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1 VYvoI EINNOSTI SPOLOCNOSTI

Firma FINES bola zaloZend ako verejna obchodna spoloénosti (FINES, v.0.s.) v roku 1992
na zakladoch rozpadajliceho sa $tatneho podniku. Spoloénost sa postupne pretransformovala
na spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym (FINES, s.r.0.) a v roku 2002 na pravnu formu akciovej
spolocnosti FINES, a.s., ktorl v sii¢asnosti vlastnia dvaja akcionari s rovnakym podielom akcii po
50%.

Aredl svyrobnymi halami sa nachadza v priemyselnej ¢asti mesta Zilina postaveny
v Sestdesiatych rokoch minulého storotia pre Gcely drevarskej a nabytkarskej vyroby $tatneho
podniku Drevoindustria a nasledne Drevonabytok, a.s. V byvalom $tatnom podniku bola vyroba
orientovana prevaZne na skrinkovy, ale aj caluneny a masivny nabytok.

Hlavnou Cinnostou firmy je vyroba a predaj ndbytku zamerana na produkciu &altinenych,
drevenych masivnych produktov avyrobkov zagregovanych materidlov. Vyroba je
zabezpefovand v Styroch vyrobnych haldch s prislichajacimi  skladovymi priestormi
a kompletnou infradtruktirou potrebnou pre chod firmy. Sortiment pozostava z ¢altinenych
posteli, sedacich suprav, pohoviek a kresiel. Masivny program zahffia postele, rosty, stolovy
a doplnkovy sortiment. DTL-laminatové materidly st prevazne spracovévané na spalne, stolovy
program a doplnky.

V sucasnosti pdsobi firma ako vyrobca najva¢iieho sortimentu &alineného nabytku
a bytovych doplnkov na Slovensku, ktord zamestndva 225 a7 250 zamestnancov, z toho na
administrativnych a riadiacich pozicidch pracuje 30 zamestnancov. V najbliz§om okoli areélu
pbsobia konkurenéné vyrobné a obchodné organizécie, ktoré sa zaoberaju ako vyrobou, tak aj
predajom produktov z oblasti dreva a nabytku.

1.1 Obchodna politika

Obchodna ¢&innost je zamerand prevaine na predaj vlastnej produkcie formou
spoluprace s obchodnymi subjektmi:

- obchodné retazce (OKAY, Sconto, XXXLutz...),

- velkoobchodné systémy (Kasvo, Orfa, Finesa, Drevona, ...),

- predajcovia nabytku na Slovensku a v Cechach,

- vlastna maloobchodna siet predajni.

V tejto Struktire sa firma prezentuje hlavne na slovensko-¢eskom trhu. Stéastou
obchodnej politiky je aj prileZitostna zdkazkova vyroba a zariadovanie réznych inétitucii (hotely,
penzidny, ubytovne, atd’).
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1.2 Organizacna jednotka v zahraniéi

Spolo¢nost nemala v zahraniéi Ziadnu organizacnt zlozku.

1.3 Nadobudanie vlastnych akcii

Spolo¢nost nenadobudla viastné akcie a do€asné listy. Spolo¢nost taktiez nenadobudla
akcie a docasné listy materskej Uctovnej jednotky. Pocas r. 2022 doslo k prevodu akcii na meno
na novych akcionarov.

2 PROFIL SPOLOCNOSTI

2.1 Zakladné udaje o spolocnosti

Obchodné meno: FINES, a.s.

Sidlo spoloénosti: Dolné Rudiny 1
010 01 Zilina

Pravna forma: akciova spolo¢nost

ICO: 36405965

DIC: 2020107265

Datum vzniku: 4.6.2002

Spolo¢nost FINES, a.s. bola zaloZzena v zmysle § 154 a ust. Obchodného zékonnika, na
ustanovujicom valnom zhromazdeni dria 12.12.2001 vzmysle § 171 a nasl. Obchodného
zakonnika, schvalenim stanov, ako pravny nastupca zrusenej spoloc¢nosti FINES, s.r.0. so sidlom

Dolné Rudiny 1, 010 01 Zilina, ICO: 31609732.
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2.2 Organy spolocnosti

Valné zhromazdenie je najvy3sim organom spoloénosti aje tvorené akcionarmi
spoloénosti.

Predstavenstvo je Statutdrnym organom spoloénosti. Je opravnené konat v mene
spolo¢nosti vo vietkych veciach a zastupuje spolo€nost voéi tretim osobam. Predstavenstvo
riadi Cinnost spolo¢nosti a rozhoduje o vietkych zaleZitostiach spolo¢nosti. Predstavenstvo
spolo¢nosti ma 2 tlenov, ktorych voli a odvoldva valné zhromazdenie. Za spoloénost sa kond tak,
Ze kvytlatenému alebo napisanému nazvu spoloénosti, menu afunkcii predsedu
predstavenstva amenu afunkcii podpredsedu predstavenstva pripoja obidva svoje
vlastnoruéné podpisy.

Dozorna rada je najvy$$im kontrolnym orgdnom spoloénosti. Dohliada na vykon
posobnosti predstavenstva a uskutoériovania podnikatelskej ¢innosti spoloénosti. Dozorn4 rada
ma 3 ¢lenov, ktorych voli a odvolava valné zhromazdenie.

Valné zhromaiZdenie

- =

Predstavenstvo k 31.12.2022 Dozornd rada k 31.12.2022
- R i 3
Dusan Drabik Ing. Lenka Ladridkova
predseda predstavenstva J \ Y
] r g
7 ~ Michal Zatlukal
Ing. Dusana Kovacechova L J
podpredseda predstavenstva - -
\ s Marcela Saranova
r
Du3an Matko i :
=W

Julius Gajarsky

Daniel Ceniga
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Organizacné ¢lenenie spoloénosti

e vedenie spolo¢nosti

e vyroba ¢lenena na ¢aliinenu, stolarsku a hruby narez
e technicka priprava vyroby

e skladové hospodarstvo

e obchodné oddelenie (velkoobchod a maloobchod)

e ekonomické a persondlne oddelenie

¢ reklamacné oddelenie

e technika a udrzba

2.3 Akcionari spolocnosti a zdkladné imanie k 31.12.2022

Akcionarmi spolo&nosti FINES, a.s., Dolné Rudiny 1, 010 01 Zilina st:

. . Nominalna Podiel na Podiel na
Pocet akcii v . 3 . ; ; . ;
Meno ks hodnota 1 akcie | zakladnom imaniv | zakladnom imani
vE € v%
177 | 3320¢€
Drabik Dusan 937.640 € 40,2863 %
35 10.000 €
177 3.320€
Kovacechova Dusana 937.640 € 40,2863 %
35 10.000 €
44 3.320€ |
Ceniga Daniel 226.080 € 9,7137 %
8 10.000 €
44 3.320€
Kovacech Martin 226.080 € 9,7137 %
8 10.000 €
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2.4 Predmet Cinnosti spoloénosti

Predmetom ¢innosti spolo¢nosti FINES, a.s. je:

e kipa tovaru na ucely jeho predaja koneénému spotrebitelovi (maloobchod ) alebo na
ucely jeho predaja inym prevadzkovatefom Zivnosti (velkoobchod) v rozsahu voinych
Zivnosti

e sprostredkovatel'ska ¢innost

e prenajom strojov a zariadeni

e prendjom nehnutelnosti

e poradenskd a konzultacna ¢innost v oblasti obchodu a marketingu
e prieskum trhu a vyskum verejnej mienky

e vyvoj a vyroba nabytku

e drevarska vyroba

e reklamnad ¢innost

3 VYVOI FINANCNEJ SITUACIE SPOLOCNOSTI

3.1 Prehlad zakladnych ukazovatelov

Rozdiel
Ukazovatel M) Rok 2020 Rok 2021 Rok 2022 ukazovatelov
(2022 - 2021)

Priemerny pocet

prepocitanych prac. os6b 202 212 209 -3
Vynosy celkom Eur 9123593 9961 043 12 848 415 2887 372
Naklady celkom Eur 9117851 9951773 12 843 313 2 891 540
HV pred zdanenim Eur 5742 9270 7 307 -1963

K 31.12.2022 bolo vspolo¢nosti zamestnanych spolu 209 zamestnancov, stav
zamestnancov k 31.12.2021 bol 212. Od 1.1.2022 do 31.12.2022 bolo prijatych 32
zamestnancov a 31 zamestnancov ukonéilo pracovny pomer. Priemerny prepoéitany pocet
zamestnancov za rok 2022 bol 206 zamestnancov.
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3.2 Vynosy a naklady
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Suma v Eur

Rozdiel
ukazovatel’ov
Druh vynosov Rok 2020 | Rok2021 | Rok2022 | (2022 -2021)

Trzby z predaja tovaru 187716 571786 1438456 866670
Trzby z predaja vlast.vyrob. a

sluZieb 8570245 8050932 9667977 1617045
Zmena stavu vnutroorg. zasob -136924 36725 481082 444357
Aktivacia 56368 252487 1004299 751812
Trzby z predaja DM a materialu 53469 70060 129321 59261
Ostatné vynosy z hosp. ¢innosti 343895 949019 97305 -851714
Vymnosy z derivatovych operacii 0 0 0 0
Vynosové uroky 0 0 266 266
Kurzové zisky 48824 30035 29709 -326
Mimoriadne vynosy 0 0 0 0
VYNOSY CELKOM 9123593 9961044 | 12848415 2887371
Néklady na predany tovar 60375 189343 996408 807065
Spotreba materidlu a energie 4890808 5330725 6389238 1058513
Sluzby 1037410 1158969 1525703 366734
Osobné naklady 2529220 2664575 3253076 588501
Dane a poplatky 74626 80920 84671 3751
Odpis majetku 282480 281541 312534 30993
ZC predaného DM a materialu 47702 68935 85995 17060
Ostatné néklady na hosp.

¢innost’ 27443 22531 29153 6622
Néklady na derivatové operacie 0 0 0 0
Nékladové uroky 92939 108479 103850 -4629
Kurzové straty 45914 13590 22300 8710
Ostatné néklady na fin.¢innost’ 28934 32165 38180 6015
Mimoriadne néklady 0 0 0 0
Dan z prijmov 1588 2374 2205 -169

NAKLADY CELKOM

Pr1dana hodnota

9119439

2688812

9954147

2232893

12843313

2889166

3680465

1447572
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3.3 Majetkova struktura

Suma v Eur Rozdiel
Druh majetku ukazovatel’ov
Rok 2020 | Rok 2021 | Rok 2022 | (2022 - 2021)
Neobezny majetok 2316931 2429211 2325738 -103473
ObeZny majetok 6295016 6474267 7131962 657695

Casové rozliSenie

(=l B
SIC

Z toho:

33487| 30176

0487876

-3311

11021 |

550911

DNM 120745 119425 119205 -220
DHM 2196186 2309786 2206533 -103253
DFM 0 0 0 0
Zasoby 4407247 4795606 5652253 856647
Pohl'adavky 1732616 1403118 1353715 -49403
Finanéné uéty 155153 275543 125994 -149549
Casové rozlienie 11021 33487 30176 -3311

Struktdra majetku k 31.12.2022

Casové rozlidenie
Finanéné uéty . v DNM
2% 1%

DFM
0%
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3.4 Kapitdlova struktuira

) . Suma v Eur Rozdiel
Druh zdroja krytia ukazovatelov
Rok 2020 | Rok 2021 | Rok2022 | (2022-2021)

Vlastné zdroje 2797686 2804582 2809105 4523
Cudzie zdroje 5825282 6101919 6664981 563062
Casové rozliSenie 0 30464 13790 |
Z toho:
Zakladné imanie 2327440 2327440 2327440 0
Fondy zo zisku 249962 250377 251067 690
Nerozd.zisk min. rokov 216131 219868 225493 5625
HYV po zdaneni 4153 6897 5105 -1792
Rezervy kratkodobé 83087 80618 83326 2708
Dlhodobé zavazky 62548 405512 393810 -11702
Dlhodobé bank.avery 0 549008 274570 -274438
Kratkodobé zavazky 1679430 1971074 2309916 338842
Kratkodobé fin.vypomoci 625520 522275 707275 185000
Bezné bankové Gvery 3374697 2573432 2896084 322652
Casové rozliSenie 0 30464 13790 -16674

Kapitalova struktura k 31.12.2022 . = .

/// 0,15%

Beiné bankové Fondy zo zisku

2,65%

Nerozd.zisk
min. rokov
2,38%

HV po zdaneni

0,05%
Rezervy kratkodobé
0,88%
Kratkodobé DIhocfoe Dlhodobé zavizky
fin.vypomoci bank.dvery 4,15%

7,45% 2,89%
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4 INFORMACIE O NAKLADOCH NA VYVOJ A VYSKUM

Spoloénost FINES, a.s. Zilina v G€tovnom obdobi 2022 nevynalozila naklady na vyvoj
a inovaciu svojho vyrobného pléanu v rdmci sortimentu, ani nevynaloZila naklady na vyskum.

5 NAVRH NA ROZDELENIE HOSPODARSKEHO VYSLEDKU

Spolo¢nost FINES, a.s. vykazala za rok 2022 zisk vo vy3ke 5 101,67 Eur. Predstavenstvo
spoloc¢nosti navrhuje valnému zhromaZzdeniu rozdelit zisk nasledovne:

e sumou 510,17 Eur, ¢o je 10% zo zisku, doplnit rezervny fond podla ustanovenia Cl. 16.
stanov akciovej spolo¢nosti,
e sumou 4 591,50 Eur navysit nerozdeleny zisk minulych rokov.

6 PREDPOKLADANE CIELE VYVOJA SPOLOCNOSTI

Rozvoj a smerovanie FINES, a.s. su pokrafovat vo vyrobe a predaji produktov v oblasti
byvania v malych rodinnych domoch a bytoch s dérazom na rozsiahlu dZitkovost a $tyl, ktory je
v danu dobu preferovany. Vyrobky prispésobovat poZiadavkam trhu tak, aby bola zachované ich
variabilita, funkénost a esteticky vzhlad. Jednou z priorit je optimalizacia nakladov a tvorba
podmienok pre zvy$ovanie produktivity prace.

Spolo¢nost dalej planuje udrZiavat svoju maloobchodnu siet pre predaj vlastnych
vyrobkov s vysokou Uroviiou odbornosti a poradenskej ¢innosti. Tieto sluiby tvoria zéaklad
predajnej stratégie FINES, a.s.

Nasim hlavnym cielom je stabilita firmy a spokojnost zakaznikov, ktori od nas dostand
vyrobky vybornej kvality s inSpirativnym dizajnom v akceptovatelnej cene.
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7 UDALOSTI OSOBITNEHO VYZNAMU

V roku 2022 ovplyvnil ekonomické prostredie vojensky konflikt medzi Ruskom a Ukrajinou,
ktory vyvolal celosvetovi energeticki krizu avysoky rast inflacie. Vyznamnym sp6sobom
narastli ceny doddvok energii najma pre podnikatelské subjekty. Napriek tymto negativnym
okolnostiam, sa spolo¢nosti podarilo dosiahnut primerané hospodarske vysledky. Mame za to,
Ze FINES, a.s. je schopna nadalej fungovat ako zdravy subjekt.

V nasledujucom hospodarskom obdobi bude G¢tovna jednotka nepretriite pokradovat vo

svojej Cinnosti.

V Ziline diia 17.08.2023

Dusan Drabik
podpredseda predstavenstva
FINES, a.s.



