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Sprava o overeni siladu vyroénej spravy s Giétovnou zavierkou
vzmysle § 23 zikona NR SR ¢. 540/2007 Z.z.
(Dodatok k sprave auditora)

Akciondrom, dozornej rade a predstavenstvu spolo¢nosti Slovensk4 Grafia a.s.:

Uskuto¢nili sme audit fi¢tovnej zavierky spolo¢nosti Slovenska Grafia a.s. (,Spolo¢nost”) k 31. decembru
2013, ku ktorej sme diia 15. aprila 2014 vydali spravu nezavislého auditora a v ktorej sme vyjadrili svoj
podmieneny nazor v nasledujicom zneni:

Vichodisko pre podmieneny) nazor — obmedzenie rozsahu

Spolocnost vykazuje v udtovnej zavierke v riadku 024 sivahy investiciu do vlastného imania materskej
spolo¢nosti vo vyske 16 443 tisic EUR. KedZe neexistuje aktivny trh, kde by sa tdto finanénd investicia
obchodovala, nevedeli sme sa uistit o jej hodnote k 31. decembru 2013.

Podmienenij nazor

Podl'a nasho nazoru, okrem vplyvu mozmych tiprav opisanych v odseku “Vijchodisko pre podmieneny ndzor —
obmedzenie rozsahu®, ii¢tovna zdavierka vyjadruje objektivne vo vsetkijch vjznamnijch stwislostiach finanénu
situdciu spolocnosti Slovenska Grafia a.s. k 31. decembru 2013 a vysledok jej hospoddrenia za rok, ktory sa k
uvedenému datumu skondéil, v stilade so slovenskym zdkonom o uétovnictve.

V zmysle zakona NR SR €. 431/2002 Z.z. o Gétovnictve v zneni neskorsich predpisov sme tieZ overili, &
informaécie, ktoré st predmetom tiétovnictva a st uvedené vo vyroénej sprave Spoloénosti k 31. decembru
2013, s v stilade s vysSie uvedenou overenou tc¢tovnou zévierkou.

Zodpovednost Statutiarneho orgianu Spoloénosti za vyroéni spravu

Statutarny organ Spoloénosti je zodpovedny za vyhotovenie, spravnost a tiplnost vjroénej spravy v siilade
so slovenskym zidkonom o iétovnictve.

Zodpovednost auditora za overenie siilladu vyroénej spravy s i¢tovnou zavierkou

Nasou zodpovednostou je na zdklade overenia vyjadrit nizor na to, ¢i informécie vo vyroénej sprave, ktoré
st predmetom uétovnictva, st vo vSetkych vyznamnych stvislostiach vsilade s uétovnou zivierkou
Spolocnosti. Overenie sme vykonali v stlade s Medzinarodnymi auditorskymi Standardmi. Podla tychto
standardov mame dodrZiavat etické poziadavky, naplanovat a vykonat overenie tak, aby sme ziskali
primerané uistenie, Ze informacie uvedené vo vyro¢nej sprave, ktoré sii predmetom zobrazenia v Giétovnej
zéavierke, st vo vetkych vyznamnych stvislostiach v siilade s prislu$nou iétovnou zavierkou.

Sacastou overenia je uskutocnenie postupov overujiicich silad tych idajov vo vyroénej sprave, ktoré st
predmetom tétovnictva, s i¢tovnou zavierkou. Zvolené postupy zavisia od fisudku auditora, vratane
posudenia rizika vyznamnych nespravnosti vo vyro¢nej sprave, ¢ uz v désledku podvodu alebo chyby. Pri
posudzovani tohto rizika auditor berie do ivahy internti kontrolu relevantnd pre zostavenie a objektivnu
prezentaciu vyrocnej spravy, aby mohol navrhnif auditorské postupy vhodné za danych okolnosti, nie
v$ak za iéelom vyjadrenia nazoru na ti¢innost internej kontroly Spolo¢nosti. Udaje a informécie uvedené
vo vyrolnej sprave, ktoré neboli ziskané z uctovnej zavierky, sme neoverovali.

Sme presvedceni, Ze vykonané overenie je dostatoénym a vhodnym vychodiskom pre nas nazor.

gPricewaterhouseCoopers Slovensko, s.r.0., Namestie 1. mdja 18, 815 32 Bratislava, Slovak Republic
T: +421 (0) 2 59350 111, F: +421 (0) 2 59350 222, www.pwc.com/sk

The company's ID (ICQ) No. 35739347,

Tax Identification No. of PricewaterhouseCoopers Slovensko, s.r.o. (DIC) 2020270021,

VAT Reg. No. of PricawaterhouseCoopers Slovensko, s.r.o. {IC DPH) $K2020270021.

Spoloénost je zapisand v Obchadnom registri Okresného stidu Bratislava 1, pod vlozkou €. 16611/8, oddiel: Sro.
The company is registered in the Commercial Register of Bratislava 1 District Court, ref. No. 16611/8, Saction: Sra.
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Nazor

Podla nasho nézoru informacie, ktoré st predmetom uétovnictva a st uvedené vo vyrotnej sprave
Spolo¢nosti zostavenej za rok ukonéeny 31.decembra 2013, st vo vSetkych vyznamnych stvislostiach
v stilade s vy$Sie uvedenou G¢tovnou zavierkou.

icewaterhouseCoopers Slovensko, s.r.o.

Ing. Eva Petrydesgvd, FCCA
Licencia SKAU ¢. 161

Licencia SKAU ¢./q

.".‘{‘,
V Bratislave, 9. maja 201 o )
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PRIHOVOR
GENERALNEHO RIADITELA

VaZené damy, vazeni pani, vaZeni akcionari, kolegovia
a zamestnanci

Rok 2013 bol pre Slovenskd Grafiu dal$im, ktory nevybocil zo
zakladnej charakteristiky hospodarskej situacie poslednych
piatich rokov, od prepuknutia krizy po pade banky Lehman
Brothers. Opatovne sme boli neustale vystavovani tlakom
na zniZovanie cien a tym zhorSovaniu rentability zékaziek,
pricom priciny tohto stavu sa medzirotne eite zhorsili.
Nadalej dochédza k poklesu reklamnych vydajov spotrebo-
vanych v printovych médidch, predaj a ¢ftanost tlatenych
médif sa medziroéne prepadéava o viac ako 10%, pretrvéva
prebytok ponuky tlaovych kapacit nad dopytom.

Napriek vietkym tymto negativnym vplyvom viak mo-
Zeme kon3tatovat, Ze rok 2013 bol z pohladu Slovenskej
Grafie Gspedny. Pri vaciine objemovych planovanych uka-
zovateloch — vyroba tovaru 73,2 mil. EUR, potlateny papier
75 600 ton, podiel exportu na celkovych trzbach 63% - sme
dosiahli historicky maximélne hodnoty, o ndm v kombina-
cii s neustalym znizovanim nakladov prinieslo uspokojivy
vysledok hospodarenia.

MnozZstvo potlateného papiera nas zaradilo medzi najvac-
Sie tlaciarenské vyrobné zavody v strednej Eurdpe. Rok 2013
bol prvym, kedy nové ofsetové technolégie boli cely rok
naplnené na planovavé objemy a mohli sme uspokojit vae-
Sinu nadich stabiinych zakaznfkov. Treba viak konétatovat,
Ze portfélio zékazkove} néplne sa postupne prekldpa sme-
rom od velkych ¢asopiseckych vydavatelov ako st Ringier
Axel Springer SR, Ringier Axel Springer CZ, Bauer Media,
Astrosat, Splognost 7 Plus, ktorych spoloénym znakom je, Ze
ovela viac ako v minulosti sa snaZia rozvijat on-line segment
komunikécie na kor printového. Celkovy objem trZieb za
asopiseckd produkciu ndm medziroéne klesol o 10%. Na
druhej strane sa ndm podarilo o 24% zvysit objem letako-
vej a kataldgovej produkcie, kde medzi najvicsich klientov



patrili renomované obchodné retazce Lidl, Kika, Jysk,
Auchan, Billa, Bonprix ({clen OTTO Group) a v neposlednom
rade aj renomovany vyrobca hraciek. Podiel tejto produk-
cie na celkovych trzbéach Slovenskej Grafie bol skoro 689%.
Tym, Ze vo véciine pripadov pre tieto velké nadnérodné
spolo¢nosti tla¢ime aj produkciu, ktora je uréend aj pre iné
trhy ako je slovensky sa ndm podarilo dosiahnut aj rekordnu
63% hodnotu podielu exportu na celkovych trzbach. K naj-
dolezitejSim exportnym teritériam Slovenskej Grafie patria
hlavne Ceska republika, Madarsko a Rakusko, ktoré predsta-
vuji 67,5 percentny podiel z exportnych trzieb.

Uspesné pésobenie na tychto naroénych zahrani¢nych
trhoch je potvrdenim, Ze splame vietky kvalitativne po-
Ziadavky kladené na polygraficki vyrobu. Po Uspesnej
modernizadii tlatovych strojov vieme ponuknut nasim za-
kaznikom velké objemy produkcie za relativne krétky Cas.
V roku 2013 bol u nadich zdkaznfkov opit badatelny trend
ocakdvania zvysenia komplexnosti ponutkanych sluZieb
smerom k vécSiemu prepojeniu na distribu¢né spoloc¢nost,
¢o pre nas znamena zvysenie pracnosti pri baleni a expe-
dicii nasej produkcie. Zvysuju sa naroky na vytvaranie bali-
kovych a paletovych $titkov podfa pokynov distribu¢nych
spolognosti a na presne stanovené Casy dodania, ktoré su
mnohokrat ur¢ované na hodiny a minudty. Aby sme mohli
nadalej udrzat rastdci trend potla¢eného papiera bude
v budtcnosti potrebné technicky a technologicky posilnit
aj tuto Cast nasho vyrobného procesu.

Nemenej déleZitou oblastou samozrejme zostéva udrZanie
vysoko nastavenej Urovne v oblasti dodrZiavania vietkych
pravidiel smernic ISO 9001, I1SO 14001 a BS OHSAS 18001,
ktoré su samozrejmou vybavou pre pdsobenie na trhu.
V roku 2013 Slovenska Grafia Uspesne presla velmi naroc-
nym certifikacnym procesom a ako jedna z prvych tlaciarn(
na Slovensku ziskala certifikdt EU ECOLABEL, na ¢o sme aj
patri¢ne hrdi.
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Vietky tieto vyssie uvedené skutotnosti, ako st moderné
technoldgie v rukdch schopného pracovného kolektivu
s dobrym obchodnym naplnenim, podporenych zodpo-
vednym firemnym spravanim nas napfaji pocitom, Ze
Slovenska Grafia je schopna v najblizéich rokoch obhdjit
a upevnit svoje trhové postavenie minimélne v priestore
strednej Eurdpy.

Ing. Rudolf Rosskopf
generalny riaditel
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SPRAVA O PODNIKATEL'SKE)J
CINNOSTI SPOLOCNOSTI

VYVOJ OBCHODU V ROKU 2013

Trzby v polygrafickom priemysle mali v roku 2013 rastdcu
tendenciu, zatiaf ¢o ziskovost klesala v désledku zvysujlicej
sa nakladovosti a tlaku na ceny. Toto zovieobecnenie ale
variovalo podfa jednotlivych regiénov. Najva¢sou vyzvou
pre tlatiarne bolo ziskavanie novych zakaznikoy, trh poly-
grafickych sluZieb sa javil ako pomerne saturovany. Medzi
prekvapivé zistenia moZno zaradit fakt, Ze tlak na znifova-
nie cien mierne zoslabol. Polygraficky segment sa ststredil
hlavne na zvy3ovanie efektivnosti, kvality a pridanej hod-
noty investiciami do postpressu (Europrint a.s. — dva stroje
pre kniharske vézby od spolo¢nosti Mller Martini; Neogra-
fia a.s. — kniharska kombinovand linka od spolognosti Kol-
bus pre tvrdé a makkeé vazby).

Jedina spolocnost, ktora v roku 2013 investovala do intala-
cie rotacnej ofsetovej tlace (64-str. MAN LITHOMAN), je tla-
Ciaref Moraviapress a.s., ktord patri do rakiskeho koncernu
Let's print holding AG.

Defenzivny pristup najvacsich hracov v polygrafii dokazuje
takmer kritick( drover cien, ktora klesala v poslednom ob-
dobf, ¢o ma velky dopad na cash management.

Velka turbulencia bola zaznamenana na najvi¢iom export-
nom teritdriu Slovenskej Grafie (Ceskd republika) a to u2
spominand invest(cia spolo¢nosti Moraviapress, odkipenie
Vietkych aktivit finske} spolognosti Sanoma konkurenénou
nemeckou spolo¢nostou Astrosat a medidlnu skupinu
Ringier Axel Springer CZ kupili od materskej vajéiarsko-
nemeckej spolo¢nosti Ringier Axel Springer Media AG
Daniel Kfetinsky a skupina J&T. Do rdk tychto podnikatefov
prediel aj 27-percentny podiel v Prvej novinovej spoloénos-
ti, ktord sa v CR venuje distribdcii tlace a skupina Agrofert
podnikatefa Andreja Babisa sa stala vlastnfkom poprednej
medidlnej skupiny MAFRA a slovenského vydavatelstva
Ecopress.

Obchodné oddelenie ¢elilo najvaciej vyzve v novodobej
histérii Slovenskej Grafie - dosiahnut velmi ambiciézny
plan, ¢o vyzadovalo naplnit vyrobu produkciou nad 72 mil.



EUR. Tato snaha bola premietnuta do historicky najvy3sej
spotreby papiera v objeme 75 600 ton, ¢o predstavuje me-
dziroény nérast 16%; a do najvyssieho obratu 73,2 mil. EUR,
¢o predstavuje medzirocny narast takmer 12%. Medziro¢ny
rast RCV bol len 3,5%, ¢o bolo spdsobené narastom vynu-
tenych kooperacii z 206 tis. € v roku 2012 na 828 tis. € v roku
2013. Nérast kapacitného naplnenia bol realizovany vyhrad-
ne z exportnych teritérif, o dokazuje navySenie exportu
0 16,2%.

Aj Slovenska Grafia sa musela prispdsobit zmendm na trhu
tlace. Pokles u tradi¢ne najvacsich zékaznikov z oblasti pe-
riodickej tlate (Ringier Axel Springer, Spolo¢nost 7 plus,
Bauer Media, Burda Verlag Osteuropa a Weekend Verlags-
gesellschaft) je postupne nahradzovany ndrastom letako-
vej produkcie (LIDL, KIKA, JYSK, NAY, BILLA ..) a katalégovou
produkciou pre svetozndmeho vyrobcu hraciek a pre spo-
lo¢nost Otto Group.

PROGNOZA NA ROK 2014

Pokles zaujmu o printy bude nadalej pokratovat. Dokazuji
to aj zévery amerického prieskumu, ktory mapoval zaujem
mladych fudi o Casopisy a denniky. Za uplynulé desatrotie
poklesol zaujem tejto skupiny o ¢asopisy z 55 na 30 percent
a o denniky zo 45 na 20 percent. Nie je moZné zvrétit celo-
svetovo klesajuci trend v polygrafickom priemysle. Je viak
potrebné nanho adekvétne reagovat.

Predpokiaddme, Ze vydavatelstva budu aj nadalej zniZovat
objem svojej produkcie, Co prindti najsilnejdie spoloénos-
ti na eurdpskom polygrafickom trhu (Euro-Druckservice
GmbH, Let’s print holding AG, RR Donnelley) uprednostnit
kvantitu pred cenovou kvalitou. Kazdy z nich bude musiet
kapacitne naplnit viac ako 15 rotacnych strojov. Ich hlavnou
stratégiou bude zapojenie do nadnarodnych tendrov za-
meranych na vyhradné zazmluvnenie celoeurdpskej tlace,
so snahou podchytit ¢o najviac klticovych zékaznikov.

Tendre sa Coraz viac komplikuju, pretoZe klienti netinavne
hladaji nové moZnosti, ako stale viac pritlacit na cenovt
hladinu. Kladu si vlastné podmienky pri uréovani dodéva-
tefov papiera a tlaciarne tak strécajd moznost vyberat do-
davatela z hladiska kvality. Dalkfim minusom je otvéranie
tendrov viackrat do roka v opatovnej snahe dohodnut este
vyhodnejdie podmienky. Ide o trend, ktory tlatiarne nedo-
kdZzu ovplyvnit a v roku 2014 opat ocakdvame dal3i tlak na
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V roku 2014 bude klGZové naplnit vyrobu a obhéjit tak do-
siahnutd produkciu z roku 2013. Negativne bude vplyvat
10%-ny pokles vymenného kurzu Ceskej koruny vodi EUR,
kolisanie vymenného kurzu forintu vodi EUR a novd rotacnd
kapacita hned za hranicami s CR v meste Bfeclav (Moravia-
press). Na druhej strane bude vyzvou pre obchod oslovenie
novych oblasti (napr. severné Taliansko, kde je momentalne
pokles kapaclt v dosiedku zhorenia 96 stranovej rotacky).
Potencidl vidime aj v zmene vlastnickych prav v najvacsich
vydavatelstvach v Ceskej republike a v Madarsku, z ktorej
budeme chciet ¢o najviac vytaZit.

Jednoznalné je, Ze polygrafia sa menl a ziskava novti kvali-
tatfvnu droven, pretoZe Cell novym vyzvam, ktoré jej prina-
$a meniaci sa svet informacnych technolégif.

FINANCNA SPRAVA ZA ROK 2013

Slovenska Grafia dosiahla za rok 2013 trzby z predaja vlast-
nych vyrobkov a sluZieb 73 264 688 €, o predstavuje me-
dziro€ny narast obratu o 11,5%. Vykony merané ukazovate-
lom realizovanej Cistej vyroby tvorili 27,5% z tohto objemu
a doslahli 20157 274 €, o je medziro&ny nérast o 3,5%. Pri
tejto produkeli bolo potlaenych 75 600 ton paplera, ¢o je
0 16,19% viac ako v roku 2012.

Tento pozitivny narast vyroby a trzieb je désledkom pozitiv-

neho etablovania novych ofsetovych rotaciek poich nébe-
hu v minulom obdobf a definitivneho ukonéenia produkcie
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na neefektlvnej a vysoko nakladovej technoldgii hibkotlace
v roku 2012. Slovenska Grafia tak ziskala potencial novych
dodatocnych vyrobnych kapacit, ktoré sa jej zaroven poda-
rilo aj vo vyznamnej miere obchodne naplnit zakazkovou
napliou.

V sortimentnom ¢lenen( trZieb z predaja vlastnych vyrob-
kov a sluzieb pripadalo 32,16% celkovej dosiahnutej pro-
dukcie na ¢asopiseckd vyrobu, &o je 23 559 978 €. Ostatné
tlacoviny tvorili 67,8% s objemom 49 675 737 € a minoritny
predaj sluzieb 0,04% v sume 28 973 €. Zatial ¢o predaj ¢aso-
pisov zaznamenal medziroéne pokles o 2 427 085 € (9,3%),
trzby za ostatné tlacoviny medziro¢ne vzrastlio 9 941 316 €
(25,0%), najma vdaka novej katalégovej a merkantilnej pro-
dukcii z&kaziek.

Majoritnd Cast produkcie bola realizovand pre zahrani¢nych
odberatelov. Export za rok 2013 dosiahol 46 499 004 € (63,5%).
K najvyznamnejsim exportnym teritériam patrila Ceska re-
publika (44,6%), Polsko (20,1%), Rakusko (11,8%), Madarsko
(11,2%) a Dansko (6,8%). Vyrazne medzirone poklesol po-
diel exportu do Nemecka z 10,6% na 2,2% a narastol podiel
exportu produkcie do Polska zo 75% na 20,1%.

Slovenska Grafia v roku 2013 realizovala investicie do dlho-
dobého hmotného a nehmotného majetku v celkovej hod-
note 316 712 €. Jednalo sa najma o technické zhodnotenia
strojov a zariadeni a mensie investicie boli smerované aj do
oblasti informacnych technoldgii a nakupu softvéru.

Nakladové droky, ktoré Slovenska Grafia zaplatila v roku
2013 za Uvery, predstavujd vysku 570 170 €, ¢o je medazi-
ro¢ny ndrast o 12% a suvisl najma s financovanim invest-
cli a prevadzkovych potrieb. Bankové Uvery medziro¢ne

2013

2011 2012

2010

poklesli o 6,5% a dosiahli vysku 15 767 369 €. Spolo¢nost
v roku 2013 ukondila splacanie investi¢ného Gveru v Tatra
banke na financovanie drotosicky od firmy Ferag a splatila
prevadzkovy Uver v RBS banke.

Slovenska Grafia vykazala za G&tovné obdobie roku 2013
vysledok hospodarenia pred zdanenim 27 141 € a po zda-
nenf vo vyske 42 060 €, ¢o predstavuje medzirolny narast
zisku po zdaneni o 350 percent. Zisk pred Urokmi, dafiami
a odpismi, ukazovatel EBITDA, predstavuje sumu 4 808 124 €,
o je medzirocné zvysenie o 7,8%.

Aktiva Slovenskej Grafie medziro¢ne poklesli o 1,5% na hod-
notu 64 997 462 €. Vlastné imanie spolo¢nosti predstavuje
33 378 598 €. Zavézky spolocnosti su vo vyske 31 616 204 €.
Pohladdvky z obchodného styku brutto ku koncu decem-
bra 2013 medziro¢ne narastli 0 29% na Groveri 10 470 500 €
a zavézky z obchodného styku vzrastli o 9% na objem
13 356 033 €. Slovensk4 Grafia bola schopna hradit svoje fi-
nancné zavazky vodi statu, bankam, poistovniam a zamest-
nancom riadne a vcas v pingj vyike.

OBLAST NAKUPU

Vyvoj a smerovanie Slovenskej Grafie pokracoval aj v roku
2013 rovnako dynamicky, ako roky predchadzajice. Nérast
objemu tovaru, ktory presiel ,branami* spolo¢nosti, pred-
stavoval oproti rovnakému obdobiu predchadzajuceho
roka viac ako 10 tisfc ton. Rekordné mnoZstvo papiera tak
spolu prekrogilo hodnotu viac ako 75 tisfc ton za rok, o je
historickym maximom spolo¢nosti. Tomuto trendu sa mu-
sel prispdsobit cely proces zadinajic od nakupu, pokradu-
Juc skladovym hospodaérstvom, tlacou a taktiez expediciou,
¢o znamenalo v mnohym ohladoch vetké vyzvy. Tak vy-
znamny narast bol spojeny s uplnym nabehom 64 strano-
vého stroja Lithoman IV. V nasom regiéne to bol jedine¢ny
pohyb spotreby, kedZe trh vykazuje klesajicu tendenciu,
¢omu sa snaZia prispdsobit aj papierne. V roku 2013 zatvo-
rili papierensky giganti ako UPM, Norske Skog, Stora Enso,
Heinzel a Sappi v Europe kapacity v celkovom objeme viac
ako 1 mil. ton. Jednalo sa o 580 tis. ton grafického papiera
v zdvodoch vo Finsku, Nemecku a Francuzsku. V oblasti no-
vinovych papierov sa vyrobna kapacita vo Svédskych zavo-
doch spolo¢nosti Stora Enso poniZila o 475 tis. ton. Zvy$ok
tvorlll zniZovania vyuZitia vyrobnych kapacit. Pévodnym
zamerom paplerenskych spolocnostf bolo predbehnut kle-
sajuci trend spotreby, aby obratili misku vah dopyt-ponuka



vo svoj prospech a tym dokazali zvysit cenovu Uroven. Tato
predstava papierenskych spolocnosti sa naplnila len Cias-
tocne a ako to uZ byva zvykom za posledné roky, ku koncu
roka ponukali dodévatelia papiera ceny pre nasledujice
obdobie na Urovni o 20 az 40 € vyssie.

Klesajuci dopyt v Eurdpe pri vietkych druhoch papie-
ra znamenal opéatovné rokovania, ktoré dostali ceny na
akceptovatelnt droverh z pohladu tladiarnf. V celoeu-
répskom meradle klesal najviac dopyt po natieranych
papieroch, ¢o predstavovalo pokles spotreby o 8%. Na-
sledoval novinovy papier 0 6% a najmensi pokles zazna-
menali SC papiere vo vyske 4%. Dévodom boli zrejme
Usporné opatrenia vydavatefov, ktorl odchadzali od LWC
kvalit a viedli k narastu dopytu po kvalitativne niZsich SC
papieroch. Najvasimi dodavatelmi rotatného papiera
v roku 2013 ako aj v minulosti ostali Norske Skog a UPM, ktori
boli v tesnom zavese nasledovan( spolo¢nostou SCA, SAPPI
a Stora Enso. Wber dodévatelov bol realizovany prostred-
nictvom centralneho nakupu Grafobal Group, ktory svojim
postavenim dokazal dohodntt ceny na Grovni konkurencie.
Pri neustalom zniZovanf kapacit a zatvérani papierenskych
strojov to bude ,boj* aj o ziskanie potrebnych mnoZstiey,
opat hlavne v novinovej a v SC kvalite. Dodavatelia sa na-
dalej obmedzili na Stvrtro¢né resp. na polro¢né kontrakty
s o¢akavanim, ako sa zachova konkurencia. Ceny hérkového
papiera sa pocas roka zvysovali v priemere 0 15 EUR za tonu,
¢o bolo spbsobené konsolidaciou trhu a miernym néras-
tom dopytu. Nakup harkového papiera bol vo vacsine pri-
padov realizovany cez medzisklady, kedZe mnoZstva nedo-
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sahovali pozadovanu Uroven vyrobcov harkového papiera.
Velmi déleZitou komoditou bola hned po papieri farba,
kde sa nam vyrazne zlepsila vyjednévacia pozicia nakupom
vylu¢ne ofsetovej kvality. Aj v roku 2013 sa podarilo cen-
tralnemu nékupu Grafobal Group vyjednat stabilné kvalita-
tivne a cenové podmienky, ktoré nadvazovali na doterajsiu
naditandardnt spolupréacu. Hlavnymi dodévatefmi farieb
v Slovenskej Grafii sti Flint Group a SUN Chemicals.

Napriek komplikovanej situdcii v oblasti nakupu sa Sloven-
sk Grafia nadalej snaZ o inovacie a vyhladavanie alterna-
tivnych dodévatelov, ktoré by nam mali zabezpetit aj do
buddicna dobrd vychodiskovu poziciu na trhu.

NAPLNENIE VYROBNEHO PROGRAMU

Zaciatok roka 2013 bol pre Slovenskd Grafiu uz v zname-
nl jednotnej ofsetovej tlatovej technoldgie. Rozhodnutie
o ukoneeni hlbkotlatovej a zahdjenl jednotne] ofsetovej
produkcie prijalo vedenie firmy uZ na zaciatku roku 2010. Po
dékladnom zvazeni vietkych rizik, ktoré na polygrafickom
trhu v tomto obdobi vrcholiacej krizy kulminovali, si Sloven-
ska Grafia chcela jednoznacne upevnit doteraz vyhodné
postavenie konkurencného lidra v stredoeurdpskom re-
giéne. Napriek pozitivne kvalitativnym vysledkom vo vy-
robe hibkotlatovymi strojmi nebolo mozné ekonomicky
dihodobo udrziavat krok s nastupujicou produktivnejsou
ofsetovou vefkoformétovou technolégiou. Zo strany vel-
kych vydavatelov a obchodnych retazcov réstol enormny
tlak na rychlost vyroby tlacovin stranovo vy33ich rozsahov,
od zadania podkladov po samotnt expediciu hotovych
vyrobkov, s minimalnymi cenovymi nékladmi. Tak ako bol
rok 2012 pre vyrobny tsek rokom ukonéenia procesu naj-
vyznamnejich technologickych investi¢nych projektov
v celej 81 ro&nej histdrii Slovenskej Grafie, tak rok 2013 bol
rokom postupného zvySovania vykonov a rastu objemu
vyroby. V roku 2013 bolo mimoriadne dolezité vyZadovat
vysoké pracovné nasadenie vietkych zamestnancov vy-
robného Useku. Prechddzali sme za plnej prevadzky na-
ro¢nym obdobfm pretkolenia hibkotlatovych pracovnikov
a mechanikov na odbornikov pre ofsetovu technoldgiu.
Nastavili sme nové logistické toky a prispdsobovali orga-
nizacné zmeny v pracovnych timoch na vietkych odde-
leniach vyrobného Useku. Plynulost vyroby a poZiadavky
obchodného Useku, resp. zakaznlkov, zabezpecovali vyrob-
né kapacity a technolégie s velkou variabilitou formatov
v rotaénej produkcii, ktoré splaji sicasné vysoké naroky
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a poziadavky trhu. Slovenska Grafia sa dosiahnutymi vy-
sledkami v roku 2013 zaradila medzi zdravé polygrafické
tla¢iarne a je schopné konkurovat velkym tlaciarenskym
zoskupeniam. DokéZeme plnohodnotne riadit a planovat
on-line procesy na vyrobnom Useku a kontrolovat materia-
tové toky polotovarov a hotovych vyrobkov.

Slovenska Grafia bola a stale zostava lidrom v novych tech-
nologickych trendoch, ktoré vyuZiva v praxi. V roku 2013
poskytovala klientom profesionélne sluzby kolor manaz-
mentu prostrednictvom nového hardvérového vybavenia
meracej techniky spektrofotometrov a ich softvérového
prepojenia na spravu farieb aZ k samotnym tlacovym stro-
jom v podobe tzv. virtudlneho natlacku (soft proof). Ako
prvi v strednej Eurépe sme na vietkych tlacovych kapaci-
tach prevadzkovali redlny proces uplatfiovania polygrafic-
kej vedy. Pomocou technolégie soft proof sme nahradili az
90% tradi¢nych papierovych nétlatkov. Tym sa enormne
znfzili naklady na vyrobu farebnych papierovych prediéh
z minulosti. Efektivitu vyroby a Usporu nakladov spolu
s nami zaznamenali aj nasi klienti, ktori na zéklade nasich
skusenosti zmenili vyrobné procesy vo svojich DTP 3tu-
didch, redakciach, inzertnych oddeleniach a reklamnych
agenturach. Nasi riadiaci pracovnici vyroby predli potreb-
nym vzdeldvacim kurzom, zameranym na otézky zvysova-
nia produktivity vo vyrobnych procesoch a zniZovania nut-
nych technologickych pridavkoy, refijnych a chemickych
materidlov v produkgii. K tymto pozitivnym vysledkom
v roku 2013 vyznamnou mierou prispela aj bezproblémova
a uspedna recertifikacia zavedenych noriem 1SO 9001, 1SO
14001, BS OHSAS 18001 a zisk certifikdtu EU ECOLABEL. Na
zaciatku roka 2013 sme do nasich organizacnych struktdr

vyroby zaradili nové oddelenie medzioperaénej kvality.
ZloZenie personalu spolu s veddcim oddelenia ndm umoz-
nilo nepretrZite sledovat vyvoj dodrZiavania noriem a pre-
ventivne odstrariovat nedostatky v technologicko pracov-
nych procesoch. Zodpovednym pristupom pracovnikov
novovybudovaného oddelenia ale i pozitivnym pristupom
vietkych pracovnikov vyroby sa podarilo zlepsit 3tatistické
vysledky v pocte reklaméacif a nepodarkov. Déslednym ria-
denim sa ndm medziro¢ne opit podarilo zniZit tieto straty
0 18%. Tento vysledok umociiuje fakt, Ze sme v roku 2013
potlacili rekordne najvysiie mnoZstvo papiera.

SMEROVANIE VYROBNEHO USEKU

Na vietkych vyrobnych oddeleniach désledne presadzu-
jeme environmentalnu politiku nasej spolo¢nosti a podla
nameranych hodnot odberov sme v roku 2013 spotrebovali
0 13% menej plynu na jednu potlaend a predani tech-
nickd jednotku ako v roku 2012. Nadalej budeme désledne
sledovat odpadové hospodarstvo, maximalizovat vyuZitie
surovin pouZitych v produkcii a minimalizovat spotrebu re-
Zijinych materidlov. Daldie obdobie bude v znamenf neusta-
lej optimalizacie vnatropodnikovej logistiky, bezchybnym
a plynulym tokom prijmu strategickych vyrobnych materia-
lov, ich skladovania, vydaja a samotného spracovania.

Na rok 2014 pripravujeme prostrednictvom JDF/JFM moz-
nost on-line spojenia vietkych pracovnikov, ktorf sa po-
diefaji na riadenf vyroby, aby mohli sledovat vyrobny
proces cez informané technoldgie v SG. Bude moiné
sledovat zakazku na vyrobnych linkich az po expedi-
clu kone¢ného produktu. Prepojenie vyrobnych kapacit
prostrednictvom on-line zberu déat cez IS Cicero zrychli
a spresni komunikaciu medzi vyrobou, planovanim, obcho-
dom a samotnym zakaznikom. Tento moderny eviden&ny
systém pomdzZe presne identifikovat stav rozpracovanej vy-
roby v danom momente a si¢asne poskytne veducim pra-
covnikom ddleZité informécie pre operativne plénovanie
a riadenie vyrobnych procesov. Aj ked rok 2013 bol pozna-
¢eny enormnym tlakom na konkuren¢ny boj z pohladu cien
(@ pravdepodobne tento trend bude i nadalej pokracovat)
Slovenska Grafia dokazala obstat a elit tymto vonkajdim
vplyvom. Pre rok 2014 prijal vyrobny usek naroénd dlohu
zahdjit implementaciu procesnej metddy PFMEA do praxe,
ktord ndm pomoéZe edte preciznejdie analyzovat vyrobné
i nevyrobné procesy, definovat hodnoty rizika vyrobkov, hod-
notit spolahlivost, vykonnost a chybovost zamestnancov.



INFORMACNE TECHNOLOGIE

Posledné roky sa nesd v duchu ,cloudu” a ,cloudovych
sluzieb”. Aj Slovensk4 Grafia tento trend reflektuje, ale musf
brat do Uvahy aj otazky bezpelnosti dat, ekonomickej vy-
hodnosti a technickej realizacie. Technicky sa pri stave IT
infradtruktury spolocnosti jednd o zabezpelenie rovno-
cenngj zaloZnej konektivity, ale z ekonomického pohladu je
potrebné zamerat sa na dva faktory, a to doterajsie investi-
cie do hardvéru a softvéru détového centra, ich navratnost
a hlavne aspekt trhovej ceny ,cloudovych” sluZieb. Prvym
dspesnym ,cloudovym® riedenim v spolo¢nosti bolo za-
bezpelenie mailovych sluzieb. Narastajice poZiadavky na
priestor pre maily a ich archivaciu, spofahlivost mailovych
sluZieb a ochrana pred vonkajsimi hrozbami sa prejavili na
odhadovanych investicnych nakladoch do hardvéry, sa-
motného mailového riedenia a stvisiacich sluZieb v budic-
nosti. Slovenska Grafia za posledné roky vyskdsala viaceré
mailové produkty, ale vietky boli len ndhradou za korporat-
ny standard Exchange, ktory bol viac krat vyhodnoteny ako
prili$ drahy, hlavne vdaka licencnej politike.

Nakoniec viak Slovenskd Grafia na Exchange preila, a to
v jeho modernej ,cloudovej” podobe - Exchange Online.
Spolo¢nost tak ziskala produkt, ktory je spolahlivy, viade
dostupny, plne kompatibilny s mobilnymi zariadeniami,
$kélovatelny rozsahom sluZieb ¢ poctom uZivatelov a vel-
kou kapacitnou rezervou. Naklady na mailové sluzby sa stali
transparentnejsie a spolo¢nost ma prehlad, kofko ju stojf ta-
kyto nastroj pre jedného zamestnanca. ,Mobilizacia”, trend
spristupfovania informécif cez mobilné zariadenia ako
notebooky, tablety &i smartfony sa netyka uz len mailoy,
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ale ¢im dalej tym viac je poZadované spristupnenie bizni-
sovych informacii pre zamestnancov na réznych poziciach.
Slovenska Grafia si v roku 2013 tieZ vyskisala takyto projekt
so sirokou cielovou skupinou. Jednalo sa o spristupnenie
planu vyroby pre zamestnancov nielen interne, ale aj ex-
terne vyuZitim internetu prostrednictvom webového pre-
hliadaca. Projekt bol Uspedny a spristupnil plan vyroby na
vietkych Standardnych a mobilnych zariadeniach bez po-
treby instalacie samotného Cicera ako vyrobného [S. Hro-
madnym spristupnenim elektronickej verzie planu vyroby
sa podarilo eliminovat jeho tla¢ent podobu a tieZ potrebu
tlate aktualizacif planu pri kazdej zmene.

Na dal$ich projektoch ako konsolidacia a rozsfrenie kame-
rového systému, on-line zber dat zo strojov a zasielanie
dat z IS Cicero do prepressu, zacala spolo¢nost pracovat
koncom roka 2013 a bude pokracovat aj v nasledujicom
roku. Okrem tychto uZ prebiehajucich projektov sa musf
spolo¢nost pripravit na ukoncenie podpory Windows vo
verzii XP a stvisiacu vymenu najstardich pocitacoyv a na dal-
Siu obnovu technoldgif, ako je napriklad prva cast precho-
du na 10 Gb siet a vymena datového UloZiska tiez s 10 Gb
technolégiou.

ZAMESTNANECKA POLITIKA

Priemerny evidenény prepoditany podet zamestnancov
v kalendarnom roku 2013 bol 381 zamestnancov, ¢o pred-
stavovalo pokles oproti roku 2012 o 11 zamestnancov (me-
dziro¢ny pokles o 2,8%). Do zniZenia priemerného evidend-
ného prepocitaného poltu zamestnancov v porovnanf
s rokom 2012 sa premietli organiza¢né zmeny vykonané
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VYSOKOSKOLSKE
UPLNE STREDNE
STREDNE
ZAKLADNE

ROK 2012

v roku 2012 z dévodu odstavenia prevadzky hlbkotlacovej
technologie.

Spolo¢nost k 3112.2013 zamestnavala v pracovnom pomere
387 zamestnancov (medzirocny nérast o 14 zamestnancoy,
t. . 0 3,8%). Zvydenie poftu zamestnancov v evidentnom
potte bolo spdsobené hlavne vytvorenim nového organi-
za¢ného Utvaru lisovita na obchodnom Useku a uvedenim
do prevédzky novej rezatky na vyrobnom Useku, celkom s 10
novovytvorenymi funkénymi miestami kategérie R. Z celkové-
ho evidenéného pottu zamestnancov 387 bolo 95 technicko-
hospodérskych zamestnancov (TH) a 292 zamestnancov ro-
botnickej kategérie (R). Ro¢na miera fluktudcie zamestnancov
bola na Urovni 15,23 %, vystupy zamestnancov boli prevazne
v kategorii R.

Aj v roku 2013 spolo¢nost vyuZivala na pomocné prace pre-
dovietkym vo vyrobe brigadnické sluzby. Oproti roku 2012 bol
zaznamenany len miemy narast brigadnicky odpracovanych
hodin a to 0 1,8%. Naklady na brigadnické sluzby viak vzrastli
0 26% z dévodu legislativnych zmien tykajucich sa odvodove-
ho zataZenia.

Mzdové politika spolonosti zamerana na systém riadenia pra-
covného vykonu bola uplatiiovand aj v roku 2013 Individuéine
pracovné vykony zamestnancov izko previazané na zavedeny
systém odmefiovania nadalej priamo zainteresovavali zamest-
nancov na plnent cielov spolo¢nosti, ako aj na ich viastnom
osobnostnom rozvoji. Vo vyvoji mzdovych nakladov bol oproti
roku 2012 zaznamenany mierny narast (medziro¢ne o 0,22%).

VYSOKOSKOLSKE
UPLNE STREDNE
STREDNE
ZAKLADNE

ROK 2013

Spoloc¢nost povaZovala aj v roku 2013 systém sociélnej politi-
ky a starostlivosti o zamestnancov za déleZity ndstroj rozvo-
ja fudskych zdrojov. Poskytovanim nadstandardnych vyhod
dohodnutych v kolektivnej zmluve sa spolo¢nost snaila
vytvérat pre zamestnancov optimélne pracovné podmienky
a zvysovat nadalej ich spokojnost a stabilizaciu.

Tak ako po minulé roky, vyznamnym néstrojom rozvoja fud-
skych zdrojov v spolo¢nosti bolo vzdeldvanie zamestnan-
cov. Spolo¢nost kladla doraz na vzdeldvanie zamestnancov
v sulade s potrebami jej rozvoja. Vzdelavanie zamestnancov
TH kategérie bolo nadalej smerované na odborni pripravu
a prehlbovanie znalosti cudzich jazykov. Vzdelavanie zamest-
nancov kategérie R bolo zamerané na ziskanie a udrZanie
opravnenl na vykonavanie Cinnostl a obsluhu vybranych
technickych zariadeni v silade s platnou legislativou.

CONTROLLING

Rok 2013 bol vyznamny pre spolo¢nost z hladiska narastu
pontkanej vyrobnej kapacity a zéroven jej naplnenia. Po
ukoncenl produkcie hibkotlatovych technolégil a nabehu
novych ofsetovych rotaciek v predchédzajicom obdobf sa
v roku 2013 uz naplno prejavili pozitivne efekty tejto Investf-
cle jednak v podobe nérastu vyroby a potla¢eného mnoi-
stva paplera medzirocne o 16%, ako aj v Uspore nakladov
z dovodu efektlvnejSej, rychlejdej a flexibilnejiej tlace s vys-
Sou Uroviou kvality a kratdfimi vyrobnymi terminmi. Véetky
tieto parametre sd pre spalo¢nost nevyhnutnym predpokla-
dom pre udrZanie veduicej pozicie a konkuren¢nej vyhody na



trhu a zaroven déleZité pre jej dalsie Uspedné napredovanie.
Etablovany controlling v spolo¢nosti v sicasnej dobe poni-
ka komplexné informécie, reporty a podklady, ktoré su dé-
lezitym ndstrojom pri rozhodovani manazérov v oblastiach
daldieho strategického smerovania. Okrem plnenia zakladnej
funkcie controllingu, ktora aj nadalej zahfala zber informa-
cii, ich analyzu, sledovanie a hodnotenie procesov boli tlohy
operativneho controlligu zamerané na hodnotenie efektivi-
ty a rentability realizovanej produkcie z hladiska titulov, od-
beratelov, teritdrii a profitcentier, ako vyznamnej bazy pre
daldiu obchodnu stratégiu a cenotvorbu. Tieto hodnotenia
predstavuju zdroven interny nastroj pre Ucely optimalizacie
technologickych procesov a riadenie nakladov. Controlling sa
zameriava aj na urlenie optimédineho naplnenia vyrobnych
kapacit pri dosahovani predpokladanych vykonov a na ich
analyzu a hodnotenie.

Cinnosti controllingu v oblasti tvorby podnikatefského pla-
nu na rok 2014 suviseli so ziskavanim, analyzou, hodnotenim
a spracovanim informacii ako zékladného materidlu pre tvor-
bu podnikatelského planu, prostrednictvom ktorého sa napl-
fajd strategické ciele spolocnosti a zaroven slizi ako podklad
pre tvorbu kalkulacnych sadzieb.

Controlling sa pravidelne metodicky podiefa aj na control-
lingovom a procesnom riadenf v sdvislosti s motivacnym
systétmom a hodnotenim zamestnancov. Participuje na
prehodnocovani kiticovych indikatorov vykonu KPI's, ktoré
spravnym nastavenim vytvaraju priestor pre dalf rast vykon-
nosti a znizovanie nakladov spolocnosti.
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Taziskovou Ulohou controllingu pre daldie obdobie zostéva
aj nadalej tvorba kvalitnej informacnej zakladne ako zdroj
pre riadiace a rozhodovacie procesy s cielom optimalizacie
véetkych rozhodujlcich faktorov, ktoré su klti¢ové pre dosa-
hovanie konkurencieschopnosti na trhu.

Ing. Rudolf Rosskopf
podpredseda predstavenstva
generélny riaditel

Ing. Richard Kohut
Clen predstavenstva
riaditel obchodného Gseku

Ing. Peter Kosik
¢len predstavenstva
riaditel vyrobného Useku

PhDr. Silver Luco, PhD.
poradca predstavenstva
riaditel ekonomického Useku
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Slovenska Grafia a.s.

SUVAHA V PLNOM ROZSAHU - STRANA AKTiV

veE
2013 _ 2012
Brutto Korekcia Netto Netto
Spolu majetok 110148 519 45151057 64 997 462 65992916
A. NeobeZny majetok 93 907 402 43 795 606 50111796 53998914
Al Dlhodoby nehmotny majetok suéet 465 794 436 791 29 003 3953
Al2.  Softvér 452719 436 791 15928 3953
Al6.  Obstaravany dih. NM 13075 = 13075 -
All. Dihodoby hmotny majetok suéet 76781538 43 353 504 33428034 37 340 202
Alll.  Pozemky 2129400 = 2129400 2129400
All2.  Stavby 12379 556 6225 434 6154122 6755586
All3.  Stroje a subory hnutelnych veci 62111 831 37128070 24983761 28230 485
All6.  Ostatnydlh. HM 59857 - 59857 59857
All.7.  Obstaravany dlhodoby hmotny majetok 9263 = 9263 80924
All8.  Poskytnuté preddavky na dih.HM 91631 91631 83950
Alll.  Dlhodoby finanény majetok stuéet 16 660 070 5311 16 654 759 16 654759
Alllr.  CPapodiely v dcérskej spolo¢nosti 211563 = 211 563 211 563
Alll3.  Ostatné dih. CP a podiely 16 448 507 5311 16443 196 16 443 196
B. Obezny majetok 16 184126 1355 451 14828 675 11928218
B.l. Zasoby sudet 5083 936 40 000 5043 936 4328 138
B.L1. Material 3428 204 40 000 3388 204 2684043
B2 Nedokon¢ena vyroba 1655732 = 1655732 1644095
B.ill.  Kratkodobé pohfadavky suéet 10528 846 1315451 9213 395 6721302
BIll.1.  Pohladavky z obchodného styku 10 470 500 1315 451 9155049 6689 649
BIIL7.  Darové pohladavky 9552 = 9552
BII8.  Iné pohladavky 48794 48794 31653
B.IV.  Finanéné téty stéet 571344 - 571344 878778
BIV1.  Peniaze 29071 29071 14996
BIV2.  Uéty v bankach 542 273 = 542 273 863 782
3 Casové rozlidenie siéet 56 991 - 56 991 65784
ca. Naklady buducich obdobi dlhodobé 5553 = 5553 6354
c2 Naklady buduicich obdobi krdtkodobé 50390 = 50390 59 430
C4 Prijmy buducich obdobf kratkodobé 1048 = 1048




Slovenska Grafia a.s.

SUVAHA V PLNOM ROZSAHU - STRANA PASIV
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vE
207 2012
Spolu vlastné imanie a zavazky 64 997 462 65992916
A. Vlastné imanie 33378598 33637335
Al Zéakladné imanie stcet 13361705 13362502
All.  Zakladné imanie 13409 181 13409 181
Al2.  Viastné akcie a viastné obchodné podiely -47 476 -46 679
All.  Kapitdlové fondy sucet 6910402 7210402
All2.  Ostatné kapitalové fondy 6910402 7210402
Alll.  Fondy zo zisku sucet 13 035603 13 026 256
AlllLT.  Zakonny rezervny fond 2210677 2209741
Alll3. Statutarne a ostatné fondy 10824 926 10816 515
AJV.  Vysledok hospodarenia minulych rokov 28 828 28828
AIV.1.  Nerozdeleny zisk min.rokov 28828 28828
AV.  Vysledok hospodéarenia za Gi¢tovné obdobie /+-/ +42 060 +9 347
B. Zavazky 31616204 32311863
B.L Rezervy sucet 354016 298 407
Bl2.  Rezervy zakonné kratkodobé 186 444 150 700
Bl3.  Ostatné dlhodobé rezervy 37 683 37683
Bl4.  Kratkodobé rezervy 129 889 110 024
B.I. Dlhodobé zavizky sucet 1280452 1400375
BILO.  Zavazky zo socidlneho fondu 10025 10 669
BI.10. Ostatné dlhodobé zavazky 92212 190 157
BIl.11.  OdloZeny dafovy zavazok 1178215 1199 549
B.lll.  Kratkodobé zdvazky stcet 14214367 13753107
BIlI.1.  Zavézky z obchodného styku 13356 033 12229135
B3, Nevyfakturované dodavky 79578 639 709
BII5.  Ostatné zavazky v konsolidovanom celku - 61682
BIIl7.  Zavézky voci zamestnancom 304 442 277 774
B.Il8.  Zavézky zo socidlneho poistenia 201 021 185980
BII9. Danové zévazky a dotacie 167 978 224193
BII10. Ostatné zavdzky 105 315 134 634
B.V. Bankové uvery sucet 15767 369 16859974
BV.1.  Bankové uvery dlhodobé 7900709 10576 184
BV2.  Beiné bankové tvery 7 866 660 6283790
C. Casové rozlienie sticet 2660 43718
Cl3.  Vynosy budicich obdobi dihodobé 980 9155
Cld4.  Vynosy buducich obdobi kratkodobé 1680 34563
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VYKAZ ZISKOV A STRAT vE
- 2012
. Vyroba 73 281940 66 520879
Il TrZby z predaja vlastnych vyrobkov a sluZieb 73 264 688 65730896
1.2, Zmeny stavu rozpracovanej vyroby +11 637 +679 031
1.3 Aktivacia 5615 110952
B. Vyrobna spotreba 61220 286 55223371
B.1. Spotreba materialu, energie 53592 859 48104 982
B.2. Sluzby 7627 427 7118389
+ Pridana hodnota 12061654 11297508
C. Osobné naklady suéet 7 096 527 7090 797
ca. Mzdové naklady 5055073 5043938
C2.  Odmeny ¢lenom organov spoloZnosti 27 883 27 883
C3.  Néklady na socidlne poistenie 1777918 1743553
C4.  Socidlne ndklady 235653 275423
D. Dane a poplatky 105 595 103 060
E. Odpisy a OP k dlhod. NM a HM 4210813 3698534
I, Trzby z predaja dih. majetku a materialu 1441 886 606 330
F Z C predaného dlh. majetku a materialu 139099 346 386
G Tvorba a zii¢tovanie OP k pohfadavkam -125 493 -200735
Iv. Ostatné vynosy z hosp. 5895 585 185 571
H. Ostatné naklady na hosp. 5854526 130 434
* Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti +866 166 +920 933
X. Vynosove Uroky 3225 1505
N. Nakladové uroky 570 170 507 841
Xl Kurzové zisky 38503 139779
0. Kurzové straty 128 988 102 827
XIl. Ostatné vynosy z finan¢nej &innosti 994 8872
P Ostatné naklady na finanénu ¢innost 182 589 205 851
* Vysledok hospodarenia z finanénej éinnosti -839 025 -666 363
** Vysledok hospodarenia z beZnej &innosti pred zdanenim +27 141 +254 570
S. Dan z prijmov z beZnej éinnosti -14919 245223
S, - splatna 6415 13181
S.2. - odloZend -21334 232042
i Vysledok hospodarenia z beZne] &innosti po zdanenl( +42 060 +9 347
**  \lysledok hospodarenia za tiétovné obdoble pred zdanenim +27 141 +254 570
***  Vysledok hospodérenia za ti¢tovné obdobie po zdanen( +42 060 +9 347
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[ O 2012
Cisty zisk (pred odpoéitanim dafiovych a mimoriadnych poloZiek) 27 141 254570
Upravy o nepefiaZné operacie:
Odpisy dlhodobého majetku 4210813 3698534
Qdpis pohladavky 99 684 645
Zmena stavu opravne] polozky k pohfadavkam (125 493) (200 735)
Zmena stavu opravnej polozky k zasobam =
Zmena stavu rezerv 55609 (57 132)
Zmena stavu prechodnych Gctov aktiv 8793 (8273)
Zmena stavu prechodnych Gctov pasiv (41 058) 43718
Urokové naklady (netto) 566 945 506 336
Strata / (zisk) z predaja dlhodobého majetku (37 805) (58 000)
Ostatné polozky nezahrnuté do nepefaznych operacif 14 834 3864
Zisk z prevadzky pred zmenou pracovného kapitalu 4779 463 4183527
Zmena pracovného kapitalu:
Ubytok /(prirastok) pohladavok (2 481 689) 1544826
Ubytok/ (prirastok) zasob (715 798) 478 774
(Ubytok) / prirasiok zavazkov 474 709 (845 294)
Prevadzkové peilainé toky 2 056 685 5361833
Zaplatené uroky (570170) (507 841)
Prijaté Uroky 3225 1505
Zaplatené dar z prfjmov (28 872) (133)
Cisté pefiazné toky z prevadzkovej éinnosti 1460 868 4855 364
Penazné toky z investi¢nej cinnosti
Nakup dihodobého majetku (316 712) (4 554 634)
Prijmy z predaja dlhodobého majetku 38679 58 000
Obstaranie fin. investicif = (2756 793)
Cisté peiiazné toky z investiénej éinnosti {278 033) (7253 427)
PeiiaZné toky z finan<nej ginnosti
Prijmy zo zvy3enia zakladného imania a ostatnych kapitdlovych fondov = 2700000
Prijmy z uverov a poZiciek od bank 2861255 3784737
Splatky leasingu a Uverov a pdZiciek od bank (3953 860) (3447 497)
Prijmy / (splatky) poZiciek a vkladov prijatych od spolo¢nosti v Skupine (300 000) -
Splatky dlhodobych zavazkov (96 867) (85 236)
Vydavky na spatné odkupenie vlastnych akcii (797) (5677)
Cisté pefiazné toky z finanénej €innosti (1 490 269) 2946 327
Prirastky (ubytky) pefiaznych prostriedkov a pefaZnych ekvivalentov (307 437) 548 264
Penazne prostriedky a pefaZné ekvivalenty na zaciatku roka 878 778 330514
PeiiaZné prostriedky a peilaZné ekvivalenty na konci roka 571344 878778
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A. ZAKLADNE INFORMACIE

1. Obchodné meno a sidlo

Obchodné meno Slovenska Grafia a.s.

Sidlo Pekna cesta 6, 834 03 Bratislava
1ICO: 31321470

DIC: 2020363653

Spolo¢nost Slovenska Grafia a.s. (dalej len,Spolocnost”) bola zaloZena a do Obchodného registra zapisana 1. maja 1992 (Obchodny
register Okresného sudu Bratislava | v Bratislave, oddiel Sa, vloZka ¢. 355/B).

2. Hlavné &innosti Spolo¢nosti podla vypisu z Obchodného registra

vyroba periodickych a neperiodickych publikacif

vyroba hospodarskych a adjustacnych tlacovin a potlacenych obalov

vyroba 3pecialnych polygrafickych vyrobkov a vyroba medziproduktov polygrafickej vyroby
3. Neobmedzené ruéenie

Spolotnost nie je neobmedzene ruciacim spolo¢nikom v inych d¢tovnych jednotkach.

4. Pocet zamestnancov

Nézov polozky Stavk 31.12.2013 Stavk31.12.2012
Priemerny prepocitany pocet zamestnancov 381 392
Stav zamestnancov ku driu, ku ktorému sa zostavuje Uctovna zavierka, z toho: 387 373
pocet veducich zamestnancov 6 6

5. Pravny dévod na zostavenie uctovnej zavierky

Uctovna zavierka spolocnosti Slovenska Grafia a.s. k 31. decembru 2013 je zostaven4 ako riadna Gctovna zavierka podfa § 17 ods. 6
zakona NR SR ¢.431/2002 Z.z. o Gtovnictve v zneni neskoriich predpisov (dalej len,zékon o uctovnictve®) za Gi¢tovné obdobie od
1.janudra 2013 do 31. decembra 2013.

6. Datum schvalenia Gétovnej zavierky za predchéadzajice tictovné obdobie

Valné zhromazdenie schvlilo dia 4. jina 2013 (¢tovnu zavierku spolognosti Slovenska Grafia a.s. za predchadzajiice Gctovné obdo
bie,

B. ORGANY SPOLOCNOSTI

1. Organy Spolo¢nosti k 31. decembru 2013 a k 31. decembru 2012

Predstavenstvo

Ing. Albin Tuharsky predseda
ing. Rudolf Rosskopf podpredseda
Ing. Richard Kohdit clen

Ing. Peter Kosik clen

Mgr. Pavol Jakubov clen

Roman Jankovic clen

Mgr. René Sido ¢len
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Dozorna rada

PhDr. Ivan Kmotrik, PhD.

Ing. Ladislav Haspel
PhDr. Zora Hlouskova
Mgr. Emilia Pravdova
Alexander Cegan

Vykonné vedenie

Ing. Rudolf Rosskopf
PhDr. Silver Luco, PhD.
Ing. Richard Kohut
Ing. Peter Kosik

Mar. Pavol Jakubov
Mgr. René Sido

2. Struktira akciondrov

predseda
¢len
¢len
¢len
tlen

generalny riaditel
ekonomicky riaditef
obchodny riadite!
vyrobny riaditel

obchodny riaditel pre new bussiness

obchodny riaditel pre strategickych klientov

Struktura akcionarov Spolo¢nosti k 31. decembru 2013 a k 31. decembru 2012

31. december 2013

Vyska podielu na zakladnom imani

Podiel na hlasovacich Iny podiel na

Spoloénik, akcionar absolutne v% . ostatnych polozkéach
pravachv %

VI akonaZlv %

a b C d e

Grafobal Group, a.s. 11549052 86,13 86,13 18,72
Drobni akcionari 1812653 13,52 13,52

Vlastné akcie 47 476 0,35 035 -

Spolu 13409181 100,00% 100,00% 18,72%

31.december 2012
Vyska podielu na zakladnom imani

. . Iny podiel na

Spoloénik, akcionar absolatne v % ROGIEInS hI?sovaCIch ostatnych poloZkach
pravach v %

Vi akonaZlv %

a b C d e

Grafobal Group, as. 11549052 86,13 86,13 19,47
Drobni akcionari 1813450 13,52 13,52
Vlastné akcie 46 679 0,35 0,35

Spolu 13409181 100,00% 100,00% 19,47%
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C. KONSOLIDOVANY CELOK
Slovenska Grafia a.s. patri do skupiny podnikov GRAFOBAL GROUP akciova spolocnost.

GRAFOBAL GROUP akciovéa spolocnost, so sidlom v Bratislave, Sasinkova 5, zostavuje konsolidovanu uctovnd zavierku za skupinu
podnikov. Majoritnym akcionarom GRAFOBAL GROUP akciova spolo¢nost je spolo¢nost SLOVCOUPON, as,, so sidlom v Bratislave,
Moskovska 6, ktora zostavuje konsolidovant Ggtovnu zavierku podfa Medzinarodnych tandardov pre finan¢né vykaznictvo v znenl
prijatom Eurépskou Uniou za najvaciu skupinu podnikov. Tieto konsolidované Gi¢tovné zavierky st ulozené priamo v sidlach uvede-
nych spolognostf.

Slovenska Grafia a.s. v roku 2004 zalofila 100-percentnt dcérsku spolocnost Grafia Budapest Kft. so sidlom Ebner Gyérgy Koz. 4, 2040
Budapest s pefiaznym vkladom do zakladného imania vo vyske 3 mil. HUF. V roku 2008 Slovenska Grafia as. navysila viastné imanie
tejto dcérskej spolocnosti a celkova vyska financnej investicie k 31. decembru 2013 a k 31. decembru 2012 predstavuje 181 151 EUR
(Pozndmka F3.).

V roku 2006 bola zaloend druha 100-percentn dcérska spolocnost Slovensks Grafia s.r.o. v Ceskej republike so sidlom Slany, Nosa-
cicka 1512, PSC 27401 s pefiaznym vkladom do zékladného imania vo vy3ke 200 tis. CZK a navy3enim vlastného imania vo vy3ke 500
tis. CZK. Celkova wika finan¢nej investicie k 31. decembru 2013 a k 31. decembru 2012 predstavuje 30 412 EUR (Pozndmka F.3).

Slovenska Grafia a.s. nema povinnost zostavit konsolidovanu u¢tovnu zavierku a konsolidovanu vyroénd spravu, kedze podla §22 ods.

12 zakona o G&tovnictve zostavenim len individudlnej U¢tovnej zavierky Spolocnosti sa vyznamne neovplyvni tsudok o finanénej
situdcii, nakladoch, vynosoch a vysledku hospodérenia za konsolidovany celok.

D. DALSIE INFORMACIE

Daldie informacie si podrobne popisané v nasledujucich ¢astiach.

E. UCTOVNE METODY A VSEOBECNE UCTOVNE ZASADY

—

a) Vychodiské pre zostavenie G¢tovnej zévierky
Uetovna zavierka Spolo¢nosti bola zostavens za predpokladu nepretrzitého trvania jej ¢innosti v sulade so zakonom o d¢tovnictve
platnym v Slovenskej republike a nadvazujicimi postupmi Gctovania.

Spolo&nost vykazuje k 31. decembru 2013 zaporny pracovny kapital vo vyske 7 333 tisic EUR. Spolo¢nost investovala v roku 2012 do
novej technolégie, ktort financovala prostrednictvom Gverov. V roku 2013 potlacila 75 600 ton papiera (medzirocny narast 16 %). Za
rok konciaci 31. decembra 2013 Spolo¢nost vykazala zisk po zdaneni vo vyske 42 060 EUR. Spolo¢nost vykazuje investicné very vo
vyske 2 799 960 EUR a Cast stvorrocného splatkového prevadzkového vo vyske 250 000 EUR splatné v roku 2013. Prevadzkové dvery
¢erpané k 31. decembru 2013 vo vyke 4 816 700 EUR st prolongované v Tatra banke do 31. decembra 2014, v UniCredit Bank Slo-
vakia do 28. februéra 2015, $tvorrogny splatkovy prevadzkovy Uver do 31. decembra 2016. Vedenie Spolo¢nosti je presvedcené, Ze v
buducnosti Spolo¢nost vytvorf dostatodné prevadzkové pefazné toky na splécanie svojich zévazkov.

Uttovnictvo Spolotnost vedie na ziklade dodrZania ¢asovej a vecne] suvislosti nakladov a vynosov. Za zéklad sa beru vietky naklady
a vynosy, ktoré sa vztahujl na G¢tovné obdobie bez ohfadu na datum ich platenia.

PeraZné tdaje v Uctovnej zévierke st uvedené v celych EUR, pokial nie je uvedené inak. Zéporné hodnoty st uvedené v zatvorkach.
Uctovné metddy a vieobecné dctovné zasady Spolo¢nost aplikovala konzistentne s predchéadzajticim G¢tovnym obdobim.
Pohladavky a zavizky sa v stivahe vykazujd ako dlhodobé alebo kratkodobé podla zostatkovej doby ich splatnosti ku diu, ku ktorému

sa zostavuje U¢tovna zavierka. Cast dlhodobe] pohladavky a ¢ast dlhodobého zavazku, ktorych splatnost nie je dihsia ako jeden rok
odo dia, ku ktorému sa zostavuje G¢tovna zavierka, sa vykazujl v sivahe ako kratkodoba pohladévka alebo kratkodoby zévazok.
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Zostavenie Uctovnej zavierky si vyZaduje, aby vedenie Spolo¢nosti vypracovalo odhady a predpoklady, ktoré maju vplyv na vykazo-
vané sumy aktiv a paslv, uvedenie moznych budticich aktiv a pasiv k datumu, ku ktorému sa zostavuje Uctovna zavierka, ako aj na
vykazovant wiku vynosov a nakladov pocas roka. Skutoéné vysledky sa méZzu od takychto odhadov Iisit.

b) Dlhodoby nehmotny a dlhodoby hmotny majetok

Dlhodoby majetok nakupovany sa ocefiuje obstarédvacou cenou, ktoré zahrfiuje cenu, za ktord sa majetok obstaral, a naklady sdvisiace
s obstaranim (clo, prepravu, montaz, poistné a pod.).

Dihodoby majetok nadobudnuty bezodplatne sa ocefiuje reprodukénou obstardvacou cenou, £o je cena, za ktorti by sa majetok
obstaral v ¢ase, ked'sa o fiom Uctuje.

Dlhodoby nehmotny majetok sa odpisuje podla odpisového planu, kiory bol zostaveny na zéklade predpokladanej doby jeho poui-
vania zodpovedajticej spotrebe budticich ekonomickych iZitkov z majetku. Odpisovat sa zacina prvym ditom mesiaca nasledujtice-
ho po uvedenf majetku do pouZivania. Nehmotny majetok, ktorého obstaravacia cena (resp. viastné naklady) neprevysi 2 400 EUR, sa
nezaraduje na ¢ty dihodobého majetku a odpisuje sa jednorazovo pri uvedeni do pouzivania.

Predpokladana doba pouzivania, metdda odpisovania a odpisova sadzba st uvedené v nasledujucej tabulke:

Predpokladana doba pouzivania v rokoch Metéda odpisovania Rocna odpisova sadzba v %
Softvér max 5 rokov linedrna od 20%

Dlhodoby hmotny majetok sa odpisuje podfa odpisového plénu, ktory bol zostaveny na zéklade predpokladanej doby jeho pouZiva-
nia zodpovedajlicej spotrebe hudtcich ekonomickych aZitkov z majetku. Odpisovat sa zatina prvym ditom mesiaca nasledujiceho
po uvedeni majetku do pouZivania. Hmotny majetok, ktorého obstardvacia cena (resp. viastné naklady) neprevysi 1 700 EUR, sa neza-
raduje na Ucty dthodobého majetku a odpisuje sa jednorazovo pri uvedeni do pouZivania.

Predpokladana doba pouZivania, metéda odpisovania a odpisové sadzba s uvedené v nasledujtice] tabulke:

Predpokladana doba Metoda Rocné odpisova

pouzivania v rokoch odpisovania sadzbav %

Budovy a stavby 20 rokov linedrna 5,0%
Samostatny hnutelny majetok:

Stroje, pristroje a zariadenia 6 az 12 rokov linearna 83%-16,7%

Dopravné prostriedky 4 roky inearna 25%

Inventar 6 rokov linearna 16,7%

V pripade prechodného zniZenia dZitkove) hodnoty dlhodobého maletku, ktora bola zistend pri inventarizacll a je vyrazne niXia ako
Jeho ocenenle v i¢tovnictve po odpotitan opravok, Je vytvorend opravna polozka na drove jeho zistenej Gzitkovej hodnoty.

¢) Cenné papiere a podiely
Cenné papiere a podiely sa ocefuju pri nadobudnut! obstaravacimi cenami, tj. vratane nakladov stvisiacich s obstaranim.

Ku dfi, ku ktorému sa zostavuje tctovna zévierka, sa cenné papiere a podiely ocefiuju v obstardvacej cene, ked?e nebolo mozné ku
diu ocenenia spolahlivo urtit ich redlnu hodnotu.
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d) Zasoby

Z4soby nakupované sa oceRuju obstaravacou cenou, ktoré zahrriuje cenu, za ktort sa majetok obstaral, a naklady stvisiace s obsta-
ranim (clo, prepravu, poistné, provizie a pod.) zniZené o zlavy z ceny. Zlava z ceny poskytnuta k uz predanym alebo spotrebovanym
zasobam sa Uctuje ako znfZenie nakladov na predané alebo spotrebované zasoby. Spolocnost tctuje o zasobach spdsobom A tak,
ako to definuju postupy G¢tovania. Ubytok zasob sa G¢tuje v cene zistenej metédou FIFO.

Zasoby vytvorené viastnou ¢innostou sa ocefiuji vlastnymi nakladmi. Viastné naklady su priame naklady (priamy material a ostatné
priame naklady) a ¢ast nepriamych nakladov bezprostredne svisiacich s vytvorenim zasob vlastnou ginnostou (vyrobnd rézia).

Z4&soby novo zistené pri inventarizacii sa ocefuju reprodukénou obstardvacou cenou, za ktora by sa majetok obstaral v ¢ase, ked'sa o
fiom uctuje.

Ak st obstaravacia cena alebo vlastné naklady zasob vy3sie nez ich Cista realiza¢nd hodnota ku diiu, ku ktorému sa zostavuje Uctovna
zavierka, vytvara sa opravna polozka k zasobam vo vyske rozdielu medzi ich ocenenim v uctovnictve a ich gistou realiza¢nou hodno-
tou. Cista realizacna hodnota je predpokladana predajna cena zasob zniZzena o predpokladané naklady na ich dokoncenie a néklady
suvisiace s ich predajom.

e) Pohladavky

Pohladavky sa pri ich vzniku oceriuji ich menovitou hodnotou, pri odplatnom nadobudnutf (postipeni) alebo nadobudnutf vkla-
dom do zakladného imania sa ocefiuju ich obstardvacou cenou.

Opravna poloZka sa vytvara k pochybnym a nedobytnym pohladavkam, kde existuje riziko nevymoZitelnosti pohladavok.
Ak je zostatkova doba splatnosti pohladavky dihdia neZ jeden rok, vytvara sa opravna poloZka, ktora predstavuje rozdiel medzi me
novitou a sti¢asnou hodnotou pohladévky. Sti¢asna hodnota pohladavky sa pocita ako sucet sicinov budlicich pefiaznych prjmov a

prisludnych diskontnych faktorov.

f) Finan¢né alty

Finanéné ucty tvori peiaZzna hotovost, ceniny a zostatky na bankovych Gctoch, pricom riziko zmeny hodnoty tohto majetku je zane
dbatelne nizke.

g) Naklady budiicich obdobi a prijmy buducich obdobi
Naklady budcich obdobf a prijmy buducich obdobi si vykazané vo vyske, ktord je potrebna na dodrZanie zdsady vecnej a ¢asovej
suvislosti s U¢tovnym obdobim.

h) Opravné poloZky
Opravné polozky sa tvoria na zaklade zasady opatrnosti, ak je opodstatnené predpokladat, Ze doslo k zniZzeniu hodnoty majetku opro-
ti jeho oceneniu v G¢tovnictve. Opravna poloZka sa Uctuje v sume opodstatneného predpokladu znfZenia hodnoty majetku oproti
jeho oceneniu v titovnictve.

i} Rezervy
Rezerva je zavazok predstavujlici existujlicu povinnost spolo¢nosti, ktoré vznikla z minulych udalosti a je pravdepodobné, Ze v buduic-
nosti znfZ jej ekonomické GZitky. Rezervy st zavizky s neurcitym ¢asovym vymedzenim alebo vykou a ocefiujui sa odhadom v sume

potrebnej na spinenie existujlicej povinnosti ku diu, ku ktorému sa zostavuje ictovna zavierka.

Tvorba rezervy sa Utuje na vecne prisludny nakladovy alebo majetkovy Get, ku ktorému zavazok prislicha. PouZitie rezervy sa Gctuje
na tarchu vecne prisluiného uctu rezerv so stvztaznym zapisom v prospech vecne prisludného uctu zavazkov. Rozpustenie nepo-
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trebnej rezervy alebo jej Casti sa tic¢tuje opacnym Gctovnym zépisom ako sa lictovala tvorba rezervy.

Rezerva na bonusy, rabaty, skonté a vratenie kipnej ceny pri reklamécii sa tvori ako zniZenie pdvodne dosiahnutych vynosov so s-
vztaznym zapisom v prospech Gctu rezerv.

Spolocnost tvorf rezervy na dovolenky vrétane zdravotného a socidineho poistenia (dalej len,ZSP?), rezervu na zamestnanecké poit-
ky, rezervu na audit a na vyro&nu spravu, rezervu na ro¢né odmeny vidtane ZSP, na reklamécie, na zfavy a skonts.

j) Zavazky

Zévazky priich vzniku sa ocefiuji menovitou hodnotou. Zavazky priich prevzati sa ocefujt obstaravacou cenou. Ak sa pri inventari-

Zacli Zistf, e suma zavézkov je ind ako ich vy3ka v ictovnictve, uvedu sa zavazky v Gétovnictve a v i¢tovne] zivierke v tomto Zistenom
ocenenl.

k) Zamestnanecké pozitky

Mzdy, odmeny, prispevky do 3tatnych déchodkowych a poistnych fondov, platens dovolenka a platens pracovna neschopnost sa
Uctujd v i¢tovnom obdob, s ktorym vecne a ¢asovo stivisia.

1) Splatna dan z prijmu

Daii z prijmov sa ictuje do nékladov Spolognosti v obdobi vzniku dariovej povinnostia v priloZenom vykaze ziskov a strét Spolo¢nosti
je vypotitana zo zakladu vyplyvajiceho z hospodérskeho vysledku pred zdanenim, ktory bol upraveny o pripotitatelné a odpodi-
tatelné poloZky z titulu trvalych a dotasnych dprav dafiového zakladu a umorenia straty. Spolo¢nost vykazuje k 31. decembru 2013
vyslednu dariovi pohladévku, nakolko uhradené preddavky na dari z prijmu v priebehu roka st vy3sie ako dafiova povinnost za tento
rok. K31. decembru 2012 Spolo¢nost vykazala vysledny dafiovy zavazok.

m)QOdlozena dai z prijmu

OdloZend dan z prijmu vyplyva z:

a) rozdielov medzi i¢tovnou hodnotou majetku a Gétovnou hodnotou zévizkov vykazanou v stvahe a ich dafiovou zakladiou,
b) moZnosti umorovat daftovi stratu v buducnosti, pod ktorou sa rozumie moznost odpotitat danovi stiatu od zikladu dane
v buducnosti,

©)  moZnostl previest nevyuZité danové odpotty a iné danové naroky do budicich obdobi.

OdioZzend danova pohladévka sa Gi¢tuje iba do takej vysky, do akej Je pravdepodobné, Ze bude mo2né dotasné rozdiely vyrovnat voci
buduicemu zikladu dane.

Pri vypocte odloZenej dane sa pouZije sadzba dane z prijmov, o ktorej sa predpokladd, Ze bude platit v ¢ase vyrovnania odlozenej
dane.

n) Vydavky buducich obdobi a vynosy buducich obdobi

Vydavky buducich obdobf a vynosy budiicich obdobi st vykazané vo vyske, ktoré je potrebna na dodrZanie zasady vecnej a ¢asovej
stvislosti s G¢tovnym obdobim.

o) Leasing (Spolo¢nost je najomca)

Financny leasing. Financny leasing Je obstaranie dihodobého hmotného majetku na z&klade najomnej zmluvy s dojednanym pravom
kapy prenajatej veci za dohodnuté platby potas dohodnutej doby najmu tohto majetku. Sticastou dohodnutych platieb je aj kipna
cena, za ktord na konci dohodnutej doby prechadza viastnicke prévo k prenajatému majetku z prenajimatefa na najomcu. Dohodnu-
t4 doba najmu je najmenej 60% doby odpisovania podfa dafiovych predpisov, nie viak menej ako 3 roky. Kazda platba ngjomného

je alokovana medzi splatku istiny a finan¢né ndklady, ktoré st vypocitané metédou efektivnej trokovej miery. Finanéné naklady sa
vykazuji ako troky.
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Finan¢ny leasing sa aktivuje v Uctovnictve najomcu v def prijatia majetku na prislusny Gcet majetku so stvztaznym zapisom v pro-
spech zavizkov z ndjmu v ocenen, ktoré sa rovna celkovej vyike dohodnutych platieb znizenych o nerealizované finanéné naklady.
Majetok obstarany formou finan¢ného prendjmu sa odpisuje v Gictovnictve najomcu.

Operativny leasing. Pren&jom majetku formou operativneho leasingu sa Gctuje do nakladov priebeZne pocas doby trvania leasingovej
zmluvy.

p) Cudzia mena
Majetok a zavizky vyjadrené v cudzej mene (okrem preddavkov prijatych a poskytnutych) sa prepoditavaji na eurd referencnym
vymennym kurzom urcenym a vyhlasenym Eurépskou centralnou bankou alebo Narodnou banku Slovenska v dert predchédzajuci
dnu uskutoénenia t¢tovného pripadu alebo v den, ku ktorému sa zostavuje Uctovnd zavierka. Vzniknuté kurzové rozdiely sa tctujd s
vplyvom na vysledok hospodarenia.

q) Vykazovanie vynosov

Vynosy z predaja vyrobkov sa vykazuju v momente prenosu rizika a vlastnictva vyrobku, obvykle po dodavke. Ak sa Spolo¢nost zavia-
Ze dopravit vyrobky na urcité miesto, vynosy sa vykazuji v momente dorucenia vyrobku do cielového miesta.

Vynosy z predaja sluZieb sa vykazuju v G¢tovnom obdobi, v ktorom boli sluzby poskytnuté s ohladom na stav rozpracovanosti danej
sluzby.

Vynosy sa vykazujui po odpocitani dane z pridanej hodnoty, zliav a zraZok (rabaty, bonusy, skonta, dobropisy a pod.). Vynosové troky
sa Uctuju v uctovnych obdobiach, ktorych sa vecne a ¢asovo tykaju.

Vynosy Spolo¢nosti tvoria najma trzby z predaja periodickych a neperiodickych polygrafickych vyrobkov, ako st Zasopisy, letaky,
katalogy a pod.

r) Oprava chyb minulych obdobi

Opravy nevyznamnych chyb minulych Getovnych obdobi sa t¢tuju v beZnom Gétovnom obdobf na prislusny nakladovy alebo wno-
sovy ucet.

F. AKTIVA
1. Dihodoby nehmotny majetok

Prehlad pohybu dihodobého nehmotného majetku za bezné a predchadzajice dctovné obdoble je uvedeny niZle:

:::;f&:’; A':\:‘II(?;:; © Softvér Oc:rr\;eah\é Goodwill O;t;my Obs:)a':?&llany :or:z):it:\:ll:j Spolu
majetok na vyvoj na DNM
a b C d e f g h i

Prvotné ocenenie
Stav k 1.1.2013 0 484902 0 0 0 0 0 484902
Prirastky 0 0 0 0 0 35260 0 35260
Ubytky 0 (54 368) 0 0 0 0 0 (54 368)
Presuny 0 22185 0 0 0 (22185) 0 0
Stav k 31.12.2013 0 452719 0 0 0 13 075 0 465 794
Oprévky
Stav k 1.1.2013 0 (480 949) 0 0 0 0 0 (480 949)
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Prirastky 0 (10 210) 0 0 (10 210)
Ubytky 0 54 368 0 0 54368
Stav k 31.12.2013 0 (436 791) 0 0 0 0 0 (436 791)
Opravné polozky
Stav k 1.1.2013 0 0 0 0 0 0 0 0
Prirastky 0 0 0 0 0 0 0 0
Ubytky 0 0 0 0 0 0 0 0
Stav k31.12.2013 0 (1] 0 0 0 0 0 0
Zostatkovéd hodnota
Stav k 1.1.2013 0 3953 0 0 0 0 0 3953
Stav k 31.12.2013 0 15928 0 0 0 13075 0 29 003
r?;:;?;:); A:E}I(Io;:; : Softvér Oc::;eamé Goodwill O;t':;:y Obslt)ar:i;‘lan)" ::';);t::':; Spolu
majetok na vyvoj na DNM
a b C d e f g h
Prvotné ocenenie
Stav k 1,1.2012 0 477597 1] 0 0 7305 1] 484902
Prirastky 0 0 0 0 0 0 0 0
Ubytky 0 0 0 0 0 0 0 0
Presuny 0 7 305 0 0 0 (7 305) 0 0
Stav k 31.12.2012 0 484902 0 0 0 0 0 484902
Opravky
Stav k 1.1.2012 0 (467 377) 0 0 1] 0 0 (467 377)
Prirastky 0 (13572 0 0 0 8] ] (13572)
Ubytky 0 0 0 0 0 0 0 0
Stav k 31.12.2012 0 (480 949) 0 0 0 0 0 (480 949)
Opravné polozky
Stav k 1.1.2012 0 0 0 0 1] 0 0 0
Prirastky 0 0 0 0 0 0 0 0
Ubytky 0 0 0 0 0 0 0 0
Stav k31.12.2012 0 0 0 0 0 0 0 0
Zostatkova hodnota
Stav k 1.1.2012 0 10 220 0 0 0 7305 17525
Stav k 31.12.2012 0 3953 0 0 0 0 3953

Dlhodoby nehmotny majetok

Hodnota k 31,12,2013

Dlhodoby nehmotny majetok, na ktory je zriadené zalozné pravo

Dihodoby nehmotny majetok, pri ktorom ma G¢tovna jednotka obmedzené pravo s nim nakladat
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Prehlad pohybu dihodobého hmotného majetku za beZné a predchéadzajiice uctovné obdobie je uvedeny nizsie:

) S;r::tset;:zé Pestova- Zaklad-
Dlhodoby R telské né . Obstara- Poskytnuté
hm'otny' Pozemky Stavby a s‘:'lebfcl)ry celk'y stado Ogt:.t\;\y vany preddavky Spolu
majetok hnuteMych trvalych a l"ainé DHM na DHM
vaci porastov  zvieratd
a b C d e f g h j
Prvotné ocenenie
Stav k 1.1.2013 2129400 12373076 67 068308 0 0 59857 80924 83950 81795515
Prirastky 4] 0 0 0 0 0 285952 7681 293633
Ubytky 0 0 (5307610) 0 0 0 0 0 (5307 610)
Presuny 0 6480 351133 0 0 0 (357613) 0 0
Stavk31.12.2013 2129400 12379556 62111831 0 0 59857 9263 91631 76781538
Oprévky
Stavk 1.1.2013 0 (5617 490) (38837 823) 0 0 0 0 0 (44 455 313)
Prirastky 0 (607 944) (3597 159) 0 0 0 0 0 (4 205 103)
Ubytky 0 0 5306912 0 0 0 0 0 5306912
Stav k31.12.2013 0 (6225 434) (37 128 070) 0 0 0 0 0 (43 353 504)
Opravné poloZky
Stav k 1.1.2013 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Prirastky 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ubytky 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Stav k 31.12.2013 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zostatkovd hodnota
Stav k 1.1.2013 2129400 6755586 28230485 0 0 59857 80924 83950 37340202
Stavk 31.12.2013 2129400 6154122 24983761 0 0 0 9263 91631 33428034

Najvyznamnejsie prirastky dlhodobého hmotného v roku 2013 vo wike 281 452 EUR zahfiiaju predovietkym technické zhodnote-
nia strojov a zariadeni. Ubytky predstavuju vyradenie starej nepotrebnej odpisanej technologie.

Spolo¢nost v rokoch 2012 a 2011 investovala vyznamné sumy do novych technolégif, pricom nasledne uzatvorila nové odberatefské
zmluvy a zvyiila efektivnost svojej vyroby. Vedenie spolo¢nosti predpoklada, Ze v nasledujucich rokoch sa podari zabezpetit névrat-
nost tychto investicif. Schopnost Spolo¢nosti zabezpetit navratnost tychto investicii bude zavisiet od viacerych okolnostf, napriklad
od wvoja globaineho ekonomického prostredia, ako aj od schopnosti ziskat novych odberatelov. Podfa nazoru vedenia Spolo¢nosti
nie je v sticasnosti potrebné tvorit opravnt poloZku k hodnote tohto majetku, pricom v nasledujicich rokoch bude nadalej aktfvne

sledovat vyvoj situacie.

Dihodoby hmotny majetok

Zostatkova hodnota k 31.12.2013

Dlhodoby hmotny majetok, na ktory je zriadené zéloZné pravo:

24245159

Investiény tver od Tatrabanky - zaloZné pravo na nehnutefny majetok

3030943

Pozemok parc €.17346/2 o vymere 4 637 m2

Pozemok parc.£.17346/3 o vymere 772 m2
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Pozemok parc.¢.17346/4 o vymere 921 m2

Pozemok parc.£.17346/11 o vymere 7 129 m2

Pozemok parc.£.17346/12 o vymere 608 m2

Pozemok parc.£.17346/17 o vymere 458 m2

Pozemok parc¢.17346/18 o vymere 2 194 m2

Stavba sup.£. 9596 sklad papiera a hot.vwyrobkov na pozemku 17346/3

Stavba stp.¢. 9597 sklad papiera a pom. materidlu na pozemku 17346/4

Stavba sup.£. 2463 pfsetova strojoviia SO 301 na pozemku 17346/18

Investi¢ny Gver od Tatrabanky - zélozné pravo na hnutefny majetok 15173112

Strojné zariadenie Ferag AG, linka na zhotovenie Sitej véazby V1, rok vyroby 2007 vyrobne
¢islo 501009/03713-709039

Strojné zariadenie Rima, typ Stanglovac RS600 + Zeriav, rok vyroby 2007, vyrobné ¢islo
600-111-061, ABUS 2120

Strojné zariadenie Rima, typ Stanglovac RS600/RS650, rok vyroby 2007, vyrobné eislo 600
111-062, RS 650-100

Strojné zariadenie Rima, typ Stanglovac RS600/RS650, rok vyroby 2007, wrobné &fslo 600
111-063, RS 650-100

Ofsetovy rotacny tlatovy stroj manroland typu Lithoman s &fslom vyrobku 4040509 (L48)

Ofsetovy rotacny tlacovy stroj manroland typu Lithoman s &fslom vyrobku 4080681
(4080697) (L64)

Investi<ny uver od Komerénej banky - zaloZné prévo na hnutefny majetok 6041104
Tlacovy stroj ofsetova rotacka COMPACTA 818, rok vyroby 2006

Dokonc¢ovacle spracovanie GAMMERLER AG, rok vyroby 2006

Harkovy tlaciarensky stroj RAPIDA, rok vyroby 2006

CTP osvit a spracavanie platni od CREO-KODAK, rok vyroby 2006

Dihodoby hmotny majetok, pri ktorom mé t¢tovna jednotka obmedzené pravo s nim nakladat

Dlhodoby hmotny majetok je poisteny pre pripad skod spdsobenych kradezou do vysky 381 730 EUR, Zivelnou pohromou do vyky
84 mil. EUR.

Samo-
statné Pestova- Zakladné
Dihodoby hnutelhé telské . Obstara- Poskytnuté
. X stddo  Ostatny \
hmotny Pozemky  Stavby veci celky vany preddavky Spolu
N . . atainé DHM
majetok a stibory trvalych 2vierata DHM na DHM
hnutefnych  porastov
veci
a b c d e f g h i i
Prvotné ocenenie
Stavk 1.1.2012 2129400 10254447 59439184 0 0 59857 14232494 79 950 86 195 332
Prirastky o] 0 0 0 0 0 4550634 136 857 4 687 491
Ubytky 0 0 (8954 451) 0 0 0 0 (132857) (9 087 308)
Presuny 0 2118629 16583575 0 0 0 (18702 204) 0 0
Stav k31.12.2012 2129400 12373076 67068 308 0 0 59 857 80924 83 950 81795515
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Opravky

Stav k 1.1.2012 0 (5019460) (44705 343) 0 o 0 0 0 (49 724 803)
Prirastky 0 (598 030) (3 086 931) 0 0 0 0 0 (3684 961)
Ubytky 0 0 8954 451 0 ] 0 0 0 8954 451
Stav k31.12.2012 0 (5617 490) (38837 823) 0 0 0 0 0 (44 455 313)
Opravné polozky

Stav k 1.1.2012 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Prirastky 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ubytky 0 0 0 0 0 o 0 0 0
Stavk31.12.2012 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zostatkovd hodnota

Stav k 1.1.2012 2129400 5234987 14 733 841 0 0 59857 14232494 79950 36470529
Stav k31.12.2012 2129400 6755586 28 230485 0 0 59 857 80924 83 950 37 340 202

Najvyznamnejsie prirastky dihodobého hmotného v roku 2012 vo vyske 4 550 634 EUR zahffiaju  predovietkym obstaranie Casti
ofsetovej rotacky Lithoman L 64 vratane periféril. Obe ofsetové rotacky Lithoman L48 a L 64 boli v roku 2012 zaradené do uZivania.
Ubytky predstavuju vyradenie starej nepotrebnej odpisanej technolégie.

3. Dlhodoby finanény majetok
Prehlad pohybu dlihodobého financného majetku za bezné a predchédzajiice Gctovne obdobie je uvedeny nizsie:

Podielové
cP PoZicky
, Podielové a podiely Ostatné  Pozicky s dobou : Poskyt-
Dlhodob'y CcP Vv spo- dlhodobé u) Ostatny splatnosti Obstar C nuté
finanény . loénosti k . vany dd Spolu
majetok a pod}ely ocnos CcpP v kons. DFM najviac DEM preddavky
vDU) s pod- apodiely  Celku jeden na DFM
statnym rok
vplyvom
a b C d e f g h i j

Riadok suvahy 022 023 024 025 026 027 028 029 021
Prvotné ocenenie

Stav k 1.1.2013 211563 0 16 448 507 0 0 0 0 0 16 660 070
Prirastky 0 0 0 0 0 0 0 0
Ubytky 0 0 0 0 0 0 0 0
Presuny 0 0 0 0 0 0 0 0
Stav k 31.12.2013 211563 0 16 448 507 0 0 0 0 0 16 660 070
Opravné polozky

Stav k 1.1.2013 0 0 (5311) 0 0 0 0 0 (5311)
Prirastky 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ubytky 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Stav k 31.12.2013 0 0 (5311) 0 0 0 0 0 (5311)
Uctovna hodnota 0
Stav k 1.1.2013 211563 0 16 443 196 0 0 0 0 0 16 654 759
Stavk 31.12.2013 211563 0 16 443 196 0 0 0 0 0 16 654 759
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Dlhodoby finanény majetok

Hodnota k 31.12.2013

Dlhodoby finanény majetok, na ktory je zriadené zalozné pravo

Dlhodoby finanény majetok, pri ktororn mé ti¢tovn4 jednotka obmedzené prévo s nim nakladat

Podielové
cpP Pazicky
Dlhodoby Podielové a podiely Ostatne‘ Péz’léky s dobou  Obstara- Posk){t-
finanény CP‘ v spolc?é- dlhodobé uJ Ostatny spla.tn.ostl nuté Spoly
majetok a podfely nosti CP. vkons., DFM najviac DFM preddavky
vDUJ spodstat- apodiely Celku jeden na DFM
nym rok
vplyvom
a b C d e f g h i j

Riadok suvahy 022 023 024 025 026 027 028 029 021
Prvotné ocenenie

Stav k 1.1.2012 211563 0 13691714 0 0 0 0 0 13903 277
Prirastky 0 2756793 0 0 0 0 0 2756793
Ubytky 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Presuny 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Stav k31.12.2012 211563 0 16 448 507 0 0 0 0 0 16 660 070
Opravné poloZky

Stav k 1.1.2012 0 0 (5311) 0 0 0 0 0 (5311)
Prirastky 0 0 0 0 0 0 a 0 0
Ubytky 0 0 0 0 0 4] 0 0 0
Stav k 31.12.2012 0 0 (5311) 0 0 0 0 0 (5311)
Uetovna hodnota 0
Stav k 1.1.2012 211563 0 13 686 403 0 0 13 897 966
Stav k31.12.2012 211563 0 16 443 196 0 0 0 0 0 16 654 759

Spolotnost vlastni k 31. decembru 2013 a k 31. decembru 2012 podiely v dvoch 100 percentnych dcérskych spolonostiach v celko-
vej vydke 211 563 EUR, z toho vklad 181 151 EUR v spolo¢nosti Grafia Budapest Kit. (z toho vklad do zakladného imania 15 170 EUR)
a vklad 30 412 EUR v spolo¢nosti Slovenska Grafia s.ro. (z toho vklad do zakladného imania 8 703 EUR).

Spolotnost viastnl k 31. decembru 2013 a k 31. decembru 2012 podiel na vlastnom imani materskej spolonosti Grafobal Group ak-
ciové spolotnost vo vyske 16 443 196 EUR, z toho vklad do zékladného imania predstavuje 1 400 ks akcif 4/ 3 319,40 EUR v celkovej
sume 4 647 160 EUR, ¢o predstavuje 10,6% podiel na zakladnom imani materskej spolo¢nosti (zostavajiica ast investicie predstavuje
podiel na ostatnych polozkach vlastného imania materskej spolo¢nosti). Pritastok ostatnych dihodobych cennych papierov a podie

lov v roku 2012 vo vyske 2756 793 EUR predstavuje navy3enie viastného imania materskej spolo¢nosti bez zvysenia jej zakladného

imania formou kapitalizacie pohladavok voti materskej spolo¢nosti.

Ostatné dihodobeé cenné paplere a podiely predstavuju investiciu v spolo¢nosti SLOVART a.s. Bratislava vo vyske 5 311 EUR, na ktor
Je vytvorend opravna poloZka v 100 percentnej vydke.

Vy3ka viastného imania k 31. decembru 2013 a vysledok hospodarenia jednotlivych spolo¢nosti za bezné Gétovné obdabie je uvede-
na v nasledujuce] tabulke:
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Hodnota
Podiel UJ vlastného Vysledok
na hlaso- imania hospodarenia Uétovns
Obchodné meno a sidlo spoloénosti, Podiel UJ vacich UJ, v ktorej uJ, hodnota
v ktorej ma UJ umiestneny DFM naZlv % p ma v ktorej ma UJ
pravach 2 DFM
v % uJ umiestneny
umiestneny DFM
DFM
a b C d e f

Dcérske Gétovné jednotky
%jga;]‘g;‘;‘zit h';:d:'rds:; Ebner Gyorgy Ko4, 100 100 178003 4595 181151
Slovenska Grafia s.ro. sfdlo Nosacicka 1512,
27 401 Slany, Ceska republika 100 100 34492 6 30412
Ostatné realizovatelné CP a podiely
Grafobal Group, as., sidlo Sasinkova 5, Bratislava 106 106 ¥ * 16443 196
Dihodoby finanény majetok spolu X X X X 16654 759

* Ku dru zostavenia Getovnej zavierky za rok 2013 Spolognost nemala k dispozicii Uétovnt zavierku materskej spolo¢nosti za rok 2013.
Hodnota vlastného imania materskej spoloZnosti k 31. decembru 2012 predstavovala 95 000 tis. EUR a vysledok hospodarenia za rok
2012 bola strata 2 766 tis. EUR.

4, Zasoby

Vyvoj opravnej poloZky v priebehu ttovného obdobia je uvedeny v nasledujlcej tabulke:

Stavk Tvorba ZdGétovanie OP zdovodu Zigtovanie OP z ddvodu

Zasoby 1.1.2013 oP zéniku opodstatnenosti vyrat.ienia majetku Stav k 31.12.2013
z uctovnictva
a b ¢ d e f
Material 40000 = - 40000
Nedokondena vyroba - - - - -
Zasoby spolu 40 000 0 0 0 40 000

ZniZenie Cistej realizacnej hodnoty pomaly obratkovych zasob bolo zohladnené vytvorenim opravnej polozky.

5. Pohfadavky

Vyvoj opravnej polozky v priebehu Gétovného obdobia je zobrazeny v nasledujucej tabulke:

Stav Tvorba Zuctovanie OP Zuctovanie OP
Pohladavky z dévodu zaniku z dévodu vyradenia Stav k 31.12.2013
k1.1.2013 oP . .
opodstatnenosti majetku z Gctovnictva
E b C d e f
f;:rjdé"ky zobchodného  4n0ag (125 493) 1315451
Pohladévky spolu 1440 944 - (125 493) - 1315451
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Spolo¢nost vytvéra opravné poloZky na pohladavky v zavislosti od ich vekovej dtruktury, ako aj podfa postidenia rizika ich vymozitel-
nosti.

Vekové Struktira dihodobych a kratkodobych pohladévok k 31. decembru 2013 je uvedens v nasledujticej tabufke:

Nazov polozky s\gll:t:c:seti Po lehote splatnosti Pohladavky spolu
a b C d
Dlhodabé pohladavky
Pohladavky zobchodného styku -
Dihodobé pohladavky spolu - - -
Kratkodobé pohladavky
Pohladévky z obchodného styku 5917929 4552571 10470 500
Danové pohladavky a dotécie 9552 - 9552
Iné pohladavky 48794 - 48794
Krétkodobé pohladavky spolu 5976 275 4552571 10528 846
Pohladévky podfa zostatkovej doby splatnosti Stav k 31.12.2013 Stav k 31.12.2012
a b C
Pohladavky po lehote splatnosti 4552571 3310867
Pohladéavky so zostatkovou dobou splatnosti do jedného roka 5976 275 4851379
Krétkodobé pohfadavky spolu 10528 846 8162 246

Informécie o zaloZnom prave prip. obmedzenom prave disponovat s pohfadavkami:

Cast pohladavok z obchodného styku je zataZena zaloznym pravom v prospech Komercnej banky a.s, Tatra banky a.s. a UniCredit
Bank Slovakia as.

Zmluva o zaloZnom prave k pohfadavkam - Komeréna banka a.s.
Pohradévky voti odberatelom:

Ringier Axel Springer CZ as.

Star Production s.r.o.

Spolo¢nost 7 Plus s.ro.

Weekend Magazin Wien GmbH

Weekend Magazin GmbH

Weekend Magazin Steiermark GmbH

OKAY s.r.o.

Unito Versand & Dienstleistungen GmbH

Bon prix Sp. Z 0.0.
Mlnlmélny objem zaloZenych pohladavok mesa¢ne je 1 000 000 EUR, najvy33ia hodnota istiny je 2 000 000 EUR.

Zmluva o zéloZznom prave k pohfadavkam - Tatra banka a.s.
Pohladavky voti odberatelom:
Ringier Axel Springer Slovakia a.s.
- Bauer Media v.os.
Stop auto-moto revue s.r.o.
Burda Communications Sp. Z o.0.
Minimalny objem zaloZenych pohladdvok mesaé¢ne je 2 160 000 EUR.
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Zmluva o zaloZznom prave k pohladavkam - UniCredit Bank Slovakia a.s.
Pohfadavky voci odberatelom:
Otto Central Europe Kft.
- Starkl - zhradnik s.ro.
- Srarkl Kert Kft.
- Boomerang Publishing s.r.0.CZ
Recosro.
Svoboda Press sro.
Metro Kereskedelmi Kft.
Grafia Budapest Kft.
Burda Praha s.ro.
KIKA Mdbelhandelgesellschaft
KIKA Nabytok Slovensko sr.o.
KIKA Nébytek s.ro.
Roland Torsten Advertising s.r.o.
NAY as.
JYSK Kft.
JYSKdoo.
JYSKsro.CZ
JYSK sr.0.5K
Metro Cash & Carra SR s.r.o.
- NovaVision Print
Minimalny objem zaloZenych pohladévok mesacne je 1 500 000 EUR.

6. Pozicky poskytnuté spriaznenym stranam

Suma istiny v EUR Suma istiny v EUR

Nézov poloZky Mena Urokp.a.v%  Datum splatnosti k31.12.2013 k31.12.2012
a b C d e f
Dlhodobé paZicky - B
Kratkodobé pdZicky, z toho: 20 000 20 000
SLOVART PRINT EUR 4% 31122013 20000 20000

7. Finanéné ucty (S r.055)
Informacie o finan¢nych tctoch okrem krétkodobého finan¢ného majetku st uvedené niZsie:

Nézov poloZky Stav k 31.12.2013 Stav k 31.12.2012
Pokladnica, ceniny 29071 14 996
BeZné bankové Ucty 542 273 863 782
Peniaze na ceste - -
Spolu 571344 878778

U&tami v bankach mdZe Spolo¢nost volne disponovat.

8. Casové rozlidenie

Jednotiivé polozky casového roziiSenia st uvedené v nasledujlcej tabulke:
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Opis poloZky ¢asového rozlisenia Stav k31.12,2013 Stavk 31.12.2012
Naklady buducich obdobi dlhodobé, z toho: 5553 6354
Prenajom Skoda Fabia 3708 6173
Ostatné (podpora IT, predplatne) 1845 181
Naklady buducich obdobi kratkodobé, z toho: 50390 59 430
Podpora IT 37270 41095
Prendjom S Fabia 2465 2465
Poistenie aut,LEGO 5623 3317
Predplatné 470 933
Telefony - 1082
Poplatok za bankovtl zdbezpeku - 4885
Pristupy na odborny portal 1415 2196
Servisné sluzby (GSystem, Palstat) 1157 994
Ostatné (didre, leasing a 1.) 1990 2463
Prijmy budiicich obdobi dlhodobé, z toho: 1048 0
Ostatné prevadzkové vynosy 1048 0
Spolu 56 991 65 784
G. PASIVA

1. Vlastné imanie

Prehlad pohybu vlastného imania v priebehu bezného a predchadzajiceho détovného obdobia je uvedeny v nasledujucich tabul-
kach:

Polozka vlastného imania Stavk 1.1.2013  Prirastky Ubytky Presuny Stavk31.12.2013
a b C d e f
Zakladné imanie 13409181 = - - 13409 181
Vlastné akcie a vlastné obchodné podiely (46 679) (797) - - (47 476)
Ostatné kapitalové fondy 7210402 - (300 000) - 6910402
Zakonny rezervny fond 2209741 - - 936 2210677
Statutdrne fondy a ostatné fondy 10816515 - - 8411 10824926
Nerozdeleny zisk minulych rokov 28828 ] - - 28828
Neuhradena strata minulych rokov - - - -
Vysledok hospodarenia beZného t¢tovného obdobia 9347 42060 (9347) 42060
Vlastné imanie spolu 33637335 41263 (300 000) = 33378598

Zékladné imanie Spolognosti tvorf 403 891 akcil v nominalnej hodnote 33,20 EUR. V3etky akcie st spojené s rovnakymi pravami pre
akcionérov.

Spoloénost vlastnf k 31. decembru 2013 1 430 vlastnych akcii v hodnote 47 476 EUR (k 31. decembru 2012: 1 406 viastnych akgii
v hodnote 46 679 EUR).

Zakonny rezervny fond vo vyske 2 210677 EUR (2012: 2 209 741 EUR) dosahuje vy3ku povinnej minimalnej tvotby podfa Obchodného
zékonnika. Ostatné fondy su uréené na Krytie investiénych vydavkov.
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Majoritni akcionari v priebehu roka 2012 vioZili pefiazné prostriedky v Ghrnnej vyske 2 700 000 EUR na ucet Spolo¢nosti formou vkla-
du do vilastného imania Spolotnosti.V roku 2013 bola z uvedenej sumy vratend Ciastka 300 000 EUR.

Podiel zisku na zakladnom imani za rok 2013 je 0,31% (2012: 0,07%).

Polozka viastného imania Stavk 1.1.2012  Prirastky Ubytky Presuny Stavk31.12.2012
a b C d e f

Zakladné imanie 13409 181 - - - 13409181
Vlastné akcie a vlastné obchodné podiely (41 002) (5677) - - (46 679)
Ostatné kapitalové fondy 4510402 2700000 - 7210402
Zakonny rezervny fond 2203153 - - 6588 2209741
Statutdrne fondy a ostatné fondy 10757 220 = - 59295 10816 515
Nerozdeleny zisk minulych rokov 28828 - - 7 28 828
Neuhradena strata minulych rokov - - - - =
Vysledok hospodarenia bezného uctovného obdobia 65883 9347 - (65 883) 9347
Vlastné imanie spolu 30933 665 2703670 0 0 33637335

Uctovny zisk za rok 2012 vo vyike 9 347 EUR bol rozdeleny nasledovne:

Nazov polozky 2012
Utovny zisk 9347
Rozdelenie ti¢tovného zisku 2013
Pridel do zakonného rezervného fondu 936
Pridel do Statutarnych a ostatnych fondov 8411
Spolu 9 347

Statutarny organ navrhuje rozdelit zisk za rok 2013 nasledovne:

Uctovny zisk 42 060

Navrh rozdelenia u¢tovného zisku

Pridel do zakonného rezervného fondu 4210

Pridel do Statutdrnych a ostatnych fondov 37 850

Spolu 42 060
2. Rezervy

Prehlad rezerv je uvedeny v nasledujucej tabulke:

Nazov polozky Stavk 1.1.2013  Tvorba PouZitie  Zrusenie Stavk31.12.2013
a b c d e f
Dlhodobé rezervy, z toho: 37683 0 0 0 37 683
Ostatné dlhodobé rezervy, 37683 0 0 0 37683
z toho: Rezerva na zamestnanecké poZitky 37683 0 0 0 37683
Kratkodobé rezervy, z toho: 260724 316333 (260 724) 0 316333
Zdkonné krdtkodobé rezervy, 150 700 186 444 (150 700) 0 186 444
ztoho: Rezerva na dovolenky 96 833 120 337 (96 833) 0 120337

32/33



Slovenska Grafia a.s.

POZNAMKY K UCTOVNEJ ZAVIERKE ZA ROK 2013

Rezerva na ZSP k dovolenkdm 33867 42107 (33 867) 0 42107
Rezerva na vyro¢nu spravu 5000 4000 (5000) 0 4000
Rezerva na zostavenie a overenie Gc¢tovnej zavierky 15000 20000 (15 000) 0 20000
Ostatné krdtkodobé rezervy, 110024 129 889 (110 024) 0 129 889
ztoho: Rezerva na odmeny vr.Z5¢ 49636 109 574 (49 636} 0 109 574
Rezerva na skontd 38488 20315 (38 488) 0 20315
Rezerva na reklaméacie 21900 0 (21 900) 0 0
Rezervy spolu 298 407 316333 (260 724) 0 354016
Nézov polozky Stav k 1.1.2012 Tvorba PouZitie  ZruSenie Stavk31.12.2012
a b c d e f

Dlhodobé rezervy, z toho: 37683 0 0 0 37683
Ostatné dlhodobé rezervy, 37683 0 0 0 37683
ztoho: Rezerva na zamest poZitky 37683 0 0 0 37683
Kratkodobé rezervy, z toho: 317856 260754 (317 856) 0 260724
Zdkonné krdtkodobé rezervy, 179316 150 700 (179 316) 0 150 700
ztoho: Rezerva na dovolenky 103 923 96 833 (103 923) 0 96 833

Rezerva na ZSP k dovolenkdm 36393 33867 (36 393) 0 33 867

Rezerva na vyroC.spravu 4000 5000 (4 000) 0 5000

Rezerva na zost.a overUZ 35000 15000 (35 000) 0 15000
Ostatné krdtkodobé rezervy, 138 540 110024 (138 540) 0 110024
ztoho: Rezerva na odmeny vr.ZSP 49934 49636 (49 934) 0 49636

Rezerva na skonta 34039 38488 (34 039) 0 38488

Rezerva na reklamacie 54567 21900 (54 567) 0 21900
Rezervy spolu 355539 260754 (317 856) 0 298 407

3. Zavidzky

Struktra zévazkov (okrem bankovych Gverov) podla zostatkovej doby splatnosti je uvedend v nasledujlcej tabulke:

Nézov polozky Stav k 31.12.2013 Stav k 31.12.2012
Dlhodobé zavazky spolu 1280452 1400 375
Zévazky so zostatkovou dobou splatnosti nad pat rokov - -
Zé&vézky so zostatkovou dobou splatnosti jeden rok az pit rokov 1280452 1400 375
Kratkodobé zavazky spolu 14214367 13753107
Zavézky so zostatkovou dobou splatnosti do jedného roka vratane 11799 402 11025219
Zavazky po lehote splatnosti 2414965 2727888
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4. Odlozeny daiiovy zavazok
Vypocet odloZzeného danového zavizku je uvedeny v nasledujucej tabulke:

Nazov poloZzky Stav k 31.12.2013 Stav k 31.12.2012
ZD::::\é rozdiely medzi Gétovnou hodnotou majetku a daiiovou zékladiioy, 5502581 5359 632
Odpotitatelné (323514) (478 587)
zdanitelné 5826095 5838210
ZD:):::?é rozdiely medzi G¢tovnou hodnotou zévézkov a daiiovou zékladiou, (147 058) (144 193)
odpoditatelné (147 058) (144 193)
zdanitelné

MoZnost umorovat dafiovu stratu v budicnosti - -

Moznost previest nevyuzité danové odpocty - -
Sadzba dane z prijmov (v %) * 22% 23%
OdloZena daiiova pohladéavka vypoditana - -
Uplatnena dafiova pohladavka zauctovana

Zauctovana ako zniZenie nakladov

Zalctovana do vlastného imania

OdloZeny daiovy zévazok 1178215 1199 549
Zmena odloZeného daiového zavazku

Zauctovana ako naklad (21 334) 232042
Zauctované do vlastného imania

*  Ku koncu roka 2013 doslo k zmene danovej legislativy, na ziklade ktorej sa zniZuje dan z prijmov pravnickych osdb z 23% na 22%
s ti¢innostou od 1. januéra 2014.

5. Socialny fond

Tvorba a Cerpanie socidlneho fondu v priebehu G¢tovného obdobia st uvedené v nastedujicej tabulke:

Nazov polozky 2013 2012
Zaciatoény stav socialneho fondu 10 669 9520
Tvorba socidlneho fondu na tarchu nakladov 65960 65 762
Tvorba socidlneho fondu zo zisku 0 0
Ostatna tvorba socidlneho fondu 0 0
Tvorba socialneho fondu spolu 65 960 65 762
Cerpanie socidlneho fondu (66 604) (64 613)
Koneiny zostatok socidineho fondu 10 025 10 669
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6. Bankové uvery avydané dlhopisy

Prehlad bankovych tverov je uvedeny v nasledujicej tabulke:

Sumaistiny  Sumaistiny

Nazov polozky Mena Urok o . vEURk vEURK zabezpedenie
p.a.v% splatnosti 31122013 31.12.2012
a b C d © f g

Dihodobé bankové tivery, z toho: 7900 709 10576 184

KB - prevadzkovy 4-roény splatkovy Uver  EUR 1M Eurib+2,2% 31.12.2016 500 000 750 000 _ Hougloy
majetok pohladavky

TB - inv. zdmena hibotlace EUR 1MEurib +2,4% 31.12.2017 7 400709 9826 184 maje[*:);‘,:[()ei:?aydévky

Krétkodobé bankové tivery, z toho: 7 866 660 6 283 790

TB - inv. zdmena hibotla¢e EUR  1MEurib+24% 31.12.2017 2799960 2799960 ma]el};lr(].ls)fl:?! divky

1B - inv. Ferag EUR  1MEurib +0,49% 30.06.2013 0 196 000

KB - previdzkovy 4-roény splstkovy Gver EUR 1M Eurib +2,2% 31.12.2016 250 000 250 000 Py
majetok pohladavky

KB - prev. kontokorent EUR  IMEwib+18% m;ﬁo"j\‘,‘)’g& G 965700 0 pohfadavky

TB - prev. kontokorent EUR TMEurib +2,0% 31.12.2013(%) 2011000 1915460 pohladavky

UCB - prev. kontokorent EUR  1MEurib +2,25% 28.22014(*) 1840000 414 470 pohladavky

RBS - prevkontokorent EUR  1MEurib +1,15% 31.01.2013 0 707 900

Spolu 15767 369 16 859 974

* - Splatnost prevadzkovych kontokorentnych tiverov v Tatrabanke a v UniCredit Banke bola do dia zostavenia tejto U¢tovnej zavierky
predlZen4 do 31. decembra 2014, respektive 28. februara 2015.

Spolotnost nedodrzala niektoré finantné a nefinan¢né podmienky dihodobych dverowych zmltv s Tatrabankou a Komeréni Ban-
kou. Obidve banky vydali potvidenie k 31. decembru 2013, Ze nebudu vyZadovat prediasné splatenie tGverov.

7. Pbéiicky prijaté od spriaznenych stran

Prehlad péZiciek prijatych od spriaznenych stran stran je uvedeny v nasledujiicej tabulke:

Nazov polatly Mea CVos  splamomi o koviaaorts - katizaots
a b c d f g
Dlhodobé pézitky, z toho: . -
Kratkodobé pozicky, z toho: - 61682
Mediaprint - Kapa Pressegrosso, as. - - 3 : 61682

Spolu - - - - 61682
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Nazov polozky

Stav k31.12.2013 Stav k 31.12.2012

Vydavky buduiicich obdobi dlhodobsé, z toho:

Vydavky buduicich obdobi kratkodobé, z toho:

Vynosy buddcich obdobi dlhodobé, z toho: 980 9155
Prendjom parkovacich miest 980 2660
Prengjom § Fébia 6495
Vynosy buducich obdobi kratkodobé, z toho: 1680 34563
Prendjom parkovacich miest 1680 1680
Prendjom nebytovych priestorov 29635
Prenajom S Fabia 3248
Spolu 2 660 43718

9. Zavazky z finanéného prenajmu (u najomcu)

Zavazky z finanéného prendjmu su uvedené v nasledujucej tabulke:

Stav k 31.12.2013

Stav k 31.12.2012

Splatnost

Splatnost

do jedného roka Bd)SdnShiofioka

viac ako

od jedného roka

Nazov poloky i do piatich rokov « g Jed'?Eho do piatich rokov o .
vratane . patrokov rokavratane . pét rokov
vratane vratane
a b C d e f g
Istina 97837 92212 0 96 759 190 157
Finan¢ny naklad 3157 1108 0 5358 4319 0
Spolu 100994 93 320 0 102117 194476

Finan¢ny prenajom sa tyka prenajmu drotosicky PRIMERA, ktorej prendjom koncf 8. decembra 2015, farebnej tlaciarne, ktorej prend-
jom skoncil 6. decembra 2013 a prenosnej elektroniky Pocitace a ich Casti, ktorej prenajom koncf 5. februdra 2016.

H. VYNOSY

1. Trzby za vlastné vykony a tovar
TrZby za viastné vyrobky a sluzby podla hlavnych oblasti odbytu:

Oblast odbytu 2013 2012
a b C
Slovensko 26 765 684 25728648
Zahrani¢ie celkom 46 499 004 40002 248
ztoho:
Nemecko 1005 534 1467 961
Ceska republika 20746 228 18026 213
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Madarsko 5192261 3889218
Rakusko 5507 259 5424309
Polsko 9339711 5958082
Dénsko 3201096 3523294
Svédsko 119389 265 139
Holansko 38 361 288 524
Chorvétsko 259728 294 439
Slovinsko 229 418 196 853
Taliansko 400 874 211 621
Srbsko 190 100 152982
Ostatné 269 045 303613
Spolu 73 264688 65 730896

Trzby za vlastné vyrobky a sluZby podfa jednotlivych segmentov, tj. podfa typov wrobkov a sluZieb, a podfa hlavnych teritérif:

" Casoplty Ostatnd tiacoviny Sluzby
Oblast odbytu 2013 2012 2013 2012 2013 2012
a b o d e g

Slovensko 9230 330 10689 759 17 528 469 15 036 455 6 885 2434
Zahranicie celkom 14329648 15297 304 32147 268 24 697 966 22088 6978
ztoho:
Nemecko 361 341 1056983 644193 410978
Ceska republika 8638374 9090176 12099 324 8935617 8530 420
Madarsko 922 882 1478102 4257379 2411116 12000
Rakusko 2301 062 2345077 3205757 3073224 440 6008
Polsko 1782843 1326966 7555750 4631116 1118 =
Dénsko 241 081 2960015 3522744 550
Svédsko - 119 389 265139 - -
Holansko 38361 288 524 -
Chorvatsko 259728 294 439
Slovinsko = 229418 196 853
Taliansko 400 874 211 621 -
Srbsko 190100 152982 =
Ostatné 82 065 186 980 303613 «
Spolu 23 559978 25987063 49 675737 39734421 28 973 9412

2. Zmena stavu zasob vlastnej vyroby

Zmena stavu zasob vlastnej vyroby vo vykaze ziskov a strat predstavuje zvysenie vo vyike 11 637 EUR. Vychadzajuc zo stvahovych
poloZiek dosahuje zvysenie vysku 11 637 EUR, ako je to uvedené v nasledujticej tabulke:
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Zmena stavu
vnutroorganiza¢nych zasob

Nazov polozky Stav k 31.12.2013 Stavk31.12.2012 Stav k 1.1.2012 2013 2012
a b C d e f

?Zﬂf;‘;’\‘/gfx'mﬁ;?’mby 1655732 1644 095 965 064 11637 679 031
Spolu 1655732 1644 095 965 064 11637 679031
Manka a skody X X X -
Iné X X X
Zmena stavu
vhnutroorganizaénych X X X 11637 679031

zasob vo vykaze ziskov a strat

3. Ostatné vynosy z hospodarske), finanénej a mimorladnej innosti

Informécie o vyynosoch pri aktivacii ndkladov a o vynosoch z hospodarskej ¢innosti, financnej Cinnosti a mimoriadnej ¢innosti st
uvedené niZie:

Néazov polozky 2013 2012
Vyznamné poloZky pri aktivacii nakladov: 5615 110952
Toluén - 103 803
Tlaciva pre viastnu potrebu 5615 7149
Triby z predaja dlhodobého majetku a materialu: 1441 886 606 330
Predaj dlhodobého hmotného majetku 38679 58 000
Predaj materialu 1403 207 548 330
Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti: 5 895 585 185571
Bezodplatne nadobudnuty material 62 446 54 602
Prijaté ndjomne 167 428 132792
Nahrada od poistovne za poistnu udalost 9354 7342
Wnosy z postipenia pohladavok - faktoring* 5633086 -
Bonus za odber odpadového papiera 17932 -
Zmiuvné penale 832 (11788)
Ostatné vynosy 4507 2623
Finanéné vynosy : 42722 150156
Vynosoveé uroky 3225 1505
Kurzoveé zisky 38503 139779
Ostatné finan¢né vynosy 994 8872

Mimoriadne vynosy - -
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*

Vynosy z posttipenia pohfadévok za rok 2012 vo vy3ke 3,5 mil. EUR boli vykazané netto spolu s nakladmi na posttipené pohladavky
{Poznamka 1), ktoré bali za rok 2012 v rovnakej vyske. Od roku 2013 sa Spolo¢nost rozhodla tieto vynosy a naklady prezentovat brutto.

4. Cisty obrat

Informécie o istom obrate spolo¢nosti st uvedené niZsie:

Nézov poloZky 2013 2012
Trzby za vlastné vyrobky 73235715 65721 484
Trzby z predaja sluzieb 28973 9412
Iné vynosy suvisiace s beZznou ¢innostou 7341690 802 278
Cisty obrat celkom 80606378 66533174
I. NAKLADY

Prehlad nakladov Spolognosti je uvedeny v nasledujicej tabulke:

Nazov polozky 2013 2012
Spotreba materialu 50033996 44192183
Spotreba energie 3558863 3912799
Néklady za poskytnuté sluzby 7627 427 7118389
Naklady voci auditorovi, auditorskej spolognosti, z toho: 20000 41326
ndklady za overenie individudinej Gctovnej zdvierky 20000 35000
iné uistovacie audftorské sluzby
suvisiace auditorské sluzby - 2826
dariové poradenstvo - 3500
ostatné neaudftorské sluzby -
Opravy a udrZiavanie 1061756 1137429
Cestovné 23786 65 565
Reprezentaéné 15746 34071
Externa polygraficka kooperacia 3039159 2290438
Prepravné naklady 1661739 1571 567
Brigadnické sluzby 615867 487 626
Sprostredkovatelské provizie 282 686 265 930
Strazna sluZba 194 058 209 492
Poradenské sluzby (pravne, 15O ai) 50190 64188
Platené najomné 139776 173 842
Naklady za lisovanie odpadového papiera 58 200 160 050
Servisné prace 158 463 198 017
Stogné 60656 73577
Telefény, internet, datova siet, podpora pre IT 146 784 180 650

Ostatné 98 560 164 621
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Osobné naklady 7 096 526 7090797
Dane a poplatky 105595 103 060
Odpisy 4210813 3698534
Dlhodobého nehmotného majetku 10210 13572
Dlhodobého hmotného majetku 4200603 3684962
Zostatkova cena predaného dlhodobého majetku a materiaiu 1390991 346386
Dlhodoby hmotny majetok 697 =
Material 1390294 346 386
Tvorba a zuétovanie opravnej polozky k pohladdvkam (125 493) (200 735)
Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost 5854526 130434
Odpisané pohfadavky 99 684 645
Naklady na recyklaciu 90214 76418
Néaklady na postipené pohladavky - faktoring (Poznadmka H.3.) 5633086 i
Pokuty, penale 2000 35331
Manka a skody 4 2040
Ostatné naklady (garancny fond ai) 29542 16 000
Finanéné naklady 881747 816519
Nakladové uroky 570170 507 841
Kurzové straty 128 987 102 827
Z toho kurzové straty ku driu, ku ktorému sa zostavuje Uétovnd zdvierka 23159 16 237
Ostatné naklady na finan¢nu cinnost 182 589 205 851
Z toho: bankové poplatky 31518 36229

Poistné majetku, velkych rizlk, dut, zamestnancov 103174 121043

Poplatky za faktoring 16630 10555

Ostatné ndklady (sudne poplatky, ai.) 31267 38024

Mimoriadne naklady = "

J. DANE Z PRIJMOV

Sadzba dane z prijmov pre 1ok 2013 je 23%. Spolo¢nost nemala Ziadne dlavy z danf.
Na vypocet odloZene] dane bola pouZita sadzba dane z prjmov pravnickych oséb 22%.

QOdsuhlasenie dane z prijmov:

Nézov polozky 2013 2012
Splatna dai z prijmov 6415 13181
Ztoho:

Z beZnej cinnosti 6415 13181
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z mimoriadnej ¢innosti

OdloZena dan z prijmov (21 334) 232042
Ztoho:
z beZnej innosti (21 334) 232042
z mimoriadnej ¢innosti -
Dan z prijmov spolu (14919) 245223

Nazov polozky

Stav k 31.12.2013

Stav k 31.12.2012

Suma odloZenej dafovej pohladavky dctovanej ako
ndklad alebo vynos vyplyvajica zo zmeny sadzby
dane z prijmov

(53 555)

Suma odloZeného dariového zavizku Uctovaného
ako naklad alebo vynos vyplyvajlci zo zmeny sadzby
dane z prijmov

208617

Suma odloZenej danovej pohladavky tykajuca sa
umorenia danovej straty, nevyuZitych dafovych
odpoctov a inych narokov, ako aj do¢asnych rozdielov
predchadzajucich actovnych obdobl, ku ktorym sa

v predchadzajucich dctovnych obdobiach odlozens
daiova pohladéavka nelctovala

Suma odloZeného daflového zavazku, ktory vznikol
z dovodu netdtovania tej Casti odloZenej danovej
pohladavky v beZnom (i¢tovnom obdobi, o ktorej sa
U¢tovalo v predchédzajlicich u¢tovnych obdoebiach

Suma neuplatneného umorenia danovej straty,
nevyuZlitych dafiovych odpottov a inych narokov
a odpotitatelnych docasnych rozdielov, ku ktorym
nebola i¢tovand odloZens danova pohladavka

Suma odloZenej dani z prijmov, ktoré sa vztahuje na
poloZky Uctované priamo na Ucty vlastného imania
bez uctovania na G¢ty nakladov a vynosov

Prechod od teoretickej k vykazane] dani z prijmov je uvedeny v nasledujicej tabulke:

2013

2012

Nazov polozky Zaklad dane

Dan

Daiiv% Zaklad dane

Dan Dafiv%

a D

€

d

e

f a

Vysledok hospodarenia pred zdane-

nim, ztoho: 2744

254570

teoreticks dan

6242

23%

48 368 19%

Dariovo neuznané naklady 171 621

39473

23%

173 644

32993 19%

Vynosy nepodliehajlce dani (30778)

(7079)

23%

(14 948)

(2 840) 19%

Vplyv nevykazanej odloZenej dariovej
pohladavky

Umorenie dafovej straty

(220 604)

(41 915) 19%

Zmena sadzby dane

(53 555)

208617 23%
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né : - - - =
Spolu 167 984 (14919) (55%) 192 662 245223
Splatna dani z prjmov 6415 24% 13181
OdloZena dan z prijmov (21 334) (79%) 232042
Celkova dar z prijmov (14919) (55%) 245223

K. UDAJE NA PODSUVAHOVYCH UCTOCH
Spolognost prenajima nebytové priestory (kanceldrske a skladové) formou operatfvneho prenéjmu spriaznenej spolo¢nosti a inym
spoloénostiam. Ndjomné zmluvy st uzatvorené na dobu neurditt s vypovednou lehotou od jedného do troch mesiacov a v Poznam-
ke H.3. uvadzame vysku vynosov z roéného ndjomného za uvedené prenajmy.

Okrem finan¢ného leasingu (Poznamka G.9.) Spolo¢nost nem4 vyznamny operativny prendjom.V Poznamke | uvadzame vy3ku rog-
nych nakladov na ndjomné.

L. INE AKTIVA A PASIVA

Informacie o podmienenych zavazkoch a majetku:

Stav k 31.12.2013

Druh podmieneného zdvizku Hodnota celkom Hodnota voci spriaznenym osobam
Z ruenia: 42 641745 42 641745
Teplaren a.s. PovaZska Bystrica 8271745 8271745
Dopravny projekt 34370 000 34370 000

Dia 26. septembra 2013 uzavrela Spolo¢nost Dohodu o zaruke ako rutitel, na zaklade ktorej spolone, nerozdielne, neodvolatelne a
bezpodmlene¢ne ru¢f spolu s nlekolkymi dal3imi spoloénostami skupiny Grafobal za Gplné splatenie vietkych zévazkov a za splnenie
daldich podmienck vyplyvajicich zo syndikovanych zmltv o ndkupe majetku deérskou spolo¢nostou spolocnosti Grafobal Group
akclova spoloénost. K 31. decembru 2013 bola suma ¢erpand v stvislosti so zaru¢enym tverom 35 miliénov EUR, zostatok k 31. de-
cembru 2013 predstavuje 34 370 tis. EUR. Zaruka je poskytnuta veritefovi (Bayerische Landesbank), sprostredkovatefovi tverovej linky
(ING Capital LLQ), spravcovi zaruky (Wilmington Trust Company) a banke Export-Import Bank of the United States of America,

Stav k 31.12.2012

Druh podmieneného zaviazku Hodnota celkom Hodnota voéi spriaznenym osobam
Z ruéenia: 10807529 10807 529
Teplarei a.s. PovaZska Bystrica 10807 529 10807 529

Vzhladom na to, Ze viaceré oblasti slovenského dafového prava (napr. legislativa ohladom transferového ocefovania) doteraz ne-
boli dostatoZne overené praxou, existuje neistota v tom, ako ich budtl danové organy aplikovat. Mieru tejto neistoty nie je mozné
kvantifikovat a zanikne aZ potom, ked budu k dispozicii pravne precedensy prip. oficidlne interpretacie prislusnych orgénov. Vedenie
Spolo¢nosti si nie je vedomé Ziadnych okolnosti, v ddsledku ktorych by jej vznikol v budicnosti vyznamny naklad.
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M. PRIJMY A VYHODY CLENOV STATUTARNYCH, DOZORNYCH A INYCH ORGANOV SPOLOCNOSTI

Druh prijmu, vyhody Hodnota prijmu, vyhody stéasnych élenov organov
Statutdrnych dozornych
Predstavenstvo Dozornd rada
2013 2012 2013 2012
PefaZné prijmy 27883 27 883

NepeniaZné prijmy

N. SKUTOCNOSTI, KTORE NASTALI PO DNI, KU KTOREMU SA ZOSTAVUJE UCTOVNA ZAVIERKA, DO DNA JEJ ZOSTAVENIA

Po 31. decembri 2013 nenastali také udalosti, ktoré by si vyZadovali zverejnenie alebo vykazanie v Gi¢tovnej zavierke za rok 2013

okrem tych, ktoré si zverejnené vyssie.

O. PREHLAD PENAZNYCH TOKOV

Spolognost zostavila prehfad penaznych tokov pomocou nepriamej metédy:

2013 2012
EUR EUR

Cisty zisk (pred odpoéitanim dailovych a mimoriadnych poloZiek) 27141 254570
Upravy o nepefiaZné operécie:
Odpisy dlhodobého majetku 4210813 3698534
Odpis pohladavky 99 684 645
Zmena stavu opravnej polozky k pohfadavkam (125 493) (200 735)
Zmena stavu opravnej polozky k zasobam
Zmena stavu rezerv 55609 (57132
Zmena stavu prechodnych Uctov aktly 8793 (8273)
Zmena stavu prechodnych tctov pasiv (41 058) 43718
Urokové naklady (netto) 566 945 506 336
Strata / (zisk) z predaja d/hodobého majetku (37 805) (58 000)
Ostatné poloZky nezahrnuté do nepefiaZnych operacif 14834 3864
Zisk z prevadzky pred zmenou pracovného kapitalu 4779 463 4183527
Zmena pracovného kapitalu:
Ubytok /(prirastok) pohfadavok (2481 689) 1544 826
Ubytok/ (prirastok) zasob (715798) 478774
(Ubytok) / prirastok zavazkov 474709 (845 294)
Prevadzkové peilaZné toky 2056 685 5361833
Zaplatené droky (570170} (507 841)
Prijaté uroky 3225 1505
Zaplatena dai z prijmov (28 872) (133)
Cisté pefiazné toky z prevadzkove] éinnosti 1460 868 4855 364
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Penazné toky z investi¢nej cinnosti

Nakup dihodobého majetku (316 712) (4554 634)
Prijmy z predaja dlhodobého majetku 38679 58000
Obstaranie fin. investicii - (2756 793)
Cisté peiazné toky z investicnej ¢innosti (278 033) (7253 427)
PeriaZné toky z finanénej Cinnosti

Prijmy zo zvyienia zakladného imania a ostatnych kapitdlovych fondov 2700000
Prijmy z Gverov a p&Zitiek od bank 2861255 3784737
Splatky leasingu a tverov a poZiciek od bank (3953 860) (3447 497)
Prijmy / (splatky) poZiciek a vkladov prijatych od spolo¢nosti v Skupine (300 000) -
Splatky dlhodobych zavazkov (96 867) (85 236)
Vydavky na spdtné odkupenie vlastnych akcif (797) (5677)
Cisté peiiazné toky z finanénej ¢innosti (1490 269) 2946 327
Prirastky (tibytky) peiiainych prostriedkov a peilaznych ekvivalentov (307 437) 548 264
Penazné prostriedky a peiazné ekvivalenty na zaciatku roka 878778 330514
Penazné prostriedky a pefiazné ekvivalenty na konci roka 571344 878778

PeiiaZné prostriedky

Periaznymi prostriedkami (angl. cash) sa rozumeju pefiazné hotovosti, ekvivalenty periaznych hotovosti, pefiazné prostriedky na

beznych tctoch v bankach, kontokorentny tcet a peniaze na ceste.

PeiiaZzné ekvivalenty

PefaZnymi ekvivalentmi (angl. cash equivalents) sa rozumie kratkodoby finantny majetok, ktory je zamenitelny za vopred zndmu
sumu penaZnych prostriedkov, pri ktorom nie je riziko vyraznej zmeny jeho hodnoty v najblizich troch mesiacoch ku driu zostavenia
Gctovnej zavierky, napriklad terminované vklady na bankovych Gétoch, ktoré st uloZené najviac na trojmesacnu vypovednu lehotu,
likvidné cenné paplere ur¢ené na obchodovanie, prioritné akcie obstarané Gc¢tovnou jednotkou, ktoré su splatné do troch mesiacov

odo diia, ku ktorému sa zostavuje Uctovna zavierka.
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NAVRH PREDSTAVENSTVA NA ROZDELENIE ZISKU

Navrh predstavenstva Slovenska Grafia a.s. na rozdelenie zisku za rok 2013
Dosiahnuty vysledok hospodérenia po zdaneni za rok 2013

+ 4206044 EUR

1. Pridel do zakonného rezervného fondu 10% (v zmysle Obchodného zékonnika)
421044 EUR
2. Pridel do fondu na investicie

37850 EUR

V Bratislave 25. marca 2014

Predstavenstvo Slovenska Grafia a.s.
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pwc
SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Akciondrom, dozornej rade a predstavenstvu spolo&nosti Slovenska Grafia a.s.:

Uskutotnili sme audit priloZenej Gétovnej zdvierky spolognosti Slovenska Grafia a.s., ktord pozostdva zo suvahy
k 31. decembru 2013, vykazu ziskov a strit za rok, ktory sa k uvedenému détumu skonéil a pozndmok, ktoré
obsahuji sihrn vyznamnych G&tovnych zisad a iétovnych metod a dalsie vysvetlujiice informacie.

Zodpovednost statutarneho orgéinu za idtovnii zavierku

Statutamy orgén je zodpovedny za zostavenie tiétovnej zévierky a jej objektivhu prezentéciu v stlade so
slovenskym zikonom o udtovnictve a za interné kontroly, ktoré Statutarny orgin povaluje za potrebné pre
zostavenie aétovnej zévierky, ktord neocbsahuje vyznamné nespravnosti, & uZ v dosledku pedvodu alebo chyby.

Zodpovednost auditora

Nalou zodpovednostou je vyjadrit ndzor na tito udtovni zdvierku na zdklade nésho auditu. Audit sme
uskutoénili v silade s Medzindrodnymi auditorskymi Standardmi. Podl'a tychto $tandardov midme dodriiavat
etické poZiadavky, naplinovat a vykonat audit tak, aby sme ziskali primerané uistenie, e uttovna zévierka
neobsahuje vyznamné nesprivnosti.

Siitastou auditu je uskuto¥nenie postupov na ziskanie auditorskfch dékazov o suméch a udajoch vykézangch v
udtovnej zivierke. Zvolené postupy zévisia od usudku auditora, vrétane posidenia rizika vyznamnych
nespravnosti v G&tovnej zdvierke, & u? v désledku podvodu alebo chyby. Pri posudzovani tohto rizika auditor
berie do Gvahy interni kontrolu relevantni pre zostavenie a objektivnu prezentaciu ugtovnej zdvierky, aby
mohol navrhnit auditorské postupy vhodné za danych okolnosti, nie viak za déelom vyjadrenia ndzoru na
udinnost internej kontroly Gétovnej jednotky. Audit d'alej obsahuje zhodnotenie vhodnosti pouitych aétovnych
zisad a G¥townych metéd a primeranosti vyznamnych G&tovnych odhadov uskutonengch 3Statutdrnym
orgdnom, ako aj zhodnotenie prezenticie itovnej zévierky ako celku.

Sme presvedéeni, Ze auditorské dokazy, ktoré sme ziskali, si dostatodnym a vhodnym vychodiskom pre nis
podmieneny nizor.

Vychodisko pre podmieneny nézor - obmedzenie rozsahu

Spoloénost vykazuje vidtovnej zdvierke v riadku 024 sivahy investiciu do vlastného imania materskej
spolotnosti vo vi¥ke 16 443 tisic EUR. Kedle neexistuje aktivny trh, kde by sa tito finanéné investicia
obchodovala, nevedeli sme sa uistit o jej hodnote k 31. decembru 2013.

Podmieneny nizor

Podla n&sho nézoru, okrem vplyvu moinych Gprav opisanych v odseku “Vychodisko pre podmieneny nézor -
obmedzenie rozsahu*, uétovné zévierka vyjadruje objektivne vo vietkych vyznamnych stivislostiach finanéni
situdciu spolognosti Slovenské Grafia a.s. k 31. decembru 2013 a vysledok jej hospodérenia za rok, ktory sa k
uvedenému datumu skonéil, v sulade so slovenskym zdkonom o iétovnictve.
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SPRAVA
DOZORNEJ RADY

as. Slovenska Grafia, Bratislava o ¢innosti a hospodéreni ak-
ciovej spolo&nosti v roku 2013 pre riadne valné zhromaz-
denie

V sulade s ustanovenim ¢l 16, odst. 2 platnych stanov
akciovej spoloZnosti Slovenské Grafia a na zaklade § 198
z&kona ¢ 513/1991 Zb. Obchodného zikonnika v zneni
neskorsich predpisov, predkladém valnému zhromaZdeniu
tdto spravu:

Dozorna rada pracovala v roku 2013 v zloZeni : PhDr. lvan
Kmotrik PhD,, Ing. Ladislav Haspel, PhDr. Zorka Hlouskova,
Mgr. Emilia Pravdové a Alexander Cegan. V roku 2013 za-
sadala v nadvéznosti na zasadnutia predstavenstva trikrat.

Predstavenstvo organizovalo svoju &innost v hodnotenom
obdobi v sulade s ustanoveniami ¢l. 14 Stanov a. s. Sloven-
skd Grafia, svojim $tatitom a planom zasadnutf.

Dozorna rada v hodnotenom obdobf vykonévala svoju ¢in-
nost v sulade s ¢l. 16 Stanov a. s. Slovenska Grafia a svojim
Statutom. Svoju cinnost zamerala hlavne na kontrolu &in-
nosti predstavenstva spolo¢nosti pri vykonévani podnika-
telskej ¢innostl, pricom v sledovanom obdobi nezistila po-
ruenie zakona, stanov ani statutu predstavenstva.

V spolupraci s predstavenstvom spolo¢nosti kontrolovala
vyvoj a plnenie obchodného a finanéného planu spolo¢-
nosti, vyvoj finanénej situacie so zameranim na platobnd
disciplinu odberatelov, naplnenie a efektivne vyufivanie
rozhodujucich vyrobnych kapacit, rentabilitu obchodnych
partnerov, spotrebu papiera a plnenie technickych jedno-
tiek rozhodujucich vyrobnych zariadeni, vyvoj v oblasti ne-
zhodnych vyrobkov a reklamacii.



Dozorna rada konstatuje, Zze pridel do rezervného fondu
a fondu investicif boli zauctované v sdlade s rozhodnutim
valného zhromaZdenia za predchéadzajlce Gctovné obdo-
bie, tj.r. 2012.

Dozorné rada nezistila zo strany jednotlivych ¢&lenov or-
ganov akciovej spolo¢nosti porusenie § 194 odst. 5 a § 196
zakona ¢ 513/91 Zb. a tieZ nezistila a ani jej neboli doruce-
né alebo hldsené podnety o poruseni stanov akciovej spo-
lo¢nosti ani inych vieobecne platnych predpisov.

Hospodarenie spolo¢nosti skoncilo za rok 2013 s hospo-
dérskym vysledkom po zdaneni vo vyske 42 060,44 Eur.
Predstavenstvo predloZilo navrh na rozdelenie zisku v na-
sledujucej Strukture:

Cisty hospodarsky vysledok po zdanenf 4206044 €
Pridel do zakonného rezervného fondu (10%) 421044 €
Pridel do fondu na investicie 37 850,00 €

Preskiimanie roc¢nej Uctovnej zavierky a finanéného hos-
podarenia spolo¢nosti za r. 2013 vykonal nezavisly auditor
PricewaterhouseCoopers Slovensko sro. ktory vykonal
audit v sulade s Medzinarodnymi auditorskymi $tandardmi
vydanymi Medzinarodnou federaciou uctovnikov. Kondta-
toval, Ze okrem vplyvu moZnych Gprav opfsanych v odseku
Vychodisko pre podmieneny nézor — obmedzenie rozsa-
hu* G¢tovna zavierka vyjadruje objektivne vo vietkych vy-
znamnych stvislostiach finan¢nu situéciu spolo¢nosti Slo-
venska Grafia as. k 31.12.2013 a vysledok jej hospodarenia
za rok, ktory sa k uvedenému datumu skondil, v sulade so
slovenskym zakonom o Gctovnictve.
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Dozorna rada kon3tatuje, Ze zaverecny vyrok auditorskej
firmy potvrdzuje spravnost vedenia Uctovnictva a zosta-
venie ro¢nej Gltovnej zavierky za r. 2013. Dozorné rada
suhlasi s ro¢nou Uctovnou zévierkou a vysledkom auditu
tak, ako ho predloZila audftorska firma, ako aj s navrhom na
rozdelenie zisku tak, ako ho predloZilo predstavenstvo. Od-
port¢ame valnému zhromaZzdeniu schvalit rocnud Gétovnu
zavierku a ndvrh na rozdelenie zisku.

Bratislava 16. aprila 2014
PhDr. lvan Kmotrik, PhD.

predseda dozornej rady
Slovenska Grafia a.s., Bratislava
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OBCHODNY A FINANCNY
PLAN NA ROK 2014

Realita hospodarskeho Zivota potvrdila skutoénost, Ze ani
Uspedné zvlddnutie naroénej investi¢nej redtrukturalizacie
zrealizovanej v SG a.s. a revitalizacia vyroby formou nahrady
hibkotlatovej technoldgie za ofsetovii technolégiu, a tym
umoZnenie narastu trzieb z predaja vlastnych vyrobkov
a sluZieb za 2 roky zo 60,7 miliénov EUR na 73,3 miliénov
EUR, ¢o predstavuje ndrast o 21 %, nezarutuje, Ze vysledok
ekonomiky a hospodarenia spolo¢nosti bude automaticky
pozitivny.

Vzhladom na stagnujuci trh ¢asopisov a magazinov a rela-
tivne rozvijajuci sa trh letékov, deformovany tvrdym konku-
renénym bojom, iba stratégia naroc¢nej odbytovej politiky,
zameranej na optimalne vyuZitie vyrobnych moznostf a.s,,
neustaleho vyberu efektivnejdich materidlovych vstupov
a sluZieb, a opatreni zameranych na Gspory a racionalizaciu
vnutri a.s. mdze zabezpedit, Ze nasa spolo¢nost nebude len
preZivat.

Na zdklade tejto stratégie bol spracovany aj obchodny
afinanény plan na rok 2014.

Pre rok 2014 si spoloc¢nost Slovenska Grafia stanovila pla-
novany objem ukazovatefa vyroba tovaru vo wike 73,56
mil. €, &o predstavuje medzirony nérast o 0,4%. Jeho na-
plnenie ma zabezpetit planované mnoistvo potlateného
papiera v objeme 74 500 ton. Ukazovatel realizovand ¢ista
vyroba je napldnovana vo vyske 21,82 milidnov € a zname-
né medziro¢ny narast o 83%. Spolognost plénuje dosiah-
nut v roku 2014 vysledok hospodérenia vo vyike 30 000 €.
Plnenie tychto zakladnych ukazovatefov sa predpoklada
s priemernym poctom pracovnikov 401, o je medziro-
ne viac o 5% v suvislosti s poklesom brigadnickych hodin
a priemernym vyuZitim taZiskovych tlacovych technolégif
na darovni 80%.



Pldnované naklady na ndhradné diely a externé opravy vo
vyske 1,78 mil. € predstavuji medziro¢ny pokles o 1,1%, na-
klady na energie (elektricka energia, plyn, voda) v hodnote
3,43 mil. € predstavuju medziroéné znfZenie o 3,8%. Pri na-
kladoch na sluzby vo vyske 6,1 mil. € spoloZnost planuje
ich medziro¢ny pokles o 3,1% hlavne v poloZkach koope-
racie a nakladov na brigadnikov. Oproti tomu planované
personalne naklady vo vyske 7,5 mil. € predstavuju medzi-
rofny narast o 5,9% v slvislosti s narastom pracovnfkov
a spominanym poklesom brigadnickych hodin. Vyznam-
nejsf pokles planovanych nakladov sa ocakédva este v po-
lozkéch odpisy o 1,8% a nakladové troky o 14,8% v stvis-
losti so znizovanim istiny v désledku splacania investicnych
averov.

Planované investicie predstavuju vysku 963 tis. € a spoloc-
nost planuje splatit v roku 2014 bankové Gvery v objeme
3,05 mil. €.

Vedenie spolo¢nosti stale monitoruje situaciu na polygra-
fickom trhu a uvaZuje aj o moznostiach, ktoré sa ponuka-
ju v ramdi zefektivilovania polygrafickych aktivit v skupine
Grafobal Group a.s.

Predstavenstvo Slovenska Grafia a.s.

VYROCNA SPRAVA 2013 SLOVENSKA GRAFIA
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ADDRESS OF
THE GENERAL DIRECTOR

Dear Ladies and Gentlemen, dear Shareholders,
Colleagues and Employees,

2013 was for Slovenska Grafia another year which did not
deviate from the basic characteristics of the economic
situation of the last five years from the outbreak of the crisis
after the collapse of the bank LehmanBrothers. Once again
we were constantly exposed to pressures for lowering of
prices and thereby to deterioration of profitability of orders
at which the causes of this condition got year-ta-year even
worse. It comes further to a decline of advertising expenses
consumed in the print media. The sales and readership
of print media declines inter-annually by more than 10%,
the excess of supply over demand for printing capacities
continues.

Despite all these negative effects, however, we can
say that 2013 was successful from the perspective of
Slovenské Grafia. By most planned volume indicators —
goods production of 73.2 million Euros, 75600 tonnes
of printed paper, share of exports in total sales 63% — we
achieved historically maximum values which brought us a
satisfactory income from operations in combination with
constant lowering of costs.

The amount of printed paper ranked us among the biggest
printing production plants in Central Europe. 2013 was the
first year when the new offset technologies were filled with
the planned volumes all the year round and we were able
to satisfy most of our stable clients. There must be, however,
stated, that the order portfolio gradually turns away from
big magazine publishers as Ringier Axel Springer SR, Ringier
Axel Springer CZ, BauerMedia, Astrosat, Spolo¢nost 7 Plus
whose common characteristic is that they try to develop
the on-line segment of communication at the expense of
the print segment far more than in the past.



The total volume of revenues from the magazine production
decreased for us by 10%. On the other hand, we were able to
increase the volume of leaflet and catalogue production by
24%, where renowned retail chains Lidl, Kika, Jysk, Auchan,
Billa, Bonprix (member of OTTO Group) and last, but not
least, also a renowned toy manufacturer belonged to our
biggest clients. The share of this production on the total
revenues of Slovenskd Grafia was almost 68%. Due to the
fact that in most cases we print for these large multinational
companies also production which is designated for
other markets than the Slovak market, we were able to
achieve also the record 63% value of export share on the
total revenues. To the most important export territories
of Slovenskd Grafia belong mainly the Czech Republic,
Hungary and Austria which represent a 67.5% share of the
export revenues.

Successful activity on these demanding foreign markets
confirms that we meet all quality requirements laid on
the printing industry. After the successful modernisation
of printing presses we are able to offer large production
volumes to our customers in a relatively short time. In
2013 the trend of expectation of complexity increase of
offered services towards greater connection to distribution
companies was visible at our customers, which means for us
increase of work expenditure at packaging and despatching
of our production. Demands are increasing on creation of
packaging and pallet labels according to the instructions
of the distribution companies and on precisely set delivery
times which are often set in hours and minutes. In order
to keep up with the growing trend of printed paper it will
be necessary to strengthen technically and technologicaily
also this part of our production process.

An equally important area remains of course keeping of
the high level in the field of maintaining of all rules of ISO

ANNUAL REPORT 2013 SLOVENSKA GRAFIA

9001, ISO 14001 and BS OHSAS 18001 guidelines which
are an obvious equipage for the activity on the market.
In 2013 Slovenské Grafia successfully went through a very
demanding certification process and as one of the first
printing houses in Slovakia gained EU ECOLABEL certificate
on which we are also very proud. All these above stated
activities as modern technologies in hands of capable
work team with good workload, supported by responsible
corporate behaviour fill us with the feeling that Slovenska
Grafiais able to defend and strengthen its market position at
least in the territory of Central Europe in the coming years.

Ing. Rudolf Rosskopf
General Director
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REPORT ON ENTREPRENEURIAL
ACTIVITY OF THE COMPANY

BUSINESS DEVELOPMENT IN 2013

The revenues in the printing industry had growing
tendency in 2013 while profitability was declining
due to increased costs and pressure on prices. This
generalisation was however varied according to the
individual regions. The greatest challenge for the printing
companies was gaining of new customers; the market of
printing services seemed to be quite saturated. The fact
may be included to the surprising findings that pressure
on lowering of prices slightly weakened. The printing
segment concentrated mainly on increase of efficiency,
quality and added value by investments into post-press
(Europrint as. - two machines for binding pre from
Mualler Martini; Neografia a.s. - binding combined line from
Kolbus for hardcover and perfect binding).

The only company which invested into installation of a
new web offset printing press (64-page MAN LITHOMAN)
in 2013 is the printing company Moraviapress a.s. which
belongs to the Austrian concern Let’s print holding AG.

The defensive approach of major players in the printing
industry proves the almost critical level of prices which
was decreasing in the last period of time which has great
impact on cash management.

Great turbulence was recorded in the biggest export
territory of Slovenska Grafia (the Czech Republic), namely
by the already mentioned investment of the company
Moraviapress, acquisition of all activities of the Finnish
company Sanoma by the competing German company
Astrosat, and the media group Ringier Axel Springer CZ has
been purchased from the Swiss-German parent company
Ringier Axel Springer Media AG by Daniel Kfetinsky and
the J&T group. Also a 27-percent share in Prvd novinova
spolo¢nost which is dedicated to the distribution of
printing products in the Czech Republic went into the
hands of these entrepreneurs and the group Agrofert of
the entrepreneur Andrej Babi3 became the owner of the



leading media group MAFRA and the Slovak publishing
house Ecopress.

The business department was facing the greatest challenge
in the recent history of Slovenska Grafia - to achieve a very
ambitious plan which required filling of the production
with orders in a value of more than 72 million Euros. This
endeavour has been reflected into the historically biggest
paper consumption in a volume of 75,600 tonnes which
represents a year-to-year increase by 16%; and into the
highest turnover of 73.2 million Euros which represents a
year-to-yearincrease by almost 12%. A year-to-year increase
of executed net production was only 3.5% which has been
caused by an increase of forced co-operations from 206
thousand Euros in 2012 to 828 thousand Euros in 2013.The
increase of the capacity filling was executed mainly from
export territories which is proven by the increase of export
by 16.2%.

Also Slovenska Grafia had to adjust to changes on the
printing market. The decrease by the traditionally biggest
customers from the field of periodic printing (Ringier Axel
Springer, Spolo¢nost 7 plus, Bauer Media, Burda Verlag
Osteuropa and Weekend Verlagsgesellschaft) is gradually
replaced by an increase of the leaflet production (LIDL,
KIKA, JYSK, NAY, BILLA ..) and the catalogue production for
a world famous toy manufacturer and for the company
Otto Group.

FORECAST FOR 2014

Decrease of interest in prints will continue henceforward. It
is proven also by results of an American research which was
mapping the interest of young people in magazines and
daily newspapers. For the past decade the interest of this
group in magazines slumped from 55 to 30 percent and in
daily newspapers from 45 to 20 percent. It is impossible to
turn the globally decreasing trend in the printing industry.
[t is however necessary to adequately react to it.

We assume that the publishing houses will decrease the
volumes of their production also further on which will
force the strongest companies on the European printing
market (Euro-DruckserviceGmbH, Let’sprint holding AG,
RR Donnelley) to prefer quantity before the price quality.
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Each of them will have to fill capacities of more than 15
web presses. Their main strategy will be participation in
international tenders oriented on exclusive contracts of the
Europe-wide printing with the endeavour to get the most
key customers.

The tenders are getting more and more complicated
because the clients restlessly seek new possibilities how to
put more and more pressure on the price level. They lay
their own conditions by the designation of paper suppliers
and the printing companies loose so the possibility to select
a supplier from the perspective of quality. A further minus
is opening of tenders several times in a year in a repeated
effort to agree even more advantageous conditions. It is a
trend which the printing companies cannot influence and
in 2014 we expect further pressure on prices.

In 2014 the key issue will be to fill the production capacities
and thus to defend the achieved production from 2013,
10% decrease of the exchange rate of Czech koruna
against euro, the fluctuation of the exchange rate of
Hungarian Forint against euro, the new web capacity right
across the border with the Czech Republic in the city of
Bfeclav (Moraviapress) will have negative impacts. On the
other hand a challenge for the business department will
be addressing of new territories (e.g. Northern ltaly where
there is currently a decrease of capacities due to burning
down of a 96-page web press). We see potential also in
the change of ownership rights in the biggest publishing
houses in the Czech Republic and Hungary from which
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we would like to get the most. It is clear that printing is
changing and gains new quality level because it faces new
challenges which are brought to it by the changing world
of information technologies.

FINANCIAL REPORT FOR THE YEAR 2013

Slovenskd Grafia achieved revenues from sales of own
products and services of EUR 73,264,688 in 2013 which
represents a year-to-year increase of revenues by 11.5%.
The performance measured by the indicator of executed
net production constituted 27.5% from this volume and
achieved EUR 20,157,274 € which is a year-to-year increase
by 3.5%. By this production 75,600 tonnes of paper were
printed which is by 16.1% more than in 2012,

This positive increase of production and revenues is
the result of a positive establishment of new offset web
presses after their start-up in the last period of time and the
definite termination of production on the inefficient and
highly costly technology of rotogravure in 2012. Slovenska
Grafia thus gained potential of new additional production
capacities which it was able to fill commercially with orders
to a large extent.

In the assortment segmentation of revenues from sales of
own products and services 32.16% of the overall achieved
production accounted for magazine printing which is
EUR 23,559,978. The remaining printed matter constituted
67.80% with a volume of EUR 49,675,737 and minority

2013

l 2010 2012 I

2011

sales of services 0.04% in the amount of EUR 28,973. While
sales of magazines represented a year-to-year decrease
by EUR 2,427,085 (9.3%), the revenue for other printed
matter increased year-to-year by EUR 9,941,316 (25.0%),
particularly thanks to new catalogue and mercantile
production of orders.

The major part of the production has been executed for
international customers. Export for 2013 achieved EUR
46,499,004 (6.5%). To the most important export territories
belonged the Czech Republic (44.6%), Poland (20.1%),
Austria {11.8%), Hungary (11.2%) and Denmark (6.8%). The
share of export to Germany decreased markedly year-to-
year from 10.6% to 2.2% and the share of export of the
production to Poland grew from 7.5% to 20.1%.

Slovenskd Grafia executed investment into long-term
tangible and intangible assets in an overall value of
EUR 316,712 in 2013. There were mainly technical
improvements of machines and equipment concerned
and smaller investments were oriented also into the field
of information technologies and purchase of software,

Interest expense which Slovenska Grafia paid for loans in
2013, represent the amount of EUR 570,170 which is je
year-to-year increase by 12% and is mainly related to the
financing of investment and operational needs. The bank
loans decreased year-to-year by 6.5% and achieved the
level of EUR 15,767,369. In 2013 the company completed
the repayment of the investment loan in Tatra banka for the
financing of the wire-stitching machine from the company
Ferag and paid off an operational loan in RBS banka.

Slovenska Grafia reported for the accounting period of
the year 2013 profit before tax of EUR 27,141 and after tax
of EUR 42,060 which represents a year-to-year increase of
profit after tax by 350 percent. Earnings before interest,
taxes, depreciation, and amortization, the indicator EBITDA,
represents the amount of EUR 4,808,124 which is a year-to-
year increase by 7.8%.

The assets of Slovenskad Grafia decreased year-to-year
by 1.5% to a value of EUR 64,997,462 Equity represents
EUR 33,378,598 €. The liabilities of the company are in the
amount of EUR 31,616,204.



Gross trade receivables as at the end of December 2013
increased year-to-year by 29% to the level of EUR 10,470,500
and trade payables increased by 9% to a volume of EUR
13,356,033. Slovenské Grafia was able to meet their financial
obligations to the state, banks, insurance companies and
employees properly and on time in full.

PURCHASE OF MATERIAL

Development and orientation of Slovenskd Grafia
continued also in 2013 equally dynamically as in the
previous years. The increase in volume of goods which went
through the ,gates" of the company represented compared
to the same period of time of last the year more than 10
thousand tonnes. The record number of paper exceeded
so totally the value of more than 75 thousand tonnes per
year which is a historical maximum of the company. The
whole process starting with purchasing continuing with
stock control, printing as well as despatching had to adjust
to trend which meant in many ways great challenges. Such
important increase was connected with full start-up of the
64-page printing press Lithoman IV. In our region this was
a unique shift in the consumption since the market shows
a decreasing tendency to which also the paper mills try
to adjust. In 2013 the paper giants as UPM, NorskeSkog,
StoraEnso, Heinzel and Sappi closed capacities in the
overall volume of more than 1 million tonnes in Europe.

There were 580 thousand tonnes of graphic paper in
plants in Finland, Germany and France concerned. In
the field of newspaper papers the production capacity
in Swedish plants of the company StoraEnso lowered by
475 thousand tonnes. The rest was composed of fowering
of using of production capacities. The original intention
of the paper producing companies was to overtake the
sinking trend of consumption in order to turn the balance
demand-supply in their favour and thus to be able to
increase the price level. This vision of paper producing
companies fulfilled only partially; and as it is common
in recent years, towards the end of the year the paper
suppliers were offering prices for the next period of time
at the level by 20 to 40 euro higher. The declining demand
in Europe by all types of paper meant renegotiations
which brought prices to an acceptable level from the
perspective of printing companies. At the European level
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the demand for coated paper was decreasing the most
which represented a decline of consumption by 8%.
Newspaper paper was following with a decline of 6% and
the SC papers had the smallest decline of 4%. The reason
was probably cost-cutting measures of the publishers who
were abandoning LWC qualities and led to increase of
demand for lower quality SC papers. The biggest suppliers
of web paperin 2013 as well as in the past NorskeSkog and
UPM remained who were closely followed by companies
SCA, SAPPI and StoraEnso. The selection of suppliers was
executed by means of central purchasing of the Grafobal
Group which by its position was able to agree prices at the
level of competition. By constant lowering of capacitiesand
dlosing of paper producing machines it will be a,fight” also
to get the necessary quantities, again mainly in newspaper
and in SC quality. The suppliers also henceforward limited
themselves to quarterly or six-month contracts with the
expectation how the competition is going to behave. The
prices for sheet-fed paper were increasing during the year
on average by EUR 15 per tonne which was caused by
market consolidation and a slight increase of the demand.
Purchasing of sheet-fed paper was in most cases executed
through buffer stores since the quantities did not reach the
required level of the producers of sheet-fed paper.

A very important commodity was ink right after paper
where our bargaining position markedly improved by
purchasing only of offset ink quality. Also in 2013 the central
purchasing of Grafobal Group succeeded to negotiate
stable quality and price conditions which were tying up to
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the superior co-operation until now. The main ink suppliers
in Slovenska Grafia are Flint Group and SUN Chemicals.

Despite the complicated situation in the field of purchasing
Slovenska Grafia remains committed to innovation and
finding alternative suppliers which should ensure us good
starting position on the market also in the future.

PRODUCTION

The beginning of 2013 was already marked by unified offset
printing technology for Slovenské Grafia. The decision
on termination of rotogravure and start-up of unified
offset production has been accepted by the company
management already at the beginning of 2010. After
thorough consideration of all risks which were peaking on
the printing market in this period of time of culminating
crisis, Slovenska Grafia clearly wanted to strengthen the
advantageous position of a competitive leader in the
Central-European region. Despite positive quantitative
results in the production by rotogravure machines it was
impossible to keep up economically with the approaching
more productive large-format offset technology in a long
term. From the side of large publishers and retail chains
enormous pressure on the speed of production of printed
matter of larger number of pages was growing, from the
submission of basic documents up to the despatching of
finished products, with minimum price costs. If 2012 was
a year of finishing of the process of the most important
technological investment projects in the whole 81-year-
long history of Slovenska Grafia for the production section,
50 2013 was a year of gradual increase of performance and
growth of production volume. In 2013 it was exceptionally
important to require hard work of all employees of the
production section. We were going through a difficult
period of re-training of rotogravure employees and
mechanics to specialists in the offset technology during
full production. We were setting new logistics flows and
adjusting organisational changes in the work teams in
all departments of the production section. Steadiness of
the production and requirements of the business section
respectively customers were ensured by the production
capacities and technologies offering flexible formats in
the web production which fulfil the current high demands
and requirements of the market. Slovenskd Grafia with

its achievements in 2013 ranked among healthy printing
companies and is able to compete with large printing
groups. We are fully able to manage and plan on-line
processes in the production section and to inspect material
flows of semi-finished goods and finished products.

Slovenska Grafia was and still remains a leader in new
technologic trends which it utilises in practice. In 2013 it was
offering professional services to clients regarding colour
management by means of new hardware equipment
of measuring technology of spectrophotometers and
their software connection for the colour management
up to the printing presses in a form of so-called virtual
proof (soft proof). As the first ones in Central Furope we
were operating a real process of utilisation of printing
science in all printing capacities. With help of soft proof
technology we replaced even 90 % of traditional paper
proofs. By that the costs for the production of colour paper
proofs enormously decreased from the past. Along with
us also our clients experienced the production efficiency
and cost-saving. Based on our experience they changed
their production processes in their DTP studios, editorial
offices, advertising departments and advertising agencies.
Our production managers went through necessary
educational course targeted on the issues of productivity
increase in the production processes and lowering of
necessary technologic allowances, overhead and chemical
materials in the production. To these positive results in
2013 also trouble-free and successful re-certification of the
implemented standards 1SO 9001, I1SO 14001, BS OHSAS
18001 and obtaining of the EU ECOLABEL certificate
contributed to a large extent.

At the beginning of 2013 we included a new department
of intra-operational quality into our organisational
structures of the production. The staff composition
together with the head of the department allowed us to
continuously monitor the development of standardization
and to preventively eliminate shortcomings in the
technological-working processes. By responsible approach
of the employees of the newly built department, but also
by a positive approach of all production employees we
succeeded to improve statistical results in the number of
reclaims and spoiled work. By rigorous management we
succeeded to lower these losses year-to-year again by 18%.



This result is enhanced by the fact that in 2013 we printed a
record high amount of paper.

AIMS OF THE PRODUCTION SECTION

In all production departments we consistently pursue
environmental policy of our company and according
to measured values of intakes in 2013 we consumed by
13% less gas for one printed and sold technical unit than
in 2012. Further on we will consistently monitor waste
management, maximise utilisation of raw materials used
in the production and minimise consumption of overhead
materials. Further period of time will be marked by constant
optimisation of the intra-company logistics, faultless
and continuous flow of receiving of strategic production
materials, their storage, release and processing. For 2014
we are preparing the possibility of on-line connection of all
employees who participateinthe production management
by means of JDF/JFM in order to be able to follow the
production process through information technologies
in Slovenska Grafia. It will be able to monitor an order in
the production lines up to despatching of final products.
Connection of the production capacities by means of on-
line data collection through the information system Cicero
will speed up the communication between production,
planning, business section and the customer and make
it more precise. This up-to-date registration system will
help precisely identify the condition of semi-finished
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production in the given moment and simultaneously will
provide important information for operative planning and
management of production processes to managers.

Evenif the year 2013 was marked by enormous pressure on
the competitive fight from the perspective of prices (and
probably this trend will continue further on), Slovenska
Grafia was able to withstand and face these external
influences. For 2014 the production section accepted a
demanding task to start up implementation of PFMEA
process method into practice which will help us analyse
even more precisely production as well as non-production
processes, define values of risk of products, evaluate
reliability, performance and errors of employees.

INFORMATION TECHNOLOGIES

Recent years have borne the spirit of “cloud” and “cloud
services” Also Slovenska Grafia refiects this trend but it has
to take into account also issues of data security, economic
benefits and technical implementation. Technically by the
state of the IT infrastructure of the company ensuring of
equivalent backup connectivity is concerned, but from
an economic perspective it is necessary to focus on two
factors, namely investments up to now into data centre
hardware and software, their return and mainly the aspect
of the market price of the "cloud” services.

The first successful “dloud” solution in the company was
ensuring of e-mail services. Growing demands on memory
for e-mails and their archiving, reliability of e-mail services
and protection against external threats expressed in the
expected investment costs into hardware, the e-mail
solution itself and related services in the future. Slovenska
Grafia tested a few e-mail products in recent years, but
all of them were only a replacement for the corporate
standard Exchange, which was evaluated several times as
too expensive, mainly due to licensing policy.

Finally Slovenské Grafia however changed to Exchange,
and that in its modern ,cloud” form - Exchange Online.
The company acquired thus a product that is reliable,
accessible everywhere, fully compatible with mobile
devices and scalable by the range of services, the number
of users and a with a large capacity reserve. Costs of e-mail
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services became more transparent and the company has
an overview how much such a tool costs for one employee.

"Mobilisation’, the trend of making information accessible
by mobile devices such as laptops, tablets or smartphones
does not concern only e-mails any more, but increasingly
required accessibility of business information for employees
in various positions. Slovenska Grafia also tested such a
project with a broad target group in 2013. It was making
of a production plan accessible for employees not only
internally, but also externally by using of internet through
a web browser.

The project was successful and made the production plan
accessible on all standard and mobile devices without
a need of the installation of Cicero itself as a production
information system. By mass accessibility of the electronic
version of the production plan it has been succeeded to
eliminate its printed form and also the need of printing of
plan updates by each change.

The company started to work on further projects such as
consolidation and extension of the camera system, on-line
data collection from the machines and sending of data
from the information system Cicero into pre-press at the
end of 2013 and will continue so also in the next year. Apart
from these already running projects the company has to
prepare to the termination of the support of Windows in the
XP version and the related exchange of oldest computers
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and to further renewal of technologies such as the first part
of the transition to 10 Gb network and exchange of the
data storage also with s 10 Gb technology.

EMPLOYMENT POLICY

The average registered re-calculated number of employees
was 381 employees in the calendar year 2013 which meant
a decrease by 11 employees compared to 2012 (year-to
year decrease by 2.8%). In the decrease of the average
registered re-calculated number of employees compared
to 2012 the organisational changes executed in 2012 due
to a shut-down of the rotogravure technology operation
were reflected.

The company was employing 387 members of staff in
employment (year-to-year increase by 14 employees, ie.
by 3.8%) as at 31.12.2013. The increase of the number of
employees in the registered number has been caused
mainly by the creation of 2 new organisational section
pressroom in the business section and by the putting of
a new guillotine into operation in the production section,
totally with 10 newly created functional positions of
the worker category. From the total registered number
of employees of 387 there were 95 technical and
administration employees and 292 employees of the
worker category. The annual level of fluctuation of the
employees was at the level of 15.23 9%, exits of employees
were predominantly in the worker category.
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Also in 2013 the company was using services of temporary
work agencies for unskilled labour particularly in the
production. Compared to 2012 there has been only a
slight increase of the hours worked on a temporary work
basis recorded, namely by 1.8%. Costs for temporary work
services increased however by 26% due to legislative
changes related to social insurance burden.

The wage policy of the company oriented on the work
performance management system was also applied in
2013. Individual work performances of the employees
tightly connected to the implemented remuneration
system were henceforward directly involving employees in
fulfilment of the aims of the company as well as in their own
personal development. In the wage cost development due
to the decrease of the number of employees a decrease
compared to 2012 (year-to-year by 0,22%) has been noted.
The company was considering also in 2013 the system of
social policy and care for the employees for an important
tool of the human resource development. By provision
of special benefits agreed in the collective agreement
the company was trying to create optimum working
conditions for the employees and to further increase their
satisfaction and stabilisation.

As in previous years, staff training was an important tool
for human resource development in the company. The
company put emphasis on the training of employees in
accordance with the needs of the company development.

p. k]
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The training of employees of technical and administration
category was henceforward oriented on the special
preparation and deepening of the knowledge in foreign
languages. Training of employees of the worker category
was oriented on obtaining and keeping of licences for the
performance of activity and operation of selected technical
equipment in accordance with applicable legislation.

CONTROLLING

2013 was significant for the company in terms of increase
of offered production capacity and at the same time of its
filling. After termination of the production of rotogravure
technologies and start-up of new offset web presses
in the previous period of time, the positive effects of
this investment fully appeared already in 2013 on one
hand in form of increase of the production and printed
paper amount year-to-year by 16% as well as in the cost-
saving due to more efficient, faster and more flexible
printing with higher level of quality and shorter production
terms. All these parameters are a necessary prerequisite
for the company to maintain its leading position and the
competitive advantage on the market and also important
for its further successful progress.

Established controlling in the company offers complex
information, reports and basic documents which are an
important tool by the decision-making of the managers
in the fields of further strategic orientation at the present.
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Beside fulfilment of the basic function of controlling
which also further included information collection, its
analysis, monitoring and evaluation of processes, the
tasks of operative controlling were aimed at assessing the
efficiency and profitability of executed production from
the perspective of titles, customers, territories and profit
centres as an important basis for further business strategy
and pricing.

These evaluations represent at the same time an internal
tool for the purposes of optimisation of technological
processes and cost management. Controlling orientates
also on the determination of the optimum filling of
production capacities while achieving the expected
performance and on their analysis and evaluation.

The activities of controlling in the field of creation of
the entrepreneurial plan for 2014 were related to data
collection, analysis, evaluation and processing as a basic
material for the creation of the entrepreneurial plan, by
means of which the strategic goals of the company are
fulfilled and at the same time it serves as a basic document
for the creation of costing rates.

Controlling regularly methodically participates also "
the controlling and process management in connection
with the motivation system and evaluation of employees.
It participates in the re-evaluation of the output key

performance indicators which by their correct setting
create room for further growth of performance and
lowering of costs of the company.

The central role of controlling remains also henceforward
the creation of a high-quality information basis as a source
for management and decision-making processes for further
period of time with the aim of optimisation of all decision-
making factors which are key factors for the achievement
of the competitiveness on the market.
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ORDINARY FINANCIAL STATEMENTS AS AT 31.12.2013

Slovenska Grafia a.s.

BALANCE SHEET - ASSETS

in€
wrv i 2013 ] 2012
Brutto Correction Netto Netto
Total assets 110148519 45 151 057 64997 462 65992916
A. Non-current assets 93 907 402 43 795 606 50111796 53998914
Al.  Total non-current intangible assets 465 794 436 791 29003 3953
Al2.  Software 452719 436 791 15928 3953
Al6.  Non-current intangible assets in acquisition 13075 - 13075
All.  Total non-current tangible assets 76781538 43 353 504 33428034 37 340 202
Al Land 2129 400 - 2129400 2129 400
All.2.  Structures 12379 556 6225434 6154122 6755586
All3. Separate movable assets and sets of movables 62111 831 37128 070 24983 761 28230 485
All6. Other non-current tangible assets 59 857 = 59857 59857
All7.  Non-current tangible assets in acquisition 9263 = 9263 80924
All8.  Advance payments for non-current tangible assets 91631 - 91631 83950
Alll, Total non-current financial assets 16 660 070 5311 16 654 759 16 654759
A1, Shares and ownership interests in subsidiaries 211 563 - 211563 211563
All3.  Other non-current securities and ownership interests 16 448 507 5311 16443 196 16443 196
B. Current assets 16 184126 1355 451 14828675 11928 218
B.l. Total inventory 5083936 40 000 5043936 4328 138
BL1. Raw materials 3428204 40 000 3388204 2684043
Bl.2.  Work-in-progress and semi-finished goods 1655732 1655732 1644 095
B.lll.  Total current receivables 10528 846 1315 451 9213 395 6721302
BII.1. Trade receivables 10470 500 1315451 9155049 6689 649
BIIL7. Tax assets and subsidies 9552 = 9552
B.II.8. Otherreceivables 48794 - 48794 31653
B.IV. Total financlal accounts 571344 - 571344 878778
BIV.1. Cashonhand 29071 - 29071 14 996
B.IV.2. Bankaccounts 542 273 = 542 273 863 782
Ci Total accruals and deferrals 56 991 - 56 991 65784
ci. Non-current deferred expenses 5553 S 5553 6354
C2 Current deferred expenses 50390 - 50390 59430
C4.  Current accrued income 1048 = 1048




Slovenska Grafia a.s.

BALANCE SHEET - EQUITY AND LIABILITIES
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in€
[ ) 2012
Total equity and liabilities 64 997 462 65992916
A. Equity 33378598 33637335
Al. Total registered capital 13361705 13362502
Al Registered capital 13409 181 13409 181
Al2.  Treasury stock and treasury shares -47 476 -46 679
All. Total capital reserves 6910 402 7210402
All2.  Othercapital funds 6910402 7210402
Alll.  Total funds from profit 13 035603 13 026 256
Alll.Y.  Legal reserve fund 2210677 2209741
Alll3.  Statutory and other funds 10824 926 10816 515
AIV.  Profit/loss from prior years 28828 28 828
AIV.1.  Retained earnings from previous years 28828 28828
AV. Profit/loss for current reporting period after taxation /+-/ +42 060 +9 347
B. Liabilities 31616204 32311863
B.l. Total provisions for liabilities 354016 298 407
B.1.2. Legal short-term provisions for liabilities 186 444 150 700
B.3. Other long-term provisions for liabilities 37683 37683
B.l4. Other short-term provisions for liabilities 129 889 110024
B.lI. Total non-current liabilities 1280452 1400375
BI9.  Social fund payables 10025 10 669
BI.10. Other long-term payables 92212 190 157
BIL11.  Deferred tax liability 1178215 1199549
B.ll.  Total current 14214367 13753107
BMI.1.  Trade payables 13356033 12229135
BII3.  Unbilled supplies 79578 639 709
BIIL5.  Otherintercompany payables 61682
BIl.7.  Payables to employees 304 442 277774
BiIl8.  Social security insurance payables 201 021 185 980
BIIY.  Tax liabilities and subsidies 167 978 224193
BIIL10.  Other payables 105 315 134 634
B.V. Bank loans 15767 369 16859974
BV.1.  Long-term bankloans 7900709 10576 184
BV2.  Short-term bank loans 7 866 660 6283790
C: Total accruals and deferrals 2 660 43718
Cl3. Non-current deferred income 980 9155
Cl4.  Current defered income 1680 34563
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Slovenska Grafia a.s.

STATEMENT OF PROFIT AND LOSS

in€
2013 2012
1. Production 73 281 940 66 520879
I.1.  Revenues from sale of own products and services 73 264 688 65730 896
1.2, Changes in inventories +11 637 +679 031
3.  Own work capitalised 5615 110952
B. Consumables and services purchased 61220286 55223371
B.1.  Consumed raw materials, energy and other non-inventory supplies 53592 859 48104 982
B.2.  Services 7627427 7118389
+ Added value 12061 654 11297 508
C. Total personnel expenses 7 096 527 7090 797
C.1.  Wages and salaries 5055073 5043938
C2.  Remuneration of board and co-operative members 27 883 27 883
C3.  Social insurance expenses 1777918 1743553
C4.  Social expenses 235653 275423
D. Taxes and fees 105 595 103 060
E :\r:r;orzgitciﬁ?rjen?faprzzictijgzgsz?:i provisions for non-current intangible 4210813 3608 534
I1l, Revenues from sale of non-current assets and raw materials 1441886 606 330
F. Net book value of non-current assets and raw materials sold 1390991 346 386
G. Additions to and release of provisions for receivables 125493 -200735
IV. Other operating revenues 5895 585 185 571
H. Other operating expenses 5854526 130 434
* Operating profit or loss +866 166 +920 933
Interest income 3225 1505
) Interest expense 570 170 507 841
Xl Foreign exchange gains 38503 139779
O. Foreign exchange losses 128 988 102 827
Xl Other revenues from financing activities 994 8872
P Other costs of financing activities 182 589 205 851
* Profit/loss from financing activities -839 025 -666 363
** Profit/loss from ordinary activities before taxation +27 141 +254 570
S. Income tax on ordinary activities -14919 245223
S.1. - Current 6415 13181
S.2. - Deferred -21 334 232042
bl Profit/loss from ordinary activities after taxation +42 060 +9 347
***  Profit/loss for reporting period before taxation +27 141 +254 570
***  Profit/loss for reporting period after taxation +42 060 +9 347




Slovenska Grafia a.s.

CASH FLOWS FROM OPERATING ACTIVITIES
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in€
201 3] 2012

Net profit (before deducting tax and extraordinary items) 27 141 254570
Adjustments for non-cash transactions:
Depreciation of non-current assets 4210813 3698534
Receivables write-off 99 684 645
Change in provisions for receivables (125 493) (200 735)
Change in provisions for inventories =
Change in provisions 55609 (57 132)
Change in prepayments in accrued income 8793 (8273)
Change in accruals and deferred income (41 058) 43718
Interest costs net 566 945 506 336
Loss / (gain) from the sale of non-current assets (37 805) (58 000)
Other items 14834 3864
Profit from operating activities before changes in working capital 4779 463 4183 527
Changes in working capital:
Decrease (increase) of trade receivables (2481 689) 1544826
Decrease (increase) of inventories (715 798) 478 774
(Decrease) increase of payables and accruals 474 709 (845 294)
Operating cash flows 2 056 685 5361833
Paid interests (570170) (507 841)
Received interests 3225 1505
Income tax paid (28 872) (133)
Net cash from operating activities 1460 868 4 855 364
Cash flows from investing activities
Purchase of non-current assets (316712) (4 554 634)
Receipts from the sale of non-current assets 38679 58000
Acquisition of investments - (2756 793)
Net cash from investing activities (278 033) (7253 427)
Cash flows from financing activities
Receipts from the increase of share capital and other capital funds = 2700000
Receipts / repayments of bank lvans 2861255 3784737
Receipts / repayments of leases and bank loans (3953 860) (3447 497)
Receipts / repayments of borrowings from Group companies (300000) =
Repayments of long-term liabilities (96 867) (85 236)
Expenditures on repurchase of own shares (797) (5677)
Net cash from financing activities (1490 269) 2946 327
Increase (decrease) of cash and cash equivalents (307 437) 548 264
Cash and cash equivalents at the beginning of the accounting period 878 778 330514
Cash and cash equivalents at the end of the accounting period 571344 878778
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PROPOSAL OF THE BOARD OF DIRECTORS FORTHE PROFIT DISTRIBUTION

Proposal of the Board of Directors of Slovenska Grafia a.s. for the profit distribution for the year 2013
Achieved profit after tax for the year 2013
+4206044 EUR
1. Allocation to statutory reserve fund 10% in the sense of the Commercial Code
421044 EUR
2. Allocation to fund for investment

37850, EUR

Bratislava, 25 March 2014

Board of Directors of Slovenska Grafia a.s.
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INDEPENDENT AUDITOR’S REPORT

To the Shareholders, Supervisory Board, and Board of Directors of Slovenska Grafia a.s.:

We have audited the accompanying financial statements of Slovenska Grafia a.s., which comprise the balance
sheet as at 31 December 2013, the income statement for the year then ended, and notes, comprising a summary
of significant accounting policies and other explanatory information.

Management’s responsibility for the financial statements

Management is responsible for the preparation and fair presentation of these financial statements in
accordance with the Slovak Accounting Act, and for such internal control as management determines is
necessary to enable the preparation of financial statements that are free from material misstatement, whether
due to fraud or error.

Auditor’s responsibility

Our responsibility is to express an opinion on these financial statements based on our audit. We conducted our
audit in accordance with International Standards on Auditing. Those standards require that we comply with
ethical requirements and plan and perform the audit to obtain reasonable assurance about whether the
financial statements are free from material misstatement.

An audit involves performing procedures to obtain audit evidence about the amounts and disclosures in the
financial statements. The procedures selected depend on the auditor’s judgment, including the assessment of
the risks of material misstatement of the financial statements, whether due to fraud or error. In making those
risk assessments, the auditor considers internal controls relevant to the entity’s preparation and fair
presentation of the financial statements in order to design audit procedures that are appropriate in the
circumstances, but not for the purpose of expressing an opinion on the effectiveness of the entity’s internal
control. An audit also includes evaluating the appropriateness of accounting policies used and the
reasonableness of accounting estimates made by management, as well as evaluating the overail presentation of
the financial statements.

We believe that the audit evidence we have obtained is sufficient and appropriate to provide a basis for our
qualified audit opinion.

Basis for Qualified Opinion
The Company recognised an investment in the parent company's equity in the amount of EUR 16,443 thousand

on the Balance Sheet line 024. As there is no active market on which this financial investment would be traded,
we were unable to satisfy ourselves as to the value of the investment.

Qualified Opinion
In our opinion, except for the effects of the matter described in the “Basis for Qualified Opinion” paragraph, the
financial statements present fairly, in all materig ects, the financial position of Slovensk4 Grafia a.s. as at

31 December 2013, and its financial pe
Accounting Act.

year then ended in accordance with the Slovak

¥ ——
ricewaterhouseCoopers Slovensko, s.r.
SKAU licence No.: 161

Bratislava, 15 April 2014

Our report has been prepared in the Slovak and in the English language. In all matters of interpretation of
information, views or opinions, the Slovak language version of our report takes precedence over the English language
version.

E PricewaterhouseCoopers Slovensko, s.r.0., Némestie 1. mdja 18, 815 32 Bratislava, Slovak Republic
T: +421 (0) 2 59350 111, F: +421 (0) 2 59350 222, www.pwc.com/sk
The compeny's 1D (10} No. 38738347

Tax kgentificaton No. of PricevalsrhoussCoopen Slovensko, 8.r.0. {DiC) 2020270021,
VAT Reg. No. of F Coopers s.ro. (IC DPH) 002
Spotol: sidu B

1
o vOd registr Oh 1, pod viotkou £ 16611/8, oddie: Sro
The company is reg In the C: Register of 1 District Court, ref. No. 16611/8, Section: Sro.
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SUPERVISORY
BOARD REPORT

Supervisory board report of Slovenska Grafia
a.s.,Bratislava on activities and economy of the
joinstock company in 2012 for the regular General
Assembly

In line with provision of Art. XVI, paragraph 2 of the valid
Articles of Joint-Stock Company Slovenska Grafia, and
based on Article 198 of Act No. 513/1991 Coll. of the
Commercial Code as last amended, | am submitting the
General Assembly this report:

In 2013, the Supervisory Board had the following members:
Doc. PhDr. Ivan Kmotrik PhD,, Ing. Ladislav Haspel, PhDr.
Zorka Hlouskova, Mgr. Emilia Pravdov, Alexander Cegan.
In 2013, it met three times following the meetings of the
Board of Directors.

The Board of Directors organised its activities in the period
under review in line with provisions of Art. XIV of the
Avrticles of joint-stock company Slovenska Grafia, its Statute
and the plan of meetings.

In the period under review, the Supervisory Board
performed its activities in line with Art. XVI of the Articles
of joint-stock company Slovenska Grafia and its Statute.
It focused its activities mainly on controlling the business
activities of the Board of Directors, while in the period
under review no violations of law, the Articles or Statute of
the Board of Directors were determined.

[n cooperation with the Board of Directors of the company,
the Supervisory Board controlled the development and
fulfilment of the business and financial plans of the
company, the development of the financial situation with
the focus on payment discipline of customers, fulfilment



and effective use of decisive production capacities,
profitability of business partners, paper consumption and
fulfilment of technical units critical for production facilities,
and development in the area of non-conforming products
and complaints.

The Supervisory Board states that the allocation to the
reserve fund and the investment fund was accounted
in line with the decision of the General Assembly for the
previous accounting period, i.e. 2012.

The Supervisory Board did not determine any violation of
Article 194 paragraph 5 and Article 196 of Act No. 513/91
Coll. by any members of the bodies of the jointstock
company, and it did not determine and it was not delivered
or reported any motions on violating the Articles of the
joint-stock company or any other generally binding
regulations,

The economic result of the operation of company in 2013
was EUR 42 060,44 after taxation. The Board of Directors
submitted the proposal to distribute the profit in the
following structure:

Net economic result after taxation 4206044 €
Allocation to the mandatory reserve fund (10%) 4 210,44 €
Allocation to the investment fund 37 850,00 €

The annual financial statements and financial management
in 2013 were audited by independent auditor
PricewaterhouseCoopers Slovensko sro., that performed
the audit in line with the International Standards on
Auditing issued by the International Federation of
Accountants. The auditor stated that beside of influence
of the possible modifications described in the section

ANNUAL REPORT 2013 SLOVENSKA GRAFIA

,Starting point for the conditional opinion — limitation of
extent” the financial statements truly show the financial
situation of Slovenska Grafia, a.s., in each important aspect
as of 31 December 2013, and the economic results for the
year ending as of the mentioned date, in line with the
Slovak Act on Accounting.

The Supervisory Board states that the final statement of
the auditing company confirms the correctness of the
book-keeping and the financial statements for 2013. The
Supervisory Board approves the annual financial statements
and the results of the audits as they were submitted by the
auditing company. It also approves the proposal of profit
distribution as it was submitted by the Board of Directors.
The Supervisory Board recommends the General Assembly
to approve the annual financial statements and the
proposal of profit distribution.

In Bratislava, on 16 April 2014
PhDr. lvan Kmotrik, PhD.

Chairman of the Supervisory Board
Slovenskd Grafia a.s., Bratislava
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BUSINESS AND FINANCIAL PLAN
FORTHEYEAR 2014

The reality of the economy confirmed the fact that not
even successful handling of a demanding investment
restructuring executed in Slovenskd Grafia as. and a
revitalisation of the production in the form of replacement
of the rotogravure technology for the offset technology,
and by that allowing of the revenue increase for the 2
years from 60.7 million Euros to 73.3 million Euros, which
represents an increase by 21 %, guarantees that the
results of the economy and financial management of the
company will be automatically positive.

Due to stagnating market of magazines and a relatively
well developing market of leaflets, deformed by hard
competitive struggle, only a strategy of pretentious sales
policy oriented on optimum utilisation of the production
possibilities of the joint-stock company, constant selection
of the most efficient material entries and services
and measures oriented on cost savings and rationalisation
within the joint-stock company may ensure that our
company will not only struggle for survival.

Based on this strategy also the commercial and financial
plan for 2014 has been processed.

For 2014 the company Slovenska Grafia set a planned
volume of the goods production indicator in the amount
of 73.56 million Euros which represents a year-to-year
increase by 0.4%. Its fulfilment has to ensure the planned
volume of printed paper of 74,500 tonnes. The net
executed production indicator is planned in the amount
of 21.82 million Euros and means a year-to-year increase
by 8.3%. The company plans to achieve incomes from
operations in the amount of 30,000 Euros in 2014. The
fulfilment of these basic indicators is expected with an
average number of employees 401 which is a year-to-year



increase by 5%, related to the decrease of hours worked by
temporary workers and average utilisation of key printing
technologies at the level of 80%.

The planned costs for spare parts and external repairs in
the amount of 1.78 million Euros represent a year-to-year
decrease by 1.1%. The costs for energies (electric energy,
gas, water) in the value of 3.43 million Euros represent a
year-to-year decrease by 3.8%. At costs for services in the
amount of 6.1 million Euros the company plans their year-
to-year decrease by 3.1% mainly in items of co-operation
and costs for temporary workers. On the contrary, the
planned personal costs in the amount of 7.5 million Euros
represent a year-to-year increase by 5.9% in connection
with the increase of the number of employees and the
above mentioned decrease of hours worked by temporary
workers. A more significant decrease of the planned
costs is expected even in the items depreciation by 1.8%
and interest expense by 14.8% in connection with the
decrease of principal as a result of repayment of investment
loans.

The planned investment represents the amount of 963
thousand Euros and the company plans to repay bank
loans in a volume of 3.05 million Euros in 2014.

The company management constantly monitors the
situation on the printing market and thinks even of
possibilities which are offered within the streamlining of
printing activities in Grafobal Group a. s.

Board of Directors
of Slovenska Grafia a.s.
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Slovenska Grafia a. s.
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834 03 Bratislava 34

Slovenska republika

Centralny kontakt:
T+421249493111
F +421 249 49 35 00
E grafia@grafia.sk

Obchodny usek:
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