TATRAVAGONKA
POPRAD o

KONSOLIDOVANA VYROCNA SPRAVA

2013



VéZené damy a péni,

Aj vroku 2013 sme vSetko naSe Usilie orientovali na vyrobu a dodavku kvalitnych
ndkladnych Zelezni¢nych vagonov pre nasich zékaznikov a musim konstatovat’, Ze vyzvy ktorym
sme Celili boli velkou skuSkou naSich kon$trukénych a technickych kompetencii. Silnejica
konkurencia ako aj plnenie naroénych technickych poziadaviek zo strany zakaznikov nés stavia
pred tvrdé konStruk¢né aterminové ciele spojené s nulovou toleranciou v oblasti kvality
andkladov. Predchadzajuci rok je len potvrdenim spravnosti naSej stratégie posilfiovania
vlastnych konStrukénych kapacit a minimalizdcie zavislosti na nakupovanych technickych
rieSeniach.

V roku 2013 sa ndm nepodarilo pokraovat’ v trende rastu objemu produkcie, ktory sme
zaznamenali vroku 2012. Napriek tomu, Ze sme zabezpetili dostatoéné kontraktové
zabezpeCenie, technické a kvalitativne problémy pri ndbehu vyroby vagénov Tagnpps a
Shimmns nam nedovolili ich realizaciu v stanovenom termine. Nepodarilo sa nam tak naplnit’
planovanu vysku trZieb a dosiahnuta hodnota 173 mil. € predstavuje pokles o 17 mil. € oproti
minulému roku. Napriek negativnym dopadom poklesu trZieb sa ndm podarilo realizovat’
vyznamné uspory najmaé v oblasti ndkupu rozhodujicich materidlov a komponentov a udrzat’ tak
pridani  hodnotu aprevadzkovy hospodarsky vysledok na dGrovni minulého roka.
Nekompromisny tlak na zvySovanie efektivity vyrobnych aj obsluznych procesov, ako aj
na Cerpanie vSetkych typov nakladov bude pokracovat’ aj v buducnosti.

Jednym z najvyznamnejSich faktorov poklesu hospodarskeho vysledku na hodnotu
1,6 mil. € predstavuje rozhodnutie akciondrov o ukonéeni nasho pdsobenia na pol'skom trhu
prostrednictvom dcérskej spoloc¢nosti Fabryka Wagonow Gniewczyna a suvisiaci predaj
akciového podielu. Strata z predaja vo vyske 3 mil. € reflektuje komplikovanu situaciu na trhu
a nad’alej pretrvavajuci prebytok vyrobnych kapacit v sektore.

Napriek naroénosti a komplexnosti problémov, ktorym sme &elili, vedomosti a zruénosti,
ktoré sme ziskali nas op#t’ posunuli vyrazne dopredu a potvrdili naSu poziciu popredného
europskeho vyrobcu ndkladnych Zelezniénych vagoénov. Tatravagénka je predovietkym
o 'ud’och, ktori jej venuju velku ¢ast’ kaZdodenného Zivota a ktori potvrdzuju, Ze Tatravagénka
je schopnd prinaSat aimplementovat kon$trukéné atechnologické rieSenia aj tych
najnaro¢nejSich poziadaviek svojich zdkaznikov.

Chcem sa pod’akovat’ vSetkym naSim zamestnancom a spolupracovnikom za odvedenu
précu, flexibilitu a nasadenie pri plneni kaZdodennych uloh a rieSeni problémov, s ktorym sme sa
stretavali. Pod’akovanie patri aj vSetkym naSim obchodnym partnerom a dodavatelom za
korektné vzt'ahy, dlhodobu spolupracu a podporu nasho podnikania.

Ing. Alexej Beljajev
predseda predstavenstva



Zakladné udaje o spolo¢nosti

Obchodné meno:
TATRAVAGONKA a.s.,

Sidlo:
Stefanikova 887/53, 058 01 Poprad

Identifika¢né &islo:
31699847

Danové identifika¢né ¢islo:
2020514496

Identifika¢né ¢islo pre daii:
SK2020514496

Rok vzniku:
1.12.1994 na zéklade rozhodnutia Fondu narodného majetku zo diia 29.9.1994

Predmet podnikania:

> vyvoj, vyroba a odbyt: vozidiel kolajovych pre nakladnu a osobnu dopravu a ich dielov,
vozidiel jednoucelového prevedenia, podzostav kolajovych vozidiel, nestandardnych
/jednoucelovych/ strojov a zariadeni pre obrabanie a zvéaranie, vzduchotechnickych zariadeni,
kovovych prepravnych prostriedkov kovovych konStrukcii, blokov stavebnicovych a
stavebno-technickych,

> elektroenergetika, rozsah podnikania: dodavka elektriny, distribucia elektriny.

K 31.12.2013 mala Tatravagénka a.s 8 dcérskych spolo¢nosti (dalej tiez ,,Skupina®).

DetailnejSie informacie o tychto dcérskych spolo¢nostiach su uvedené v poznamke 3.5.
priloZenej konsolidovanej G¢tovnej zavierky.

Zakladné konsolidované ukazovatele skupiny

v tis. EUR 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Trzby 133 204 283728 252 768 225 131 192 785 204 220 188 056
Majetok celkom 117 965 187 937 240 663 274 200 266 705 258 109 248 431
Neobezny majetok 57 456 85 516 133 220 160 897 150 643 159 576 153 474
Zakladné imanie 43 789 44 787 45 392 45 392 45 392 45 392 45 392
Zisk pred zdanenim 15 459 28775 30 698 11 276 5993 3721 411
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Ing. Matt§ Bujnak
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Ing. Miroslav Betik
¢len predstavenstva

Ing. Michal Skuta
¢len predstavenstva

DOZORNA RADA

JUDr. Michal Lazar
predseda dozornej rady

Ing. Anna Trajlinkova
¢len dozornej rady

Daniel Minarovi¢
¢len dozornej rady

Jan Soska
¢len voleny zamestnancami a.s.

Jarmila Sivéova
¢len voleny zamestnancami a.s.



Vyrobny program

NAKLADNE VOZNE

Sgnss 60°

4-napravovy nakladny vozen na prepravu ISO kontajnerov 20", 30", 40a 45" klasifikovanych
v UIC 592-2, trieda I. a vymennych nadstavieb skupiny 1, 2, 3, 3a a 4 podl'a UIC 592-4. LoZn4
hmotnost’ voziia je 70 t a celkova hmotnost’ voziia je 90 t.

Sggnss 80°

4-napravovy nakladny vozetl vhodny na prepravu High Cube kontajnerov vysky 2 896 mm
a High cube pallet wide kontajnerov vysky 2 896 mm a §irky 2 500 mm. Je vhodny na prepravu
ISO kontajnerov 20°, 26", 30", 40", 45" Klasifikovanych v UIC 592-2, trieda 1. Variabilita
kontajnerov umoziuje minimalne 30 réznych kombindcii loZenia. Vlastnd hmotnost’ voziia je
21,5 t a lozna hmotnost’ je 68,5 t. Hmotnost’ loZeného voziia je 90 t.

T3000e / Sdggmrss

Dvojélankovy taskovy vozeri kibovej konstrukcie s2 podvozkami typu Y25 Lssil-K
a Standardizovanym podvozkom Y25 Ls(s)ilf. Vozeil je urleny na prepravu megatrailerov a
ostatnych Zeriavom manipulovatelnych sedlovych névesov anormovanych vymennych
nadrzi/kontajnerov vo vietkych eurdpskych Zelezni¢nych sietach s normélnym rozchodom. Na
kaZdom konci vozna je umiestnené sedlo kralovského &apu s Crash-prvkami na ochranu
kralovského ¢apu a sedlového névesu. Vlastna hmotnost’ voziia je 35 t a hmotnost’ loZzeného
voziia v reZime s / ss je 135/ 120 t.

Shimmns

4-napravovy nékladny vozen sluzi na prepravu ocelovych zvitkov. Nakladanie a vykladanie
zvisle Zeriavom, vysokozdviznym vozikom. Vlastnd hmotnost’ voziia je 22,3 t a hmotnost’
loZeného vozna je 90 t. Vozen je vybaveny 5 loZnymi muldami vhodnymi pre transport zvitkov
s teplotou max. +80 °C s protiSmykovymi integrovanymi stiipaékami a na celej loZnej ploche
umelohmotnou vlozZkou z tectanu na zaistenie proti Smyku a na ochranu povrchu zvitkov. Vozen
je vystrojeny 10 parmi Sirkovo prestavitelnymi klanicami s pritlaénou doskou z Tecthanu 690.
Klanice, ktoré v prie€nom smere zaist'uju zvitky plechu v 16zkach proti posuvu z oboch stran st
plynulo prestaviteI'né. Klanice je mozné ovladat’ z ktorejkol'vek strany loZnej plochy voziia
pomocou ovladacej kl'uky alebo pneumatickym ut'ahovakom.

Klanice je mozné odomknut/uzamknut’ v ktorejkoI'vek polohe na vretene resp. z ktorejkol'vek
polohy prisunut’ k nkladu.

Tagnpps 130 m’

4-nipravovy kryty vysypny vozefi sobjemom nadoby 130 m’ je urdeny na prepravu
pol'nohospodarskych vyrobkov, najma obilia a inych podobnych sypkych produktov citlivych na
vlhko. Tento I'ahko obsluhovatelny (user-friendly) vozeil méd vyrazne zniZeni naro¢nost’ na
udrzbu. Je vhodny do klimatickych podmienok od -25 °C do + 45 °C. Celkovo ma vozeti 4
vypustacie zasobniky so sklonom max. 50°k zvislici s 8 valcovymi klapkami na vyprazdiiovanie
davkovanim do stredu kol'ajnic. Vlastnd hmotnost’ voziia je 25,01 t a hmotnost’ loZeného voziia
je 90 t.



Zacens 80 m’

4-népravovy cisternovy vozefi s objemom nadrZe 80 m®s vykurovanim a izol4ciou je uréeny na
prepravu nebezpenych tovarov tried 3,6 a9 podla RID. Vozeii je uréeny pre klimatické
podmienky s teplotami od -25 °C do + 50 °C. Vlastnd hmotnost’ voziia je max. 26,1 t a celkova
hmotnost’ voziia je 90 t.

Zac(e)ns 54 m’

4-napravovy cisternovy vozeil s objemom 54 m’ uréeny na prepravu CS2. Vlastna hmotnost’
voziia je 24 t a max. hmotnost’ loZeného vozia je 90 t.

Zacns 62 m’

4-napravovy cisternovy vozefi s objemom 62 m’ s pogumovanim a s hornym vyprazdiovanim.
Vlastna hmotnost” voziia je 22,5 t a max. hmotnost’ loZeného voztia je 90 t. Kotlové vozne st
optimalizované na prepravu produktu UN 1789 kyseliny chlorovodikove;j.

Zans 95 m’

4-napravovy cisternovy vozei s objemom 95 m’ bez bezpecnostnych prvkov a s A-naraznikmi.
Vozeni je ureny na prevadzku bez obmedzeni na vSetkych eurdpskych Zelezni¢nych tratiach
s normélnym rozchodom a pre klimatické podmienky s teplotami od - 25 °C do + 50 °C.
Vozeii spiiia podmienky pre oznadenie GE. Vlastna hmotnost’ voziia je 24,4 t a max. hmotnost’
loZeného voziia je 90 t.

PODVOZKY

TVP 2007

2 — napravovy podvozok

TVP2007 je alternativou $tandardného podvozka Y25. Od $tandardného sa odliSuje najmi
upravenym vypruZenim a pouzitim krizovej vdzby na zlep$enie jazdnych vlastnosti.

Y25Lsdl

2-napravovy podvozok pre nékladné vozne so zataZzenim 22,5 t. Max. rychlost’ loZzeny 100km/h.
Max. rychlost’ prazdny120 km/h. Rozchod je 1 435 mm. Hmotnost’ je 4,7t.

Y25Lsl1-K

2-napravovy podvozok pre ndkladné vozne so zat'aZenim 22,5 t. Max. rychlost’ lozeny 100km/h.
Max. rychlost’ prdzdny 120 km/h. Rozchod je 1435 mm. Hmotnost’ je 4,7t. Umelohmotné
brzdové klatiky.

Y25Ls(s)if-K

2-napravovy podvozok so zabudovanou ru¢nou brzdou (f) pre napravové zat'azenie 22,5 t.
Hmotnost’ podvozka je 4,7 t. Loziskova skritia BA 386 pre napravové zat'aZenie do 25 t



NEVAGONOVA VYROBA

PROJEKT CITADIS — motor kit / trailor kit

motorova a tahand sada pre podvozky do elektri¢iek Citadis. Tento typ elektri¢iek premava
v rdznych kutoch sveta a najznamej$ich metropoléch.

PKP BOLSTER

pre vyrobcu primestskych vlakov Alstom Transport Le Creusot vyrabame predstavok do kostry
spodku. Hotové vlaky prevadzkuje spolo¢nost’ PKP Pol'sko.

TRENITALIA - podskupiny

Pre projekt Trenitalia vyrabame podskupiny pre kostru spodku osobnych vlakov. Dodavka je
zlozena z komponentov Bolster, Headstock GS, SP a KS, Step LH-HF.



Politika a ciele kvality

Systém manazérstva kvality v Skupine je certifikovany v stulade s normou ISO 9001:2008.
Systém je certifikovany uZ od roku 1995 apreverovany pravidelnymi roénymi auditmi
renomovanymi auditorskymi spolo¢nost’ami.

Z pohl'adu systému manaZérstva kvality kladie Skupina doraz na riadenie a neustale zlepSovanie
podnikovych procesov. Politika a ciele kvality uréuji dlhodobé smerovanie, ciele a zavizky v
oblasti kvality. Ciele kvality su Specifikované aj na ro¢nu periédu pre troveti podnikovych
procesov.

Hlavnymi zasadami systému manazérstva kvality su:

- kazdy zamestnanec je sti¢ast'ou kvality a ovplyviiuje kvalitu svojou pracou,

- v8etky procesy a €innosti st vykonavané v sulade s predpismi,

- systém je pravidelne monitorovany a analyzovany s cielom neustaleho zlepSovania,

- cez sposobilost’ procesov odhal'ujeme ich vyvoj a prijimame napravné a preventivne opatrenia.

KPI - klPucové indikatory vykonnosti Skupina pouZiva na meranie podnikovych procesov
apodla nameranych vysledkov prijima opatrenia pre zvySovanie stability a spdsobilosti
procesov. Vysledky st maximalne prepojené aj s motivaénymi prvkami.

Skupina pokraCuje s optimalizdciou procesov vyuZivanim progresivnych nastrojov kvality. Pri
neustdlom zlepSovani procesov tieZ kombinuje postupy lean six sigma a metodiku DMAIC.

V priebehu roka je tento systém manaZérstva kvality overeny i radou d’alSich internych aj
nezavislych auditov vyplyvajucich z TSI predpisov, poziadaviek legislativy i trhu. Dékazom
efektivnosti nastavenia procesov s vybrané certifikaty.



Certifikaty

DET NORSKE VERITAS Rotterdam
CERTIFIKAT systému manaZérstva kvality podl'a ISO 9001:2008

DB
Zaradenie do skupiny dodavatel'ov Q1

ZSSK Cargo Bratislava

POTVRDENIE o odbornej spdsobilosti organizicie pre vyrobu, modernizécie, rekonstrukcie a
opravy ZKV, vyrobu a sustredené opravy ndhradnych dielov na ZKV, opravu pristrojov
brzdového zariadenia ZKV

Urad pre reguldciu Zeleznicnej dopravy, Bratislava

OPRAVNENIE na zvéranie drdhovych vozidiel, vyrobu, opravy a rekonstrukcie uréenych
technickych

zariadeni tlakovych, na nedestruktivne skt$anie drahovych vozidiel.

SVV Praha
CERTIFIKAT pre riadenie kvality pri zvarani podl'a normy CSN EN ISO 3834-2

SLV Hannover
OSVEDCENIE o spdsobilosti k zvaraniu kol'ajovych vozidiel a ich ¢asti podl'a CL1 urovne DIN
EN 15085-2.

TC Kleben
Certifikat pre procesy lepenia v urovni A3 podla normy DIN 6701-2

TUV SUDDEUTSCHLAND Mnichov
CERTIFIKAT pre riadenie kvality pri vyrobe a opravach tlakovych zariadeni podl'a EN 14025

Eisenbahn-Bundesamt
Schvélenie na vykonavanie zvaracich prac tlakovych nadob pre Zelezni¢né kolajové vozidla
podl'a RID 6.8.2.1.23

Drazni ifad Praha

OSVEDCENIE o odbornej sposobilosti k zvaraniu cisterien Zelezni¢nych cisternovych vagonov
uréenych pre prepravu nebezpeénych latok podla predpisov RID

Opravnenia spdsobilosti dodavat’ pre PKP Cargo, Ceské drahy, DB Schenker

Schvilenie vyrobcu pre Plosinovy vozeii kibového typu na prepravu velkych kontajnerov typ
13-9851 pre Rusky trh.

Pre vietky typy vagénov a podvozkov vykondvame vyrobkovu certifikaciu podl'a predpisov TSI
od renomovanych Notify Body.



Vyroba a predaj v roku 2013

Tatravagénka a.s. je v siCasnosti lidrom na trhu vyroby nakladnych Zelezni¢nych voziiov
a podvozkov v Eurépe. M4 za sebou viac ako 90 rokov skisenosti v strojarenskom priemysle,
v priebehu ktorych ziskala na trhu stabilné postavenie. Po¢as svojej existencie vyrobila a dodala
svojim zdkaznikom viac ako 122.000 Zelezni¢nych vagénov a viac ako 357.000 podvozkov
roznych typov, opierajuc sa o dlhoro¢nu tradiciu vlastného vyvoja a konstrukcie. Prave vdaka
vlastnym vyvojovym kapacitdm spocivajucim v kvalitnom time vlastnych konStrukénych a
vyvojovych pracovnikov patri medzi vyrobcov, ktori sa $pecializuji na vyrobu kon$truké&ne
zlozitejSich vagoénov a vyznacuje sa schopnostou prinasat’ na trh inovativne vagdny plniace
naro¢né individualne poziadavky zadkaznikov.

Vyvoj situacie v Skupine je od roku 2009 poznaleny ako u vd¢siny vyrobcov vo vietkych
odvetviach celosvetovou hospodarskou krizou, ktorej negativny dopad sme pocitovali aj v roku
2013. Negativny vyvoj po roku 2008 vyustil do silnej cenovej vojny, ktorej désledkom doslo ku
enormného tlaku naSich odberatelov na zniZovanie cien dod4avanych vagénov. Iba vd’aka
orientacii Tatravagonky a.s. prave na vyrobu komplikovanejsich vagénov podla 3pecialnych
poziadaviek zdkaznikov s vySSou pridanou hodnotou sme dokézali tento negativny vplyv
zmiernit’ a udrZat’ profitabilitu vyrobkov na relativne stabilnej trovni.

Ku zmierneniu negativnych vplyvov prispeli aj rozsiahle investicie, ktoré Skupina
zrealizovala v rokoch 2008-2010, ktorych cielom bolo okrem zvySenia vyrobnych kapacit, aj
zlepSit' flexibilitu vyrobného procesu a posilnit’ trhové postavenie Skupiny do budicnosti.
Pozitivne sa ndm v poslednych rokoch osved¢ila investicia do kotlovej linky, kde sme od roku
2011 vyrobili vo vlastnej rézii cca 550 cisternovych vagénov v rdznych prevedeniach a
pre rdznych zédkaznikov.

Vyvoj situdcie v roku 2013 bol za prvy polrok ovplyvneny negativnou situaciou na trhu,
¢oho nasledkom doslo ku poklesu produkcie uz od druhej polovice roka 2012. V druhom polroku
2013 moéZeme vidiet prvé znadmky oZivenia trhu a postupny nérast vyroby na uroven spred
krizového obdobia. Pozitivny vyvoj potvrdzuje aj skutoCnost’, Ze ku koncu roka 2013 uZ ma
Skupina zakontrahovanu takmer celd kapacitu vyroby pre rok 2014 a trhové mozZnosti su stale
otvorené.

Aj napriek pozitivnemu vyvoju vdruhej polovici roka 2013 sa Skupine celkom
nepodarilo eliminovat’ negativny vyvoj zo za¢iatku roka a vyrobné ambicie stanovené na konci
roka 2012 neboli naplnené. V roku 2013 sme pldnovali vyrobu 1968 vagénov a5 148
podvozkov, pricom v skuto¢nosti bolo vyrobne ukoncenych 1 594 vagénov a 4 438 podvozkov.
V porovnani s rovnakym obdobim minulého roka zaznamenavame medziro¢ny pokles v oblasti
vagonovej vyroby o 184 kusov, ako aj voblasti vyroby podvozkov o481 ks, ¢o celkovo
predstavuje 10% pokles v oboch segmentoch.
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Vyvoj vyroby voziiov a podvozkov v kusoch
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B vozne ¥ podvozkya ramy podwozkov

Z celkového poctu vyrobenych vagénov bolo 289 vagénov vyrobne ukonéenych v zavode
TrebiSov, ktory je zddovodu zefektivnenia Cinnosti a skvalitnenia vyrobnych a logistickych
procesov sucast’ou Tatravagdnky a.s. od roku 2009, kedy doslo ku zltéeniu oboch firiem.

Vyrobny program prevadzkarne TrebiSov bol vroku 2013 zamerany na vyrobu
dvojélankovych taskovych voziiov kibovej konstrukcie typu T3000 pre odberatelov Ferriere
Cattaneo, Wascosa a TX Logistik, ktorého sériova vyroba zacala uz v druhej polovici roka 2012
a bude pokracovat’ aj v d’'alSom obdobi. Vozen je ur€eny na prepravu megatrailerov a ostatnych
Zeriavom manipulovatelnych sedlovych navesov, normovanych vymennych kontajnerov a
predstavuje zo sucasného portfélia vyrobkov vagén snajvacSou pravdepodobnostou
opakovatelnosti do budicna.

Portfdolio vagénov v popradskej prevadzke pozostdvalo celkovo z 10 typov vagdénov
vyrabanych s miernymi upravami pre réznych odberatelov, ztoho 4 predstavovali vyrobu
cisternovych vagonov v celkovom poc¢te 352 ks (80m3, 54m3, 62m3, 95m3). V priebehu roka
doslo k ukonéeniu vyroby troch typov vozilov azaroveni bol produktovy rad spolognosti
roz8ireny o sedem novych typov vagoénov. Zahdjenie vyroby tak velkého poctu novych vagénov
bolo pre spolo¢nost obrovskou vyzvou, kladlo vysoké naroky na organiziciu vyroby,
materidlovo-technické  zabezpefenie, investicie do novych vyrobnych priestorov
a v neposlednom rade na vsetkych zamestnancov spolo¢nosti.

Najvyznamnej$i podiel na objeme vyroby vroku 2013 mali projekty pre nemeckého
odberatela VTG. I8lo o dodavku celkovo Styroch typov vagdénov. Zaliatkom roka bol
prebierkou 75. kusa ukonleny projekt 4-nipravového kotlového vagéna s izolaciou
a vykurovanim na prepravu nebezpe¢nych tried tovarov typu Zacens 80 m3. V jali 2013 bol
zéroveti vyrobne ukonleny projekt na vyrobu 4-napravového krytého vozila urCeného na
prepravu pol'nohospodarskych produktov typu Tagnpps 102 m3. Kratko po ukonceni tohto
projektu bola spustenad vyroba voziia Tagnpps 130 m3, ktory oproti pdvodnej verzii disponuje
okrem vicéSieho objemu aj vyraznymi kon$trukénymi vylepSeniami. V roku 2013 sme zéaroven
pokracovali vo vyrobe vozila Shimmns sliZiaceho na prepravu zvitkov plechu.

Z celkového po¢tu 1305 vagénov vyrobenych v prevadzke Poprad mali najvicsie
zastipenie kontajnerové vagény typu Sggnss 80" pre slovenského zdkaznika Express Rail.
Vagon je uréeny na prepravu High Cube kontajnerov s rdznou kombinaciou lozenia. Celkovo
bolo v roku 2013 vyrobenych a dodanych 250 vagénov tohto typu.

V produktovom portféliu spolo€nosti zaujali vyznamné postavenie kotlové vagony.
Po ukondeni vyroby voziia Zacens 80 m3 pre VTG, bola okrem opakovanej vyroby tohto typu
vagonov pre zéakaznikov Wascosa a Nacco spustena aj vyroba troch novych typov cisternovych
voziiov, a to Zac(e)ns 54 m3 pre spolo¢nost’ Wascosa uréen¢ho na prepravu CS,, Zacns 62 m3
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s pogumovanim uréeného na prepravu kyseliny chlorovodikovej pre Atir Rail a Zans 95 m3
sluziaceho na prepravu 'ahkych ropnych produktov pre odberate'a Wascosa.

Tieto vysledky jednoznaéne potvrdzuju, Ze investicia do linky na vyrobu cisterien bola dobrym
strategickym rozhodnutim, ktorym sme doplnili produktovy rad spolo¢nosti o rozmanité druhy
cisternovych vagonov podla vlastného vyvoja.

Vyrobny program podvozkov bol vroku 2013 zamerany na inovéciu $tandardnych
avyvoj novych typov. Okrem konventnych podvozkov typu Y 25 bol aplikovany aj
modifikovany podvozok TVP 2007, ktory sa od $tandardného odliSuje najmid upravenym
vypruZenim a pouZitim kriZovej vézby na zlepSenie jazdnych vlastnosti.

Aktivity v oblasti vyvoja podvozkov reagovali na rastici dopyt po novych, resp.
modifikovanych podvozkoch, ¢o viedlo k vyvoju bezcelnikového podvozka. Je modifikaciou
Standardného podvozka typu Y25, ale odstranenim celnika sa pri zachovani rovnakych
pevnostnych ajazdnych vlastnosti dosiahla nizS§ia hmotnost arozmery podvozka.
Jednou z vyhod optimaliz4cie je niZSia celkova hmotnost’ voziia, vd’aka ¢omu je moZné zvySovat’
objemy prepravovaného nakladu.

V roku 2013 zéaroveni pokraoval vyvoj dvojosého podvozka TVP2009-R s krizovou
vézbou a s rozchodom 1 520 mm ur¢eného pre ruské drihy.

Vroku 2013 sme naSim zékaznikom predali vyrobky a sluzby v celkovej hodnote
188 mil. EUR. V porovnani s predchadzajicim rokom zaznamendvame pokles o 16 mil. EUR.
Viac ako 87% zcelkového objemu trZieb tvoria trzby z predaja nékladnych Zelezni¢nych
voziiov. Trzby za predaj podvozkov dosiahli uroven 2,4% z celkového objemu trZieb a takmer
11% tvoria doplnkové aktivity hlavného vyrobného programu.

Predaj spolu za rok 2013

Predaj v tis. EUR v %

vozne ' 163 655 87,02
podvozky 4503 2,39
ostatny predaj 19 898 10,58
Spolu 188 056 100,00
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Z hladiska teritoridlnej S$truktury odbytu, dominantnym trhom, na ktory smerovali
vyrobky asluzby Skupiny a.s. bol trh strednej azapadnej Eur6py. Najvyznamnej$imi
odberatel'mi boli spolo¢nosti zo $tatov s vyspelou Zelezni€nou sietou ako Nemecko, Svajéiarsko
a Francuzsko. Okrem tychto tradi¢nych trhov sa Skupine nad’alej dari zmierfiovat’ prevazne
exportné zameranie dodavkami vagoénov aj na slovensky trh prostrednictvom dodavok pre
spolo¢nost’ Express Rail.

Vysledkom hospodarenia Skupiny za rok 2013 je strata po zdaneni vo vyske 2 mil. EUR,
vysledok hospodarenia vztahujici sa na matersku spolo¢nost’ je  zisk vo vyske 2 mil. EUR. Aj
napriek tomu, Ze o¢akdvané vysledky hospodarenia Skupiny neboli naplnené, finan¢na situécia
bola pocas roka 2013 stabilnd, k ¢omu prispel rad Gspornych opatreni a ekonomickych aktivit
manazmentu.

Skupina v poslednych rokoch realizovala aj rad internacionalizaénych aktivit, ktorych
ciefom je preniknitt na zahraniéné trhy avybudovat siet opravovni, ktoré by
ponukali komplexné sluzby modernizacie, oprav a revizii vagénov a podvozkov.

Hlavnym cielom investi¢nej ¢innosti bola modernizécia, rozSirenie vyrobnych kapacit
a zlep3enie pracovnych podmienok. V oblasti obnovy majetku boli po¢as roka 2013 okrem iného
zabezpeCované investicie do rekonStrukcie svetlikov  vyrobnych hal, osvetlenia
a elektroinstalacie. Zna¢né finan¢né prostriedky smerovali na modernizéciu vybavenia na
pracovisku metrolégie, nedeStruktivnych a destruktivnych testov. Nepostaujice vyrobné
priestory si v dbsledku ¢lenitosti vyrobného programu Skupiny rekonstrukciu vyrobnych hal
a priestorovu reorganizaciu vybranych prevadzok realizovant v druhej polovici roka 2013.

Osobitni polozku investicii tvoria aktivované ndklady stvisiace s vlastnym vyvojom
novych vagénov. Vyskum, vyvoj akonstrukcia vlastnych typov ndkladnych Zelezni¢nych
voziiov a podvozkov ma v Skupine dlhoro¢nu tradiciu a je neoddelitelnou stéastou rozvoja
Skupiny a jej d’alSieho napredovania.
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Zamestnanci

Persondlna cinnost' spolocnosti vroku 2013 bola zamerand na skvalitnenie naborového
a adaptacného procesu zamestnancov.

Implementoval sa adaptaCny proces pre novoprijatych zamestnancov vo vsetkych
kategoriach zamestnancov. Ciel'om zefektivnenia adaptadného procesu bolo pripravit’ adaptaény
program pre zamestnancov tak, aby bola podporend odborna a socidlna integracia zamestnancov.

Naborovy proces v roku 2013 bol zamerany na vyber toho najkvalitnej$ieho kandidata na
obsadzovanu poziciu so skratenim doby vyberu.

V ramei ndboru sa okrem vlastnej inzercie vyuZili zdroje z Uradov préce a z pracovnych
agentar. Cast’ zamestnancov bola vyskolena, resp. preskolena v Zvara¢skej $kole Skupiny. Novo
nastipenym zamestnancom bola zvySend kvalifikdcia tak, aby boli plnohodnotnymi
zamestnancami Skupiny.

Dalsim cielom personalnej politiky Skupiny bolo zniZit percento negativnej fluktudcie,
¢o sa vroku 2013 nepodarilo a preto tato oblast’ ostdva stile vyzvou personalnej politiky
Skupiny.

Vzdeldvanie

Vzdelavanie a priprava zamestnancov tvori neoddelitelnti sucast’ stratégie Skupiny.
Hlavnym ciel'om je zabezpecit’ kvalifikovanych, vzdelanych a schopnych zamestnancov, ktori st
hlavnym predpokladom konkurencieschopnosti Skupiny. S rastiicimi ndrokmi zdkaznikov sa
zvySuju naroky na profesiondlnu urovefi zamestnancov. Dosiahnut’ tento trend pomahaji
tréningy a $kolenia.

Skupina vroku 2013 poskytla zamestnancom rozvoj arast prostrednictvom
manazérskych, odbornych, pocitacovych a jazykovych kurzov. V danom roku pokracoval trend
v realizacii zdkladnych a pripravnych kurzov v Zvéracskej Skole .

Spolupraica so skolami

Dlhodobym planovanim v oblasti I'udskych zdrojov sa predchadza negativnym javom vo
vyrobe spdsobenym nedostatkom pracovnej sily, odchodom do dochodku a prirodzenou
fluktuaciou zamestnancov. Jednym zo zdrojov potencidlnych zamestnancov su Studenti ¢i uz
strednych alebo vysokych §ko6l. V rdmci spoluprace so strednymi a vysokymi Skolami Skupina
pripravila program odbornej praxe, stdZi, organizuje exkurzie, poskytuje konzulticie
k bakalarskym a diplomovym pracam. V ramci vzijomnej spoluprice s VS sa Skupina aktivne
zucastiiovala Dni otvorenych dveri na jednotlivych fakultach a katedrach.

Skupina sa vroku 2013 zapojila do Narodného projektu ,,Vysoké Skoly ako motory
rozvoja vedomostnej spolo¢nosti*.



Vplyv ¢innosti Skupiny na Zivotné prostredie

Skupina si uvedomuje svoju zodpovednost voéi Zivotnému prostrediu, a preto
pristupuje pri svojej ¢innosti systematicky k rieSeniu jednotlivych problémov suvisiacich s
moZnymi zdrojmi znec€istenia vody, pody a ovzdusia. V Skupine je vytvoreny systém kontroly
dodrziavania zdkonnych opatreni na useku ochrany Zivotného prostredia prostrednictvom
vnutropodnikovych utvarov - oddeleni bezpe¢nosti prace a ochrany Zivotného prostredia.

Pracovnici tychto oddeleni rozpracovavaju legislativu v OZP do vnutropodnikovych
aktov riadenia, prevadzkovo - bezpefnostnych predpisov, pracovnych postupov a pod.,
metodicky a odborne vedt vedtcich a zamestnancov na vietkych stuptioch riadenia v OZP a
pravidelne kontroluju dodrZiavanie zdkonného stavu. Spolupracuji so S$tatnymi organmi
zivotného prostredia a hygienického dozoru, spracovavaju spravy, hldsenia a koncepcie
v oblasti Zivotného prostredia, zabezpeCuju potrebné merania a analyzy, zmluvy so
zneSkodriovacimi zariadeniami atd’.

Je zriadend samostatnd mazacia a tribotechnickd sluzba, ktord zabezpetuje
manipuléciu s ropnymi latkami (oleje, chladiace emulzie, mazanie strojov). Z technickych
zariadeni je vybudovana deemulgaéna a neutralizana stanica na neutralizaciu odpadovych a
oplachovych vod a reznych emulzii, v prevadzke je vlastny priemyselny vodovod, umyvacie
rampy pre umyvanie aut a motorovych dopravnych vozikov s lapaémi olejov, gravitainy
odlu¢ovaé ropnych latok na dazd'ovej kanalizdcie zaustenej do vodného toku Husi potok,
vydajny stojan na naftu so spevnenou plochou a lapatom ropnych latok, bezpe¢né sklady
farieb a olejov, spevnené plochy so zachytnou nadrZou pre manipulaciu s kovovymi trieskami
od obrabacich strojov znecistené Skodlivinami, odluCovacie zariadenia na otrieskavacich
linkach na ochranu ovzdusia pred tuhymi emisiami, filtra¢né vloZky na striekacich a su$iacich
kabinach na zniZenie uletu emisii atd’.

Skupina prevadzkuje niekol’ko zdrojov zne€istovania ovzdusia. Okrem energetickych
zdrojov, kde vykurovacie médium je zemny plyn, s to zdroje znecistovania tuhymi latkami
ako su napr. otrieskdvacie linky a d’alej organickych rozpustadiel pri povrchovych tUpravach.
Vroku sa podarilo zniZit' celkové mnoZstvo znefistovania tuhymi latkami, ¢o bolo
dosiahnuté predovsetkym vycistenim a vymenou filtrov na tryskacoch a vymenou staré¢ho
otryskavacieho zariadenia podvozkov.

Od roku 2005 je Skupina povinnym ucastnikom schémy obchodovania s emisnymi
kvotami, ktoré pravidelne kazdoro¢ne odovzdava v objemoch podla realnej spotreby
zemného plynu.

Vsetky druhy odpadov boli zneSkodiiované ekologicky nezdvadnym spdsobom.
V Skupine su ¢innosti spojené s odpadovym hospodérstvom v plnom rozsahu zabezpecované
prostrednictvom externej spolo¢nosti formou Komplexného odpadového hospodarstva.

Vo vietkych vyrobnych prevadzkach je zavedeny systém nakladania s odpadmi.
Spdsob nakladania s odpadmi, t.j. ich triedenie, ukladanie do uréenych nadob a vyvoz na
zneSkodnenie alebo odovzdanie ako druhotnej suroviny je definovany v internych
organiza¢nych smerniciach. Okrem toho ma Skupina vypracované d’alSie organizatné
smernice na nakladanie s kovovymi $rotmi, zber odpadového papiera a dreva, na manipuléaciu
s ropnymi latkami, vymenu olejov a pod.



Podnikatel’sky zdmer na rok 2014

Podnikatel'skda Cinnost'  Skupiny je polas svojej dlhoro¢nej histérie zamerana na
vyrobu kol'ajovych vozidiel a vybranych podzostav pre ndkladni Zelezniéni prepravu.

V priebehu rokov sa Skupina stala vyznamnym vyrobcom nakladnych Zelezni¢nych
vagonov a podvozkov a dodéva svoje vyrobky najmid v ramci krajin strednej a zépadnej
Eurépy, ¢im sa snaZi napiiiat’ stanovent viziu, ktorou je ,,Kvalitou spéjat’ svet“. Od roku 2010
vSak snahy smeruji aj na umiestnenie vyrobkov na rusky trh, ktory predstavuje 2. najvacsi trh
Zelezniénych voziiov na svete.

Pocas viac ako 90-ro¢nej historie Skupina nadobudla bohaté skiisenosti v strojarenskom
priemysle, kde si naSla pevné miesto vdaka modernym, neustile sa vyvijajicim
technolégidam, kvalitnym konStrukciam, kvalifikovanej pracovne;j sile a stabilnym obchodnym
partnerom.

Schopnost'ou vyvinit’ a konstrukéne navrhnit’ rozne typy vozitov sa stdva spolahlivym
partnerom pre vlastnikov ndkladnych Zelezni¢nych vagoénov v ramci celej Eurdpy, ¢o tvori
zékladny predpoklad pre naplnenie vyrobného programu v jednotlivych obdobiach. Zaroveti
v8ak zdkazkova naplii plne zévisi od investiénych zdmerov naich najvicsich odberatelov,
medzi ktorych patria predovsetkym Zeleznice Eur6pskych krajin.

Plan na rok 2014 je stanoveny na zaklade pozitivneho vyvoja v druhom polroku 2013,
kde mdéZeme vidiet zndmky zna¢ného oZivenia trhu atento nam déva predpoklad na
dosiahnutie objemu vyroby v roku 2014 na troveri spred krizového obdobia. Tento pozitivny
vyvoj potvrdzuje aj skutocnost’, Ze ku koncu roka 2013 uZ mame zakontrahovani takmer celi
kapacitu vyroby pre rok 2014 atrhové moZnosti su stéle otvorené. Planovana vyroba
zohl'adiiuje jednak pokraCujice projekty z predchadzajuceho obdobia, ale zahfia aj vyrobu
novych vagonov, ktoré st vysledkom prace nasho timu konstruktérov s dlhoro&nou praxou vo
vyvoji a konstrukeii ndkladnych Zelezniénych vagénov.

Na zéklade uvedeného vyvoja sa podarilo na rok 2014 zakontrahovat’ vyrobu 2.375 ks
vagonov, €o predstavuje narast oproti roku 2013 o 780 vagénov. V oblasti vyroby podvozkov
je plén stanoveny na 6.214 ks podvozkov resp. podvozkovych ramov, z ktorych 1.690 ks je
urenych pre externych odberatelov. Takyto pldnovany objem vyroby vtomto segmente
predstavuje znaény ndrast oproti roku 2013.

Vzhl'adom na meniace sa trhové prostredie, ktoré si vyZaduje flexibilné reagovanie na
poskytnuté prileZitosti, sa aj tento rok bude vedenie zameriavat’ na kvalitu a stabilné pracovné
prostredie. Vroku 2013 sme naStartovali riadenie vyroby v zévode Poprad aj Trebiov
prostrednictvom ,,business units*, v om budeme aj v roku 2014 pokratovat a nadalej
rozvijat’ tak, aby sme zabezpeili hlavny princip a tym je zainteresovanost’ pracovnikov nielen
na vEasnom plneni pldnovaného objemu vyroby konkrétneho prideleného projektu, ale najmé
na zabezpedeni dokumentacie v sulade s poZiadavkami zékaznika. Dalsim ddlezZitym faktorom
je spoluprdaca zaloZend na efektivnej komunikacii aspolupraci medzi nadriadenymi
a podriadenymi, rovnako ako medzi timami a oddeleniami.

Vroku 2014 bude vyroba vzavode Poprad realizovand v 11 business unit-och,
z ktorych 3 poskytuju vykony pre vetky projekty realizované v spolo¢nosti (vyroba dielcov,
vyroba podvozkov a povrchova dprava pre vietky vyrabané vagény) al je uréeny na
vykonavanie oprav vagonov pre konkrétneho zdkaznika.



Samotna montaZz vagénov bude realizovand v 5 business unit-och. Samostatne je
organizovand vyroba podvozkov a kotlovych nadrzi, ktorych vyroba bola zahdjena v roku
2011. Celkovo planujeme vyrobit' 11 typov vagénov (z nich 5 typov kotlovych vagénov
roznych velkosti a urCeni). Z celkového poétu 9 typov predstavuje pokraujucu vyrobu
zroku 2013 avdalsich 2 pripadoch ide o nabeh novo vyvijanych vagénov podla
konkrétnych poziadaviek naSich odberatel'ov.

V zavode TrebiSov bude vyroba orientovand na opakovanu vyrobu 6-ndpravového
dvojitého taSkového vagéna klbového typu na prepravu kontajnerov a navesov typu T3000e,
ktorého vyroba by mala s mens$imi modifikaciami v zavislosti od zdkaznika pokradovat’ az do
roku 2015.

Celkovo spolo¢nost’ v roku 2014 planuje ndbeh 2 novych typov vagénov v celkovom
pocte 125 ks vagoénov, ¢o méZzeme po dlhom obdobi v histérii Tatravagénky vyhodnotit” ako
rok vsymbole prevazne pokraCujicej vyroby, bez vy$Sicho naroku na zahijenie vyroby
novych typov vagoénov, ktoré kladie vysoké naroky na organizaciu vyroby, materidlovo-
technické zabezpecenie, prevadzkové financovanie, ale najmé na vSetkych zamestnancov.

Nové typy vagonov predstavuju:

- cisternové vagény typu Zans 88m’> na prepravu Pahkych mineralnych olejov pre
spolo¢nosti Railtrans Wagon, Slovensko v poéte 100 ks a

- celkovo 95 ks moduldmych vagénov na havarijni techniku v 3 prevedeniach
(z celkového poctu bude v roku 2014 vyrobenych a dodanych 25 ks)

Pri naplneni stanoveného obchodného planu v roku 2014 skupina kalkuluje s objemom
trzieb vo vySke 241 mil. EUR, ¢o predstavuje ndrast v porovnani srokom 2013 o viac
ako 40%. Pri jeho dosiahnuti predpokladdme vytvorenie zisku v objeme cca 9,5 mil. EUR
pred zdanenim, ¢o predstavuje oproti predchadzajicemu obdobiu takmer 3-ndsobny narast.

Vyska planovanych investicii po€ita s celkovym objemom investi¢nych vydavkov na
obnovu dlhodobého majetku a ukonéenie rozpracovanych investi¢nych akcii z roku 2013 na
urovni cca 5 mil. EUR.

V oblasti vnitornych zdrojov je dlhodobou prioritou zvySovanie produktivity prace,
najmd dbslednym dodrZiavanim procesného riadenia a investovanim do l'udskych zdrojov
formou interného a externého vzdelavania s vyuZitim prostriedkov (dotacii) z eurépskych
fondov, ako aj systémom hodnotenia a odmeriovania.



