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Sprava nezavislého auditora

Spolo¢nikovi a konatel'om spoloénosti INA Kysuce, spol. s r.0.:

Uskuto¢nili sme audit priloZenej étovnej zavierky spolo¢nosti INA Kysuce, spol. s r.o.
(-,Spolo¢nost™), ktora obsahuje vykaz o finanénej situacii k 31. decembru 2014, vykazy ziskov
a strat a ostatnych sucasti komplexného vysledku, zmien vlastného imania a pefiaznych tokov za
rok konciaci 31. decembrom 2014, ako aj poznamky obsahujiice sahrn vyznamnych Gétovnych
zasad a G¢tovnych metdd a d’alSich vysvetl'ujacich informacii.

Zodpovednost Statutdrneho orgdanu Spolocnosti

Statutarny orgén Spolocnosti je zodpovedny za zostavenie tejto uctovnej zavierky, ktora
poskytuje pravdivy a verny obraz podl'a Medzinarodnych Standardov finanéného vykaznictva
v zneni prijatom Eurdpskou tniou aza tie interné kontroly, ktoré povaZuje za potrebné na
zostavenie uCtovnej zavierky, ktora neobsahuje vyznamné nespravnosti, & uz v désledku
podvodu alebo chyby.

Zodpovednost audiiora

NaSou zodpovednostou je vyjadrit’ ndzor na tito uétovni zivierku na zaklade nasho auditu.
Audit sme uskutocnili v silade s Medzinarodnymi auditorskymi $tandardmi. Podla tychto
Standardov mame dodrziavat’ etické poziadavky, naplanovat' a vykonat audit tak, aby sme
ziskali primerané uistenie, Ze i¢tovna zavierka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Stucastou auditu je uskuto¢nenie postupov na ziskanie auditorskych dokazov o suméch
a Gdajoch vykazanych v (iétovnej zavierke. Zvolené postupy zavisia od usudku auditora, vratane
posudenia rizik vyznamnej nespravnosti v uctovnej zavierke, &i uz v désledku podvodu alebo
chyby. Pri posudzovani tohto rizika auditor berie do vahy interné kontroly relevantné pre
zostavenie UCtovnej zavierky, ktord poskytuje pravdivy a verny obraz, aby mohol vypracovat
auditorské postupy vhodné za danych okolnosti, nie vsak na G&ely vyjadrenia nazoru na
acinnost’ internych kontrol uétovnej jednotky. Audit dalej zahfiia zhodnotenie vhodnosti
pouzitych uctovnych zasad aétovnych metdd a primeranosti Gétovnych odhadov
uskutoCnenych Statutdrnym organom Spolo¢nosti, ako aj zhodnotenie prezentacie O¢tovnej
zavierky ako celku.

Sme presvedéeni, Zze auditorské dokazy, ktoré sme ziskali, si dostatoéné a vhodné ako
vychodisko pre nas nazor.

ICO/Registration number

Obchodny register Okresneho 31 348 238
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and a member firm of the KPMG network of independent AUeRarg

member firms affiliated with KPMG Intern 1l Cooperative cence number
{“KPMG International”), a Swiss entity. of statutory auditor: 96




Ndzor

Podl'a naSho nazoru ftovnad zavierka poskytuje pravdivy averny obraz finanénej situacie
Spolo¢nosti k 31. decembru 2014, vysledku jej hospodarenia a peiiaznych tokov za rok kongiaci
31. decembrom 2014 podl'a Medzinarodnych Standardov finanéného vykaznictva v zneni
prijatom Eurdpskou tniou.

22, jina 2015

Bratislava, Slovenska republika

Auditorska spoloénost™
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INA Kysuce, spol. s r.o.

VYKAZ FINANCNEJ POZICIE SCHAEFFLER
k 31. decembru 2014 @ FAG
(v tis. EUR)
Pozn. 31. december 31. december
2014 2013
MAJETOK:
DLHODOBY MAJETOK:
Dlhodoby hmotny majetok 1 201731 192 787
Nehmotny majetok 2 12 14
Dihodoby majetok celkom 201 743 192 801
KRATKODOBY MAJETOK:
Zasoby 3 43 108 40 556
Pohladavky z obchodného styku 4 40 307 33 169
Ostatné pohladavky 4 13297 9914
Finanéné derivaty 4,11 808 0
Dari z prijmov 4 0 533
Peniaze a pefiazné ekvivalenty 5 1 656 600
Kratkodoby majetok celkom 99 176 84 772
MAJETOK CELKOM 300 919 277 573
VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY:
KAPITAL A REZERVY:
Zakladné imanie 6 36 040 36 040
Kapitalové fondy 6 66 388 66 388
Zakonny rezervny fond 6 7208 7208
Ocenovacie rozdiely -572 -103
Nerozdeleny zisk (strata) 6 44 413 35 700
Vlastné imanie celkom 153 477 145 233
DLHODOBE ZAVAZKY:
QOdlozeny danovy zavazok 19 569 4249
Dlhodobe rezervy 9 2 449 1604
Ostatné dlhodobé zavazky 10 964 1018
Dihodobé zavédzky celkom 3982 6 871
KRATKODOBE ZAVAZKY:
Uvery a pézicky 7 82 000 70 000
Zavazky z obchodneho styku a ostatné zavazky 8 60 804 55 031
Dari z prijmov 656 0
Financné derivaty 11 0 438
Kratkodobé zavizky celkom 143 460 125 469
ZAVAZKY CELKOM 147 442 132 340
VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY CELKOM 300 919 277 573

Poznamky uvedené na stranach 10 az 43 tvoria neoddelite/nt sucast uctovnej zavierky.




INA Kysuce, spol. s r.o.

VYKAZ ZISKOV A STRAT
za rok kongiaci sa 31. decembra 2014 @ FAG
(v tis. EUR)
P Rok konéiaci Rok kon¢iaci
02N 31. decembra 31. decembra
2014 2013
Trzby za predaj viastnych vyrobkov a sluzieb 12 447 996 412 887
Predaj materialu a odpadu 7038 6 182
Ostatné vynosy 13 2570 1254
Zmena stavu vyrobkov nedokonéenej vyroby 994 -3972
Aktivacia 14 3792 2 895
Spotreba materialu -269 048 -249 627
Spotreba energii -13 391 -13 904
Sluzby 15 -43 347 -33 975
Mzdy a odvody 16 -90 814 -80 183
Odpisy a amortizacia -31 644 -32 355
Ostatné prevadzkové néaklady, netto 17 -1 306 -1 921
ZISK Z PREVADZKOVEJ CINNOSTI 12 840 7 281
Urokové vynosy 35 22
Urokové naklady -842 -1 839
Ostatné finanéné vynosy (naklady), netto 18 1267 -594
Finanéné naklady / vynosy netto 460 -2 411
ZISK PRED ZDANENIM 13 300 4870
DAN Z PRIJMOV 19 413 -1195
ZISK PO ZDANENI ZA UCTOVNE OBDOBIE 13713 3 675

Poznamky uvedené na stranach 10 az 43 tvoria neoddelitelnt stu¢ast Uétovnej zavierky.



INA Kysuce, spol. s r.o.

SCHAEFFLER

VYKAZ KOMPLEXNEHO VYSLEDKU

za rok konciaci sa 31. decembra 2014 @ FAG
(v tis. EUR)
Rok konciaci Rok konéiaci
31. decembra 31. decembra
2014 2013
Zisk za ucétovné ohdobie 13713 3675

Ostatny komplexny vysledok:

Prevod do vykazu ziskov a strat pri zabezpe&ovani pen. tokov 0 0
Odlozena dan 133 -8
Precefiovacie rozdiely -602 28
Ostatny komplexny vysledok za uétovné obdobie -469 20
Komplexny vysledok za tiétovné obdobie celkom 13 244 3 695

Poznamky uvedené na stranach 10 az 43 tvoria neoddelitelnt sucast U&tovnej zavierky.
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INA Kysuce, spol. s r.o.

VYKAZ PENAZNYCH TOKOV
za rok konciaci sa 31. decembra 2014

(v tis. EUR)

SCHAEFFLER
BK @ FAG

PeriaZné toky z prevadzkovej éinnosti:
Zisk pred urokmi a zdanenim

Zaplatené droky tretim stranam
Prijaté uroky od tretich stran
Zaplatené uroky spriaznenym osobam
Prijaté uroky od spriaznenych osdb
Zaplatena dan z prijmov
Odpisy a amortizacia, opravna polozka k majetku
Vynosy z predaja dlhodobého majetku
Ostatné neperiazné polozky
Zmena stavu:
Zasoby
Pohladavky z obchodného styku
Zavazky:
Zavazky z obchodného styku
Rezervy na nevyfakturované dodavky
Zavazky z nakupu dihodobého majetku
Rezervy na odchodné a podobné zavazky
Ostatné aktiva, zavazky a rezervy
PefaZné toky z prevadzkovej ¢innosti, netto

Periainé toky z investic¢nej éinnosti

Prijem z predaja dihodobého majetku

Nakupy dihodobého nehmotného majetku

Nakupy dlhodobého hmotného majetku vratane poskytnutych zaloh
Penazné toky z investiénej éinnosti, netto

Periainé toky z financ¢nej éinnosti
Vyplatené dividendy
Prijaté Gvery od spriaznenych os6b
Splatené Gvery spriaznenym osobam
Prijmy/vydavky z Cash Pooling
Pefiazné toky z financnej ¢innosti, netto

Narast pefiaznych prostriedkov a pefiaznych ekvivalentov, netto
PefiaZné prostriedky a pefazné ekvivalenty na zaéiatku obdobia

Kurove rozdiely k peniazom a pefiaznym ekvivalentom
Penazné prostriedky a pefiaZné ekvivalenty na konci obdobia

Poznamky uvedené na stranach 10 az 43 tvoria neoddelitelnu sucast Uctovnej zavierky.

Rok konciaci  Rok kondéiaci
Pozn. 31. decembra 31. decembra
2014 2013
14 123 6 689
0 0
0 0
=737 -1 768
36 21
-1 945 -2 405
31644 33 445
296 14
-339 53
-2 552 2532
-7 115 -6 916
4 391 4140
-191 839
-89 388
187 175
2413 2472
40122 39 680
1124 216
0 0
-43 244 -20 223
42120 -20 007
-5 000 -10 000
125 000 231 000
-113 000 -235 000
-3 947 -5 258
3053 -19 258
1056 416
600 184
0 0
1656 600




INA Kysuce, spol. sT. o. Poznamky uctovnej zavierky
k 31. decembru 2014

. Vs§eobecné informacie o spoloénosti

Spolocnost INA Kysuce, spol. s r.o. (dalej len ,Spolognost"), registrovana v Slovenskej republike, bola
zaloZena ako akciova spolo¢nost dia 14. jana 1999 ado obchodného registra bola zapisana
22. juna 1999 (Obchodny register Okresného sudu Zilina, oddiel Sa, viozka 10193/L).

Na zaklade rozhodnutia jediného viastnika bola pravna forma Spolo&nosti v roku 2013 zmenena
z akciovej spolo¢nosti na spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym. Zapis do obchodného registra bol
vykonany dna 25. septembra 2013. Vlastné imanie Spolo¢nosti po zmene pravne] formy ostalo
nezmenené. Vzhladom na to, Zze zakon pre spoloénost’ s ruéenim obmedzenym nestanovuje povinnost
zriadit’ dozornu radu, jediny vlastnik po zmene pravnej formy rozhodol o zrugeni dozornej rady.

Identifikacné Cislo Spolo¢nosti je 36 386 553, danové identifikaéné &islo je 20 20 133 137.
Adresa sidla Spolo¢nosti je Dr. G. Schaefflera 1, 024 01 Kysucké Nové Mesto, Slovenska republika.

Mena a priezviska clenov tatutarnych a dozornych organov k 31. decembru 2014

Statutarny organ:
p. Jaroslav Patka, konatel
p. Milos Splhak, konatel

Hlavnou ¢innostou Spolognosti je vyvoj a vyroba valivych lozisk a prislusenstva.

INA Kysuce, spol. s . 0. je 100%-nou dcérskou spolo&nostou spoloénosti Indrustriewerk Schaeffler
INA - Ingenieurdienst GmbH so sidlom Industriestrasse 1-3, Herzogenaurach, Nemecko. INA Kysuce,
spol. s ro. a Indrustriewerk Schaeffler INA — Ingenieurdienst GmbH su st&astou skupiny Schaeffler,
ktorej hlavnou materskou spolocnostou je INA-Holding Schaeffler GmbH & Co. KG, Industriestralte 1-3,
91072 Herzogenaurach, Nemecko.

V roku 2014 Spoloénost zamestnavala v priemere 4 061 zamestnancov (2013: 3 777), z toho pocet
veducich zamestnancov bol 23 (2013: 22). K 31. decembru 2014 mala Spoloénost' 4 146 zamestnancov
(2013: 3 856), z toho pocet veducich zamestnancov bol 23 (2013: 24).

Spolo¢nost' nie je neobmedzene ruéiacim spolo&nikom vinych spoloénostiach podia § 56 ods. 5
Obchodného zakonnika.

Vyhlasenie o zhode s predpismi

Tato uctovna zavierka je zostavena ako riadna U¢tovna zavierka v stlade s Medzinarodnymi $tandardmi
pre finanéné vykaznictvo (IFRS), ktoré obsahuju $tandardy a interpretacie schvalené Radou pre
Medzinarodné (ctovné Standardy (IASB) a Komisiou pre interpretaciu Medzinarodnych $tandardov pre
financné vykazovanie (IFRIC) a ktoré boli prijaté Eurépskou tniou (EU) a rovnako v stlade so zakonom
¢. 431/2002 Z. z. o Gétovnictve (IFRS/EU).




INA Kysuce, spol. sT. 0. Poznamky uctovnej zavierky
k 31. decembru 2014

Vychodiska pre zostavenie uctovnej zavierky

Uétovna zavierka je vypracované na zaklade historickych obstaravacich cien s vynimkou derivatovych
finanénych nastrojov, ktoré su ocenené v realnej hodnote. V dalsom texte st uvedené zakladné Uétovné
zasady.

Uétovna zavierka je zostavena ako riadna uétovna zavierka, za predpokladu nepretrzitého trvania
Spoloénosti (going concern).

Vynosy Spolo¢nosti s generované takmer vyluéne predajom voci spriaznenym stranam skupiny
Schaeffler, a preto je Spoloénost' zavisla na prevadzke, finanénej situacii a likvidite skupiny Schaeffler.

Funkéna mena

Funk&nou menou Spoloénosti je euro (‘EUR") a Uétovna zavierka Spolo&nosti je prezentovana
v tisicoch eur, pokial nie je uvedené inak.

Uetovnym obdobim je kalendarny rok. Uétovna zavierka Spolo¢nosti je zostavena za Uctovné obdobie
od 1. januara 2014 do 31. decembra 2014.

Datum schvalenia uétovnej zavierky

Uctovna zavierka Spoloénosti za bezprostredne predchadzajuce uétovné obdobie bola schvalena
uznesenim jediného spolo¢nika spolognosti INA Kysuce, spol. sro. spolodnostou Industriewerk
Schaeffler INA — Ingenieurdienst GmbH so sidlom Industriestrasse 1-3, Herzogenaurach, Nemecko diia
4. jula 2014.

Konsolidovany celok

U&tovna zavierka Spolo&nosti je zahrnuta do konsolidovanej Uctovnej zavierky spolo¢nosti INA-Holding
Schaeffler GmbH & Co. KG, Industriestrale 1-3, 91072 Herzogenaurach, Nemecko. Tuto konsolidovanu
uctovnu zavierku je mozné ziskat' priamo v sidle uvedenej spolo&nosti.

Il.  Nové standardy a interpretacie, ktoré este neboli aplikované

Uctovna zavierka Spolognosti za rok kongiaci sa 31. decembra 2014 a porovnatelné Udaje za
predchadzajuce uctovné obdobia boli vypracované v sulade s IFRS. Spolo¢nost aplikovala vietky IFRS
a ich interpretacie v zneni prijatom Eurdpskou Uniou (dalej aj ,EU*) uginné k 31. decembru 2014.

Nasledujice nové Standardy, interpretacie a dodatky k prijatym §tandardom prijaté EU do 31. decembra
2014 nadobudnu uéinnost az po 31. decembri 2014:

Doplnenia k IAS 19 — Programy so stanovenymi pozitkami: Prispevky zamestnanca (Defined Benefit
Plans: Employee Contributions), uginné pre uctovné obdobia, ktoré za&inaju 1. februara 2015 alebo
neskor. Doplinenia sa aplikuju retrospektivne. Skorsia aplikacia je dovolena. Doplnenia su relevantné iba
pre tie programy so stanovenymi pozitkami. Spolo¢nost neo¢akéva, e dopinenia budu mat vplyv na jej
Uctovnu zavierku, kedze nema ziadne programy so stanovenymi pozitkami, ktoré obsahuiju prispevky od
zamestnancov alebo od tretich stran.

IFRIC 21 Poplatky, u¢inny pre Uétovné obdobia, ktoré zaginaji 17. juna 2014 alebo neskeér, aplikuje sa
retrospektivne. Skorsia aplikacia je dovolena. Interpretacia poskytuje navod ako identifikovat zavazujucu
udalost, na zaklade ktorej vznika zavazok, a obdobie, v ktorom sa méa vykazat zavazok zaplatit' poplatok
vyrubeny organmi statnej sprévy. Spolocnost otakava, Ze interpretacia pri jej prvotnej aplikacii nebude mat’




INA Kysuce, spol. sT. 0. Poznamky uctovnej zavierky
k 31. decembru 2014

vyznamny vplyv na uctovnl zavierku, pretoZze nema za nasledok zmenu v Gétovnych metodach a
uctovnych zasadach ohfadom poplatkov vyrubenych organmi statnej spravy.

Spolo¢nost sa rozhodla, Ze tieto $tandardy, revizie a interpretacie nebude aplikovat skér, ako nastane ich
u¢innost.

lll.  Vyznamné Guétovné metédy a iétovné zasady

Pouzitie odhadov a tusudkov

Zostavenie uctovnej zavierky v sulade s IFRS/EU si vyzaduje pouzitie odhadov a predpokladov, ktoré
ovplyvnuju aplikaciu U&tovnych postupov a vykazované hodnoty majetku a zavazkov v uttovnej zavierke
a v poznamkach uctovnej zavierky. Hoci tieto odhady robi vedenie Spolo¢nosti podfa svojho najlepsieho
poznania aktualnych udalosti, skutoéné vysledky sa v kone¢nom désledku mézu od tychto odhadov isit.

Odhady a suvisiace predpoklady su zalozené na minulych skusenostiach ainych faktoroch,
povazovanych za primerané okolnostiam, na zaklade ktorych sa formuje vychodisko pre postdenie
Uctovnych hodnét majetku a zavazkov, ktoré nie su zrejmé zinych zdrojov. Odhady a suvisiace
predpoklady st neustale prehodnocované. Korekcie u¢tovnych odhadov st vykazané v obdobi, v ktorom
je odhad korigovany, ak korekcia ovplyviiuje iba toto obdobie, alebo v obdobi korekcie a v budtcich
obdobiach, ak korekcia ovplyviiuje toto aj budiice obdobia.

Najvyznamnejsie odhady sa tykaju vypoctu reainej hodnoty derivatovych finanénych nastrojov, vy&islenia
znizenia hodnoty dlhodobého majetku, vypoctu rezervy na zamestnanecké pozitky, vygislenia znizenia
hodnoty pohfadavok, vypoctu opravnej poloZky na zastarané zésoby a odlozenych dani. Informacie
o tychto odhadoch a predpokladoch sG uvedené v prislusnej poznamke alebo niz$ie uvedenych
vyznamnych uctovnych zasadach.

Aktualna globalna finan¢na a ekonomicka situacia vo vieobecnosti zvysila stupen neistoty v priprave
uctovnych odhadov a pouzitia Usudkov.

Poistno-matematické odhady pri kalkuldcii rezervy na zamestnanecké poZitky pri odchode do déchodku
Naklady na program zamestnaneckych pozZitkov su uréené poistno-matematickymi vypoétami. Tieto
vypoCty obsahuji odhady diskontnych sadzieb, buduceho rastu miezd, Umrtnosti alebo fluktuacie.
Vzhladom na dlhodobu povahu takychto programov podliehaju takéto odhady velkej miere neistoty. Dalsie
informacie su uvedené v poznamkach v ¢asti 23.

Odlozena danova pohladavka / zavazok

Odlozene danové pohladavky su vykézané v rozsahu, v akom je pravdepodobné, Ze sa vytvori dostato&ny
dafovy zaklad, voCi ktorému sa odloZzené dafiové pohladavky budu dat vyuzit. Na uréenie hodnoty
vykazanej odloZenej danovej pohladavky je potrebny vyznamny usudok vedenia Spoloénosti, ktory zavisi
od nacasovania a Urovne buducich danovych zakiadov.

Uttovné metody a uétovné zasady uvedené nizsie boli Spoloénostou konzistentne aplikované vo v&etkych
obdobiach, ktoré su vykazaneé v tejto Gétovnej zavierke.

Cudzie meny

Transakcie v cudzej mene (ind mena ako je funkéna mena) sa prepocitavaju na funkEni menu kurzom
vyhlasenym Eurépskou centralnou bankou (ECB) v defi predchadzajuci diiu transakcie. Kurzové rozdiely,
ktoré vznikaju, sa zauctuju do nakladov alebo do vynosov vo vykaze ziskov a strat. Ku diu, ku ktorému
sa zostavuje uctovna zavierka, su peflazné polozky majetku a zavazkov denominované v cudzej mene
vzdy prepocitané pomocou vymenného kurzu ECB platného v defi zostavenia Uétovnej zavierky.
Nepenazné polozky majetku a zavazkov v cudzej mene, ktoré sa ocefuju realnou hodnotu, sa prepocitaju
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na euro kurzom cudzej meny platnym v defi predchadzajluci diiu uskutoénenia Uétovného pripadu.
Kurzové rozdiely z vyrovnania a prepo¢tu pefaznych poloziek sa vykazuju vo vysledku hospodarenia
bezného u¢tovného obdobia.

Nehnutel'nosti, stroje a zariadenia a nehmotny majetok

a) vlastny majetok

Nehnutelnosti, stoje a zariadenia, s vynimkou pozemkov, sa vykazuju v obstaravacej cene znizenej o
opravky a straty zo znizenia hodnoty. Pozemky sa neodpisuju. Obstaravaciu cenu tvoria véetky naklady
priamo spojene s uvedenim daného majetku do prevadzkového stavu na planovany uéel jeho pouZitia.

Zariadenia vyrobene vo vlastnej rézZii sa ocefuju priamym materidlom, priamou pracou a vyrobnou
reziou.

Naklady na uvery a pdzicky, ktoré su priamo priraditelné k obstaraniu, vystavbe alebo vyrobe
kvalifikovaného majetku, su suéastou obstaravacej ceny majetku.

Ak poloZky nehnutelnosti, strojov a zariadeni maju réznu dobu pouzitefnosti, potom su uétované ako
samostatné poloZzky nehnutelnosti, strojov a zariadeni.

Nedokoncené investicie predstavuji nedokoncené stavby, stroje a zariadenia a vykazuju sa
v obstaravacej cene, ktora zahffia naklady na stavbu, stroje a zariadenia a iné priame naklady.

Obstarany pocitacovy softvér sa vykazuje v obstaravacej cene zniZenej o opravky a straty zo znizenia
hodnoty. Vydavky, ktoré vylepSuju alebo rozsiruju pouzitelnost pocitacovych programov nad ramec ich
pbvodnej Specifikacie, sa vykazuju ako technické zhodnotenie a pripocitaju sa k pévodne] obstaravacej
cene.

b) prenajaty majetok

Prenajom za podmienok, pri ktorych Spolo¢nost prevezme véetky podstatné rizika a uZitky charakteristické
pre viastnictvo daného majetku, sa klasifikuje ako finanény prenajom. Pri prvotnom vykazani sa prenajaty
majetok ocenuje sumou, ktora sa rovna reélnej hodnote alebo sti¢asnej hodnote minimalnych leasingovych
splatok, podfa toho, ktora je nizsia. Po prvotnom vykazani sa majetok zauétuje v sulade s Gctovnymi
postupmi platnymi pre tento druh majetku.

Iny druh prenajmu sa klasifikuje ako operativny prendjom a takyto majetok sa nevykazuje vo vykaze
financnej pozicie Spolo¢nosti. Platby na zaklade operativneho prendjmu sa vykazujo vo vysledku
hospodarenia rovnomerne po¢as dohodnutej doby najmu.

c) nasledné naklady

Spolo¢nost’ vykazuje ako sucast Uctovnej hodnoty prislusnej polozky nehnutefnosti, strojov a zariadeni
naklady na vymenu takejto polozky v ¢ase ich vzniku, ak je pravdepodobné, Ze z danej polozky budu
Spolo¢nosti plynut’ ekonomické Uzitky a tieto naklady sa daju spolahlivo ocenit. Naklady na opravy alebo
Gdrzbu nehnutelnosti, strojov a zariadeni, ktoré vznikli v suvislosti s obnovenim alebo udrzanim
oCakavanych ekonomickych Uzitkov z majetku, sa vykazuju ako naklady v tom obdobi, v ktorom vznikli.

Nasledné naklady sa vykazuju ako nehmotny majetok len vtedy, ak zvysia buduce ekonomické uZitky
obsiahnuté v polozke nehmotného majetku, ktorého sa tykaju. VSetky ostatné naklady sa vykazuju ako
naklad vo vysledku hospodarenia v tom obdobi, v ktorom vznikli.
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d) odpisovanie

Nehnutelnosti, stroje a zariadenia a nehmotny majetok sa odpisuju do nakladov vo vykaze ziskov a strat
linearne pocas odhadnutej doby Zivotnosti. Pozemky sa neodpisuju. Nedokonéené investicie sa neodpisuiju
dovtedy, kym nie su uvedené do prevadzkového stavu a dané do pouzZivania.

Odhadnuté doby Zivotnosti podla hlavnych skupin dlhodobého majetku su:

Budovy a stavby 25 rokov
Stroje, pristroje a zariadenia 8 rokov
Dopravné prostriedky a inventar 5 rokov
Nehmotny majetok 3 roky
Meracie pristroje a naradie 3 roky

Odpisovat' sa za¢ina v mesiaci uvedenia majetku do pouzivania.

Doba Zivotnosti a odpisové metédy sa preveruju kazdy rok ku koncu G&tovného obdobia, aby sa
zabezpetila konzistentnost metody a doby odpisovania s predpokladanym prinosom ekonomickych
uzitkov z poloziek hmotného majetku a ak je to potrebné, urobia sa potrebné tpravy.

Polozka dlhodobého hmotného majetku sa oductuje pri jeho vyradeni alebo ked sa z dal$ieho pouzivania
majetku neoCakavaju Ziadne budlce ekonomické uzitky. Zisk alebo strata z oduétovania majetku,
stanovena porovnanim vynosov s u€tovnou hodnotou polozky, je vykazana vo vykaze ziskov a strat
v roku, v ktorom sa polozka oducétovala.

ZniZenie hodnoty majetku

Spolo¢nost’ posudi ku kazdému diiu, ku ktorému sa zostavuje Uétovna zavierka, uétovni hodnotu
hmotného a nehmotného majetku, aby uréila, &i existuju naznaky, ze hodnota daného majetku sa znizila.
V pripade vyskytu takychto naznakov sa vypracuje odhad realizovatelnej hodnoty daného majetku, aby
sa urcil rozsah pripadnych strat zo zniZenia jeho hodnoty. Ak realizovatelnt hodnotu individualnej polozky
nemozno urcit, spolo¢nost’ ur¢i realizovatelnt hodnotu jednotky vytvarajlcej penazné prostriedky, do
ktorej dany majetok patri.

Realizovatelna hodnota sa rovna realnej hodnote znizenej o naklady na predaj alebo pouzitelnej hodnote
podla toho, ktora je vy$sia. Pri posudzovani pouzitelnej hodnoty sa diskontuje odhad buducich
penaznych tokov na ich sucasni hodnotu pomocou diskontnej sadzby pred zdanenim, ktor4 vyjadruje
aktualne trhové posudenie ¢asovej hodnoty pefazi a rizika Specifické pre dany majetok.

Ak je odhad realizovatelnej hodnoty majetku (alebo jednotky vytvarajlcej pefiazné prostriedky) niz&i nez
jeho uctovna hodnota, znizi sa uétovnd hodnota daného majetku (jednotky vytvarajlcej perazné
prostriedky) na jeho realizovatelnu hodnotu. Strata zo zniZenia hodnoty sa premietne priamo do vykazu
ziskov a strat.
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Ak sa strata zo zniZenia hodnoty nasledne zrusi, u¢tovna hodnota majetku (jednotky vytvarajlce;
penazné prostriedky) sa zvysi na upraveny odhad jeho spatne ziskatelnej hodnoty, ale tak, aby zvysena
uctovna hodnota neprevysila uctovnu hodnotu, ktord by sa uréila, keby sa v predchadzajucich rokoch
nevykazala Ziadna strata zo znizenia hodnoty majetku (jednotky vytvarajlicej penazné prostriedky).
Zrusenie straty zo znizenia hodnoty sa priamo premietne do vykazu ziskov a strat.

Faktory, ktoré st povazované za délezité pri posudzovani znizenia hodnoty majetku, su:

e technologicky pokrok,

® vyznamne nedostatocné prevadzkové vysledky v porovnani s historickymi alebo planovanymi
prevadzkovymi vysledkami,

® vyznamne zmeny v spdsobe uzitia majetku Spolognosti alebo celkovej zmeny stratégie Spoloénosti,
zastaranost produktov.

Zasoby

Zasoby sa vykazuju v obstaravacej cene alebo v Cistej realizaénej hodnote podla toho, ktora je nizsia.
Cista realizaéna hodnota predstavuje odhad predajnej ceny znizenej o odhadované naklady na
dokonéenie a naklady na predaj a distribuciu.

Obstaravacia cena zahffia nakupnu cenu plus ostatné nakiady, ktoré si vynalozené na dokon&enie zasob
do ich suCasného stavu a na ich uskladnenie do stcasného miesta. Obstaravacia cena vyrobkov
a zasob nedokoncenej vyroby zahffia priamy materiél, priame mzdy a suvisiace reZijné naklady, ktoré
vychadzaju z beznej vyrobnej kapacity.

Pri G¢tovani prijmu a ubytku zasob sa pouziva metdda $tandardnych cien so sledovanim oceriovacieho
rozdielu.

Stanovenie realnej hodnoty

Realna hodnota je suma, ktora by bola prijata v pripade predaja majetku, alebo zaplatena v pripade
prevodu zavazku v ramci riadnej transakcie medzi U¢astnikmi trhu v def ocernovania. Spolo&nost
stanovuje realnu hodnotu finan¢ného nastroja na zaklade kétovanych trhovych cien pre dany finanény
nastroj obchodovany na aktivnom trhu, pokial su takéto ceny k dispozicii. Trh je povaZovany za aktivny,
ak su kotovane ceny rychlo a pravidelne dostupné a predstavuje skuto&né a pravidelne realizované
transakcie na principe obvyklych obchodnych vztahov medzi nezavislymi subjektmi.

Zvolena ocenovacia technika vyuziva, v ¢o moZno najvacsej miere, vstupy dostupné priamo z trhu,
minimalizuje spoliehanie sa na odhady $pecifické pre Spolo¢nost, zahifia vsetky faktory, ktoré by
Ucastnici trhu zvaZovali pri stanoveni ceny a je konzistentna so véeobecne uznavanymi ekonomickymi
metodoldgiami pre ocefiovanie finanénych nastrojov.

Realne hodnoty finanéného majetku a finanénych zavazkov sa uréuju nasledovnym spdsobom:

Uroven 1 - ocenenie realnou hodnotou odvodenou z kétovanych cien (neupravenych) na aktivnych trhoch
pri identickom majetku alebo zavazku,

Uroven 2 - pouzitie ocefiovacich technik s pozorovatelnymi vstupmi - ocenenie realnou hodnotou
odvodenou od inych vstupov ako kétované ceny zahrnuté v ramci Urovne 1, ktoré su stanovené pre
aktivum alebo zavazok priamo (t. J. ako ceny) alebo nepriamo (t. j. odvodené od cien),

Uroven 3 - pouzitie ocefiovacich technik s nepozorovatelnymi vstupmi - ocenenie realnou hodnotou
odvodenou od metdd ocefiovania, ktoré zahfiiaju vstupné informacie tykajlice sa majetku alebo zavazku,
ktoré nie su zaloZené na zistitelnych trhovych udajoch (nezistitelné vstupy).
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Finanéné nastroje

Financny majetok a finantné zavazky vykazané vo vykaze finanénej pozicie zahffiaji pefazné
prostriedky a pefiazné ekvivalenty, pohladavky a zavazky z obchodného styku a ostatné pohladavky
a ostatné zavazky, Uvery a pozitky a finanéné derivaty. Ustovné postupy pri vykazovani a ocefiovani
tychto poloZiek s uvedené nizsie. Finanéné nastroje su klasifikované ako majetok, zavazky alebo viastné
imanie na zaklade podstaty podkladovej transakcie.

Oductovanie finanéného nastroja sa uskutoéni, ak Spolo¢nost uz nekontroluje zmluvné prava, ktoré
zahfhaju finan¢ny nastroj, k Comu vaésinou dochadza, ked je dany nastroj predany, alebo ak véetky
penazneé toky, ktoré mozno pripisat danému nastroju, su prevedené na nezavislu tretiu osobu.

Pohladavky z obchodného styku a ostatné pohladavky

Pohladavky z obchodného styku sa prvotne ocenia v ich reélnej hodnote (hodnota podla faktury), ktora
je nasledne zniZena o opravné polozky zo znizenia ich hodnoty. Opravna polozka na zniZenie hodnoty
pohladavok z obchodného styku sa tvori vtedy, ked existuje objektivny dékaz, Ze Spolo¢nost nebude
schopna vymoct' vsetky splatné sumy podla pévodnych podmienok splatnosti. Za indikatory zniZenia
hodnoty pohladavok sa povaZuju zasadné finanéné tazkosti na strane diznika, pravdepodobnost, Ze na
diZznika bude vyhlaseny konkurz alebo oneskorovanie sa v platbach.

Uétovna hodnota pohfadavok sa znizi prostrednictvom Gétu opravnej polozky, pricom strata zo znizenia
hodnoty sa vykaZe vo vykaze ziskov a strat. Rozpustenie opravnych poloziek sa prejavi ako znizenie
nakladov vo vykaze ziskov a strat.

Peniaze a pefiazné ekvivalenty

Peniaze a pefazne ekvivalenty predstavuju pokladniéni hotovost, zostatky na beznych Uétoch
(neterminovane vklady) a ostatné kratkodobé vysoko likvidné investicie, ktoré su priamo zamenitelné za
vopred znamu sumu penaznych prostriedkov a pri ktorych nehrozi vyznamna zmena hodnoty.

Uvery a pdzicky

PoziCky a uvery sa prvotne vykazuji v ich redlnej hodnote znizenej o priame transak&éné naklady

suvisiace s ich obstaranim. Po ich prvotnom vykazani sa Urocené pézicky a Uvery ocenia v upravenej
cene obstarania pouZitim metédy efektivne] trokovej miery.

Zavazky z obchodného styku a iné zavazky

Zavazky z obchodného styku a iné zavazky sa prvotne ocefuju realnou hodnotou a nasledne
amortizovanymi nakladmi pomocou metédy efektivnej Urokovej sadzby.

Finanéné derivaty a uétovanie o zabezpedovacich nastrojoch

Spolognost pouziva financné derivaty (najméa zmluvy o menovych forwardoch) na zabezpeg&enie rizik
spojenych s menovymi vykyvmi v svislosti s budtcimi pefiaznymi tokmi.

Pouzivanie financnych derivatov sa riadi zasadami materskej spolo¢nosti a uskuto&fiuje sa
v spolupraci s oddelenim Treasury tejto spolo¢nosti. Spolo¢nost nepouziva finanéné derivaty na
Spekulativne a obchodné ucely.

Finanéné derivaty sa prvotne ocefiuju realnou hodnotou k datumu uzatvorenia zmluvy a neskér sa
precefiuju na realnu hodnotu ku diu, ku ktorému sa zostavuje G¢tovna zavierka. Viykazovanie zmeny
reainej hodnoty finannych derivatov zavisi od typu zabezpe&ovacieho vztahu a od skutonosti, &i
finanény derivat je uréeny na zabezpecenie.

Finan¢né derivaty na zabezpecenie pefiaznych tokov sa pouzivaju na zmiernenie vykyvov budtcich
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penaznych tokov. Efektivna Cast' nerealizovanych ziskov a strat finanéného derivatu, ktora je uréena
na zabezpecenie, je vykazana priamo vo viastnom imani a prevedena do vykazu ziskov a strat
v rovnakom obdobi, kedy je zabezpecena transakcia realizovana. Neefektivna ¢ast nerealizovanych
ziskov a strat, ak existuje, sa vykaze priamo vo vykaze ziskov a strat.

Zmeny realnej hodnoty finanénych derivatov, ktoré nie su uréené alebo nespifiaji podmienky na
vykazanie ako zabezpecenie, sa zU&tuju cez vykaz ziskov a strat.

Uétovanie zabezpe&ovacieho nastroja sa skonéi po jeho splatnosti, predaji, pri vypovedani zmiuvy,
resp. po jeho realizacii alebo ked prestane spihat podmienky uétovania zabezpetovacieho nastroja.
V tomto pripade sa akykolvek kumulativny zisk alebo strata zo zabezpecovacieho nastroja vykazana
vo vlastnom imani prevedie do vykazu ziskov a strat.

Viastné imanie

Zakonny rezervny fond bol vytvoreny v stlade so slovenskou legislativou na ochranu buducich strat
a je nedelitelny.

Rezervy

Rezerva sa vykaZe vo vykaze finanénej pozicie, ak ma Spolo¢nost v désledku minulej udalosti
existujuci pravny alebo implicitny zavazok, ktory mozno spolahlivo odhadnut' a je pravdepodobné, Ze
spinenie daného zavazku bude viest k ubytku ekonomickych uzitkov v buducnosti. V pripade, Ze vplyv
¢asove] hodnoty pefazi je vyznamny, vy$ka rezerv sa diskontuje na suéasnu hodnotu pomocou
pouZitia diskontnej sadzby pred zdanenim, ktord zohladruje su¢asné trhové posidenie hodnoty
pefazi a rizika vztahujluce sa na dany zavazok.

Dane
Vykazovana dan z prijmov zahffa splatnu a odloZzenu dai.

Pri zistovani zakladu dane a vypocte splatnej dane sa vychadza z vysledku hospodarenia, ktory je
vykazany vo vykaze ziskov a strat, transformovaného v sllade s Opatrenim Ministerstva financii
¢. 011053/2006-72 a upraveného o pripocitatelné polozky vynosov, resp. nakladov podla platnych
danovych predpisov. Zavazok Spolocnosti zo splatnej dane sa vypocita pomocou dafovych sadzieb
platnych ku dfiu, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka.

Na vypocet odloZenej dane sa pouziva sivahova metoda. Odlozené dane z prijmov odzrkadluju gisté
danove dopady do¢asnych rozdielov medzi Gétovnou hodnotou majetku a zavazkov vykazanou pre
ucely finan¢neho vykaznictva a hodnotami pouzitymi pre dafiové ucely. Odlozené dafové zavazky sa
vykazuju na vSetky zdanitelné docasne rozdiely. OdloZené dafiové pohladavky sa vykazuju pri
véetkych odpocitatelnych docasnych rozdieloch, umoritelnych a nevyuzitych dafovych zapogtoch
a dafovych stratach vtedy, ked je pravdepodobné, Ze sa vytvori dostatoény danovy zaklad, vogdi
ktorému sa odloZené dafiové pohladavky budd dat umorit.

Ugtovna hodnota odloZzenych dafovych pohladavok sa posudzuje vidy ku diu, ku ktorému sa
zostavuje uctovna zavierka a znizuje sa, ak uz nie je pravdepodobné, Zze vzniknl zdanitelné zisky,
ktoré by postaCovali na opatovné ziskanie ¢asti dafiovych aktiv alebo ich celej vysky.
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Odlozena dar sa vypocita pomocou dafiovych sadzieb, o ktorych sa predpoklada, Ze budu platné
v Case zUcCtovania zavazku, resp. realizacie pohladavky. Odlozena daf sa Ugtuje do vykazu ziskov
a strat okrem pripadov, ked sa vztahuje na polozky, ktoré sa vykazuju priamo vo vykaze komplexného
vysledku hospodarenia. V takom pripade sa vo vykaze komplexného vysledku hospodarenia vykazuje
aj prislusna odlozena dari.

Odlozené dariové pohladavky a zavazky sa navzajom zU¢tujd, ak existuje pravny narok na zaétovanie
splatnych dafovych pohladavok so splatnymi dafovymi zavazkami a ak sUvisia s dafiou z prijmov
vyrubenou tym istym dafiovym dradom, pricom Spoloénost ma v umysle zuctovat svoje splatné
dafové pohladavky a zavazky na netto baze.

Vynosy

Vynosy sa vykazuju v rozsahu, v ktorom je pravdepodobné, Ze z nich budl pre Spolo&nost' plynut
ekonomicke Gzitky a ked sa da vySka vynosu spolahlivo stanovit. Vynosy sa ocefuju v realngj
hodnote ziskanej protihodnoty po zohladneni zliav a neobsahuju dane z predaja.

Vynosy z predaja vyrobkov sa vykazuju, ak sa na kupujuceho previedli podstatné rizika a odmeny
vyplyvajlce z vlastnictva tovaru.

Vynosy zo sluZieb sa vykazuju v obdobi, v ktorom doslo k poskytnutiu alebo dodaniu prislugnej sluzby.
Prenajom
Prenajom sa klasifikuje ako finanény prengjom, ked sa v podstate véetky rizika a Gzitky charakteristicke
pre vlastnictvo daného majetku prenasaji na najomcu na zaklade podmienok prenajmu. Akykolvek iny
typ prenajmu sa klasifikuje ako operativny prenajom.
Pri prvotnom zauctovani je majetok obstarany formou finanéného prenajmu oceneny niz$ou zo sumy
realnej hodnoty alebo su¢asnej hodnoty minimalnych platieb za prenajom. Po prvotnom zauétovani sa
o majetku Gctuje v sulade s uctovnymi zasadami platnymi pre dany typ majetku.
Platby za operativny prenajom sa uc¢tuju do Vykazu ziskov a strat linearne poc¢as doby trvania prenajmu.
Finanéné naklady a finan¢né vynosy
Finan¢éne naklady a finanéné vynosy zahfiaju najma:

vynosové Uroky z investovanych prostriedkoy,
zisky a straty z precenenia derivatov na ich realnu hodnotu a
kurzove zisky a straty.

Urokové vynosy a naklady sa vykazuju vo vysledku hospodarenia metodou efektivnej trokovej
sadzby. Naklady na prijaté uvery a pozicky sa vykazuju v ¢ase, ked su vynaloZené okrem tych, ktoré
su priamo priraditelné obstaraniu, zhotoveniu alebo vyrobe kvalifikovatelného aktiva a vykazuju sa
ako sucast nakladov na toto aktivum.
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Mzdoveé naklady a naklady na socialne a iné zabezpecenie

Spolo¢nost' poskytuje kratkodobé zamestnanecké pozitky (najma mzdové naklady, naklady na
zdravotné, nemocenské a socialne zabezpecenie a naklady na tvorbu socialneho fondu), ktoré sa
nediskontuju a vykazuju sa ako naklad v tom obdobi, v kiorom zamestnanec poskytol suvisiacu
sluzbu. Spolo¢nost’ ma uzatvorenu zmluvu so Zdruzenim zamestnancov INA Kysuce, ktoré maju tiez
zastupcov v socialnej komisii. Socialna komisia pripravuje kazdoro€ne program Cerpania prostriedkov
socialneho fondu.

Spolo¢nost odvadza pocas roka z vyplacanych hrubych miezd prispevky na zdravotné a socialne
poistenie ako aj prispevky do fondu nezamestnanosti v zakonom stanovenej vyske. Naklady na
uvedené odvody sa uctuju do vykazu ziskov a strat v tom istom obdobi ako prisiuéné mzdovée naklady.

Pokial ide o zamestnancov, ktori sa rozhodli zG&astnit’ sa programu déchodkového pripoistenia,
spolo¢nost prispieva na toto pripoistenie Ciastkou az do vysky 3% z celkove] mesacénej tarifnej mzdy.
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1. Dlhodoby hmotny majetok

Stroje, pristroje

Pozemky a P Nedokonéené
a ostatné . G Celkom
budovy . . investicie
zariadenia
Obstaravacia cena
K 1. januaru 2013 107 442 290 740 18 014 416 196
lf’rirastky 512 12 433 7 280 20225
Ubytky 0 -2 699 0 -2 699
Presuny 183 8 989 -9172 0
K 1. januaru 2014 108 137 309 463 16 122 433722
Prirastky 819 19739 21 450 42 008
Ubytky 0 -2 833 0 -2 833
Presuny 883 13 597 -14 480 0
K 31. decembru 2014 109 839 339 966 23 092 472 897
Opravky
K 1. januaru 2013 35990 173 863 114 209 967
Odpisy za rok 4 554 27 843 1090 33 487
Znizenie hodnoty
majetku/Zrusenie
opravnej poloZky 0 -2 469 -50 -2 519
Ubytky/Presuny 0 0 0 0
K 1. januéaru 2014 40 544 199 237 1154 240 935
Odpisy za rok 4 608 28190 0 32 798
Znizenie hodnoty
majetku/Zrusenie
opravnej polozky 0 0 -1 154 -1 154
Ubytky/Presuny 0 -1413 0 -1413
K 31. decembru 2014 45 152 226 014 0 271 166
Uétovna zostatkova
hodnota
K 31. decembru 2013 67 593 110 226 14 968 192 787
K 31. decembru 2014 64 687 113 952 23 092 201 731

K 31. decembru 2014 mala Spolo¢nost' v nulove] zostatkove] hodnote stale v pouzivani majetok
v obstaravacich nakladoch vo vyske 140 510 tis. EUR. K 31. decembru 2013 mala Spolo¢nost
v nulove] zostatkovej hodnote stale v pouZivani hmotny dlhodoby majetok v obstaravacich
nakladoch vo vyske 103 556 tis EUR.

Pocas ugtovného obdobia spolo¢nost rozpustila opravnu polozku k majetku vo vyske 1 154 tis. eur
z dévodu zaniku jej opodstatnenosti. Rozpustenie opravnej polozky je vo Vykaze ziskov a strat
vykazané v ramci polozky Odpisy a amortizacia.

20



INA Kysuce, spol. sT. 0. Poznamky uctovnej zavierky
k 31. decembru 2014

Dlhodoby hmotny majetok spolo¢nosti je poisteny u poistovacej spolo¢nosti HDI GERLING vratane
preruSenia prevadzky takto:

- poistenie budov do vysky 116 357 tis. EUR,

- poistenie strojov a zariadeni do vysky 266 107 tis. EUR.

2. Nehmotny majetok

Softvér a ostatny

nehmotny Ng?dokor’u:? - Celkom
X investicie
majetok
Obstaravacia cena
K 1. januaru 2013 4995 0 4995
Prirastky 0 0 0
Ubytky 0 0 0
Presuny 0 0 0
K 1. januéru 2014 4995 0 4995
Prirastky 0 0 0
Ubytky 0 0 0
Presuny 0 0 0
K 31. decembru 2014 4995 0 4995
Amortizacia
K 1. januaru 2013 4973 0 4973
Amortizacia za rok 8 0 8
Ubytky 0 0 0
K 1. januaru 2014 4 981 0 4981
Amortizacia za rok 2 0 2
Ubytky 0 0 0
K 31. decembru 2014 4983 0 4983
Uétovnd hodnota
K 31. decembru 2013 v tis. EUR 14 0 14

K 31. decembru 2014 v tis. EUR 12 0 12
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3. Zasoby

Material
Nedokongena
vyroba

Hotové vyrobky

Vv V Cistej Vv V Cistej
obstaravacich realizaCnej obstaravacich realizacnej
cenach hodnote cenach hodnote
31.12.2014 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2013
19 965 17 737 17 396 15 476
11182 10920 10 446 10 182
15 822 14 451 16 446 14 898
46 969 43108 44 288 40 556

Vyvoj opravnej poloZky k zasobam v priebehu uctovneho obdobia je uvedeny v nasledujlucej tabulke:

Opravné polozky:
K materialu

K nedokonenej vyrobe
K hotovym vyrobkom

Opravna polozka spolu

Stav Stav
31.12.2013 Tvorba Zrusenie 31.12.2014
1920 308 0 2228
264 0 2 262
1548 0 177 1371
3732 308 179 3 861

Zasoby su poistené v HDI Gerling. Poistenie sa tyka vsetkych druhov rizika, vratane poskodenia zasob.

Celkova poistna suma zasob je 52 581 tis. EUR.
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4. Pohladavky z obchodného styku, ostatné pohfadavky a financné derivaty

Spolo&nost neeviduje Ziadne dlhodobé pohladavky.

Analyza kratkodobych pohladavok:

31.12.2014 31.12.2013

Pohladavky z obchodného styku
voCi tretim stranam 2197 1391
minus: opravna polozka na pochybné pohladavky -34 -34
voCi spriaznenym stranam (poznamka &. 26) 38 144 31812
Pohladavky z obchodného styku spolu 40 307 33169

Iné pohladavky

Cash poooling 9216 5268
Ostatné pohladavky 267 40
Pohlfadavky z precenenia menovych derivatov (poznamka &. 11) 808 0
Pohladavky z titulu DPH 1135 3 441
Preddavky na dlhodoby hmotny majetok 2 349 1024
Naklady a prijmy budtcich obdobi 330 141
Iné pohladavky spolu 14 105 9914
Pohladavky z titulu dane z prijmu 0 533
Pohfadavky z obchodného styku a ostatné pohladavky spolu 54 412 43 616

V roku 2014 Spolo¢nost vyuZivala finanény nastroj cashpooling. Uroky z dennych zostatkov boli
pocitané podla metodiky uvedenej v zmluve, priemerna sadzba za obdobie od 1. januara 2014 do
31. decembra 2014 bola vo vyske 0,4660% (2013: 1,0264%).

Podla nazoru vedenia uctovna hodnota pohladavok z obchodného styku a ostatnych pohladavok
priblizne zodpoveda ich realnej hodnote.
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5. Pefnazné prostriedky a penazné ekvivalenty

Zostatky v bankach a penazné prostriedky predstavuji peniaze, ktoré drzi Spolo¢nost. Zostatkove
hodnoty tohto majetku sa vyznamne neliSia od ich realnej hodnoty. S pefiaznymi prostriedkami méze
Spolo¢nost volne disponovat'.

PefiaZna hotovost a ceniny 0 0
Bankové udty 1656 600
Spolu 1656 600

Urokova sadzba pre dolarovy Ucet bola v roku 2014 rovna 0,0% p.a..

Vroku 2013 bol vsulade s Treasury smernicou Schaeffler skupiny zruseny sposob platby
v hotovosti, takZze zostatok penaznej hotovosti je k 31. decembru 2014 nulovy.

Spolo¢nost vystavila dve zaruky v prospech Colného uradu v celkovej hodnote 1 400 tis. EUR.

6. Vliastné imanie

Registrované a v plnej vyske splatené zakladné imanie spolo¢nosti bolo k 1. januaru 2014 vo vyske
36 040 tis. EUR. V priebehu roka 2014 nedoslo k jeho zmene.

100 %-ny podiel vlastni spolo¢nost Industriewerk Schaeffler INA - Ingenieurdienst, GmbH
Herzogenaurach.

Na zaklade Zmluvy o zriadeni zalozného prava na obchodny podiel zo diia 10. oktobra 2013 bolo
zriadené zaloZne pravo na obchodny podiel materskej spoloénosti v Spolo¢nosti v prospech zalozného
veritela — spoloénost Deutsche Bank Luxembourg S.A..

Dalsi kapitalovy vklad materskej spoloénosti je vo vyske 66 388 tis. EUR, ktory je evidovany ako ostatné
kapitalove fondy.

Zakonny rezervny fond vo vyske 7 208 tis. EUR ( 31. december 2013: 7 208 tis. EUR) je vytvoreny
v stlade so slovenskymi zakonmi na ucely krytia moznych buducich strat. Zakonny rezervny fond sa
nerozdeluje.

Nerozdeleny zisk v celkovej vyske 44 413 tis. EUR k 31.decembru 2014 (31. december 2013: 35 700
tis. EUR) predstavuje vysledok hospodarenia minulych rokov vo vyske 30 700 tis. EUR a vysledok
hospodarenia bezného uc¢tovneho obdobia vo vyske 13 713.tis. EUR. Spolo¢nost’ vyplacala v roku
2014 vlastnikovi dividendy vo vyske 5 000 tis. EUR.

Vysledok hospodarenia za uétovné obdobie 2013 vo vyske 3 675 tis. EUR bol na zaklade rozhodnutia
valného zhromazdenia zo dna 4. jula 2014 prevedeny na nerozdeleny zisk minulych rokov.

O rozdeleni vysledku hospodarenia za uc¢tovné obdobie 2014 vo vyske 13 713 tis. EUR rozhodne
valné zhromazdenie. Navrh Statutarneho organu valnemu zhromazdeniu je prevod tohto zisku na
nerozdeleny zisk minulych rokov.
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7. Uvery a pozicky

31.12.2014 31.12.2013
Dihodobé péziéky 0 0
Kratkodobé pozZicky 82 000 70 000
z toho: Pézicky od spriaznenych stran (poznamka ¢. 26) 82 000 70 000

Spolognost k 31. decembru 2014 vykazala kratkodobu p6zicku vo vyske 70 000 tis. EUR s Urokovou
sadzbou 0,692%. Tato kratkodoba pézicka je podla zmluvy splatna 19. marca 2015. V zavislosti od
financnej situacii je moznost' kvartalnej prolongacie pézicky.

K 31.12.2014 spolo¢nost Cerpala dalsi kratkodoby uver vo vyske 12000 tis. EUR s urokovou
sadzbou 0,6178824%, ktorej splatnost bola stanovena k 7. januaru 2015.

8. Zaviazky z obchodného styku a ostatné zaviazky

31.12.2014 31.12.2013
Zavazky z obchodného styku 40 839 36 448
Nevyfakturované dodavky materialu a sluzieb 2317 2529
Zavazky voci zamestnancom a inét. socialneho zabezpeéenia 14 990 14 393
Ostatné zavazky 986 412
Finanéné zavazky 59132 53 782
Zavazky z titulu nemeckej DPH 983 643
Zavéazky z dane z prijmu zamestnancov 689 606
Nefinanéné zavazky 1672 1249
Zavazky z obchodného styku a ostatné zavazky 60 804 55 031

Zavazky z obchodného styku a ostatné zavazky zahffiaju najma neuhradené sumy za nakupy spojené
s vyrobnou a obchodnou Ccinnostou, ako aj priebezné naklady. Z celkovej hodnoty zavazkov
z obchodného styku a ostatnych zavazkov je suma 1 191 tis. EUR po lehote splatnosti
(k 31. decembru 2013: 1 387 tis. EUR).

Podla nazoru vedenia sa Uctovna hodnota zavazkov z obchodného styku a ostatnych zavazkov rovna
priblizne ich realnej hodnote.
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9. Rezervy

31.12.2013 Pouzitie Rozpustenie Tvorba 31.12.2014

Dlhodobé rezervy
Rezerva na odchodné
(poznéamka €. 23) 1604 64 909 2 449

Spolu 1604 64 0 909 2 449

Rezerva na odchodné vyplyva zo zakonnej povinnosti Spolo¢nosti vyplatit’ zamestnancovi pri prvom
odchode do dochodku sumu vo vySke priemerného mesacného zarobku.

Sucastou vypocitanych hodnoét zavazkov s naklady na zdravotné a socialne poistenie na zaklade
noviel zakonov 461/2003 a 580/2004 s uc¢innostou od 1. januara 2013.

Sucasna hodnota bududcich zavazkov vyplyvajucich zo Zakonnika prace a kolektivnej zmluvy je
stanovena ako diskontovany stcet vysky buducich plneni k 31. decembru 2014,

10. Ostatné dlhodobé zaviazky

Suc¢astou ostatnych dlhodobych zavazkov je socialny fond a zavazky z finanéneho leasingu.

31.12.2014 31.12.2013
Finanény leasing 803 988
Socialny fond 161 30
Spolu 964 1018
Tvorba a pouzitie socialneho fondu bolo po&as roka nasledovné:
31.12.2014 31.12.2013
Zaciatogny stav socialneho fondu 30 54
Tvorba na tarchu nakladov 829 735
Cerpanie 698 759
Konecny zostatok socialneho fondu 161 30
1. Finanéné derivaty
31.12.2014 31.12.2013
Aktiva Zavazky Aktiva Zavazky
Realna hodnota
menovych forwardov 808 0 0 438
Z toho:
Dlhodobe 0 0 0 0
Kratkodobé 808 0 0 438
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Menové derivaty

Spolonost’ pouziva menove derivaty na zabezpeéenie vyznamnych buducich pefiaznych tokov,

ktoré st denominované v USD.

Ku diu, ku ktoremu sa zostavuje utovna zavierka, je celkova nominalna hodnota otvorenych
menovych forwardov, ktore je Spolocnost viazana nakupit' takato:

Menove forwardy

31.12.2014

31.12.2013

6 781

6 961

Cielom tychto dohéd je riadenie vyznamnych kurzovych rizik v roku 2015.

V roku 2014 Spolo¢nost zafixovala derivatové obchody, pricom menové derivaty na zabezpectenie
penaznych tokov mali k 31. decembru 2014 kladnd realnu hodnotu vo vyske 808 tis. EUR, ktora bola
vykazana vo vykaze financnej pozicie.

V roku 2014 bol vysporiadany zavazok z roku 2013 z precenenia menovych obchodov vo vyske 438

tis. EUR.

12. Trzby za predaj vlastnych vyrobkov a sluzieb

Trzby za vlastné vykony podla typov vyrobkov a sluzieb boli nasledovné:

2014 2013
Loziska 291 022 251 884
Kruzky, vykovky 137 727 145 481
Sluzby konstrukcie a Specialnych strojov 10 231 8 476
Trzby za vyrobky spolu 438 980 405 841
Kooperacie 3820 210
Ostatne sluzby 5196 6 836
Trzby za sluzby spolu 9016 7 046
Trzby za vlastné vykony celkom 447 996 412 887
Trzby za vyrobky a sluzby podla teritorii boli nasledovneé:
Trzby za Trzby za Trzby za Trzby za
vyrobky vyrobky sluzby sluzby Spolu Spolu
2014 2013 2014 2013 2014 2013
Slovenska 16 432 12 676 254 215 16 686 12 891
republika
Nemecko 418 843 387 742 6 604 5651 425 447 393 393
Eurépska unia 1522 2019 20 23 1542 2042
(okrem SR a
Nemecka)
Iné 2183 3404 2138 1157 4 321 4 561
Spolu 438 980 405 841 9016 7 046 447 996 412 887
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13. Ostatné prevadzkové vynosy

Prehlad poloziek ostatnych vyznamnych vynosov z hospodarskej ¢innosti:

Vynosy IC — provizia za poskytnutie zaloZzného prava
(AVAL)

Vynosy — vyslani zamestnanci

Ostatne

Spolu

14. Aktivacia

Vlastna vyroba naradia
Aktivacia hmotného majetku
Ostatné

Spolu

15.  Sluzby

2014 2013
541 462
1011 92
1018 700
2570 1254
2014 2013
1381 1410
2089 1181
322 304
3792 2 895

2014 2013
Sluzby kooperacie -10 500 -9 100
Preprava -4 055 -2 941
Opravy a udrZiavanie -6 578 -3 346
Najomne skladovych priestorov v DE -2 270 -2 326
IT sluzby -2 242 -1920
Projektové naklady -3 467 -1224
Cestovné -1 600 -731
Naklady na likvidaciu odpadu -688 =737
Poradenstvo -328 -746
Ostatné najomné a licencie -600 -643
Skolenia -546 -427
Telefdn a datove sluZzby -206 -195
Reprezenta¢né naklady -169 -96
Ostatné sluzby -10 098 -9 543
Spolu -43 347 -33 975

V ramci nakladov na poradenstvo je zauctovana odmena pre auditora, kde pripada na spolo¢nost’
KPMG v roku 2014 za auditorské sluzby 59 tis. EUR (2013: 56 tis. EUR) a na dafiové sluzby

poskytnuté spolo¢nostou Ernst&Young 15 tis. EUR (2013: Ernst&Young 20 tis. EUR).

28



INA Kysuce, spol. sT. 0.

Poznamky uctovnej zavierky
k 31. decembru 2014

16. Osobné naklady

Mzdové naklady

Naklady na socialne zabezpecenie
Naklady na doplnkové déchodkové poistenie
Ostatné naklady na zamestnancov

Spolu

Naklady na odmefiovanie klu¢ového manazmentu tj.

predstavuju:

Mzdové naklady

Naklady na socialne zabezpeéenie
Naklady na doplnkove déchodkové poistenie
Ostatné naklady na zamestnancov

Spolu

17. Ostatné prevadzkové naklady, netto

Ostatné manka a Skody
Poistenie majetku
Dane a poplatky

(Zisk/strata) z predaja majetku
Opravné polozky k pohladavkam (netto)

Ostatné naklady
Spolu

18. Ostatné finanéné naklady (vynosy), netto

Kurzove rozdiely, netto
Bankové a finané&né poplatky
Nerealizované derivaty, netto
Spolu

2014 2013
-64 768 -57 287
-22 224 -19 458

-1 528 -1 342
-2 294 -2 096
-90 814 -80 183
¢lenov organov spolo¢nosti a riaditelovi
2014 2013
-1478 -1385
-390 -366
-43 -41
-19 -18
-1 930 -1 810
2014 2013
-38 0
-570 -486
-239 211
-297 -14
1 1
-163 -1211
-1 306 -1 921
2014 2013
50 -342
-29 -28
1246 -224
1267 -594
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19. Dan z prijmu

2014 2013
Splatna dan bezné obdobie -3 042 -2 400
Splatna dan minulé obdobia -93 -3
Odlozena dan 3548 1208
Dan z prijmov za bezny rok 413 -1195

Dan z prijmov splatna sa vypocita pomocou sadzby 22,00 % (2012: 23,00 %) zo zdanitelného zisku
za rok.

Sadzba platna od 1.1.2014 (22,00 %) bola pouzita na vypocet odloZenej dane k 31. decembru 2013
aj k 31. decembru 2014.

Odsuhlasenie efektivnej dariovej sadzby:

2014 2013
Zaklad Dan Zaklad Dan
dane Darni (%) dane Dan (%)

Vysledok hospodarenia pred zdanenim 13 300 - - 4 870 - -
z toho teoreticka dan 22% / 23% - 2926 22,00 - 1120 23,00
Polozky upravujice vysledok
hospodarenia 1893 416 3,13 5 665 1280 26,28
Vysledok hospodarenia upraveny na
zaklad dane 15193 - - 10435 - -
Darova ulava - -300 -2,26 - - -
Splatna dan - 3042 22,84 - 2 400 49,28
Dan splatna za predchadzajice
uctovné obdobie - 93 0,70 - 3 0,06
Odlozena dari vo vyske 22% / 23% - -3548 -26,64 - -1263 -25,93
Odlozena daii — zmena sadzby o
0% /1% - - - - 55 1,13
Celkova vykazana dan - -413 -3,10 - 1195 24,54
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Odlozena dan k 31. decembru 2014 a 31. decembru 2013 vykazana vo vykaze finan€nej pozicie
pozostava z nasledovnych poloziek:

Rozdiel
danovej . o
a uctovnej Oc?neme St Ostatné Celkom
H zasob pomoc
zostatkovej
ceny majetku
K 1. januaru 2013 -7 988 862 0 1677 -5 449
Zauctované do vykazu
ziskov a strat 1115 -14 0 107 1208
Zauctované do viastného
imania 0 0 0 -8 -8
K 31. decembru 2013 -6 873 848 0 1776 -4 249
Zauctované do vykazu
ziskov a strat 422 2 3059 65 3 548
Zauctované do vlastného
imania 0 0 0 132 132
K 31. decembru 2014 -6 451 850 3 059 1973 -569

Niektore odloZené dafiové pohladavky azavazky sa vzajomne zuétovali v sulade s uétovnou
zasadou Spolotnosti. Nasledujica tabulka uvadza rozpis zostatkov odloZenej dane.
K 31. decembru 2014 nemala Spoloénost nevyuzité dariové straty, ktoré by boli k dispozicii na
kompenzaciu s buddcimi zdanitelnymi ziskami.

Ministerstvo hospodarstva schvalilo Spolo&nosti investiéni pomoc na realizaciu investiéného zameru
.Rozsirenie zavodu na vyrobu gulickovych lozisk pre automobilovy a iny priemysel" vo forme ulavy
na dani z prijmu v maximalnej nominalnej vyske 3 360 tis eur. Cast dariovej Glavy vo vyske 301 tis.
eur bola vyuzita v zdafovacom obdobi 2014.

K nepouzitej Casti dafovej Ulavy bola Gétovana odloZena danova pohladavka v pinej vyske, nakolko

vedenie Spolocnosti je presvedéené, Ze danovu Ulavu vy&erpa v pinej vyéke v sulade s pravidlami
Cerpania.

Prehlad odloZzenych dani je uvedeny v nasledovnej taburke:

2014 2013
OdloZené danové zavazky -6 451 -6 873
OdloZené dariové pohfadavky 5882 2624

Spolu -569 -4 249
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20. Podmienené zavizky

Sudne spory

Spolocnost nema Ziadne podmienené zavazky z titulu sudnych sporov alebo pravnych narokov.

Danové podmienené zavazky

Vzhladom na to, ze mnohé oblasti slovenského dafového prava doteraz neboli dostatoéne overené
praxou, existuje neistota v tom, ako ich bud( dafiové organy aplikovat. Mieru tejto neistoty nie je mozné
kvantifikovat a zanikne az potom, ked budu k dispozicii pravne precedensy, pripadne oficialne
interpretacie prislusnych organov. Vedenie Spoloénosti si nie je vedomé ziadnych okolnosti, v désledku
ktorych by jej vznikol vyznamny naklad.

21. Zaviazné vztahy

Spolo¢nost uzavrela zmluvy na nakup dlhodobého majetku, z ktorych vyplyva povinnost prevziat
a zaplatit majetok vo vyske 11 488 tis. EUR.

Zaroven Spolo¢nost eviduje podmieneny zavazok vyplyvajici zo zmlav s dodavatelmi plynu a energie
na odber minimalneho mnozstva energii a sluzieb vo vyske 5940 tis. EUR. a telekomunikaénych
sluzieb vo vyske 40 tis. EUR.

Spolo¢nost taktiez eviduje buduce zavazky podmienené vystavenymi objednavkami vo vyske
135 020 tis. EUR.

22. Dohody o operativhom prenajme

Spolocnost' uzavrela zmluvu o najme skladovacich priestorov (s viazanostou Sest mesiacov) vo
vyske 221 tis. EUR ro¢ne a s viazanostou dva mesiace vo vyske 9 tis. EUR roéne.

Dalej ma Spoloénost uzatvorené zmluvy na najom a suvisiace logistické sluzby skladovacich
priestorov, ktoré su v Nemecku. Ro¢né najomné za rok 2014 bolo vo vyske 2 270 tis. EUR (2013:

2 326 tis. EUR). Prenajom skladovych priestorov od materskej spoloénosti je na dobu neurgitu
s vypovednou lehotou $est mesiacov.

23. Zamestnanecké pozitky pri odchode do dochodku

Spolo¢nost mé dlhodoby program zamestnaneckych pozitkov, podra ktorého maju zamestnanci
okrem zakonom stanovenych narokov aj narok na jednorazovy prispevok pri odchode do starobného
alebo invalidného dochodku vo vyske 70 EUR za kazdy odpracovany rok a narok na prispevok pri
jubileach. Pre pracovnikov riadiacich sa manazérskou zmluvou je vyplatené odchodné podla
odpracovanych rokov az do vysky 8 nasobku mesaéného platu.

Sucasnu hodnotu zavazkov zo zamestnaneckych pozitkov vypodital dia 7. januara 2015 aktuar -
spoloCnost Aktuarske vypocty s.r.o., Bratislava - na zaklade matematicko-poistnych metdd. Sugasna
hodnota zavazkov zo zamestnaneckych pozitkov a su¢asné i minulé naklady prace sa vypocditali
metddou projektovej jednotky.
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Klacové predpoklady pouzité pri odhade poistno-matematického ocenenia su:

Diskontna sadzba

Predpokladane zvysenie miezd

Predpokladané zmeny v odchodnom do déchodku

Ostatné aktuarske predpoklady:
Priemerna fluktuacia
Déchodkovy vek muzi
Déchodkovy vek Zeny

Invalidizacia

Umrtnost

2014 2013
21% p.a. 3,5% p.a.
2015: 5% 2014: 5%
2016: 5% 2015: 5%
dalSie roky : 5%  dalSie roky : 5%
0 0
3,08 % p.a. 3,08 % p.a.
62 rokov 62 rokov
62 rokov 62 rokov
Tabulka Tabulka
invalidizacie invalidizacie
ERCO97M ERCO97M
Umrtnostna Umrtnostna
tabulka SR tabulka SR 2008-
2008-2012 2012

24, Finanéné nastroje, faktory a riadenie finanéného rizika

Finan¢nym nastrojom (finan¢ny majetok, finan¢ny zavazok) je hotovost, kapitalovy nastroj ingj
Uctovnej jednotky, akakolvek dohoda opraviiujica ziskat alebo zavazujlca poskytnut hotovost alebo
iné finan¢né aktivum alebo akakolvek dohoda opraviiujlica alebo zavazujica zamenu finanénych

aktiv a zavazkov.

Realna a ac¢tovna hodnota finanénych nastrojov

Pozn
Penazné prostriedky a periazné 5
ekvivalenty
Pohladavky z obchodného styku 4
Derivaty 11
Pohladavky z titulu DPH 4
Ostatny financny majetok 4
Finanény majetok
Dlhodobé zavazky 10
Zavazky z obchodného styku 8
Derivaty 11
Kratkodoba pézicka 7
Finanéneé zavazky

) 2013

Uétovna Realna Uétovna Reéalna
hodnota hodnota hodnota hodnota
1656 1656 600 600
40 307 40 307 33169 33169
808 808 0 0
1135 1135 3 441 3 441
9483 9 483 5841 5 841
53 389 53 389 43 051 43 051
964 964 1018 1018
59132 59 132 53782 53782
0 0 438 438
82 000 82 000 70 000 70 000
142 096 142 096 125 238 125 238
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Menové derivaty su k 31. decembru 2014 ocenené v reainej hodnote. Realna hodnota pohfadavok
afinancnych zavazkov ocenenych v zostatkovej hodnote sa z dévodu ich kratkej splatnosti
a dohodnutého uroku vyznamne nelisi od ich G&tovnej hodnoty.

Nasledujuca tabulka predstavuje prehlad finanéného majetku podla spésobu stanovenia ich reaine;

hodnoty:
2014
Uroven 1 Uroveii2  Uroven 3 Spolu
Pefaznée prostriedky a pefiazné 1656 1656
ekvivalenty 0 0
Pohladavky z obchodného styku 0 40 307 0 40 307
Derivaty 0 808 0 808
Pohladavky z titulu DPH 0 1135 0 1135
Ostatny finanény majetok 0 9483 0 9483
Finanény majetok 0 53 389 0 53 389
Dlhodobé zavazky 0 064 0 964
Zavazky z obchodného styku 0 59 132 0 59 132
Derivaty 0 0 0 0
Kratkodoba pézicka 0 82 000 0 82 000
Finanéné zavazky 0 142 096 0 142 096
2013
Uroveii 1 Urovein 2 Uroveii 3 Spolu

Pefiazne prostriedky a pefiazné 600 600

ekvivalenty 0 0

Pohladavky z obchodného styku 0 33 169 0 33 169

Derivaty 0 0 0 0

Pohladéavky z titulu DPH 0 3 441 0 3 441

Ostatny finanény majetok 0 5841 0 5 841

Finanény majetok 0 43 051 0 43 051

Dlihodobé zavazky 0 1018 0 1018

Zavazky z obchodného styku 0 53 782 0 53782

Derivaty 0 438 0 438

Kratkodoba pbzicka 0 70 000 0 70 000

Finangéné zaviazky 0 125 238 0 125 238

V roku 2014 nedoslo k presunu medzi jednotlivymi GUroviiami ocenenia.
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Viynosy, naklady, zisky alebo straty z financnych nastrojov

Zuétované do vykazu ziskov a strat

Zuctované do
vlastného imania

Cisty trokové
2014 zisk/(strata) vynosy/(naklady) Cisty zisk/(strata)
Poskytnuté Gvery a pohladavky 0 35 0
Finanéné zavazky ocenené
v zostatkovej (amortizovanej) hodnote 0 -842 0
Finan&né derivaty 1246 0 0
Spolu 1246 -807 0
Zuétované do vykazu ziskov a strat Zuctc’war?e do_
vlastného imania
Cisty urokové
2013 zisk/(strata) vynosy/(naklady) Cisty zisk/(strata)
Poskytnute very a pohladavky 0 22 0
Financné zavazky ocenené
v zostatkovej (amortizovanej) hodnote 0 -1 838 0
Financné derivaty -224 0 0
Spolu -224 -1816 0

25. Informacie o riadeni rizik

Spolo¢nost je vystavena nasledovnym rizikam:

i)  kreditné riziko;
ii)  riziko likvidity:
i) trhové riziko, ktoré zahffia:
a) urokoveé riziko;
b) menové riziko;
c) riziko zmien trhovych cien;
iv) prevadzkoveé riziko.

Funkcia riadenia rizik vyplyvajucich z finanénych nastrojov je v Spolo¢nosti centralizovana na
trovni materskej spolo¢nosti. Vsetky rizika su integrované a zhodnotené na urovni Skupiny.
Spolognost’ méze pri riadeni svojho komoditného, menového a trokového rizika vyplyvajuceho
z penaznych tokov z podnikatelskych g&innosti a finan¢nych dohéd uzatvarat rozliéné typy
forwardov a swapov, ktoré st povolené materskou spolo¢nostou. V stlade s politikou celej Skupiny
v oblasti riadenia rizika nie su povolené Ziadne $pekulativne obchody.

i)  Kreditné riziko

SpoloCnost predava svoje vyrobky asluzby hlavne materskej spolocnosti a sesterskym
spolo¢nostiam v ramci Skupiny, €o znamena nizsie riziko nesplatenia pohladavok. Najvacsi objem
obchodov je realizovany s materskou spolognostou, zavazky a pohladavky voéi nej su vzajomne
zapocitavang, takZe kreditné riziko je eliminované.
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Z tychto dovodov Spolo&nost netvori ani opravné polozky na pohladavky v ramci Skupiny,

nepoistuje ich a nebol vytvoreny ani splatkovy kalendar na pohladavky.

Analyza pohladévok z obchodného styku pred opravnou poloZkou:

V lehote splatnosti

Po lehote splatnosti

do 30 dni

nad 30 dni

Uvery a pohladavky bez znehodnotenia spolu

Analyza pohladévok z obchodného styku
31.12.2014

Po lehote splatnosti so znehodnotenim nad 180 dni
Uvery a pohladavky so znehodnotenim spolu

31.12.2013

Po lehote splatnosti so znehodnotenim nad 180 dni
Uvery a pohladavky so znehodnotenim spolu

i) Riziko likvidity

Uétovna hodnota

U&tovna hodnota

2014 2013
39287 31965
474 701
580 536
40 341 33 202
Nominalna Opravna Uétovna
hodnota polozka hodnota
34 34 0
34 34 0
Nominélna Opravna Uétovna
hodnota polozka hodnota
33 33 0
33 33 0

Politikou Spolo¢nosti je, aby mala v stlade so svojou finanénou stratégiou dostatoéné periazné

prostriedky a ekvivalenty, alebo aby mala k dispozicii finanéné
uverovych zdrojov na pokrytie rizika nedostato&ne

31. decembru 2014 a 2013 je nasledovna:

Kratkodobé tverové zdroje Spolognosti

prostriedky v primeranej vyske
j likvidity. Vyska uverovych zdrojov k

- Z toho tverové zdroje od spolocnosti INA Beteiligungsverwaltung

Dlhodobé Uverové zdroje Spolo&nosti
Dostupné uverové zdroje spolu

Na krytie rizika likvidity pouZila Spoloénost v roku 2014 Gverové zdroj
Spolocnost' nevytvorila v roku 2014 prebytok

moznost' Ulozky v materskej spolo&nosti.

2014 2013
82 000 70 000
82 000 70 000

0 0
82 000 70 000

Spolo€nost' v roku 2014 vyuzivala ako finangny nastroj cashpooling.

e od materskej spoloé&nosti.
penaznych prostriedkov, a preto ani nevyuzivala
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Analyza rizika likvidity

Finanény majetok Financné zavazky

2014 2013 2014 2013
Na poziadanie 1656 600 0 37
Do 1 mesiaca 46 740 36 819 38 201 45277
Od 1 do 3 mesiacov 4155 5632 94 795 1518
0Od 3 do 12 mesiacov 838 0 8136 77 418
0Od 1 do 5 rokov 0 0] 964 988
Nespecifikované 0 0 0 0
Spolu 53 389 43 051 142 096 125 238

Splatnost finanénych zavézkov na zéklade zmiuvnych nediskontovanych platieb vratane
odhadovanych trokovych nékladov.

Spolu

2014 Uttovna oakavané pog'i: 4a Dol 0Od1do3 0"132"" 0d 1 do

hodnota penazné ey mesiaca mesiacov mesiacov 5 rokov
toky

Ostatné

dlhodobé 964 964 0 0 0 0 964

zavazky

Zavazky

z obchodného

styku 59 132 59 132 0 26 201 24 795 8136 0

a ostatne

zavazky

Krétkodobs 82 000 82 105 0 12001 70104 0 0

uvery

Spolu 142 096 142 201 0 38 202 94 899 8136 964

Spolu

- Uttovna  otakavané po;ji: 4a Dol 0d1do3 °d132d° 0d 1 do
hodnota pe-tr:'l;ne i mesiaca mesiacov .o 5 rokov

Ostatné

dlhodobe 30 30 0 0 30 0 0

zavazky

Zavazky

z obchodného

styku 54 770 54 770 0 45 203 1161 7418 988

a ostatné

zavazky

Kratkodobé 70 000 70 388 0 0 167 70 221 0

uvery

Spolu 124 800 125 188 0 45 203 1358 77 639 988

Z prehladu vy$Sie je zrejmeé, Ze existuje rozdiel v splatnosti pohladavok a zavazkov hlavne v kategorii
od 3 do 12 mesiacov. Tento rozdiel planuje Spolo¢nost eliminovat hlavne prediZenim splatnosti averu
poskytnutino materskou spolo¢nostou tak, ako je uvedené v poznamke 7.
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iii) Trhové rizika
Urokové riziko

KedZe Spolo¢nost nema aktiva ani zavazky Groéené pohyblivou urokovou sadzbou, zisky a pefiazné toky
z prevadzkovej ¢innosti nie su podstatne ovplyvnené zmenami trhovych Urokovych sadzieb.

Menové riziko

Spolo&nost' méZe pri riadeni svojho menového rizika vyplyvajuceho z pehaznych tokov z obchodnych
Cinnosti uzatvarat rozliéné typy devizovych kontraktov, napr. derivatove obchody (poznamka &.11).

Predaj vyrobkov a sluzieb Spolognosti v ramci Skupiny sa realizuje takmer vyluéne v EUR, v tejto
mene su faktlry vystavované aj splacané. Dodavatelské transakcie predstavuju odliv prostriedkov
v EUR. Nakolko Spolo¢nost realizuje podstatnu cast svojich obchodov v mene EUR, menové riziko
v suvislosti s obchodovanim v inej mene nie je podstatné.

Riadenie kapitalu

Kapital Spolo¢nosti je riadeny na urovni skupiny Schaeffler. Hlavnym ciefom skupiny Schaeffler
v oblasti riadenia kapitalu je zaistit zabezpe&enie vysokého kreditného ratingu a zdravych finan&nych
ukazovatelov kapitalu s cielom podporit jej podnikatelski &nnost a maximalizovat hodnotu
akcionarov / spoloénikov.

Ukazovatel Uverovej zatazenosti na konci roka:

31.12.2014 31.12.2013
Dih (i) 82 000 70 000
Peniaze a pefiazné ekvivalenty -1 656 -600
Cisty dlh 80 344 69 400
Vlastne imanie (ii) 153 477 145233
Pomer cistého dlhu k vlastnému imaniu 52,35% 47,79%

(i) DIh sa definuje ako dlhodobé a kratkodobé uvery a pdzi¢ky — poznamka ¢&.7
(if) Viastné imanie zahffia zakladné imanie, nerozdeleny zisk a rezervy z precenenia finanénych
nastrojov — vid vykaz zmien vlastného imania.

iv) Prevadzkové riziko

Prevadzkove riziko je riziko straty vyplyvajlcej zo sprenevery, neautorizovanych aktivit, chyb, omylov,
neefektivnosti alebo zlyhania systémov. Toto riziko vznika pri véetkych aktivitich Spoloénosti.
Prevadzkove riziko zahifa aj riziko stdnych sporov.

Cielom Spolo¢nosti ako aj materskej spolo&nosti je riadit prevadzkove riziko tak, aby sa zabranilo
finanénym stratdm a ujmam na dobrom mene Spolo&nosti v ramci efektivity nakladov vynaloZenych na
splnenie tohto ciela a vyhnut sa pritom opatreniam braniacim iniciative a kreativite.

Hlavnlii zodpovednost za implementaciu kontrol suvisiacich s riadenim prevadzkoveho rizika ma
manazment Spolo¢nosti, ktory pritom tizko spolupracuje s materskou spolo¢nostou. Tato zodpovednost
je podporovana vypracovavanim $tandardov na riadenie prevadzkového rizika spoloéného pre celu
skupinu Schaeffler. Prevadzkové riziko sa riadi systémom smernic a kontrolnych mechanizmov.
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26.

Transakcie so spriaznenymi osobami

Obchodné a zabezpeéovacie transakcie

V priebehu roka Spolognost realizovala obchodné a zabezpeCovacie transakcie s viacerymi
spolo¢nostami v rdmci skupiny Schaeffler.

Tieto transakcie a prislusné zostatky k 31. decembru su uvedené v nasledujucich tabulkach:

Vynosy z predaja
vyrobkov a
Néakup materialu materialu
Cislo Partnerska spolo¢nost’ 2014 2013 2014 2013
4 | Schaeffler France S.A.S, Francuzsko 3844 3 849 22 27
6 | Schaeffler UK Ltd, Velka Britania 701 799 0 8
18 | WPB Waterpump Bearing GmbH & 0 0 27 17
Co.KG, Taliansko
42 [ INA Bearings India Private Limited, India 0 0 48 500
43 [INA Lanskroun, s.r.o., Ceska republika 858 762 12 10
45 | Schaefflere Slovensko, s r.o., SR 0 0 0 0
50 | Schaeffler Brasil Ltda., Brazilia 2 2 4 87
51| Schaeffler Group USA, Inc., USA 0 0 177 1013
56 | Schaeffler Canada Inc., Kanada 0 0 735 422
57 | Hydrel GmbH, Svajéiarsko 489 485 0 0
60 | Schaeffler KG, Nemecko 68 157 61033 419379 387736
83 | Schaeffler China Co., Ltd., Cina 0 0 1125 865
91 [ Schaeffler Austria GmbH 0 0 9 0
95 | INA Skalica,s.r.o., Slovensko 5877 5534 13 358 10 230
97| S. C. Schaeffler Romania S.R.L., Rumunsko 0 0 53 152
139 | LuK Savaria Kit. 0 0 337 0
186 | RADINE B.V. 0 0 21 9
236 | FAG Magyarorszag Ipary Kft., Madarsko 59 48 675 403
252 | FAG AUSTRIA AG, Berndorf — ST. Veit 13 0 0 0
254 | Schaeffler Portugal S.A., Portugalsko 38 25 430 1530
270 | The Barden Corporation, USA 14 0 0 2
289 | schaeffler (Ningxia) Co. 0 0 9 0
295 | FAG Bearings India Ltd, 0 0 19 0
29 | FAG Roller Bearings Priv 0 0 18 0
297 | Schaeffler Korea Yuhan Hoesa, Juzna Korea 0 0] 14 0
336 | Schaeffler Elfershausen GmbH & Co.0HG, 0 0 71 270
Nemecko
368 | Schaeffler Vietnam Co., Ltd., Vietnam 0 0 9 13
361 | Schaeffler Mexico, S. de R.L. de C.V., Mexiko 9 0 65 495
377 | Schaeffler (Nanjing) Co. 0 0 9 1
Spolu 80 061 72 537 436 626 | 403 790
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Vynosy z predaja
Nakup sluzieb sluzieb

Cislo Partnerska spoloénost’ 2014 2013 2014 2013
4 | Schaeffler France S.A.S, Francluzsko 2 381 614 0 13
6 | Schaeffler UK Ltd, Velka Britania 0 0 i 1
42| |NA BEARINGS INDIA PRIVAT 0 0 1 0
43 [ INA Lanskroun, s.r.o., Ceska republika 3 13 0 0
44 | Schaeffler Slovensko, spol. s r.o. 913 546 0 0
50 | Schaeffler Brasil Ltda., Brazilia 0 0 -44 7
51| Schaeffler Group USA, Inc., USA 0 0 6 5
55| Rodisa S.A., Spanielsko 0 0 4 2
56 | Schaeffler Canada Inc., Kanada 0 0 2115 1116
57 | Hydrel GmbH, Svajéiarsko 0 0 0 s
60 | Schaeffler KG, Nemecko 2402 2 605 6 601 5589
80 | LUK GmbH & CO.0OHG, Nemecko 0 0 3 60
83 | Schaeffler China Co., Ltd., Cina 0 0 22 0
91 | Schaeffler Austria GmbH, Rakusko 0 0 2 3
95 [ INA Skalica,s.r.o., Slovensko 0 0 254 215
139 LuK Savaria Kft. 0 0 9 0
189 | schaeffler Holding(China) 0 0 1 24
236 | FAG Magyarorszag Ipary Kft., Madarsko 0 0 0 3
254 | Schaeffler Portugal S.A., Portugalsko 0 0 4 4
336 | Schaeffler Elfershausen 0 0 0 2
361 | Schaeffler Mexico, S. de R.L. de C.V., Mexiko 0 0 37 0
Spolu 5699 3778 9016 7 046
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Ostatné naklady Ostatné vynosy

Cislo Partnerska spoloénost’ 2014 2013 2014 2013
4 | Schaeffler France S.A.S, Francuzsko 0 0 0 tr3
13 | Schaeffler Japan Co,, Ltd 0 0 98 0
35| COI CONSULTING FUR OFFICE 737 1771 0 0
43 | INA Lanskroun, s.r.o. 0 0 17 0
44 | Schaeffler Slovensko, s.r.0., Slovensko 0 0 45 170
51 | Schaeffler Group USA Inc. 0 0 3 22
56 | Schaeffler Canada Inc. 0 0 6 0
60 | Schaeffler KG, Nemecko 0 0 1117 644
83 | Schaeffler China Co., Ltd., Cina 0 0 272 0
86 | Schaeffler AG 0 0 541 0
95 | INA Skalica,s.r.o., Slovensko 0 0 56 6
189 | Schaeffler Holding(China) 0 0 213 0
199 | Schaeffler T. (Shanghai) 0 0 8 0
296 | FAG Roller Bearings Private Ltd. 0 0 0 92
358 | Schaeffler Vietnam Co., Ltd., Vietnam 0 0 70 0

Schaeffler Mexico, S. de R.L. de C.V.,

361 | Mexiko 0 0 17 0
399 | Schaeffler Verwaltungs GmbH 0 521 254 0
Spolu 737 2292 2717 1707

Nakup hmotného Vynosy z predaja

Brls Partnerska spoloénost’ majetku hmotného majetku

2014 2013 2014 2013

4 | Schaeffler France S.A.S, Francuzsko 1519 1409 0 0
43 | INA Lanskroun, s.r.o. | 0 0 0
60 | Schaeffler KG, Nemecko 11 034 2 829 0 88
83 | Schaeffler China Co., Ltd., Cina 0 0 835 0
95 | INA Skalica,s.r.o., Slovensko 63 0 232 121
358 | Schaeffler Vietnam Co., Ltd., Vietham 109 0 0 0
Spolu 12 726 4238 1067 209
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Pohladavky Zavazky
Partnerska spoloénost’ 2014 2013 2014 2013
4 | Schaeffler France S.A.S, Francuzsko 0 2 990 1946
6 | Schaeffler UK Ltd, Velka Britania 0 0 0 57
13 | INA-IBJ, INA Bearing INC.Japan 99 0 0 0
42 | INA BEARINGS INDIA PRIVAT 48 499 0 0
43 | INA Lanskroun, s.r.o., Ceska republika 19 0 64 58
44 | Sc haeffler Slovensko, s.r.o., Slovensko 4 40 24 207
50 | Schaeffler Brasil Ltda., Brazilia 8 133 0 0
51 | Schaeffler Group USA, Inc., USA 0 518 0 0
53 | INA Beteiligungsverwaltungs GmbH, Nemecko 0 5269 0 0
55 [ Rodisa S.A., Spanielsko 1 0 0 0
56 | Schaeffler Canada Inc., Kanada 1069 356 0 2
57 | Hydrel GmbH, Svajéiarsko -3 0 0 39
60 | Schaeffler KG, Nemecko 33 882 28 744 6 508 7117
80 | LUK GmbH & CO.OHG, Nemecko 0 5 0 0
83 [ Schaeffler China Co., Ltd., Cina 585 1 19 0
Schaeffler AG _INA-IBH
86 | Beteiligungsgesselschaft 0 0 2 0
91 | Debitorenforderungen INA-WBG 7 0 1 0
95 | INA Skalica,s.r.o., Slovensko 1573 1362 694 348
97 | S. C. Schaeffler Romania S.R.L., Rumunsko 16 22 1 0
139 | Pohladavky LUK-SSH 2 0 0 0
189 [ INA-SAM Schaeffler Holding China 214 23 0 0
199 | Pohladavky INA-Schaeffler Trading Shangh 8 0 0 0
236 | FAG Magyarorszag Ipari 80 3 114 3
254 | Schaeffler Portugal S.A., Portugalsko 421 0 3 6
270 | The Barden Corporation, USA 0 0 10 46
289 [ Pohl. Schaeffler (Ningxia), Ltd. FAG 10 0 0 0
295 | FAG Bearings India Ltd. 10 1 0 0
296 | FAG Roller Bearings Private Ltd. 19 0 0 0
297 | FAG-FHS, Schaeffler Korea Corp. 0 0 0 4
336 | Schaeffler Elfershausen 0 1 0 0
368 | Schaeffler Vietnam Co., Ltd., Vietnam 23 54 4 35
361 | Schaeffler Mexico, S. de R.L. de C.V., Mexiko 37 48 9 1
377 | Schaeffler Nanjing Co., Ltd. China 9 0 0 0
399 | Schaeffler GMBH, Nemecko 0 0 26 7
Spolu 38 144 37 081 8 466 9 876
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INA Kysuce, spol. s . o.

Poznamky uétovnej zavierky

k 31. decembru 2014

Splatenie pézicky, G i e
g 5 iz Prijatie pozick
Cislo Partnerska spolo&nost’ uroky z pézicky il y
2014 2013 2014 2013
35| Industriewerk Schaeffler INA-
Ingenieurdienst GmbH 113 737 235000 125 000 231000
Spolu 113 737 | 235000 125 000 231 000
Poskytnuta pézicka Prijata p6zicka
Cislo Partnerska spoloénost’ zostatok zostatok
2014 2013 2014 2013
35 | Industriewerk Schaeffler INA-
Ingenieurdienst GmbH . 0 82000( 70000
Spolu 0 0 82 000 70 000

Nakupy a predaje sa uskutoénili za bezné ceny podla cennika Spolo¢nosti. Pohladavky a zavazky,
ktoré su nezaplatené, su nezabezpeené a budu uhradené v hotovosti. Ziadne garancie sa neposkytli
ani neprijali. Nevytvorili sa Ziadne opravné polozky k pohladavkam, ktoré sa tykaju spriaznenych osdb.
Vtomto Uctovnom obdobi neboli zu¢tované Ziadne naklady v suvislosti s nedobytnymi alebo
pochybnymi pohladavkami od spriaznenych oséb.

Ostatné transakcie so spriaznenymi osobami
Odmenovanie kli¢ového manaZzmentu je uvedené v poznamke ¢. 16.

27. Informacie o skuto¢nostiach, ktoré nastali po dni, ku ktorému sa zostavuje
uétovna zavierka, do diia zostavenia étovnej zavierky

Po 31. decembri 2014 nenastali Ziadne udalosti majlce vyznamny vplyv na verné zobrazenie
skuto€nosti, ktoré su predmetom Gétovnictva.
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