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Sprava o overeni siladu vyroénej spravy s i¢tovnou zavierkou
vzmysle § 23 zidkona NR SR ¢. 540/2007 Z.z.
(Dodatok k sprave auditora)

Akcionérovi, dozornej rade a predstavenstvu spolo¢nosti VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s.:

Uskutoénili sme audit tétovnej zivierky spolo¢nosti VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s. (,Spolo¢nost®)
k 31. decembru 2014, ku ktorej sme diia 27. januira 2015 vydali spravu nezavislého auditora a v ktorej
sme vyjadrili svoj nepodmieneny nazor v nasledujicom zneni:

SNazor

Podl'a nasho nazoru vyjadruje tétovnd zdvierka objektivne vo vsetkych vyznamnych stvislostiach
finanéni situdeiu spoloénosti VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s. k 31. decembru 2014, vysledok jej
hospoddrenia a periazné toky za rok, ktory sa k uvedenému datumu skoncil, v stlade s Medzindrodnymi
§tandardmi pre finanéné vykaznictvo platnymi v Eurdpskej tinii.”

V zmysle zdkona NR SR & 431/2002 Z.z. o Gétovnictve v zneni neskorsich predpisov sme tiez overili, ¢i
informAcie, ktoré st predmetom tiétovnictva a st uvedené vo vyrocnej sprave Spolo¢nosti k 31. decembru
2014, su v siilade s vys§ie uvedenou overenou t¢tovnou zavierkou.

Zodpovednost Statutarneho organu Spoloénosti za vyroéni sprava

Statutdrny organ Spoloénosti je zodpovedny za vyhotovenie, spravnost a Gplnost vyroénej spravy v stlade
so slovenskym zdkonom o Gi¢tovnictve.

Zodpovednost auditora za overenie siiladu vyroénej spravy s actovnou zavierkou

Nas$ou zodpovednostou je na zdklade overenia vyjadrit nazor na to, ¢i informacie vo vyrotnej sprave, ktoré
sti predmetom G&tovnictva, st vo vSetkych vyznamnych suvislostiach vsilade s Gétovnou zavierkou
Spoloénosti. Overenie sme vykonali v stlade s Medzinarodnymi auditorskymi $tandardmi. Podla tychto
Standardov mame dodrziavat etické poZiadavky, napldnovat a vykonat overenie tak, aby sme ziskali
primerané uistenie, Ze informacie uvedené vo vyro¢nej sprave, ktoré st predmetom zobrazenia v u¢tovne;j
zéavierke, st vo vetkych viznamnych stvislostiach v stilade s prislu$nou t¢tovnou zavierkou.

Stdastou overenia je uskutoénenie postupov overujicich stlad tych tidajov vo vyroénej sprave, ktoré sii
predmetom Gétovnictva, s uétovnou zavierkou. Zvolené postupy zdvisia od tsudku auditora, vratane
postidenia rizika vyznamnych nespravnosti vo vyroc¢nej sprave, ¢i uz v désledku podvodu alebo chyby. Pri
posudzovani tohto rizika auditor berie do Gvahy interni kontrolu relevantni pre zostavenie a objektivnu
prezentaciu vyroénej spravy, aby mohol navrhnit auditorské postupy vhodné za danych okolnosti, nie
viak za Gelom vyjadrenia nazoru na Géinnost internej kontroly Spolo¢nosti. Udaje a informécie uvedené
vo vyrodnej sprave, ktoré neboli ziskané z uctovnej zavierky, sme neoverovali.

Sme presveddeni, Ze vykonané overenie je dostato¢nym a vhodnym vychodiskom pre nas nazor.

iPricewaterhouseCoopers Slovensko, s.r.o., Ndmestie 1. mdja 18, 815 32 Bratislava, Slovak Republic
T: +421 (0) 2 59350 111, F: +421 (0) 2 59350 222, www.pwc.com/sk

The company's ID (ICO) No. 35739347.

Tax Identification No. of PricewaterhouseCoopers Slovensko, s.r.0. (DIC) 2020270021.

VAT Reg. No. of PricewaterhouseCoopers Slovensko, s.r.o. (IC DPH) SK2020270021.

Spoloénost je zapisana v Obchodnom registri Okresného stdu Bratislava 1, pod vlozkou €. 16611/B, oddiel: Sro.
The company is registered in the Commercial Register of Bratislava 1 District Court, ref. No. 16611/8, Section: Sro.
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Nazor

Podla n4asho nazoru informadcie, ktoré si predmetom tuétovnictva asi uvedené vo vyronej sprave

Spoloénosti zostavenej za rok ukonleny 31.decembra 2014, s vo vietkych vyznamnych sivislostiach
v siilade s vy$$ie uvedenou uc¢tovnou zavierkou.
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PricewaterhouseCoopers Sl ensko S.I.O.
Licencia SKAU ¢&. 161

gr. Radoslav Nahlik, FCCA
Licencia UDVA ¢. 1078

V Bratislave, dnia 9. jina 2015
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Zakladné udaje a organy spolocnosti

Spoloénost VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s. (dalej len ,Spolocnost®, ,Volkswagen Slovakia”,
YW SK") so sidlom Jana Jonasa 1, 843 02 Bratislava, vznikla diia 7. decembra 1998 zapisom
do Obchodného registra Okresného sudu Bratislava .

Hlavnym predmetom hospoddrskej ¢innosti Spolo¢nosti je vyroba a montaz vozidiel a ich
¢asti, vyroba prevodoviek, komponentov, priprava montaznych sad motorovych vozidiel

v stupni SKD (semi-knock-down) pred ich distribticiou na rusky trh, vyroba nastrojov a zaria-
deni pre automobilovi produkciu a vyroba lisovanych dielov. Spolo¢nost mé na Slovensku

Styri prevadzky:

zavod v Bratislave, v ktorom prebieha montaz vozidiel, vyroba karosérii, lisovanie dielov,
vyroba prevodoviek, ndhradnych dielov a sucasti vozidiel.

zdvod v Martine, v ktorom sa vyrabaji komponenty.

zavod v KoSiciach, v ktorom prebieha rozkladanie vozidiel v stupni SKD (semi-knock-down).
nastrojaren v Stupave, v ktorej sa uskutocriuje vyroba ndstrojov pre automobilovu produkciu.

Odbyt vyrobkov sa realizuje spravidla v ramci koncernu Volkswagen, ale Cast produkcie v mar-
tinskom zévode je urcena aj pre zakaznikov mimo koncernu. Na vietky produkty vyrabané na

zakazku existuju prislusné vyrobné zmluvy.
Zakladné udaje o jednotlivych prevadzkach

Zavod v Bratislave

V zévode v Bratislave sa vyrabaju SUV vozidla Volkswagen Touareg, Audi Q7, karoséria pre
Porsche Cayenne ako aj malé mestské vozidla Volkswagen up!, SEAT Mii, SKODA Citigo, dalej
prevodovky, stucasti vozidiel, nahradné diely a lisované diely.

Vzhladom na Siroké produktové portfolio sa zdvod v Bratislave vyznacuje vysokou komplexi-
tou. Vyroba vozidiel sa zagina v lisovni, kde sa pre vozidla produkované v bratislavskom
zavode lisuju niektoré diely. Vyrobny proces pokracuje v karosarni kde sa stavaju a zvaraju
karosérie. V roku 2014 prebiehala vyroba karosérii v troch karosariach. V3etky karosarne v za-
vode majd vysoky stupen automatizacie. Z karosarne putuju hotové karosérie do lakovne,
kde sa na ne nanesie farba a lak. Montaz a finalizacia produktov prebieha v montdznej hale.
Tu prebieha aj spojenie karosérie s podvozkom. Podvozok je dodany na montaznu linku z vy-
roby agregatov a modulov a pozostdva z viac ako 400 dielov a samotného motora. Z montaz-

nej linky putuji vyrobené vozidld na testovaciu drahu, kde s podrobené mnoZstvu testov.

Zavod v Martine

V zavode v Martine prebieha vyroba komponentov. Produktové portfélio tvoria diferencialy,
priruby, brzdové bubny, brzdové kotice, naboje kolies, prirubové hriadele a synchronne
krizky. Spolognost ma viacerych odberatelov uvedeného sortimentu, ku ktorym patria spo-
loénosti v rdmci koncernu a v mensom rozsahu aj nekoncernové spolo€nosti. Martinsky zavod
zacal svoju ginnost v roku 2000 a s viac ako 800 zamestnancami sa zaraduje medzi najvac-

Sich zamestnavatelov v Turcianskom regidne.

Zavod v Kosiciach

V montainom zavode v Kosiciach sa uskutocnuje priprava montaznych sad motorovych
vozidiel v stupni SKD (semi-knock-down) na nasledni montéz v koncernovych zavodoch
Volkswagen v Rusku. Zavod zacal svoju ¢innost v novembri 2004.
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Nastrojaren v Stupave

Nastrojaref v Stupave bola sldvnostne otvorena v oktobri 2014 ako 5tvrty zavod Spolocnosti.
Vyrabaju sa tu nastroje a pripravky pre automobilovu produkciu. Do produktového portfélia
patria zvaracie klieste, robotické chapadla, rozne pripravky a ochranné zariadenia. Produkty

z nastrojarne su uréené na export do celého sveta.

Organy spolocnosti

Predstavenstvo Dozorna rada

Albrecht Reimold Dr. Hubert Waltl (do 01.04.2014)
Jens Kellerbach Thomas Ulbrich (od 01.04.2014)
Eric Reuting Dr. Arno Antlitz

Wolfgang Fueter

Dirk Hornickel

Zoroslav Smolinsky

Jolana Julkeova

Jedinym akcionarom spolo¢nosti so 100 % podielom na zakladnom imani je k 31. decembru
2014 spoloénost VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A. Spolocnost je zahrnuta do konso-

lidovanej uctovnej zavierky spolo¢nosti Volkswagen AG.

Spoloénost nema zriadenu organizaénd zlozku v zahranici, nema zahranicné dcérske podniky
a ani nie je neobmedzene ru¢iacim spolo¢nikom v inych G¢tovnych jednotkach. Od roku 2008
mé Spolocnost 15 %-ny podiel na zékladnom imani spolocnosti AUTOVISION SLOVAKIA, s.r.o.
Spolo¢nost je zakladatelom Nadacie Volkswagen Slovakia, ktora bola registrovana pod Cislom
203/Na-2002/915.

V priebehu roka 2014 nedo$lo k zmene v Strukture vlastnych akcii Spolocnosti, ani k Ziadnej

inej zmene poctu a nomindlnej hodnoty akcii.
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2 Zakladné finanéné ukazovatele

Spoloénost zostavila uétovni zavierku za rok 2014 podla Medzinarodnych Standardov pre fi-
nanéné vykazovanie (IFRS) platnymi v Eurdpskej Unii v zmysle ustanoveni zakona o uctovnic-
tve. V stilade s IFRS zostavila Spolocnost G¢tovnd zavierku po prvy krat v roku 2006.

Spoloénost dosiahla v roku 2014 zisk po zdaneni vo vyske 124,3 mil. EUR. Trzby dosiahli

6 171,2 mil. EUR.

Vietky tdaje su uvedené v eurach (,EUR") po zaokrdhleni na tisice.

Sidvaha

v tis. EUR k31.12.2013 k31.12.2014
AKTIVA 2185763 2243723
Dlhodobé aktiva 1244521 1320914
Obezné aktiva 941 242 Q22 809
PASIVA 2185763 2243723
Vlastné imanie 1250343 1329 369
Dlhodobé zavazky 15085 220075
Kratkodobé zavazky 920 335 694 279
Vykaz ziskov a strat

v tis. EUR 2013 2014
Trzby 6524323 6171170
Naklady na predany tovar

a vyrobky -6273 431 -5 889 489
Hruby zisk 250 892 281 681
Prevadzkovy zisk 176936 197 399
Finanény vysledok -817 -1715
Zisk pred zdanenim 176 119 195 684
Dan z prijmov

(splatnd + odlozend) -130673 -71 435
Zisk po zdaneni 45 446 124 249
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Produkcia, Vyvoj trzieb a objem Vyroby

V Bratislave Spolocnost vyraba automobily Volkswagen Touareg, Audi Q7, Porsche Cayenne
(karosérie), malé mestské vozidla Volkswagen up!, SEAT Mii, SKODA Citigo, prevodovky a li-
sované diely. V zadvode v Martine Spoloénost vyraba komponenty nielen pre slovensky zavod

v Bratislave a spolo¢nosti v ramci koncernu Volkswagen, ale aj pre zakaznikov mimo koncernu
Volkswagen. Spolo¢nost dalej uskutociuje v prevadzke v Kosiciach pripravu montaZnych sad
motorovych vozidiel v stupni SKD (semi-knock-down) na naslednd montaZ v zdvodoch kon-

cernu Volkswagen v Rusku. V Stupave vyraba Spolo¢nost nastroje pre automobilova produkciu.

Trzby po produktoch
vtis. EUR 2013 2014
Motoroveé vozidla (s SKD) 6185158 5745779
Prevodovky 136 609 145 646
Komponenty 169 546 198 685
Lisované diely 1975 32020
Ndstrojdren (vratane sluZieb) 31035 49 040
Spolu 6524323 6171170
Produkcia

2013 2014
Motorové vozidla 426 313 394 474
Prevodovky 268 497 284961
Komponenty v mil. 32,91 34,91

Bratislavsky zavod Volkswagen Slovakia sa s vyrobou troch znaciek radu New Small Family
(NSF) - Volkswagen, SEAT a SKODA stal jedine¢nym v celosvetovom meradle. Spoloéne s vy-
robou SUV vozidiel pre znacky Volkswagen, Audi a Porsche je totiz jedinym automobilovym za-
vodom na svete, kde sa vyrabaju vozidla piatich automobilovych znaciek pod jednou strechou.

Spoloénost sa pri vyrobe svojich produktov cielene zameriava na zvySovanie produktivity
prace, ktora je zaloZena na optimalizacii vyrobnych i logistickych procesov a zvySovani kvality.

Vyznamné udalosti v Produkcii v roku 2014

V roku 2014 uviedla Spolocnost na trh facelifty modelov Volkswagen Touareg a Porsche
Cayenne. A prave priprava zavodu na noveé produkty a ich nabeh do sériovej produkcie boli
jednou z hlavnych pricin rozdielu v pote vyrobenych motorovych vozidiel oproti roku 2013.
V roku 2014 finiovala Spoloénost v bratislavskom zévode s pripravou novej karosarfie Audi
Q7. Spolo¢nost investovala do novej karosarne 600 mil. EUR, ¢o predstavuje najvacsiu in-

vesticiu Spoloénosti pocas svojej 24-rocnej historie. V novej karosarni bude prebiehat vyroba
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karosérii Audi Q7 s pomocou priblizne tisicky robotov s vyuZitim najmodernejsich spajacich
technoldgii. Uroved automatizacie dosahuje 90 %. O bezproblémové fungovanie zariadeni sa
bude starat viac ako 1000 vysokokvalifikovanych zamestnancov.

V oktabri 2014 bola v Stupave sldvnostne otvorend nastrojarefi ako Stvrtd prevadzka Spo-
lo¢nosti. Prebieha tu vyroba nastrojov a zariadeni pre automobilovil produkciu ako zvaracie
klieste, robotické chapadla a ochranné prvky, ktoré su uréené na export do celého sveta.
Nastrojareri v Stupave si vyZiadala investicie vo vyske 4 mil. EUR.

Spoloénost zaznamenala dalsi milnik vo svojej histdrii. Tym bolo rozhodnutie o vyrobe ka-
rosérii pre novy model Bentley Bentayga v bratislavskom zavode. Bentley sa tak stane popri
znackach Volkswagen, Audi, SEAT, SKODA a Porsche Siestou znackau, pre ktor( bude brati-
slavsky zévod vyrébat.

V roku 2074 uplynuli uZ dve desatrocia od spustenia vyroby prevodoviek v bratislavskom
zavode. V stiéasnosti sa vyrabaju prevodovky MQ250 v 5- a 6-stupfiovom prevedeni. Prevo-
dovky MQ250 v 5-stupfiovom prevedeni sa vyrdbaju aj v inych zavodoch v ramci koncernu, ale
v pripade 6-stupiiovych MQ250 je bratislavsky zdvod jedinym na svete. Prevodovky MQ250 sa
montuju do viacerych modelov znaciek Volkswagen, Audi, SEAT a SKODA. Okrem prevodoviek
sa v bratislavskom zavode vyrabaju aj diferencialy do prevodoviek.

V roku 2014 otvorila Spoloénost nova logistickl halu v martinskom zavode. Tato investicia vo
vyéke 2,7 mil. EUR je potvrdenim vyznamu martinského zavodu v rdmci koncernu Volkswagen
ako stabilného miesta na vyrobu komponentov. V hale sa nachadza nielen material na vyrobu
komponentov, ale prave odtialto smeruji hotové diely na export k zakaznikom.

Spolocnost zaznamenala v roku 2014 v produkcii vozidiel niekolko vyznamnych jubilei. V prie-
behu roka bolo vyrobené polmiliénte vozidlo NSF. Toto &islo dokazuje, Ze produktova rada
NSF si v kratkom ¢ase od 3tartu produkcie v roku 2011 nasla svoje pevné miesto na trhu. Pro-
duktova rada NSF pontka atraktivne produktové portfélio v podobe modelov eco up!, e-up!,
Mii by Mango, cup up! ¢i street up!. V auguste zisiel z vyrobnych liniek Spolocnosti
Volkswagen Touareg s poradovym &islom 777 777. Spomedzi 11 modelov automobilov, ktoré
sa v zavode v bratislavskej Devinskej Novej Vsi vyrabali alebo vyrébaju, tak Touareg v tomto
roku prekonal doterajsieho rekordéra - Volkswagen Polo. Ten sa v Bratislave s poétom

777 000 vyrobenych kusov vyrabal v rokoch 1999 az 2007. A v novembri 2014 vysiel z vyrob-
nych liniek Spolo¢nosti 4-milidnty automobil. Aj tieto Cisla dokazuju, Zze Spolocnost sa zara-
dila medzi $picku nielen v ramci koncernu Volkswagen, ale v celosvetovom meradle.

V roku 2014 sa v lisovni v bratislavskom zévode naplno rozbehla produkcia lisovanych dielov.
V lisovni je nainétalovany najsilneji lis v ramci koncernu. Lisujd sa tu ocelové a hlinikové diely

a pracu tu naslo 100 novych pracovnikov.
Ocenenia Spolocnosti v roku 2014

Spolo¢nost si kontinudlne udrZiava svoj vysoky standard, ¢oho dékazom su aj rozne ocenenia,
ktoré Spoloénost dostala ¢i uz rdmci koncernu Volkswagen alebo mimo neho.

Spoloénost bola v roku 2014 ocenend vdaka zamestnaneckej politike, benefitom, ktoré po-
nika a dérazom na bezpecnost prace u? tretikrat ako najatraktivnejsi zamestnavatel'v prie-
mysle na Slovensku (Najatraktivnejsi zamestnavatel; profesia/Forbes ).

Spolo¢nost bola za rok 2014 u druhykrat za sebou vyhlasena ako najlep3i zavod v ramci
znacky Volkswagen. Toto ocenenie ziskava zavod, ktory najlepsie pini stanovené ciele
v oblasti produkcie, kvality, financii a personalneho riadenia.
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Spolo¢nost obdrzala v roku 2014 aj , Trofej koncernu Volkswagen” v kategarii Zivotné prostre-
die, energie a zniZovanie emisii CO.. Spomedzi automobilovych zavodov znacky Volkswagen

sa tak stala najlepsim v oblasti Zivotného prostredia a udrZatelného rozvoja.

Riadenie finanéného rizika

Podnikatelska éinnost, ktord Spoloénost vykondva, ju vystavuje rozliénym finannym rizikam:
trhovému riziku (pozostava z kurzového a cenového rizika), Gverovému riziku a riziku likvidity.
Komplexné riadenie rizika Spolo€nosti sa zameriava na nepredvidatelnost vyvoja na financ-

nych trhoch a usiluje sa minimalizovat potencidlne negativne dopady na jej financnu situaciu.

Rizika st riadené na konsalidovanej Grovni materskou spolocnastou Volkswagen AG. Jednot-
livé oddelenia pod vedenim pravneho oddelenia spolocnosti v ramci skupiny implementova-
nych procesov ,Governance Risk Compliance” (GRC) identifikuji jednotlive rizika, o ktorych
nasledne na zaklade stanovenych kritérii informuju Volkswagen AG.

Vplyv Spoloénosti na Zivotné prostredie
a zamestnanost

Spoloénost sleduje désledne a s velkou angazovanostou ekologické ciele koncernu
Volkswagen tykajlce sa produkcie aj produktov. Ochrana Zivotného prostredia nie je len
jednym z cielov, ale podstatnou ¢astou stratégie Spolocnosti zameranej na dlhodoby rast

hodnoty Spolo¢nosti.

Aby Spolo¢nost zabezpedila udrZatelny rozvoj a systematickl ochranu Zivotného prostredia,
zohladfuje a preveruje dopady vyrobnych procesov na Zivotné prostredie uZ pri planovani
produktov a technoldgii. Pri realizacii tychto poZiadaviek sa Spoloénost opiera o zakladné
principy ochrany Zivotného prostredia, ako: zavedeny systém manazmentu Zivotného pros-
tredia s angaZovanym pristupom na vietkych irovniach, Uspora energii, racionalne vyuziva-
nie uZitkove]j a pitnej vody, odpadové hospodarstvo zamerané na zhodnocovanie a znizenie
mnozstva produkovanych odpadov, ako aj vyuZivanie technoldgii a procesov priaznivych k Zi-

votnému prostrediu a pod.
ENVIRONMENTALNA A ENERGETICKA POLITIKA

Environmentalna a energeticka politika Spolo¢nosti bola prepracovana s ohladom na pris-
luiné zadania koncernu a aktualizovana zaciatkom roku 2014. Stanovuje zavizok Spolocnosti
k neustalemu zlep§ovaniu v oblasti podnikovych aktivit, efektivnosti nasadzovania opatreni
v energetike a znizovaniu vplyvu na Zivotné prostredie, zabezpecovaniu dodrZiavania legis-
lativnych poziadaviek, externému dialdgu ako aj déslednému zvy3ovaniu kvalifikicie a anga-
Fovanosti zamestnancov. Environmentélna a energeticka politika Spolocnosti je verejnosti

znama.

Cielom Spoloénosti je udrzat svoje vplyvy na Zivotné prostredie a spotrebu energii na najniz-
$ej mozZnej Grovni, dodrZiavat platné pravne predpisy v oblasti Zivotného prostredia, rozhod-
nutia organov étatnej spravy a prijimat preventivne opatrenia, ktoré vedu k zniZeniu zataZenia
Fivotného prostredia.Spoloénost vychadza z environmentalnej politiky koncernu Volkswagen
a v tomto zmysle udrZiava a rozvija svoj systém environmentélneho a energetického mana-
zérstva, ktory je certifikovany spoloénostou TUV CERT v stlade s poZiadavkami ISO noriem
radu 14000 a 50000.
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V roku 2014 sa v Spoloénosti uskutoénilo 17 internych auditov podfa poZiadaviek normy
ISO 14001 a 50001. Interna cielova hodnota internych auditov environmentalneho a ener-
getického manaZérskeha systému pre rok 2014 na Grovni 90 % bola vyslednou hodnotou
96,25% viac ako splnena. Tento vysledok zaroved potvrdil aj ispedne absolvovany externy
kontrolny audit, ktory opatovne potvrdil, Ze Environmentalny manaZzérsky systém padla
poziadaviek noriem SO 14001:2009 a ISO 50001:2011 je Gspe5ne nasadeny a pouzivany.
Dokumentéaciu tvori implementovany a systematicky popisany systém environmentélneho
manaZérstva spalo¢nosti, do ktorého bol v roku 2012 integrovany Energeticky manaZérsky
systém podla ISO 50001:2011.

Certifikacna spolo¢nost TUV NORD auditom skonitatovala, Ze environmentalny manazérsky
systém je na vietkych Urovniach spoloénosti systematicky zavedeny. PoZiadavky medzinarod-
nych noriem st v pinej miere spinené. Vietky aspekty Zivotného prostredia v organizacnych
jednotkach (0J) - a teda aj energetické aspekty - sa zaznamenévajd, analyzuji a vyhodna-
cuju s ohfadom na ciele koncernu. Na zéklade tohto hodnatenia rozdelila Spolocnost svoje
dihodobé ekologické a energetické ciele na roky 2012-2014 do viacerych taZiskovych bodov.
Uspeine nasadzovanie koncernovej stratégie , Think Blue. Factory, s cielom zniZenia spot-
reby energie a vody, produkcie odpadov, emisii CO: a organickych rozpustadiel 0 25% do roku
2018 dokazuje zdujem Spoloénosti o udrzatelny rozvoj vyroby automobilov.

V priebehu roka boli Slovenskou inipekciou Zivotného prostredie vykonané dve environmen-
talne kontroly prevadzok podliehajlcich zakonu €. 39/2013 o integrovanej prevencii a kon-
trole znecistovania Zivotného prostredia. V juli bola vykonana kontrola na prevadzke ,Linky na
povrchovd predupravu hlinikovych gasti karosérii” a koncom novembra na prevadzke ,Linky
KTL a voskovanie”. Pri oboch kontrolach inipektor konitatoval: ,Po preskdmani predloZenych
dokladov bolo zistené plnenie povinnosti prevéddzkovatela vyplyvajicich z podmienok povo-

lenia”.
K doteraz splnenym environmentdinym ciefom patria predovsetkym:

ZlepSovanie informovania a vzdeldvania v environmentalnej oblasti

vroku 2014:

Spoloénost sa pripojila k stratégii znacky Volkswagen s nazvom Think Blue. Factory. s cie-
lom dosiahnut pomocou vyroby ohladuplinej k Zivotnému prostrediu este vacsi ekologicky
prinos.

. Skolenia zamestnancov na tému ochrany Zivotného prostredia a hospodarneho vyuZivania
enerqii boli realizované na vietkych trovniach.

- Zamestnanci Spolocnosti sa aktivne podielaju na zlepSovani v oblasti uspory vody, energie
& materialu a produkcii odpadov, svojimi navrhmi v ramci akcie EKO-zlepSovacie navrhy.
Celkovo sa na zaklade ndpadov zamestnancov usporilo v roku 2014 26 794 MWh energii
(eletrickd energia, teplo, zemny plyn) a 3 237 ton CO-.

Zlepsenie riadenia odpadového hospodarstva
V roku 2014 bola po realizovanej rekonstrukcii prevzata do uZivania prevadzka Sroto-
vého hospodarstva. Na zabezpecenie minimalizacie produkovaného hluku z prevadzky
boli v novej asti rotového hospodarstva fasady obloZené izolacnymi doskami, ktoré su
vyrobené z recyklovanych textilii interiéru vozidiel. Tato inovativna myslienka vyuZitia
recyklovaného materialu z automabilov ako stavebného materidlu v zévode vyrabajlicom
nové vozidla bola predstavena na konferencii Technika ochrany prostredia 2014 a stretla

sa s pozitivnym ohlasom.

Jahresbericht 2014 VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s. 9



ZlepSenie riadenia vodného hospodarstva
V rdmci stratégie ,Think Blue. Factory.” bol rok 2014 oznaceny ako rok vody. Spolocnost
sa v tomto roku sustredila na projekty stvisiace s recirkulaciou a opatovnym vyuzivanim vod

v procesoch vyroby.

Hlavnym projektom bolo nasadenie a zmena upravy chladiacej vody v chladiacich veZiach
zvarovne New Small Family, v ktorych dochadza k Uprave oteplenej vody zo zvaracich pro-

cesoch.

Emisné kvoty

V roku 2012 poZiadala Spolo¢nost o pridelenie emisnych kvét pre 3. etapu 2013-2020. V roku

2014 sa vyprodukovalo 55 854 ton emisii COa.
Zamestnanost

K 31.12.2074 pracovalo v Spolo¢nosti 9 900 zamestnancov, ¢o je o 500 zamestnancov viac,
ako v roku 2013.

Vekova struktdra zamestnancov je uvedena v tabulke:

Vek 31.12.2013 (%) 31.12.2014 (%)
do 20 0,4 0,5
21-25 11,4 11,3
26-30 12,7 12,9
31-35 17,7 15,2
36-40 23,5 23,1
41-45 14,3 16,1
46-50 9,5 9,7
51-55 . 6,7 7.0
56-60 3,3 3,6
nad 61 0,5 0,6
Celkovo* 100,0 100,0

*udaje nezahfiiaju ucnov
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Kvalifikaéna Struktira zamestnancov je uvedena v tabulke:

Dosiahnuté vzdelanie 31.12.2013 (%) 31.12.2014 (%)
bez vzdelania 0,0 0,0
zdkladna Skola L4 1,3
SOU bez maturity 38,2 37,0
SOU s maturitou 29,6 29,6
Gymnazium 2,7 2,8
strednd odborna skola 16,9 17,2
s maturitou

vysoka skola 11,2 12,1
Spolu* 100,0 100,0

*tidaje nezahfiiaji uchov

Vedenie Spolo¢nosti pozostava z troch élenov predstavenstva a dalich ésmich Clenov Board-
meetingu. Boardmeeting je najvy3sie rozhodovacie grémium Spolocnosti a okrem rozhodo-

vacej funkcie plni aj informacni a poradenskd funkciu.

Siroké produktové portfélio, roziirovanie kompetencii v podobe novej prevadzky v Stupave,
rozbeh produkcie v lisovni, ndbehy novych produktov a rozhodnutie o produkcii karosérii pre
novy model Bentley Bentayga predstavujd vyznamné vyzvy pre Spolocnost. Zakladnym kame-
fiom pre zvladnutie tychto vyziev su kvalifikovani a motivovani zamestnanci.

Spoloénost preto investuje nielen do technoldgii, ale aj do zamestnancov. V roku 2014 vy-
nalozila Spolo¢nost 4,5 mil. EUR na socidlne investicie: nové umyvarne, toalety, kanceldrie,

chodniky, jedalne a parkoviska.

V roku 2014 zrealizovala Spolo¢nost priblizne tri vzdeldvacie aktivity na zamestnanca.
Zakladné kvalifikaéné opatrenia sa uskutoénili v Siestich tréningovych centrach Spolocnosti.

Spoloénost sa okrem interného zvysovania kvalifikacii zamestnancov stara aj o vytvaranie
novych ciest vzdeldvania na Slovensku. S pilotnym projektom ,Dualne vzdelavanie” nastarto-
vala Spoloénast 2-roéné praktické vzdelavanie ukoncené skiskou Obchodnej a priemyselnej
komory v profesii mechatronik. K prvym 22 mechatronikom sa v roku 2014 pridalo v novom
roéniku dalgich 24. Spolo¢nost otvorila aj dva nové programy, do ktorych prijala 12 elektro-
technikov pre automatizaénd techniku a 12 priemyselnych mechanikov.

Spoloénost poniika zamestnancom $iroké spektrum vyhod (napr. poZicky zo socidlneho fondu,
prispevky na rekredcie, &port, kulturu, prispevok pri narodeni dietata, odchode do starobného
ddchodku, prispevok pri dihodobej pracovnej neschopnosti, zabezpecenie dopravy, medicin-
ska starostlivost, doplnkové déchodkové sporenie, operativny lizing vozidiel a iné).
Spoloénost aktivne spolupracuje s vysokymi skolami (Slovenskd technicka univerzita Brati-
slava, Zilinska Univerzita, Technicka univerzita Kosice, Ekonomicka univerzita Bratislava). Cie-

fom je podporovat rozvoj vedy, vyskumu a vzdelania na Slovensku.
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Pre vysoké $koly a stredné odborné skoly Spoloénost zabezpecuje materialnu a metodicku
podporu prostrednictvom Zvizu automobilového priemyslu (dielce, uéebné programy, vyuco-
vaciu metodiku, vyber vyucovacich predmetov) s ciefom vychovy Specialistov pre automobi-

lovu vyrobu.

Spolo¢nost zrealizovala 8. ro¢nik programu ,IngA” - InZinier v automobilovom priemysle,
ktory je uréeny pre vysokoskolskych studentov. Do projektu sa zapojilo takmer 6 000 Studen-
tov na prednaskach na vysokych koldch a cez 1400 Studentov v ramci ,UniTagov” priamo

v priestoroch zavodov Spoloénosti. V ramci odbornej praxe pracovalo v Spolocnosti v roku
2014 takmer 600 slovenskych a zahrani¢nych Studentov vysokych 5kél.

Spoloénost pokracovala aj v projekte Studijného zamerania Automaobilova produkcia na Stroj-
nickej fakulte Slovenskej technickej univerzity. V Skolskom roku 2014/2015 nastdpilo na 3tu-

dium tohto zamerania 11 Studentov.
Hlavné oblasti personalnej politiky roku 2014

V stlade s planom vyroby roku 2014 Spolocnost vyrabala produkty SUV triedy nadalej v ne-
pretriitej prevadzke. Vyroba vozidiel radu New Small Family prebiehala nadalej v trojzmennej
prevadzke. V stvislosti s nabehom faceliftov vozidiel Touareg a Cayenne vzrastol i poCet

zamestnancov.

Naklady na c¢innost v oblasti vyskumu
avyvoja

Spolocnost je vyrobnym podnikom, ktory neuskutociiuje vyskum ani vyvoj v oblasti automo-
bilového priemyslu, a preto ani neznasa naklady s tym suvisiace. Uvedené Cinnosti zabezpe-

¢uje materska spoloénost, ktorad znasa aj naklady na vyskum a vyvoj.

Rozdelenie zisku

Dozorna rada spoloénosti VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s., navrhuje valnému zhromazdeniu
vyplatit hospodarsky vysledok podla IFRS po zdaneni vo vyske 124 249 287,63 EUR ako divi-
dendy hlavnému akciondrovi VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S. A.

Vyhlad pre rok 2015

Spolo¢nost sa bude aj nadalej v roku 2015 zameriavat na optimalizaciu vyrobnych procesov,
zniZovanie ndkladov a rast produktivity.

Spoloé¢nost bude aj nadalej vyrabat produkty: Volkswagen Touareg, Porsche Cayenne (karo-
série), Audi Q7, Volkswagen up!, SEAT Mii, SKODA Citigo, prevodovky a komponenty, lisované
diely a nastroje a pripravky pre automobilovu produkciu. K tymto produktom pribudne vyroba

karosérie pre Bentley Bentayga.
V roku 2015 prebehne v bratislavskom zavode nabeh novej generacie $portového Zitkového
vozidla Audi Q7. Nové Audi Q7 sa bude vyrabat v novej modernej karosarni s vyuzitim najmo-

dernejsSich spajacich technolagii.
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Ciele zamestnaneckej politiky do budticnosti

Vizia Spolocnosti Byt a zostat Cislo jeden!” urcuje jej zamestnanecku politiku. Istota pracov-
ného miesta, udrZanie zamestnanosti, odmenovanie orientované na vykon, systém zamest-
naneckych vyhod, kvalifikdcia zamestnancov a dalsie odborné vzdelavanie Specialistov patria
medzi priority riadenia ludskych zdrojov.

Dlhodobym ciefom Spolocnosti aj nadalej zostdva stabilizacia kvalifikovanych pracovnikov

a zvysenie ich spolupatri€nosti. V podmienkach nasho regiénu chce Spoloénost udriat svoje
dobré meno a zostat atraktivnym zamestnavatelom, ¢o sa potvrdilo v roku 2014 po tretikrat
ziskanim ocenenia ,Najatraktivnejsi zamestnavatel v priemysle na Slovensku”. Ciefom ria-
denia ludskych zdrojov je poskytovat zamestnancom profesiondlnu, inovativnu a efektivnu
personalnu starostlivost.

Udalosti osobitného vyznamu, ktoré
nastali po skonceni tictovného obdobia
2014

Po skonceni u¢tovného obdobia 2014 nedoslo k Ziadnemu vyvoju alebo udalostiam, ktoré by
vyznamnym spdsobom ovplyvnili Gétovnu zavierku a vyro€nu spravu za rok ukonéeny 31. de-
cembra 2014.

Prilohy

Ué¢tovna zavierka k 31. decembru 2014, zostavena podla Medzinarodnych standardov pre
finan¢né vykaznictvo v zneni prijatom Eurdpskou tniou
Spréava o overeni stladu vyrocnej spravy s i¢tovnou zavierkou

V Bratislave, 09. juna 2015

Ldbdes

rechfj Reimold Jens Kellerbach Eric Reuting

Predsedd predstavenstva Clen predstavenstva, Clen predstavenstva,
financna oblast personalna oblast
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