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1. PROFIL SPOLOCNOSTI

TORY CONSULTING, akciova spoloénost, so sidlom v Kosiciach, bola zalozena v roku 1997
a v sucastnosti patri k najvyznamnej$im SAP poradenskym spoloénostiam a implementatnym
partnerom SAP v regione.

Spolognost poskytuje komplexni metodicki podoru systémov SAP vrozsahu vSetkych
pouzivanych modulov SAP ERP.

Aplikacné vyvojové centrum v Kosiciach vyvija firemno-hospodarske aplikacie a internetove
rieSenia pre klientov doma i v zahranici.

Projekty realizované spolocnostou st zamerané na pokrytie vSetkych procesov organizacie,
vratane poziadaviek na integraciu procesov SAP a non SAP systémov. Uspech nasich projektov
je zalozeny na vyuZivani ,best practices* v odvetvi, vyuZivani funkcionalit systému SAP
a otvorenosti k vSetkym poziadavkam zakaznikov.

2. ZAKLADNE UDAJE O SPOLOCNOSTI

Obchodné meno  TORY CONSULTING, a.s.
Sidlo spolo¢nosti  Slovenskej jednoty 10, KoSice

ICO: 36174777

IC DPH: SK 2020043016

Den vzniku 26.5.1997

Pravna forma Akciova spolocnost
Obchodny register Okresného sidu Kosice |
Oddiel SA, vlozka 879/V

Predmet Cinnosti - poradenstvo a Skoliaca Cinnost v oblasti vypoctovej techniky

- poskytovanie software, predaj hotovych programov na zaklade zmlav
s autorom

- dodavky a poradenské sluzby v oblasti programov na spracovanie dat

- automatizovaneé spracovanie dat

- poknikatelské poradenstvo

- poradenstvo a konzultaéna Cinnost v oblati automatizovaneho
spracovania udajov
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2.1. ORGANY SPOLOCNOSTI

Predstavenstvo spolo¢nosti

Predseda predstavenstva RNDr. Roman Kekenak
Podpredseda predstavenstva Ing. Jozef Mrazik, CSc.
Clen predstavenstva Ing. Pavol Benia&

Dozorna rada spolo¢nosti
Predseda dozornej rady Ing. Jarmila Pavelkova

Clenovia dozornej rady Bozena Mrazikova
Silvia Kekenakova

2.2. ZAKLADNA ORGANIZACNA STRUKTURA
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3. HODNOTENIE ROKA 2014
3.1. POSTAVENIE SPOLOCNOSTI NA TRHU A REALIZACIA PROJEKTOV

Hlavnou napliou spoloCnosti je realizacia projektov zameranych na implementaciu SAP
v roznych typoch organizacii s mnozstvom S$pecifickych procesov. Spoloénost zabezpeluje
metodicku podporu systémov SAP v produkénej prevadzke najma identifikaciou kritickych miest
spracovavania informacii relevantnych pre riadenie spolonosti a navrhom rieseni, ktoré
vyrazne podporuju efektivnost riadenia.

Vroku 2014 boli realizované projekty, ktorych Uspe$né pokraCovanie sa predpoklada aj do
buducnosti.

Projekty 2014

Zakaznik Popis projektu

VSD Aplikaéna podpora

CSSR Aplikaéna podpora

MFSR ESO - rozvoj, aplikatna podpora

MFSR ISUF - informaény systému uétovnictva fondov, rozvoj a aplikacna podpora
MFSR JUS - jednotné uétovnictvo §tatu rozvoj a aplikaéna podpora
MDPT Aplikaéna podpora

MH Implementacia SAP

MSVVa$ Implementacia SAP a aplikatna podpora

Mzv Implementacia SAP a aplikatna podpora

MOSR Podpora a rozvoj

MPRV SR Podpora a rozvoj

MZP SR Aplikaéna podpora

ZSSK CARGO Metodicka podpora zakaznika, rozvoj

ZSR Metodicka podpora zakaznika, rozvoj

ZSSK Metodicka podpora zakaznika, rozvoj

AC KSK,NSK, BBSK Rozvoj a aplikaéna podpora

VSE HOLDING Aplikatna podpora

UPJS Lektorske a konzultaéné sluzby - IS JUS

ZP Dovera Aplikacna podpora
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3.2, HODNOTENIE HOSPODARSKEHO VYVOJA A FINANCNEJ SITUACIE ZA ROK 2014

3.2.1. VYNOSY A NAKLADY

2014 2013

VYKAZ ZISKOV A STRAT

| Gisty obrat - - | 7521818

e

| Triby z predaja sluzieb 7521818| 6569562

| Zmena stavu vnutroorganizaénych zasob ; 1170

4301] 9882

| Trzby z predaja DNM, DHM a materialu
| Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti

8084 | 13 855 |

A | o i, e

| Spotreba materialu, energie a ostatnych neskladovatelnych dodavok
| Sluzb

-

| 110822 121733]
844 102| 772828

| Mzdove naklady B | 4281648 4088459

| Naklady na socialne zabezpecenie - 869 911 | 837 829 |
| Socialne naklady - | 68372] 61105
Dane a poplatky - _ | 6 846 | _7031)
| Odpisy dihodobého nehmotného majetku a dihodobého hmotnéhomajetku | 74931|  61594]
lﬁ’ k pohladavkam _ _ 1 ﬂ

| Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost _ 27 759

| 30 869 |

statné vynosy z cnnyc papierov a podielov 21 065 | 34 075 |

Ostatné vjnosy z kratkodobého finanéného majetku ] | 1023] 0]
| Ostatné vynosové tirok ' 12220 | 10 070
| y oky L 220 |
Kurzové zisk 21| 1

| Opravné polozky k finanénému majetku - | -1577] 10 857 |
| Kurzové straty - I 6| 33
| Ostatné naklady na finanéni innost - 1452 | 1067 |

25 01C » ¥ ot
e R

1293 430 641 323
 Dan z prijmov S _ 288609 152 990
| Dafi z prijmov_splatna ) | 293437| 154806
Daii z prijmov odloZena | -4 828 | -1816

1004 821 488 333
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Spolo¢nost dosiahla v roku 2014 celkové vynosy vo vyske 7.577.732,- €, ktoré medzirocne
vzrastli indexom 1,14 o 941.457 - €. Najvacsi podiel na naraste vynosov mali vynosy z predaja
sluzieb, ktorych hodnota bola 7.521.818,- € a medziroéne vzrastli indexom 1,14 0 952.256,€.
Trzby z predaja sluzieb predstavuji vyznamny finanény ukazovatel s 99,26% podielom na
celkovych vynosoch spolocnosti.

Podiel ostatnych vynosov na celkovych vynosoch spoloénosti je 0,74 %.

Triby z predaja sluZieb ( v tis. €)
porovnanie 2013-2014
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Triby z predaja sluZieb

Na dosiahnutie vynosov spoloénost vynaloZila naklady vo vyske 6.284.302,-€, ktore
medziroéne vzrastli indexom 1,05 0 289.350 €, hlavne z dovodu narastu osobnych nakladov.
Osobné naklady vo vyske 5.219.931.- €, predstavuju 83,06% podiel na celkovych nékladoch
spolognosti. Zahffiaju mzdové naklady, naklady na sociélne poistenie a socialne naklady.

Druhou najvaé$ou polozkou nékladov su sluzby vo vyske 844.102,- €, ktoré medzirocne
narastli indexom 1,09 0 71.274,- €. Sluzby zahffiaji naklady na opravy a udrziavanie majetku,
naklady na cestovné a reprezentacné naklady. Ich percentualny podiel na celkovych nakladoch
je 13,43 %.

Podiel ostatnych nakladov na celkovych nakladoch spolocnosti je 3,51 %.

Strana - 6 -
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| Spotreba vybranych skupin ndkladov ( v tis.€ )
f porovnanie 2013-2014
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Naklady
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l Osobné naklady Sluzby

Hospodarskym vysledkom spolo¢nosti za rok 2014 je zisk. Jeho vySka po zdaneni je
1.004.821,- €, medzirotne vzrastol indexom 2,06 0 516.488 - €, teda 0 51,4 %.

Na narast zisku v roku 2014 ma vplyv tak ziskanie novych odberatelov, ako aj udrzanie si
existujucich  kontraktov, aj vdaka sklsenostiam, znalostiam aotvorenému pristupu
k poziadavkam zakaznikov. Nasa spoloénost stale dosahuje finanéné vysledky, ktoré
potvrdzuju jej stabilitu a vytvaraju priaznivy a pevny zaklad pre jej buduci vyvoj.

| Hospodarsky vysledok po zdaneni ( v tis. €)
porovnanie 2013-2014

1 005

mRok 2013
Rok 2014

HV po zdaneni
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3.2.2. MAJETOK A POHLADAVKY SPOLOCNOSTI

AKTIVA ROK 2014 ROK 2013

MAJETOK SPOLU 4856572| 4571785 |

' Dlhodoby hmotny majetok o | 159050| 163586

Dihodoby finanény majetok 624936 278 424

- —— =

1613 1484
| DIhodobe pohladavky 197 435 180722 |
| Kratkodobe pohladavky . | 2408125 2150024 |

Financné ucty 1440 764 1455 101

Naklady buducich obdobi dihodobé ; 809 | 54

Néklady buducich obdobi kratkodobé | 23840| 2512
| Prijmy budicich obdobi dihodobé | 0 9274 |
' Prijmy budicich obdobi kratkodobé | 0 158 |

Majetok spolo&nosti dosiahol k 31.12.2014 netto hodnotu 4.856.572,- €. Oproti minulému roku
sa jeho hodnota zvysila 0 284 787,- €, vplyvom narastu neobezného majetku a sucasnom
poklese obezného majetku a ostatnych aktiv.

STRUKTURA AKTIV 2014

m Neobeiny majetok |
m Obeiny majetok

= Casové rozlisenie
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Neobezny majetok tvori 16,14% z celkovych aktiv. Pozostava z dlhodobého hmotného majetku,
ktorého obstaravacia cena je 858.088,- € a zostatkova hodnota k 31.12.2014 je 159.050,- €
a dihodobého finanéného majetku, ktorého hodnota je 624.936,- €.

Obezny majetok tvori 83,35 % z celkovych aktiv. Najvacsi podiel na obeznom majetku tvoria
kratkodobé pohladavky vo vyske 2.408.125 €, Co je 59,49 % z obezného majetku. Kratkodobé
pohladavky zobchodného styku dosiahli vysku 2.360.573,- €, oproti roku 2013 narastli
0251.802,- €, ¢o je 0 10,67%. Likvidita prvého stupiia dosiahla hodnotu 0,63, ¢o je dokazom
toho, Ze spolo¢nost ma dostatoéné krytie svojich beznych potrieb a kratkodobych zavazkov.
Druhou najvacSou polozkou su finanéné Ucty, z toho pokladniéna hotovost a ceniny v hodnote
7.147,- € a peniaze na bankovych U¢toch vo vyske 1.433.617,- €. Hodnota finanénych uctov
zaznamenala medziroény pokles 0 322.174 - €.

Casové rozlisenie tvori 0,51% hodnoty celkovych aktiv. Pozostava z nakladov a prijmov
buducich obdobi.

3.2.3. VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY

PASIVA ROK 2014 ROK 2013

'VLASTNE IMANIE A ZAV. SPOLU i - 4856572 4571785

- ladr)é ma_lr]_ig ) _ 33 864 33 864

| Zakonné rezervné fondy - - ] 6772 6772
| Vysledok hospodarenia minulych rokov +/- ) 1173498 1173498
| Vysledok hospodarenia za ictovné obdobie po zdaneni +/- 1 004 821 488 333

' Rezervy - | 339201[ 297603

| Dihodobe zavazky - _ __16_?28 16381

| Kratkodobé zavazky ) | 2281598| 2555334
STRUKTURA PASIV 2014

Hm Vlastné imanie

W Zavazky
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Vlastné imanie tvori 45,69 % z celkovych pasiv, ¢o je 2.218.955,- €. Jeho hodnota medzirocne
vzrastla 0 516.488 €, teda 0 23,28 %. Tento narast je sposobeny dosiahnutim vySSieho zisku
z hospodarskej ¢innosti za rok 2014. Vlastné imanie tvori zakladné imanie, zakonné rezervné
fondy, vysledok hospodarenia minulych rokov a vysledok hospodarenia bezného roka.

Zavazky tvoria 54,31 % pasiv. V roku 2014 dosiahli vysku 2.637.617 - €, medzirocne poklesli
0231.701,- € Najvacsi podiel na celkovych zavazkoch maju kratkodobé zavazky, vo vyske
2.281.598 € ¢o je 86,5 %. Ich hodnota oproti roku 2013 poklesla 0 273.736,- €. Na celkovych
zavazkoch sa podielajl aj kratkodobé rezervy vo vyske 339.291.- € adihodobé zavazky vo
vySke 16.728,- €.

Vybrané finan¢né ukazovatele hodnotenia firmy

Celkova zadizenost spoloénosti je 54,31 %, ¢o znamena, ze spoloénost je schopna kryt
45,69 % majetku vlastnymi zdrojmi.

Rentabilita trzieb spolocnosti preukazuje, Ze z jedného eura trzieb ziskala spolocnost 13,35%
dosiahnutého &istého zisku. Vo finanénom vyjadreni to predstavuje priblizne 0,13 centov.
Rentabilita trzieb vzrastla medziroéne o0 5,93%.

Rentabilita viastného imania, teda vynosnost viastného kapitalu, dosiahla hodnotu 45,28%,
medziroéne vzrastla 0 16,60%.

Vybrané ukazovatele hodnotenia
vyvoj 2013-2014
,69
*'/u 0,63 62,76%  ————— ——
= 34%

70,00%
60,00% 1~ '
50,00% -
40,00% 1~
30,00% -
-
_Ll

M Rok 2013
Rok 2014

10,00%
0,00%

Hodnota ukazovatela
(v%)

Likvidita 1.

stupha oY@ pentabilia N

zadlzenost . Rentabilita
trzieb

vlastného

kapitalu

Spolodnost uhradzala zavazky voci zamestnancom, socialnej poistovni, zdravotnym
poistovniam a $tatu v lehote splatnosti.

consulting, a.s Strana - 10
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Vacsina zavazkov z obchodného styku je platenych vlehote splatnosti, ¢o svedCi aj
0 korektnosti spolo¢nosti voci svojim dodavatelom. Doba thrady zavazkov z obchodného styku
klesla oproti roku 2013 o 23 dni. Doba inkasa pohladavok klesla oproti roku 2013 o 3 dni.

Vybrané ukazovatele hodnotenia
vyvoj 2013-2014

e & EEE—

B Rok 2013
Rok 2014

Hodnota ukazovatela
(v droch)

Doba obratu Doba uhrady
pohladéavok zavdzkov

3.3. VYZNAMNI DODAVATELIA A ODBERATELIA

Dodavatelia:

- Zeleznice Slovenskej republiky
- Globesy, s.r.o.

- Management Skill Base, s.r.0.
- SAP Slovensko, s.r.o.

- PC Craft, s.r.0.

Odberatelia:

- Zelezni¢na spolognost Cargo Slovakia, a.s.
- Zeleznice Slovenskej republiky

- Zelezniéna spolognost Slovensko, a.s.

- Ministerstvo financii Slovenskej republiky

- Ministerstvo dopravy, pdst a telekomunikacii
- Ministerstvo zahraniénych veci Slovenskej republiky
- Ministerstvo Skolstva

- VSE Holding a.s.

- Ministerstvo Zivotneho prostredia

- Ministerstvo pddohospodarstva a rozvoja

Strana - 11 -
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3.4. ZAMESTNANOST V SPOLOCNOSTI

V roku 2014 zamestnavala spolo¢nost 92 aktivnych zamestnancov.

Ukazovatel k 31.12.2014 k 31.12 2013
Pocet zamestnancov spolu
V tom: - riadiaci pracovnici 3 3
B | - konzultanti | 35 - 30
| - metodici J 47 | 48
| - THP pracovnici | 7 ! 7

Priemerny pocet zamestnancov 92 88 |

Pracovné zaradenie zamestnancov 2014

| 3%

B - riadiaci pracovnici
B - konzultanti
B - metodici

® - THP pracovnici

Celkové mzdové naklady vroku 2014 dosiahli Ciastku 4.281.648,- €, medzirotne vzrastli
indexom 1,05 0193.189,- € Ostatné osobné naklady predstavuji Ciastku 938.283,- €,
medziroéne vzrasti 039.349.- € Patria sem naklady na socidlne azdravotné poistenie
a socialne naklady.

Spoloénost sa snazi vytvarat priaznivé pracovné prostredie pre svojich zamestnancov, preto
poskytuje svojim zamestnancom sociélne a ekonomické istoty. Pre zvySovanie kvalifikacie
umozfuje zamestnancom zucastiiovat sa na konferenciach doma aj v zahranici, dvakrat do
roka organizuje interna celofiremnu poradu zamerand na skvalitnenie prace a vzajomnej timovej
spoluprace. Spoloénost sa snazi motivovat svojich zamestnancov aj prostrednictvom réznych
prispevkov na kultirne a $portové podujatia, rehabilitacie a pod.
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3.5. INVESTICIE A OPRAVY

Spolo¢nost v roku 2014 investovala financné prostriedky do:

- rozsSirenia vozoveho parku

- nakupu vypoctovej techniky a softvérového vybavenia

- obstarania dlhovych cennych papierov drzanych do splatnosti

V roku 2014 neboli realizované Ziadne vyznamné opravy. Realizovali sa len bezné opravy, ktoré
sa tykali najma vozoveého parku v celkovej hodnote 30.408 €

3.6. INEDOLEZITE UDAJE

- spolocnost nie je sucastou konsolidovanej skupiny
- spolo¢nost nelctovala o nakladoch na Cinnosti v oblasti vyvoja a vyskumu
- ¢innost spolo¢nosti nema nepriaznivy vplyv na Zivotné prostredie
- spolo¢nost neuctovala o nadobudnuti viastnych akcii, do¢asnych listov, obchodnych
podielov a akcii
- spolo€nost nema zriadenu organizacnu zlozku v zahranici
- spolo¢nost ma podiel na zakladnom imani spolo¢nosti:
e TORY CONSULTING GmbH Hamburg SRN 60%
- po skonéeni uctovného obdobia, nenastali ziadne vyznamné udalosti osobitného vyznamu

4. HLAVNE ZAMERY SPOLOCNOSTI V ROKU 2015

Zakladnym cielom spoloCnosti je aj nadalej pokytovat kvalitné sluzby a nepretrzite pokraovat
vo svojej doterajSej podnikatelskej Cinnosti.

5. NAVRH NA ROZDELENIE HOSPODARSKEHO VYSLEDKU

Predstavenstvo predklada navrh na rozdelenie hospodarskeho vysledku spolocnosti

zarok 2014:

Vysledok hospodarenia pred zdanenim: 1.293.430 EUR
Dan z prijmov PO: 288.609 EUR
Cisty zisk: 1.004.821EUR
Navrh

- rozdelenie zisku medzi akcionarov spolo¢nosti

oty consulting, a.f
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6. USTOVNA ZAVIERKA ZA ROK 2014

Udtovna zavierka k 31.12.2014 je zostavena ako riadna Uctovna zavierka a je sicastou spravy
auditora o overeni Uctovnej zavierky.

VKOSICIACH oo,

Ing. Jozef Mrazik, CSc.
podpredseda predstavenstva

Tory consulting, a.s Strana - 14 -




licencia SKAU ¢. 60, 040 01 Kosice, Hroncova ul. ¢. 2

Dodatok spravy auditora
o overeni suladu vyroénej spravy s uétovnou zavierkou
v zmysle zakona ¢. 540/2007 Z. z. § 23 odsek 5

Akcionarom spolocnosti TORY CONSULTING, a.s.

l. Overili sme Uétovnu zavierku spoloénosti TORY CONSULTING, a.s. k 31. decembru
2014 uvedenu v prilohe Vyroénej spravy 2014 TORY CONSULTING, a.s., ku ktorej sme dna
21. marca 2015 vydali spravu auditora, a v ktorej sme vyjadrili nas§ nazor v nasledujucom
zneni:

Nazor

Podla nasho nazoru uétovna zavierka poskytuje pravdivy a verny obraz finanénej situacie
spolocnosti TORY CONSULTING, a.s. k 31.decembru 2014 a vysledku jej hospodarenia
za rok konciaci sa k uvedenému datumu v sulade so zakonom o Uctovnictve.

I Overili sme sulad vyroénej spravy s vyssie uvedenou Uétovnou zavierkou. Za spravnost
zostavenia vyro¢nej spravy je zodpovedny Statutarny organ spolo¢nosti. Nasou ulohou je
overit sulad vyronej spravy s Uétovnou zavierkou a na zaklade toho vydat dodatok spravy
auditora o sulade vyro¢nej spravy s uctovnou zavierkou.

Overenie sme vykonali v sulade s Medzinarodnymi auditorskymi Standardami. Tieto Standardy
pozaduju, aby auditor naplanoval a vykonal overenie tak, aby ziskal primeranu istotu, Zze
informacie uvedené vo vyro¢nej sprave, ktoré su predmetom zobrazenia v uctovnej zavierke,
su v sulade s prislusnou uctovnou zavierkou.

Informacie uvedené vo vyrocnej sprave na stranach ¢. 5 az 10 sme posudili s informaciami
uvedenymi v Uctovnej zavierke k 31. decembru 2014. Iné udaje a informacie, ako uctovne
informacie ziskané z Uctovnej zavierky a uctovnych knih sme neoverovali. Sme presvedcéeni,
ze vykonané overovanie poskytuje dostatocny a vhodny zaklad pre nas nazor.

Podla nasho nazoru su uctovné informacie uvedené vo vyroénej sprave spolocnosti TORY
CONSULTING, a.s. v sulade s uctovnou zavierkou k 31. decembru 2014.

V Kosiciach, dna 26.06.2015 -
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TATRA-AUDIT, spol. s r.o. 1 . Auptt & Ing. Gabriela Pituchova
Hroncova 2, 040 01 Kosice T —— zodpovedny auditor
licencia SKAU ¢. 60 licencia SKAU ¢. 413

registracia: Obchodny register Okresného sudu Kodice I., oddiel Sro, viozka ¢. 5451/V
ICO: 31699413
DIC: 2020488096



