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1. PROFIL SPOLOENOSTI

IORY CONSULTING, akciovS spolodnost, so sidlom v Koiiciach, bola zaloien6 v roku 1997

a v s0aastnosti patri k najviznamnejsim SAP poradenskim spoloanostiam a implementacnim

partnerom SAP v regione.

Spolodnosl poskytuje komplexn0 metodickti podoru systemov SAP v rozsahu vsetkich
pou2ivanich modulov SAP ERP.

Aplikadne Wojov6 centrum v Kosiciach vyvija liremno-hospoderske aplikacie a internetove

riesenia pre klientov doma i v zahranidi.

Projekty realizovane spolocnostbu s0 zameran6 na pokMie vsetkich procesov organizecie,

vratane poiiadaviek na integraciu procesov SAP a non SAP systemov. Uspech nasich prgektov
je zaloieni na vyuzivani 

"best 
practices' v odvetvi, vyuzivani funkcionalit systemu SAP

a otvorenosti k vsetkim poZiadavkam z6kaznikov.

2. ZAKLADNE UDAJE O SPOLOENOSTI

Obchodne men。

Sidlo sp● :oこnosti

:lo:

:C DPH:

Den v2nlku
pravna forma

Obchodny reglster

Oddiel

TORY CONSULTING,as
SovenskllednOty 10,Koこice

36174777

SK 2020043016

2651997
Akciova sp。1。ёnOsr
Okresnё ho sudu Koこ ice l

SA,v o2ka 879Aノ

Predmet dinnosti - poradenstvo a Skoliaca dinnosl v oblasti vipodtovej techniky
. poskytovanie software, preda, hotovich programov na zakhde zml0v

s autorom
- dodevky a poradenske sluzby v oblasti programov na spracovanie dat
. aulomatizovan6 spracovanie det
. poknikatefske poradenstvo
- poradenstvo a konzultadne dinnost v oblati automatizovaneho

spracovania 0dajov
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2.1. ORGANY SFOLOCilOSTT

Prodstavenstvo spoloinosti

Predseda predstavenstva

Podpredseda predstavenstva

dbn predstavenstva

Dozorn6 rada spolodnosti

Predseda dozornei rady

elenovia dozomej rady

2.2. ZAKLADNA ORGANEAENA STRUKTURA
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3. HODNOTENIE ROKA 2014

3.1. posTAvENtE spoLoClosrt u rnru A REALEACh pRoJEKIov

Hlavnou nAphiou spolocnosti je realizacia projeklov zameranich na implement6ciu SAP
v roznych typoch organizacii s mnoZstvom Specifickich procesov. Spoloenost zabezpeeuje

metodicku podporu systemov SAP v produkdnej prevadzke najma identifikeciou kritickich miest

spracovavania informacii relevantnich pre riadenie spolodnosti a nevrhom rieieni, ktore

vi'razne podporujl efektivnosf riadenia.

V roku 2014 boli realizovane prolekty, ktorych 0spe5n6 pokradovanie sa predpoklade aj do

bud0cnosti.

Proiektv 2014

VSD Aplikadne podpora

CS SR Aplikadna podrcra

MFSR ESO - rozvoi, aplikaane podpora

MFSR ISUF - inlormadni syst6mu tdlovnictva fondov, rozvoj a aplikaena podpora

MFSR JUS -jednohe 0dtovnictuo Statu rozvoja aplikadna podpora

MDPT Aplikadna podpora

MH lmplement,cia SAP

lmplementecia SAP a aplikadn6 podpora

MZV lmplementacia SAP a aplikadna podpora

MOSR Podpora a rozvoj

MPRV SR Podpora a rozvoj

MZP SR Aplikaana podpora

ZSSK CARG0 Metodicki podpora z,kaznika, rozvoj

Metodick, podpora zekaznika, rozvoi

ZSSK Metodick6 podpora zakaznika, rozvoj

AC KSK,NSK, BBSK Rozvoj a aplika6na podpora

VSE HOLDING Aplikaana podpora

UPJ Lektorsk6 a konzultaend sluiby - lS JU

ZP DOvera Aplikadna podpora

VVROENA SPRAVA 2014
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zsR

Tory consulling, a s. I Strana-4



3.2, HODNOTENIE HOSPODARSKEHO YWOJA A FINANCNEJ SITUACIE ZA ROK 2014

r.2.1. WNOSY A NAKLAOY

riimov sDlatna

obrat

Tr2bv 2 la SIuttieb 7521818

Zmena stavu vnutrooraanizadn'i'ch zesob

DNM,DHM a malenalu

0slalnd z hosDod6rskei dinnosti

Spotreba materialu, energie a oslalnich neskladovatelni,ch dodavok 121733
一２ｕ

０
）

Mzdovё nbk

NAklady na soci6lne za

Odpisv d hodobё ho nehmotnOho ma etku a d hodobeho hmotnё ho ma etku

OP k pohiadavkam

0staln6 naklady na hosoodeEku dinnosl

Ostatne vvnosv z cennvch Daoierov a podielov 21 065

osv z kratkodobeho finanenoho maielku

e pob2ky k finanenemu

Kutzova str

Ostahe neklady na flnananu dinnosl'

293437  1548∞

iimov odlozen,
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VYKAZ Z!SKOV A STRAT
2014      2013

7521818

Vi'nosv z hosDodarskei dinnosii 7534203 6592,29

6569562
‐1170

4301 9882

I 084 13855

Nakhdv na hosDode6ku dinnos{ 628439イ 5982995

110822

844102 772828

Osobnd nakhdv si6et 5219931 4987393

4281 648 4088459

869911 837829

Sociblne nう kladv 68372 61 105

Dane a ooolatkv 6846 7031

74931 61594

1 547

27759 30869

V,isledok hosoodarenia z hosood6rskei dinnosti 1249812 609134

v,rnosy z linanenej einnosti 43529 44′46

34075

10223 0

Ostatne vvnosov6 trokv 12220 10070

Kuzove zisky 21 1

Nenadv na linanini eionosl' ‐89 ,1957

‐1 577 10857

０^０^ 33

1452 1067

Visledok hosoodercnia z finandnei ainnosti 43618 32189

Visledok hospodirenia za [dtovne obdobie pred zdanenim 1293430     641323

Dai z Driimov 288609 イ52990

4828 1816

Vvslcdok hosDodarcnia za uatovne obdobie Do zdaneni 1004821     488333

Tory consulting, a.s.



Spolodnost dosiahla v roku 2014 celkov6 vinosy vo viake 7.577.732,- €, ktore medzirodne

vzrastli indexom 1,14 o 941.457,-€. Najvacsi podiel na neraste vinosov mali vinosy z predaia

sluiieb, ktorich hodnota bola 7.521.818,- € a medzirodne vzr5stli indexom 1'14 o 952 256,1.

Triby z predaja sluzieb predstavujU viznamni finandni ukazovatel s 99,26% podielom na

celkovich vinosoch spolodnosti.

Podiel ostatnich vinosov na celkovich Wnosoch spolodnostije 0,74 %.

|

Trttby 2 predala sluttieb{vtis C)

porovnanie 2013-2014
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Na dodahnu‖ evゥnosOV Spoloこ nost Vynaldib na‖ ady vo v,も ke 6 284 302,(,【 orё

medzroёne vzrasu ndexOm l,05o289350C,h avne z dOvodu narastu osobn,ch na‖
adov

Osobnё namady VO Wもke 5劉 99",‐ C,pЮd澪
盤錦雅 i∬‖:鳳詔繹鶴 鮒

lad°Ch

spoloこ nos‖  ZahFhaltt mzdOVё naklady,nak ady

mm∬T器剛_lⅧy歯髄鷲嚇撫i鮮喘∬
naklady na ceslovnё  a reprezentaё nё naklady

le 13,430/O

Podわ oslalnych nakadov na celkovych na‖ adOch spdOこ nostlie 3,51%

Triby z predaja sluiieb
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porovnanie 2013-2014

Spotreba vybranich skupin nikladov ( v tis.€ )
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1             0SObnl n6kladv sluiby

Hospodarskym visledkom spolodnosli za rck 2014 je zisk. Jeho viska po zdaneni je
'1.004.821,- €, medzirodne vzrastol indexom 2,06 o 516.488,- €, teda o 51,4 %.

Na nerast zisku v roku 20'14 me vpuv tak ziskanie no\4ch odberatefov, ako aj udrzanie si

existuj0cich kontraktov, aj vdaka skrsenostiam, znalostiam a otvoren6mu pristupu

k poiiadavkam zekaznikov. NaSa spolodnost stele dosahuje finandne visledky, ktore
potvrdzujt jej stabilitu a vytv,ralu priaznivi a pevny z6klad pre jej budt]ci Wvoj.

Hospod5rsky vfsledok po zdaneni( v tis. € )
porovnanie 2013-2014
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3.2.2. TTAJETOK A POHI]ADAVIfi SPOLOCNOSTI

MA」ETOK SPOLU 4856572 4571 785

Dlhodob! hmotni maietok 159050 163586

DlhodobY finandni majelok 624936 278424

Zesoby 1613 14U

Dlhodobd pohladavky 197435 180722

Kretkodob'6 pohladavky 2408125 2150024

FinananO udty 1440764 1455101

Neklady buducich obdobi dlhodob6 809 54

Naklady budUcich obdobi krakodob6 23840 25121

Pri,my bud0cich obdobi dlhodob6 0 9274

Prijmy buducich obdobi kratkodobd 0
０
０

■
υ

Majetok spolodnosti dosiahol k 31.12.2014 netto hodnotu 4.856 572'- €'

sa leho hodnota zvisila o 284 787,- €, vplyvom narastu neobeineho

poklese obezneho maietku a ostatnich aktiv

Oproti minul6mu roku

majetku a suoasnom

Srnurr0nl lKTiv 2014

r Neobeini majetok

r Obein'i majetok

r tasovd rozlfSenie

VYROCNA SPRAVA 2014

AKTlVA ROK 2014  ROK 2013

NEOBEZNV i.IAJETOK 783986 442010

oBEZNY AJEToK 4047937 4095168

CASOVE ROZLISENIE 24 6/$ 34607
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Neobezni majetok tvori 16,1470 z celkovich aKiv. Pozosteva z dlhodob6ho hmotneho majetku,
ktor6ho obshravacia cena je 858.088,- € a zostatkove hodnota k31.12.2014 je 159.050,- €
a dlhodob6ho fnandn6ho majetku, ktoreho hodnota je 624.936,- €.

Obezni majetok tvori 83,35 o/o z celkowch aktiv. Najvilisi podiel na obeZnom majetku tvoria
krakodobe pohtadavky vo vyske 2.408.125 €, eo je 59,49 7o z obeZneho majetku. Kratkodobe
pohladavky z obchodneho styku dosiahli viSku 2.360.573,- €, oproti roku 2013 narastli

o 251.802,- €, do je o 10,67%. Likvidita prveho stupia dosiahla hodnotu 0,63, do ,e dokazom

toho, Ze spolodnost me dostatoene krytie svojich beinich potrieb a krakodobich zAvazkov.

Druhou najvaciou polozkou s0 fnandne 0cty, z toho pokladnldna hotovost a ceniny v hodnote

7.147,- e a Wniaze na bankov,ich Uaoch vo WSke 1,433.617,- €. Hodnota finandnych (Etov

zaznamenala medzirodni pokles o 322.174,-€.

Casov6 rozlisenie tvori 0,5'l% hodnoty celkovych aniv. Pozost6va z nakladov a prijmov

bud0cich obdobi.

3,2.3. VI-ASTNe lmNrE A ZAVAZKY

IMANIE A ZAV SPOLU

ia minulVch rokov +l
Visledok hospodarenia za 06tovne obdobie po zdaneni +/-

Srnurruaa PAs[v 2014

I Vlastn6 imanie

r zivetky

Wnoerun SPRAVA 2014

PASlVA ROκ 2014  ROK 2013

4856572 4571785

VLASTNE IMANIE 2218955 1702467

zak adnё  lman e 33864 33864

Zekonn6 rezeNn6 fondy 6772 6772

1 173498 1 173498

1 004821 488333

ZAVIZKY 2637617 2869318

Rezervy 339291 297603

Dlhodobё zlv02kv 16728 16381

Krう tkodobO zavbzky 2281 598 2555334

Tory consulting, a.s Strana - 9



Vlastne imanie tvori 45,69 % z celkov!'ch pasiv, do je 2.218.955,- €. Jeho hodnota medzirodne

vzrestla o 516.488 €, teda o 23,28 %. Tento narast je sposobeny dosiahnutim vyssieho zisku

z hospod6rskej dinnosti za rok 20'14. Vlastne imanie tvori zakladne imanie, zakonne rezervne

fondy, visledok hospod6renia minulich rokov a vi,sledok hospodArenia bezndho roka

ZAvdzky t'toria 54,3'1 % pasiv. V roku 2014 dosiahli v!'Sku 2.637.617,- €, medzirodne poklesli

0231.701,- €. Najv6c5i podiel na celkovich zavezkoch maj0 kratkodobe z6vazky, vo vyske

2.281.598 € do je 86,5 70. lch hodnota oproti roku 2013 poklesla o273736,'€ Na celkowch

z6viizkoch sa podiel'aj0 aj kratkodobe rezervy vo vi'ske 339.291,- € a dlhodob6 zAubzky uo

viske 16.728,- €.

Vybran6 finandn6 ukazovatele hodnotenia lirmy

Celkova zadEenost spolodnosti je 54,31 70, io znamen6, 2e spolodnost je schopne kryt'

45,69 % majetku vlastnimi zdrojmi.

Rentabilita trzieb spolodnosti preukazuje, Ze zjedn6ho eura triieb ziskala spolodnost 13,35%

dosiahnut6ho dist6ho zisku. Vo finandnom vyjadreni to predstavuie priblizne 0,'13 centov

Rentabilita trzieb \.zrestla medzirodne o 5,9370.

Rentabilita vlastn6ho imania, teda vinosnost vlastneho kapitelu, dosiahla hodnotu 45,2870,

medzirodne vzr5stla o 16,60%.

VVbran`uka20Vatele hodnotenia

vvvoj 2013-2014
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Spolodnost ufiedzab zevazky vodi zamestnancom, socialnej poistovni, zdravotnim

poistovniam a Statu v lehote splatnosti.

VYROCNA SPRAVA 2014

■ Rok 2013

Rok 2014

Tory consulting, a.s.



va∝ina zavazkov z obchodn6ho slyku le lalen,ch V tthOle suatnosl,∞ svedd可
o korennosl spobё nOs‖ 威 isvl m dOdavdebm Doba tthrady 2aVa2kOV Z Obchodn6ho sり ku

klesla oproli roku 2013 o 23 dni Doba inkasa pohradavOk klesla oproti roku 2013 o 3 dni

Vvbran`uka2ovatele hodnotenia

wvo1 2013‐ 2014

3.3. vvzumxl oooAvlrElrA A oDBERATELTA

t}odevatelia:
- zebznice Slovenskej republiky
- Globesy, s,r.o.
- Management Skill Base, s.r.o.
- SAP Slovensko, s.r.o.
- PC Crafr, s.r.o.

Odberatelia:
- 2ebznidn6 spolotnosl Cargo Slovakia, a.s.
- 2ebznice Slovenskej republiky
- Zebznidnir spolodnost Slovensko, a.s.
- Ministerstvo financii Slovenskej republiky
- Ministerstvo dopraw, p65t a telekomunik6cii
- Ministerstvo zahranidnich veci Slovenskej republiky
- Ministerstvo Skolstva
- VSE Holding a.s.
- Ministerstvo 2ivotn6ho prostredia
- Ministerstvo podohospoderstva a rozvoja
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34   ZAMESTNANOST V SPOL00NOSTI

V roku 2014 zamestnavala spoloanost 92 aktivnych zamestnancov.

Celkov6 mzdov6 neklady vroku 2014 dosiahli diastku 4.281 648,- €, medzirodne vzrastli

indexom 1,05 0193.189,- €. Ostatne osobn6 n6klady predstavuj0 diastku 938283,- €,

medzirodne vzrestli o 39.349,- €. Patria sem n6klady na socialne a zdravotn6 poistenie

a socialne naklady.

Spolodnost'sa snazi vyfueraf priazniv6 pracovne prostredie pre svojich zamestnancov, preto

poskytuje svojim zamestnancom socialne a ekonomicke istoty. Pre zvysovanie kvalifikacie

umoiiule zamestnancom z0dastiovaf sa na konferenciach doma aj v zahranidi, dvakrat do

roka organizuje interni celofiremnu poradu zameranl.il na skvalitnenie prace a vzeiomnej timovei

spolupr6ce. Spolodnost sa snazi motivovat svojich zamestnancov aj proskednictvom roznych

prispevkov na kult0rne a Sportov€ podujatia, rehabilit6cie a pod.

- riadiaci pracovnici

- THP pracovnic

Pracovn6 zaradenie zamestnancov 2014

3%

r - riadiaci pracovnici

t - konzultanti

r - metodici

I - THP pracovnici

SPRAVA 2014

Ukazovatel

Podot zamestnancov spolu

k31122014    k31122013

92           85

V tomi 3 3

- konzultanti
‘
υ０^

（
υ０^

- metodici 47 48

7 7

Priemerni ooaet zamestnancov 92
０
０

０
０
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3.5. INVESTICIE A OPMVY

Spolodnost v roku 2014 investovala finandn6 prostriedky do:
- rozSirenia vozov6ho parku

- nakupu Wpodtovej techniky a soflv6rov6ho vybavenia
- obstarania dlhovich cennich papierov drianich do splatnosti

V roku 2014 neboli realizovane Ziadne viznamn6 opravy. Realizovali sa len bezne opravy, ktor6

sa tikali najma vozoveho parku v celkovej hodnote 30.408 €

3,0, NE DOLEATE UoAJE

- spolocnost nie je sUdastou konsolidovanej skupiny
- spolodnost' netdtovala o nakladoch na dinnosti v oblasti Woja a viskumu
- dinnosl spoloinosti nema nepriaznivi vplyv na Zivotne prostredie
- spolodnost' ne(dtovala o nadobudnuti vlastnich akcii, dodasnich listov, obchodnich

podielov a akcii
- spolodnosl neme zriaden0 organizadn0 zlozku v zahraniai
- spolodnosl me podiel na z6kladnom imani spolodnosti:

o IORY CONSULTING GmbH Hamburg SRN 60%
- po skonceni Udtovn6ho obdobia, nenastali Ziadne uiznamne udalosti osobitndho v!,znamu

4.HLAVNE ZAMERY SPOLOё NOSTIV ROKU 2015

za‖adn,m debm spd∝ nosl ie al nadJel pokメ oVal kvJlnё Jttby a nepretttle pokraё ovat

VO SVOl dOleralこl pOdnkateに ka dnnosu

5.NAVRH NA ROZDELEN!E HOSPODARSKEHO VYSLEDKU

Predstavenslvo pred‖ ada navrh na rozddenC hospodarskehO vydedku spdoё nos‖

za rok 2014:

Vi'sledok hospoderenia pred zdanenim:
Dai z priimov PO:

1 293 430 EUR

288 609 EUR

OiSけ 2iSk:

鮨 昴
―rozdelenie zisku medzi akclonarov spol。 こnosI

1 004 821EUR

VYROCNA SPRAVA 2014
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6 0ёTOVNAムVIERKA ZA ROK 2014

0dOvna zttvierka k 31 12 2014 1e zostavena ako nadna`ё bvna zavlerka ale S6ёasぜou spravy

audlora o overeni ttёlovnel zaMerky

V Koζ ciach

― ― ― ― ― ― ― ― ― ― ― -111_上

"二

1_____

Ing JozcF M"立 ik,CSc

podprcdscda predstavcnsha

VYROCNA SPRAVA 2014
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Dodatok spravy auditora
o overeni s0ladu viroanej sprevy s oetovnou z6vierkou

v zmysb zekona e. 54012007 Z. z. S 23 odsek 5

Akcionerom spob6nost/ IORY COTVSULrTTVG, a.s.

L Overili sme 0atovn0 zavierku spolodnosti IORY COr{SULfrr{G, a.s. k 31. decembru

2014 uvedeno v prilohe Viroanej sprevy 2014 TORY CONSULTING, a.s., ku ktorej sme dria
21. marca 2015 vydali spravu auditora, a v ktorej sme vyiadrili naa nezor v nasledujicom
znenil

Nezor

Podl'a n65ho n6zoru Udtovn6 zdvierka poskytuje pravdivi a verni obraz finandnej situecie
spolodnosti fORy COlrSULfrflG, a.s. k 3l.decembru 2014 a visledku jej hospoderenia

za rok kondiaci sa k uveden6mu detumu v silade so z6konom o 0atovnictve.

ll. Overili sme silad viroanej sprdvy s vySiie uvedenou latovnou zavierkou. Za sprevnosf
zostavenia vyroanej sprevy je zodpovedny Statut6rny organ spoloanosti. Nasou 0lohou je
overif s0lad v,irocnej sprevy s riatovnou zavierkou a na zaklade toho vydaf dodatok spravy
auditora o silade virodnej spr6vy s 0dtovnou zavierkou.

Overenie sme vykonali v sulade s Medzinerodnimi auditorskimi Standardami. Tieto atandardy
poZadul0, aby auditor naplanoval a vykonal overenie tak, aby ziskal primeranu istotu, 2e
informecie uveden6 vo v9roanej sprave, ktor6 s0 predmetom zobrazenia v iatovnej z,vierke,
sU v s0lade s prisluSnou idtovnou zevierkou.

lnformecie uveden6 vo vyroanej spreve na stranach A. 5 ai 10 sme posidili s informeciami
uvedenimi v (dtovnej zdvierke k 31. decembru 2014. lne odaje a informicie, ako idtovn6
informacie ziskand z idtovnej zevierky a 0dtovnich knih sme neoverovali. Sme presveddeni,
,e vykonan6 overovanie poskytuje dostatodni a vhodny zdklad pre naa n6zor.

Podfa nesho nazoru si ri6tovn6 inrormicre uveden6 vo viroanej spreve spolodnosti IORY
COr{SUt frr{G, a.s, vsulades iAovnou zavierkou k 31. decembru 2014.

V Koも,ciach.dha 26 06 2015
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