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Sprava o overeni siiladu vyroénej spravy s ié¢tovnou zavierkou
v zmysle § 23 zakona NR SR é. 540/2007 Z.z.
(Dodatok k sprave auditora)

Spoloénikovi a konatelom spoloénosti BILLA s.r.o.:

Uskutoénili sme audit uétovnej zavierky spoloénosti BILLA s.r.o. (,Spoloénost*) k 31. decembru 2014, ku
ktorej sme diia 20. novembra 2015 vydali spravu nezavislého auditora av ktorej sme vyjadrili svoj
nepodmieneny nazor v nasledujiicom zneni:

~Podla ndsho nazoru vyjadruje tctovnd zdvierka objektivne vo vsetkych vyznamniych stvislostiach
Jfinanént situdeiu spoloénosti BILLA s.r.o. k 31. decembru 2014, vysledok jej hospodarenia a perazné
toky za rok, ktory sa k uvedenému datumu skonéil, v stlade s Medzindrodnymi $tandardmi pre
Jfinanéné vykaznictvo platnymi v Eurdpskej tinii.“

V zmysle zdkona NR SR ¢. 431/2002 Z.z. o i¢tovnictve v zneni neskorSich predpisov sme tiez overili, ¢i
informacie, ktoré st predmetom iétovnictva a sii uvedené vo vyroénej sprave Spolo¢nosti k 31. decembru
2014, st v siilade s vy$Sie uvedenou overenou tiétovnou zavierkou.

Zodpovednost Statutarneho orgianu Spoloénosti za vyroéni spravu

Statutarny orgin Spolo¢nosti je zodpovedny za vyhotovenie, spravnost a tiplnost vyroénej spravy v stilade
so slovenskym zdkonom o ti¢tovnictve.

Zodpovednost auditora za overenie stiladu vyroénej spravy s ti¢tovnou zavierkou

Nasou zodpovednostou je na ziklade overenia vyjadrit nazor na to, ¢i informacie vo vyroénej sprave, ktoré
st predmetom uétovnictva, si vo vSetkych vyznamnych siivislostiach vsiilade s tétovnou zavierkou
Spolo¢nosti. Overenie sme vykonali v siilade s Medzindrodnymi auditorskymi §tandardmi. Podla tychto
Standardov méame dodrziavat etické poziadavky, napldnovat a vykonat overenie tak, aby sme ziskali
primerané uistenie, Ze informdcie uvedené vo vyroénej spréave, ktoré sii predmetom zobrazenia v tiétovnej
zévierke, si vo vSetkych viznamnych sivislostiach v stilade s prislugnou ii¢tovnou zavierkou.

Stcastou overenia je uskuto¢nenie postupov overujicich siilad tych idajov vo vyroénej sprave, ktoré st
predmetom tctovnictva, s iétovnou zavierkou. Zvolené postupy zivisia od tisudku auditora, vritane
posiidenia rizika vyznamnych nespravnosti vo vyroénej sprave, ¢i uz v désledku podvodu alebo chyby. Pri
posudzovani tohto rizika auditor berie do Gvahy internii kontrolu relevantnii pre zostavenie a objektivnu
prezentaciu vyro¢nej spravy, aby mohol navrhnit auditorské postupy vhodné za danych okolnosti, nie
vsak za li¢elom vyjadrenia nazoru na i¢innost internej kontroly Spolo¢nosti. Udaje a informécie uvedené
vo vyroénej sprave, ktoré neboli ziskané z uétovnej zavierky, sme neoverovali.

Sme presvedcent, Ze vykonané overenie je dostatoénym a vhodnym vychodiskom pre nas nazor.

5PricewaterhouseCoopers Slovensko, s.r.o., Namestie 1. mdja 18, 815 32 Bratislava, Slovak Republic
T: +421 (0) 2 59350 111, F: +421 (0) 2 59350 222, www.pwc.com/sk

The company's ID (IC0) No. 35739347

Tax Identification No. of PricewaterhouseCoopers Slovensko, s.r.o. (DIC) 2020270021

VAT Reg. No. of PricewaterhouseCoopers Slovensko, s.r.o. (IC DPH) SK2020270021.

Spolognost je zapisana v Obchodnom registri Okresného sidu Bratislava 1, pod viozkou & 16611/B, oddiel: Sro.
The company is registered in the Commercial Register of Bratislava 1 District Court, ref. No. 16611/B, Section: Sro.
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Nazor
Podla nasho nazoru informdcie, ktoré si predmetom uétovnictva asi uvedené vo vyrocnej sprave
Spolo¢nosti zostavenej za rok ukonéeny 31. decembra 2014, st vo vietkych vyznamnych siivislostiach
v stilade s vyssie uvedenou uétovnou zavierkou.
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PROFIL SPOLOCNOSTI

Nazov spoloénosti:

Zapisana:

Sidlo spolo¢nosti:
Pravna forma:
ICO:

DIC:

Predmet Cinnosti:

ZAKLADNE IMANIE A SPOLOCNICI

BILLA s.r.o.

Obchodny register Okresného sidu Bratislava |,
QOddiel: Sro, vlozka ¢islo 4758/B

Bajkalska 19/A, 821 02 Bratislava
spolo€nost s ru¢enim obmedzenym
31 347 037

2020312503

-  sprostredkovanie, nakup a predaj tovarov

- vyroba a predaj potravinarskych vyrobkov

- masiarstvo — GUdenarstvo

- predaj na priamu konzumaciu tepelne rychlo

upravovanych masovych vyrobkov a obvyklych priloh
ako aj bezmasitych jedal

- predaj na priamu konzumaciu nealkoholickych

a priemyselne vyrdbanych mlieénych napojov,
koktailov, vina, piva a destilatov

Zakladné imanie spolognosti predstavuje 26 356 tis. EUR.

Jedinym spolo&nikom spoloénosti je REWE International AG.

STATUTARNE ORGANY SPOLOCNOSTI

Konatelia (stav k 31.12.2014):

Prokura

Dariusz Tomasz Bator
Zhelyu Zhelev
Ing. Tomas$ Starno

Ing. Beata Bacikova



Slovensko, ¢len REWE Group

Slovenska spolo¢nost BILLA s.r.o. bola zalozena vroku 1993 za u€elom vybudovania
a sprevadzkovania siete maloobchodnych predajni so Sirokym sortimentom potravinarskeho
a rychloobratkového tovaru beZnej potreby. V novembri 1993 BILLA otvorila svoj prvy
supermarket na Spartakovskej ulici v Trnave. Po vy$e 20. rokoch pésobenia na slovenskom trhu
sa etablovala a s dosiahnutymi vysledkami — 128 filidlok, vy§e 3 900 stalych zamestnancov
a s rocnym obratom 457 947 tisic EUR sa umiestfiuje na poprednych miestach v segmente
supermarketov.

REWE.

GROUP

Od roku 1996 je BILLA sucastou medzinarodného koncernu REWE.

REWE Group ako jeden zvedlcich nemeckych a eurépskych obchodnych a turistickych
koncernov svojou trvalou &innostou aktivne spoluvytvara buducnost podniku, jeho pracovnikov
a zakaznikov.

REWE GROUP buduje svoju silnt poziciu na domacom trhu ako zaklad pre dal$iu medzinarodnu
expanziu. Cielom je dosiahnut vynosny rast na zaklade solidneho financovania. Vynosy dneska
su investiciami zajtrajska.

Strategické smerovanie REWE Group zjednocuje firemné zasady s hospodarskymi poziadavkami
v medzinarodnom konkurenénom prostredi a s jasnou orientaciou na rast.

REWE International AG je lidrom na rakdskom trhu v oblasti predaja potravinového
a drogistického tovaru a jednym z najvacsich zamestnavatelov v Rakisku. V roku 2013 dosiahla
firma doma a v zahranii s priblizne 78 000 zamestnancami a priblizne 2 700 predajfiami obrat vo
vyske 13,21 miliard EUR.

Firma je suCastou nemeckej skupiny REWE Group, ktora patri k najvyznamnej$im eurdépskym
maloobchodnym skupinam a predajcom rodinnych dovoleniek. REWE Group je aktivha v 13
europskych krajinach a v roku 2013 dosiahla obrat 50,6 miliard EUR. V roku 2013 zamestnavala
priblizne 329 000 zamestnancov.

REWE International AG, so sidlom v rakiskom Wiener Neudorfe, prevadzkuje znacky BILLA,
Merkur, Penny, BIPA, ADEG, ako aj viacero vlastnych produktovych znadiek. S firmami ITS
BILLA Reisen, JAHN REISEN, MERKUR I|hr Urlaub a Penny PACK'N'GO operuje aj na trhu
rodinnych dovoleniek. V segmente supermarketov ma predajne v Taliansku a siedmych krajinach
strednej a vychodnej Eurépy — v Bulharsku, Chorvatsku, Ceskej republike, Rumunsku, Rusku, na
Slovensku a na Ukrajine.



FILOZOFIA

»PRESNE PODLA MOJEJ CHUTI*

POLITIKA SORTIMENTU

Regionalna, narodna a medzinarodna réznorodost’

Ciefom je ponuknut na$im zakaznikom najlep$iu kvalitu za najlepdiu cenu astat sa tak
najlepsim/najoblibenej§im supermarketom v krajinach. To sa BILLA snaZi dosiahnut
predovsetkym presvedCivou ponukou c&erstvych potravin ako aj atraktivnym znaékovym -
réznorodym tovarom z domacich aj zahraniénych prémiovych znaciek. Ako nadnarodny podnik
disponuje BILLA nielen medzinarodnym a lokalnym sortimentom, ale aj regionalnym sortimentom,
ktory sa orientuje na zvlaStnosti typické pre tu ktorl krajinu. Ako alternativa k diskontnym
predajniam a inym supermarketom chceme svojim zakaznikom ponukat réznorody sortiment,
znackové produkty a vlastné kvalitné znacky.

Ovocie a zelenina

Cerstvé, Stavnaté = BILLA !

Prvou a najprikladnejSou Cerstvou tovarovou skupinou je ovocie a zelenina, nase najsilnejsie
synonymum pre Cerstvost, kvalitu a postavenie na trhu. V§etky produkty v skupine tovarov su
ponukaneé a prezentované v Cerstvom stave. Viackrat denne sa kontroluje mnoZstvo,
bezchybnost tovaru a gistota.

Méasové vyroby

Kontrolovana Cerstvost’ — kvalita, ktorej sa da doverovat’!

Predaj méasa je vecou dovery. Garancia kvality BILLA znazorfiuje vrchol zabezpecenia kvality.
Snazime sa, aby na$ 8tandard kvality a spracovania mésa bol nad zvyéajnym Standardom
krajiny. Pravidelne sa zavadzaju inovéacie vo vztahu k sortimentu, baleniu, informaciam a servisu.



Lahodky

Rozmanitost, servis a kompetencie !

Vernost nasSich zakaznikov sa snazime ziskat lahédkovym sortimentom, ktory zastre$uje
regionalne a sezonne $peciality. Ponukame sortiment, ktory sa kvalitou podstatne odli$uje od
konkurencie avo vybere zohladfiuje narodné aregionalne stravovacie zvyky. Popri
previadajucom sortimente (syr, delikatesy, salamy) rozsirujeme samoobsluzna &ast (lahédky —
express) ako aj snack-oblast (BILLA Snack). Sortiment lahédok rozsiruje aj ,hortci pult
s Cerstvou ponukou.

Backshop

Chrumkavo a €erstvo upecené po cely deri!

Velky vyznam prikladame vysokej kvalite pekarenskych vyrobkov. Nadou snahou je pontkat
potas celej otvaracej doby dostadujici sortiment &erstvo upeéeného tovaru. Pravidelne
zavadzame inovaciu produktov v oblasti chlieb a pecivo.

SIET FILIALOK

stav k 31.12.2014

BANOVQE NAD BEBRAVOU, Ulica SNP 250
BANSKA BYSTRICA, Tatranska ulica 307
BANSKA BYSTRICA, Nové Kaliste 377
BANSKA BYSTRICA, Robotnicka 325
BANSKA STIAVNICA, Krizovatka 318
BARDEJOV, Slovenska ulica 507
BRATISLAVA, Jantarova cesta 102
BRATISLAVA, Zahradnicka 1712
BRATISLAVA, Muchovo namestie 708
BRATISLAVA, Jesenského 7116
BRATISLAVA, Bajkalska 104

BRATISLAVA, Ulica Ludovita Fullu 774
BRATISLAVA, Saratovska ulica 7170
BRATISLAVA, Segnerova ulica 106
BRATISLAVA, OC Saratov 105
BRATISLAVA, Nobelovo namestie 7173
BRATISLAVA, Kazanska 709

BRATISLAVA, Rustaveliho 107
BRATISLAVA, HodZovo namestie 775
BRATISLAVA, Cintorinska 7719
BRATISLAVA, Cubicon, Staré Grunty 178
BRATISLAVA, Eurovea, Pribinova 120
BRATISLAVA, Apollo, Mlynské Nivy 127
BRATISLAVA, Maxx, Nam. SNP 7122
BRATISLAVA, KaradZitova 130
BRATISLAVA, Mickiewiczova 131
BRATISLAVA, Korzo, Pestovatelska 1723
BRATISLAVA, Carlton, Mostova 1725
BRATISLAVA, Central, Metodova 127
BRATISLAVA, Ratianska ulica 126
BRATISLAVA, Zahorska Bystrica 132
BRATISLAVA, Bory Mall, Lamagska bréana 137
BREZNO, Ulica Frana Krala 372

BYTCA, Hlavna ulica 322

CADCA, Slov. Dobrovolnikov 309

DETVA, M.R. Stefanika 337

DOLNY KUBIN, Na Sihoti 339

DUBNICA NAD VAHOM, Ulica Obrancov mieru 270
DUNAJSKA STREDA, Velkoblahovecka cesta 409



FILAKOVO, Namestie Hrdinov 408
GALANTA, Safarikova 220
HANDLOVA, M. Krdakovej 231

HOLIC, Bemolakova 240

HUMENNE, Laborecka 505
KEZMAROK, Garbiarska 3713
KOMARNO, Mederska 213

KOMARNO, Eotvosa 260

KOSICE, Nam. Nadeje 503

KOSICE, Trieda KVP 501

KOSICE, Nad Jazerom 509

KOSICE, Nam.Osloboditelov 523
KOSICE, Bardejovska 524

KYSUCKE NOVE MESTO, Ulica Cs.armady 376
LEVICE, Nadrazny rad 212

LEVICE, Svétého Michala 241
LEVOCA, Zeleznitny riadok 374
LIPTOVSKY MIKULAS, Garbiarska ulica 304
LIPTOVSKY MIKULAS, Smreéianska ulica 328
LIPTOVSKY MIKULAS, Starova 334
LUCENEC, Filakovska cesta 401
LUCENEC, Novohradska 406
MALACKY, Ulica Na brehu 221
MARTIN, Namestie SNP 327

MARTIN, Jilemnického 326
MICHALOVCE, Jana Hollého 522
MODRA, Surska ulica 224

MOLDAVA NAD BODVOQOU, Hlavna ulica 516
MYJAVA, Ulica 1. maja 226
NAMESTOVO, Ulica Mieru 321

NITRA, Hviezdoslavova trieda 211
NITRA, OC Miyny 243

NOVE MESTO n.V., Stefanikovaul. 216
NOVE MESTO n.V, Nam. Slobody 246
NOVE ZAMKY, Ul. Gabora Bethlena 215
PARTIZANSKE, Nam. SPN 245
PARTIZANSKE, Nitrianska cesta 204
PEZINOK, Radniéné namestie 228
PIESTANY, Zilinska cesta 205
PIESTANY, Aupark, Nitrianska 242
POLTAR, Ul Slobody 405

POVAZSKA BYSTRICA, Centrum 338
POPRAD, Wolkerova ulica 303
PRESOV, Cergovska ulica 502
PUCHOV, Mudrofiova ulica 3711
REVUCA, UL M.R.Stefanika 315
RIMAVSKA SOBOTA, Trhové nam. 402
ROZNAVA, Alej Jana Paviall. 577
ROZNAVA, Kosicka ulica 571
RUZOMBEROK, Plavisko 308

SENEC, Svatoplukova 217

SERED, Cukrova ulica 222

SKALICA, Stefanikova ulica 225
SNINA, Strojarska ulica 574

SPISKA NOVA VES, Miynska 520
STARA LUBOVNA, Preovska ulica 510
STARA TURA, Husitska 5 238
STROPKOV, Mlynska 525

STUPAVA, Hlavna 249

SVIDNIK, Ul. Sovietskych hrdinov 513
SAHY, Hlavné namestie 234

SALA, Ulica SNP 203



SAMORIN, Agatova ulica 219
STUROVO, Petofiho ulica 223
STUROVO, Hlavna ul. 244

SVIT, Starova 333

TOPOLCANY, Ul. P.O.Hviezdoslava 206
TOPOLCANY, Nam. M.R. Stefanika 264
TREBISOV, Brehovska ulica 506
TRENCIN, Pred Polom 202

TRENCIN, Vajanského 233

TRENCIN, Legionarska ulica 239
TRENCIN, Generala Svobodu 230
TRNAVA, Spartakovska 201

TRNAVA, Ulica F. Urbanka 209
TRNAVA, Hospodarska 232

TRSTENA, Zapad 320

TURC!ANSKE TEPLICE, SNP 236
VELKY KRTIS, Lutenska ulica 404
VELKY MEDER, Nam. Belu Bartoka 218
VRANOV NAD TOPLOU, Hronského 572
ZLATE MORAVCE, Hviezdoslavova 229
ZVOLEN, PraZska ulica 310

ZVOLEN, Namestie SNP 330

ZIAR NAD HRONOM, Ulica SNP 403
ZILINA, Nedporova ulica 301

ZILINA, Mirage, Hurbanova ul. 324
ZILINA, Aupark, Velka okruzna 332
ZILINA, Obezna 337
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TRHOVA POZICIA

Spolognosti BILLA sa aj v roku 2014 podarilo udrzat si popredné postavenie na slovenskom trhu
supermarketov s potravinarskymi produktmi. Oproti roku 2013 rozsirila svoju siet filidlok
o daldich Sest, suCasne ale vroku 2014 urobila strategické rozhodnutie o uzatvoreni jednej
predajne v KoSiciach. Celkovy pocet filialok tak k 31.decembru 2014 je 128.

Vroku 2014 spolo¢nost otvorila svoje prvé predajne v mestach Stropkov, Dolny Kubin
a PovaZska Bystrica. Napriek strategickému rozhodnutiu o uzatvoreni predajne v Kosiciach,
zaroven v tomto meste otvorila novu predajiiu. Celkovy poéet predajni v Kosiciach tak dosiahol
pat. V decembri 2014 otvorila BILLA uZ $tvrty supermarket v meste Zilina na sidlisku VI€ince.
Novy obchod ma viac ako 867 m2 a vetky dizajnové a ekologické atributy najmodernej$ej
predajne BILLA v meste.

Sucastou najnovsieho bratislavského nakupného centra Bory Mall je od novembra 2014 aj
supermarket BILLA, ktory so svojimi 1622 m2 patri medzi najvacsie na Slovensku. Novy

supermarket sa zaradil svojou velkostou, ponukou, dizajnom a novinkami medzi viajkové lode
retazca.

Hruby maloobchodny obrat — filialky:

v tis. EUR (vratane DPH) 2012 2013 2014

Hruby maloobchodny obrat 526 624 550 256 549 532

Cisty maloobchodny obrat - filialky:

Netto maloobchodny obrat 2012 2013 2014

v tis. EUR

maso 49 005 48 920 48 300
lahddky 58 084 60 951 60 332
ostatny tovar 331772 348 623 349 315

spolu 438 861 458 494 457 947



STAV A VYVOJ SPOLOCNOSTI BILLA NA SLOVENSKU

Slovenskej ekonomike sa v roku 2014 relativne darilo, nakolko v porovnani s rastom HDP v roku
2013 su Cisla pre rok 2014 ovela zaujimavejSie. Konec¢né Cisla tykajluce sa rastu slovenskej
ekonomiky za cely vianajsi rok este nie su zname, ale podfa odbornych odhadov by rast HDP
mal dosiahnut’ urover 2,6 %. Analytici o€akavaju v roku 2015 zrychlenie rastu nasej ekonomiky
na uroved 2,7 %. Samozrejme tu vSak existuju rizik& smerom dole, ktoré pochadzaju
predovsetkym z externého prostredia a ktoré mézu viest k tomu, Ze koneény rast slovenského
hospodarstva bude pomal$i ako oakavany. Tieto rizikd spotivaju predovsetkym v siéasnom
geopolitickom napéati avo vzajomnych sankcidch a obmedzeniach medzinarodného obchodu.
V roku 2014 sa traditny tahun slovenského hospodarstva, zahraniény obchod, stiahol do Gzadia
a jeho prispevok k rastu ekonomiky bol vyrazne slab$i ako v predchadzajtcich rokoch.

Za svoj rast vroku 2014 vdaci slovenska ekonomika hlavne domécej spotrebe a investicnej
aktivite podnikatelov. Spotreba domacnosti sa bude v dalSom roku moct zvy$ovat vdaka
pokradujucemu poklesu miery nezamestnanosti, nominalnemu aj redlnemu rastu miezd alen
miernemu cenovému rastu, ktory nebude prili§ zatazovat pefiazenky spotrebitelov.

Z pohladu cenového vyvoja bol rok 2014 pre Slovensko vynimo&ny. Statisticky totiz u nas v tomto
roku ceny nielenze nerastli, ale pofas viacerych mesiacov zaznamenavali medzimesaéné
i medzirotné poklesy. S prichodom roku 2015 analytici ocakavaju postupné zrychlovanie
cenoveho rastu, ktorého dévodom bude slabsia baza z roku 2014. Celkovy rast cenovej hladiny
budu timit' nizSie ceny energii ¢i dopravy. Dévodom je znizovanie regulovanych cien elektriny
a plynu, cestovanie vlakmi zadarmo pre uréené skupiny obyvatelstva a zlacfiovanie ropy a teda
aj benzinu a nafty na pumpéch.

Rok 2014 priniesol pozitivny vyvoj aj na slovensky trh prace. Miera nezamestnanosti sa podla
UPSVR od februdra 2014 nepretrzite znizovala atento vyvoj nenarusil ani tradigny prilev
absolventov na urady prace v maji a septembri €i jesenny Ubytok sezénnych prac. Zaroven sa
optimistickejSie vyvijali aj mzdy. Miera nezamestnanosti v SR tak dosiahla uroven 12,3 %. Vdaka
pomalému rastu cien bolo mozné zaznamenat rast realnych miezd.



Celkovo rok 2014 BILLA hodnoti ako uspesny. VSetky faktory, ktoré vplyvali na slovensku
ekonomiku sa vyrazne podpisali aj na hospodareni BILLY. Aj ked vroku 2014 BILLA
zaznamenala pokles hrubého obratu oproti predchadzajucemu roku, najvaési vplyv na tieto &isla
mala deflacia.

Slovenska BILLA dosiahla v roku 2014 hruby obrat vo vyske 550 miliénov eur, &o je rovnaka
vy$ka ako v predchadzajucom roku, napriek tomu, Ze nebol zaznamenany Ziaden narast, s touto
vy$kou obratu sa slovenska BILLA drzi na poprednych miestach TOP potravinarskych retazcov.

K dosiahnutiu tohto obratu pomohli medzi inymi aj cielené marketingové kampane, na konci
aprila sa rozputala Vitamania — plySové postavicky ovocia a zeleniny, ktoré mohli zakaznici
dostat za nazbierané body. Na Slovensku ide o vynimoény projekt, s ktorym BILLA pri§la prva,
rovnako ako s nalepkovou sutazou.

Na jeseri 2014 prebehla uz v poradi $tvrtd Gspedna marketingova kamparn Sticker Promotion —
Dobrodruzny ocean. Jesenna spotrebitelska sutaz sa niesla v duchu oceanskych Zivo&ichov
a zbierania nalepiek do putavého albumu.

V roku 2014 spolo¢nost’ BILLA pokratovala v projekte ,BILLA 21: Projekt supermarketu pre 21.
storoCie”. Tento koncept prindsa novy, moderny pohlad na nakupovanie v $tyle 21. storogia.
Nasmu zakaznikovi umozfiujeme prist na miesto, ktoré nafi posobi prijemne, vzbudzuje v fiom
pozitivne emécie a pontka mu nielen pohodiné nakupovanie, jednoduchl orientaciu a prehlad
o produktoch, ale poskytuje mu aj rézne rady a tipy. V roku 2014 spoloénost zrekon$truovala 16
predajni, ktoré priniesli zakaznikom novy dizajn a Zivotnému prostrediu ufavu.

Spolocnosti sa podarilo otvorit Sest novych predajni, ktoré znamenaju nielen rast obratov, ale aj
viac prace pre Slovakov a vy3Sie odbyty pre slovenskych producentov potravin. Nakolko v roku
2014 bola jedna predajia zatvorena, celkovo sa siet predajni rozsiril o pat a stav predajni tak
k 31.12.2014 dosiahol 128. Celkovy evidenény pocet zamestnancov vo fyzickych osobach
dosiahol 4 007, o je oproti roku 2013 narast o 255 zamestnancov.

V ramci expanzie ma spolo¢nost v plane v roku 2015 otvorit dalSich 8 novych predajni a
zmodernizovat 10 starSich. Z tohto dévodu sa rozsiria nase rady o cca 300 novych kolegov, &im
BILLA prekroci €islo 4 300 zamestnancov.

ROZDELENIE ZISKU

Navrh na rozdelenie dosiahnutého vysledku hospodarenia po zdaneni za rok 2014 vo vyske
6 299 tis. EUR je nasledovny:

pridel do zakonného rezervného fondu 315 tis. EUR
prevod na ucet nerozdeleného zisku minulych rokov 5984 tis. EUR



MARKETING

VLASTNE ZNACKY
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clever

Nazov pochadza z anglického slova ,clever”, €o v preklade znamena chytry, bystry, inteligentny,
mudry. A ztoho vychadza aj podstata tejto linie vyrobkov — nakupovat chytro, madro —
jednoducho nakupovat ,clever”. Clever je vlastnou znackou spolonosti BILLA, ktora v sebe
spaja dobru kvalitu za neuveritelne nizku cenu. Pontkame nasim zakaznikom moznost nakupit
vyrobky za rovnaku cenu ako u diskontnych predajcov, ale naviac garantujeme vybornu kvalitu
a ponukame niekolko dalSich prednosti nakupu v supermarkete oproti nakupu u diskontérov.
Vyrobky ,clever” najdete len v regaloch supermarketov BILLA.

Pri vybere dodavatelov sa obraciame najma na slovenskych vyrobcov. Prihliada sa najmé na ich
spolahlivost, predchadzajuce skisenosti a v kone¢nom désledku najma na to, ktory vyrobca
dokaze ponuknut najvyssiu kvalitu v pomere k cene. Niekolkokrat roéne nechavame testovat
vzorky odobraté priamo z na$ich predajni v akreditovanom laborat6riu.

Projekt Clever bol na Slovensku odStartovany v roku 2000. Pri vybere tovaru do vlastnej znacky
Clever sa kladie dbéraz na niekolko faktorov. Snahou je pokryt véetky tovarové skupiny,
s prioritnym zaujmom o tovar s vysokou obratkovostou a poskytnit zakaznikovi dopinkovy
sortiment s vybornou cenou. Koneéna cena musi byt potom stanovena tak, aby bola najniz§ou
cenou v ramci tovarovej skupiny. V neposlednom rade musi byt porovnatelnd s konkuren&nymi
cenami.
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Coraz viac ludi ma &oraz menej éasu na zdrava vyZivu. CHEF Menu ponuka rieSenie — kvalitné
hotové jedla pripravované s maximalnou starostlivostou, ktoré si zakaznik moze v minute vyéarit
na tanier. Jedla vyvinuli Spickovi kuchari a §pecialisti na vyzivu. Vysledkom su nekomplikované
a vyvazené jedla, ktoré sa pripravuji denne Cerstvé a len z tych najlepsich ingrediencii. Tak ako
z vlastnej kuchyne - bez konzervaénych prisad, dochucovadiel a inych chemickych pridavnych
latok. Dalej pod znatnou CHEF Menu predavame aj hotové snacky, ako pizzu, pinené bagety,
ale aj Cerstvo nakrajané ovocie a ¢erstvo vytlaéené ovocné stavy.

V naej obchodne;j sieti je zastupena aj znacka biosortimentu NASE BIO. Jedna sa o sortiment v
biokvalite, vyrabany vyluéne pre BILLA Slovensko a BILLA Ceska republika, s dérazom kladenym
na potreby nasho zakaznika. Zamerom je ponuknut aj tym najnaroénejsim spotrebitelom Siroky
vyber kvalitnych biopotravin, pochadzajicich z velkej ¢asti od domacich vyrobcov. Nase BIO
predstavuje zdravy Zivotny Styl moderného c¢loveka. Pod tymto pojmom oznadujeme d&isté
prirodné potraviny, ktoré su vypestované bez chemickych hnojiv, s ohladom na zdravé Zivotné
prostredie. Nade BIO predstavuje ludsky pristup ku zvieratam, ktoré nie st zatvorené v klietkach
niekedy az s neznesitelnymi zivotnymi podmienkami.
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Popri vlastnej zna¢ke Clever, ktora ma poziciu v najnizsej cenovej trovni, v predajniach BILLA
zékaznik najde aj naSu vlastna znatka MY. MY je znatka moderného Zivotného $tylu, ktora
ponuka zékaznikom kvalitné kozmetické vyrobky a vyrobky starostlivosti o telo. UZ od roku 2006
je znatka MY Uspe$ne zastupena v sietach BIPA, BILLA a MERKUR v Rakusku. Je rozdelena do
4 podkategérii: MY Body, MY Hair, MY Face a MY for men. Nova vlastna znacka pontka jasny a
Siroky sortiment starostlivosti pre celt rodinu vdaka vyrobkom, ktoré su navzéjom dokonale
zladené. Velmi kvalitné a moderné vyrobky kazdodennej potreby su okrem toho mimoriadne
cenovo vyhodné a su skvelou alternativou k znakovym artiklom. Kvalitné obaly st navrhnuté v
jednoduchom $tyle, pricom jednotlivé druhy st od seba farebne odlisené. MY sa odli$uje od
konkurencie predovietkym hodnotnymi receptirami a zlozenim, pricom vysoka kvalita produktov
je zabezpecena priebeznymi internymi a externymi skuskami kvality vSetkych vyrobkov.

MY MY
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V sucasnosti vyrobky viastnych znaciek Uspe$ne konkuruji aj prémiovym znatkam
medzinarodnych vyrobcov. Spoloénost BILLA pripravuje pre nasich zakaznikov prémiové
produkty vysokej kvality v exkluzivnych obaloch, ktoré zakaznik na pulte najde pod menom nasho
retazca. Predaj BILLA znacky u nas Uspesne zahgjili v roku 2011 BILLA Grana Padano a BILLA
med, ktoré boli v nasledujucich rokoch nasledované dal§imi vyrobkami tohto radu.

V BILLA znacke sa spaja vynikajuca kvalita s ¢erstvostou a skvelou chutou. Kazdy dodavaterl je
vybrany $pecialistami tak, aby BILLA znacka splnila najvacsie ocakavania svojich zakaznikov.
Zakaznici v sortimente najdu delikatesy ako udeny losos, su$ené paradajky a mozzarella.
Samozrejmostou s rézne druhy cestovin, ryze, jogurtov, susienok, &ajov, dzemov, orechov
a mnoho dalSich vyrobkov.

Slovenska Farma je najmladsia z nasich privatnych znaciek. Pod tymto nazvom zakaznici najdu
ovocie a zeleninu prvej triedy od vyhradne slovenskych dodavatelov. V zavislosti od sezény si
nas zakaznik moéze pochutnat na jablkach, cesnaku, Zitej cibuli, zemiakoch, hrugkach, slivkach,
strapcovych rajCiakoch, cukete, zeleninovej paprike, paprike kapii ¢i gazdovskej kvasenej
kapuste.



Po uspechu ovocia a zeleniny sme sa rozhodli ponuku rozsirit' aj o bravéové méso Slovenska
Farma. Méso je balené v ochrannej atmosfére, ktord mu zabezpegi dihsiu ¢erstvost a zakaznik
ho fahko najde vdaka nezamenitelnej etikete, na ktorej nechyba podpis samotného farmara.
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ZAKAZNICKA KARTA

Zakaznici nasej obchodnej siete sa mézu stat' €lenmi BILLA BONUS CLUBuU. Za&kaznik prelozi pri
kazdom nakupe BILLA BONUS CLUB kartu a za kazdé 1 euro nakupu ziska na svoje konto 1
bod.




Clenstvo v klube BILLA BONUS CLUB a vydanie karty je bezplatné.

Vyhody €lenstva:

1. Kazdy mesiac 300 produktov v zlave




4. 10% narodeninova zlava




LUDSKE ZDROJE

Manazment spolo¢nosti si plne uvedomuje vyznam a délezitost svojich pracovnikov, vytvara im
nalezité a vhodné pracovné prostredie pre vyuzitie ich schopnosti aodbornosti. Pracovnici
spolo€nosti absolvuju v8etky povinné $kolenia, maji moznost zvySovat si svoju kvalifikaciu na
réznych odbornych Skoleniach a vyuzivat cudzie jazyky v praxi.

Celkovu starostlivost o zamestnancov zabezpecuje oddelenie fudskych zdrojov. Pracovnici tohto
oddelenia maju na starosti vSetky procesy, od vyberu kvalitnych zamestnancov podla
poZiadaviek na konkrétnu pracovni poziciu, vzdeldvanie zamestnancov, zabezpelovanie
internych a externych 8koleni, aZz po zabezpe€ovanie pracovnikov formou personalneho lizingu.

2012 2013 2014

Priemerny evidenény pofet zamestnancov vo fyzickych osobach 3699 3734 3856
Evidenény pocet zamestnancov vo fyzickych osobach k 31.12. 3732 3752 4007
Potet zamestnancov pracujlcich na dohodu o pracach

vykonavanych mimo pracovného pomeru 714 221 626



BILLA POMAHA

BILLA podporuje stvornohé oci

BILLA Slovensko od roku 2004 spolupracuje s Uniou nevidiacich a slabozrakych Slovenska
(UNSS). Aktualne v supermarketoch BILLA zakaznici najdu pokladnice v tvare vodiaceho psika,
do ktorych mézu prispiet na zbierku Stvornohé ogi. Tato akcia upozorfiuje na to, ze st medzi
nami [udia, ktori potrebuju pomoc nielen ludsku, ale aj zvieraciu. Bez svojho nenahraditelného
verného Stvornohého spoloénika by €asto nemohli Zit' svoj Zivot plnohodnotne a nezavisle tak,
ako sa to len da s jeho pomocou. UNSS vdaka zbierke zabezpecuje vycvik psov pre nevidiacich.

BILLA spolupracu s UNSS podporila aj tym, Ze prispela nielen na vyrobu novych pokladnic, ale aj
na $pecialne postroje pre vodiacich psov a finanéne podporila aj Vycvikovi $kolu pre vodiace
a asistencné psy.

Symbolom tejto milej spoluprace sa stalo Steniatko Klever, pomenované podfa privatnej znacky
Clever, ktoré sa narodilo na jar 2014,




BILLA JE SLOVENSKA

» Kipou slovenskych vyrobkov investujeme do nasej ekonomiky*

V priebehu roku 2014 BILLA odStartovala kampan zameranu na komunikaciu slovenskych
produktov. Spotreba domacich vyrobkov odlah&uje cesty, Setri Zivotné prostredie a pomaha
znevyhodnenym regiénom.

Sucastou kampane podporujlcej slovenskych producentov potravin a ich vyrobky je ich vyrazné
oznacenie priamo v BILLA predajniach, $pecialna stranka www.billajeslovenska.sk, rézne sutaze,
radiospoty a promo videa.

Slovensky pdvod vyrobkov je pre BILLU dolezity, preto sa zamerala na viditelni komunikaciu
potravin, ktoré su drzitemi ocenenia ZNACKA KVALITY SK.

ZNACKA KVALITY

S

SL[IVAK

QUALITY FOOD

Znatka kvality SK je vlastnictvom Ministerstva pédohospodarstva a rozvoja vidieka SR a bola
uvedena do uzivania v roku 2004, kedy vznikol Narodny program podpory polnohospodarskych
produktov a potravin Znacka kvality SK na podporu spotreby domacej potravinovej produkcie.
Prioritou programu je zviditelnit domace kvalitné vyrobky. Toto logo oznacuje uz viac ako 600
slovenskych vyrobkov od 85 vyrobcov kvalitnych slovenskych potravin.

Percentudlny podiel obratu z predaja potravin vyrobenych na Slovensku na celkovom
obrate z predaja vSetkych potravin BILLA je spolu 45,0 % ( za Il. polrok 2014).



VYZNAMNE RIZIKA A NEISTOTY

Cinnosti, ktoré BILLA vykonava, ju vystavuju rozliénym finanénym rizikam, trhovému riziku
(zahfia kurzové riziko, riziko Urokovej sadzby s vplyvom na periazné roky a cenové riziko),
uverovemu riziku a riziku likvidity. Medzi hlavné finan¢né nastroje spolo¢nosti patria pohladavky
a zavazky z obchodného styku, pefiaZné prostriedky a kratkodobé bankové vklady. Hlavnym
cielom tychto finanénych nastrojov je ziskat financie na zabezpeéenie prevadzky.

Spolo¢nost pésobi na domacom trhu, ¢ast nakupov je v CZK. Kedze po&et nakupov tovaru
v cudzej mene je minimalny, vplyv kurzového rizika je minimalny. Spoloénost, je ale vystavena
Uverovému riziku, ktoré vyplyva z prijatych péziciek a tverov, pretoze prijaté uvery su Urogené
pohyblivou urokovou sadzbou. Spolo¢nost, nie je ale vystavena cenovému riziku.

BILLA ma vypracované smernice riadenia Uverov, ktoré zabezpecuji minimalizaciu uverového
rizika neustalym monitorovanim situacii, ktoré vystavuju spoloénost tomuto typu rizika.
Vyuzivanie uverovych limitov sa pravidelne sleduje. Splatnost pohladavok sa sleduje na
mesacnej baze, v pripade nesplacania nastupuje proces vymahania pohladavok. Uverova bonita
sa posudzuje u vSetkych odberatelov, ktori pozaduji dver nad urditd hranicu. Vedenie
spolo€nosti je presvedéené, Ze nehrozi vyznamné riziko straty nad ramec uz vytvorenych rezerv.
Aby spolo¢nost’ eliminovala Gverové riziko suvisiace s bankovymi Gétami a finan&nymi néstrojmi,
uskutoCniuje transakcie len s bankami a finan&nymi instituciami, ktoré maju vysoky rating.

BILLA riadi riziko likvidity vyuZivanim poziciek a bankovych kontokorentnych uctov, ktoré by mali
v pripade potreby pokryt okamzity nedostatok finanénych prostriedkov. Spolo¢nost pravidelne
monitoruje pohyby finanénych prostriedkov na bankovych Uctoch a pripravuje prognédzy
pefiaznych tokov.

BILLA A ZIVOTNE PROSTREDIE

V spoloénosti BILLA je kladeny velky dbraz na ekolégiu a ekologické spracovanie odpadu. Na
v8etkych predajniach supermarketu BILLA je prisne kontrolované triedenie odpadu. Spoloénost
pouziva baliace félie bez PVC a recyklovatelné tacky.

BILLA v novootvorenych a zrekonstruovanych predajniach vyuziva ekologicky systém chladenia
a uzatvaratelné chladiace vitriny s dverami, ktoré okrem 30% zniZenia produkcie emisii udrzuju
kvalitu ponukanych potravin na najvy&sej Grovni. Vyuzivaju vyluéne ekologické chladiva Setrné
k Zivotnému prostrediu. Do ovzdus$ia sa tak, vdaka ekologickej premene supermarketov BILLA
Slovensko, dostane menej oxidu uhli¢itého.

AKTIVITY V OBLASTI VYSKUMU A VYVOJA

Spolognost’ BILLA nema a ani do budulcnosti neplanuje vydaje na ¢innosti v oblasti vyskumu
a vyvoja.
ORGANIZACNA ZLOZKA V ZAHRANICI

BILLA nema ziadnu organizaénu zlozku v zahraniéi, neplanuje nadobudanie akcii alebo
obchodnych podielov v inych spoloénostiach.



SKUTOCNOSTI, KTORE NASTALI PO SUVAHOVOM DNI

Dria 5. novembra 2015 Spolognost podpisala dodatok so spolocnostou REWE International
Finance B.V. k zmluve o pdzicke na zaklade ktorého prislo k odsuhlaseniu zmeny splatnosti
pozitky k 31. augustu 2016 a vypovedna lehota bola stanovena na 6 mesiacov pred uplynutim
splatnosti pozicky.

Na zaklade rozhodnutia spolotnika diia 27. marca 2015 prislo k zmene na pozicii konatela
Spoloénosti. Zhelyu Zhelev bol konatelom spoloénosti do 31. marca 2015, Albena Grozeva
Georgieva je konatelom spolo¢nosti od 1. maja 2015. Zmena bola zapisana do Obchodného
registra SR diia 21. aprila 2015.

Spoloénost' v roku 2015 otvorila jednu prevadzku - Trnava, City Aréna.

UCTOVNA ZAVIERKA

Sucastou tejto vyroénej spravy je v Prilohe 1 ro¢na uctovna zavierka k 31.12.2014
v rozsahu schvalenom auditorom a jedinym spolo&nikom.

20. novembra 2015
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Tomész Bator Ing. Tomas Staro

Dariu



