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BDR

auditorska firma

Dodatok spravy auditora

o overeni siladu vyro¢nej spravy s actovnou zavierkou
v zmysle zakona &. 540/2007 Z.z. § - u 23 odsek 5

Pre akcionarov spoloénosti Zelezni¢na spolo¢nost’ Slovensko, a.s. Bratislava

Overili sme uctovni zavierku spolo¢nosti Zelezni¢na spoloénost Slovensko, a.s. so sidlom
v Bratislave, ICO: 35 914 939 k 31. decembru 2015 uvedeni v prilohe vyronej spravy, ku ktorej
sme dfia 25. februara 2016 vydali spravu auditora a v ktorej sme vyjadrili svoj nazor v nasledujicom
zneni:

Nazor

Podl'a nasho nazoru uctovna zavierka poskytuje pravdivy a verny obraz finanénej situicie
spolo¢nosti Zelezniéna spoloénost’ Slovensko, a.s. k 31.decembru 2015 a vysledku jej hospodarenia
za rok konciaci k uvedenému datumu v silade s Medzindarodnymi Standardami pre finanéné
vykaznictvo v zneni prijatom Eurdpskou aniou.

Zdoraznenie niektorych skutocnosti

Bez vplyvu na nas nazor upozoriiujeme na nasledujicu skutocnost’

1. Ako jeuvedené v Poznamke ¢.2.3 a ¢.15 priloZenej utovnej zavierky, Spolo¢nost’ ma dlhodoby
hmotny majetok, ku ktorému boli v silade s IAS 37 vytvorené v minulych i&tovnych obdobiach
rezervy na environmentalne zataze. V zmysle Uznesenia vlady SR ¢.38/2015 bolo pre
environmentalne zataze v RD Kosice, RD Nové Zamky, RD Vritky, RD Brezno a RD
Kralovany urcené ako prislusné Ministerstvo Zivotného prostredia SR. Na zéklade toho bola
rezerva pre tieto pracoviska v r.2015 rozpustend. K 31.12.2015 bola vyska rezervy posiidena a
je vo vyske 568 tis. EUR na zaklade zostavajiicich povinnosti ekologického charakteru, ktoré
vyplyvaju Spoloénosti v zmysle platnej legislativy SR. Spolo¢nost’ uskuto&iiuje odhady
budicich penaznych tokov, suvisiacich s environmentalnymi zavizkami pomocou
porovnavania cien, pouzitim analdgii s podobnymi aktivitami v minulosti a inymi odhadmi.
Vyska rezervy a predpoklady, na zéklade ktorych bola dana rezerva vypoéitand, sa
prehodnocuji na roénej baze vzdy k suvahovému diu. Hoci tieto odhady st zaloZené na
najlepsom poznani aktudlnych udalosti a postupov, skutoéné vysledky sa mézu od tychto
odhadov lisit".

2. Ako je uvedené v Pozndmke ¢.2.3 a ¢.15 priloZzenej uctovnej zavierky, Spoloénost’ vykazuje
rezervy na sidne spory tykajlce sa viacerych pravnych narokov. Najvyznamnejsia rezerva k
31.12. 2015 vo vyske 16,7 mil. EUR je vzhl'adom na neisty vysledok na pasivny obchodno-
pravny spor s navrhovatel'om so spolo¢nostou LANCILLON LIMITED vo veci ndhrady uslého
zisku z dovodu zmarenia rekontrukcie ZKV.

Spoloénost” vyuziva sluzby aj externych pravnych poradcov a skisenosti z podobnych
predchadzajucich sudnych konani na uréenie pravdepodobnych vysledkov sporov a potreby
tvorby rezervy.

Rozdiel v celkovej vyske pozadovanej nahrady Spolo¢nost’ nad’alej vykazuje ako podmieneny
zavizok.
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BDR]

auditorska firma

Overili sme taktiez sulad vyrocnej spravy s vyssie uvedenou tétovnou zavierkou. Za spravnost’
zostavenia vyro¢nej spravy je zodpovedny Statutarny organ spolo¢nosti. Nasou Glohou je overit’ sulad
vyrocnej spravy s uctovnou zavierkou a na zaklade toho vydat’ dodatok spravy auditora o stlade
vyroénej spravy s uétovnou zavierkou.

Overenie sme vykonali v sulade s medzinarodnymi auditorskymi $tandardami. Tieto $tandardy
pozaduja, aby auditor naplanoval a vykonal overenie tak, aby ziskal primeranti istotu, Ze informéacie
uvedené vo vyrocnej sprave, ktoré st predmetom zobrazenia v uétovnej zavierke, su vo vietkych
vyznamnych suvislostiach v stilade s prislusnou Gétovnou zavierkou.

Informacie uvedené vo vyrocnej sprave sme posudili s informaciami uvedenymi v uétovnej zavierke
k 31. decembru 2015. Iné udaje a informacie, ako G¢tovné informacie ziskané z u&tovne] zavierky
a uctovnych knih sme neoverovali. Sme presvedceni, ze vykonané overovanie poskytuje dostatoény
a vhodny zaklad pre nas nazor.

Podla nasho nazoru st Gétovné informacie vo vyroénej sprave spoloénosti Zelezniéna spolo&nost
Slovensko, a.s. v suilade s u¢tovnou zavierkou k 31.decembru 2015.

V Banskej Bystrici, 26. aprila 2016

Nezavishy clen Moore Stephens International Limited

Ing. Cudmila Svitojanska Kinova, MBA i 7 //
Zodpovedny auditor
Licencia SKAu ¢. 936
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PRIHOVOR PREDSEDU PREDSTAVENSTVA
A GENERALNEHO RIADITELA

Vazeni zakaznici, obchodni partneri,

najvyraznejSou skutonostou roka 2015 v oblasti Zeleznitnej osobnej dopravy aj
verejnej hromadnej dopravy na Slovensku celkovo bolo uplatiiovanie bezplatnej viakovej
prepravy vybranych skupin obyvatelov, predovSetkym deti, Studentov a déchodcov, vo
vlakoch realizovanych na zaklade Zmluvy o dopravnych sluzbach vo verejnom zaujme.

Pre Zelezniénd spolognost’ Slovensko to bol prvy rok skdsenosti s prudko rastucim
zaujmom o cestovanie Zeleznicou. Polet cestujlicich vo vlakoch objednanych §tatom
medzirocne vzrastol 0 22,13% na takmer 57 miliénov cestujlcich. Bezplatn4 preprava, ktort
celkovo vyuzilo 24,62 milibnov zékaznikov, spristupnila cestovanie vlakom mnohym -
miadsim istarsim na celom Slovensku. Vyrazny medzirony narast podtu cestujlcich
povazujeme za historicky milnik.

Ocakavany rast poctu cestujucich v priebehu roka 2015 sa odzrkadlil aj zvy$enim
ponuky vlakov. NaSe dopravné vykony realizované na zaklade objednavky Statu sa
medzirocne zvysili o vySe 5,3 %. Vlaky ZSSK za rok odjazdili na zaklade objednavky statu
31,169 miliona vlakovych kilometrov. Okrem nastavenia kapacity viakovych spojov ajej
umiestnenia na tie linky a trasy, kde sa najvyraznejSie prejavoval rast poétu cestujtcich, sa
nase Usilie sustredovalo aj na zabezpelenie vyvaZenosti ponuky miesta pre vetky skupiny
zakaznikov najmé v dialkovych vlakoch a tieZ v ¢asoch dopravnej §picky.

Novou skutoCnostou pre ZSSK bolo tiez konkurenéné prostredie v oblasti
komercnych, nedotovanych vykonov nasich InterCity vlakov. Vplyv bezplatnej prepravy a
hlavne velmi ostry stiboj s konkurenciou uplatfiujicou nizke ceny viedli k racionalizcii
ponuky a redukcii vykonov tychto viakov po prvych troch mesiacoch 0 40 %. Cely rok sme
velmi tvrdo pracovali, aby sme nasu vlajkovd lod' udrzali. Zlepsili sme ekonomiku a vyrazne
skvalitnili sluzby cestujicim. Nedokézali sme v8ak naplnit' ciel akcionara — dostat' IC vlaky zo
straty. Preto bolo v zavere roka prijaté rozhodnutie o zastaveni prevadzky tychto viakov po
20-tich rokoch.

Napriek uvedenym vplyvom sme dokazali aj treti rok za sebou udrZat nastaveny trend
zlepSovania hospodarskeho vysledku - systematické zniZzovanie straty. Zeleznicna
spoloénost’ Slovensko za rok 2015 dosiahla stratu 5,889 miliona EUR. Medziroéne sme
celkovld stratu zniZili 0 0,490 miliona EUR a strata bela nizSie o 165 tisic EUR aj vodi

podnikatelskému planu.

Sme hrdi, Ze v priebehu roka 2015 sa UspeSne zavfila niekofkoro¢na obnava
vozidlového parku financovana za pomoci fondov Eurdpskej Unie v ramci Operaéného
programu doprava. DokonCili sme druhy velky projekt obnovy Zeleznicnych kolajovych
vozidiel, ¢im sme dokazali na sklonku roka v regionalnej doprave nasadzovat celkom 61
ucelenych novych sdprav. Tato zmena viditelne zlepsila kvalitu cestovania v $iestich
z 6smych regidnov Gzemia Slovenska. SU€asne sa vdaka vysokému nasadeniu nagich
zamestnancov zrealizovalo dalSich 10 mensich projektov zameranych najmé na obnovu
a technické zlepsenia vozidlového parku. Pre cestujlcich to znamenalo navy$e 114 novych
alebo modernizovanych voziiov ako aj modernizaciu 21 hnacich drahovych vozidiel a 6
motorovych jednotiek. Investicie zrealizované s prispenim EU v priebehu roka 2015 tak
dosiahli bilanéni hodnotu vy3e 236,5 milibnov eur. Celkovad hodnota investicii
zrealizovana s prispenim EU pocas |. programového obdobia OPD dosiahla 574,9

mil. EUR.

Napriek nelspechu v sku8ke, ktora sa vola InterCity, sme v priebehu celého
minulého roka kazdodenne preukazovali schopnost' zvladat zésadnév vyzvy. A ndrast
cestujlcich o viac ako patinu medziroCne takouto vyzvou nesporne je. Dakujem kazdému



z takmer Siestich tisicok zamestnancov nasej spolognosti a vetkym obchodnym partnerom.
Rok 2015 sme zviadli ispesne. Podakovanie patri tiez véetkym zakaznikom. Sme radi, Ze sa
rozhodli pre viaky Zeleznicnej spoloénosti Slovensko. Verim, e zvySenie dostupnosti
Zeleznitnej dopravy povedie k dlhodobému trendu uprednostiiovania ekologickej
a bezpecnej kol'ajovej dopravy pred inym druhom dopravy.

Ing. Pavbl Gabo
predseda pfedstavehstva
a generalny riaditel



PROFIL SPOLOCNOSTI

Zelezniéna spoloénost Slovensko, a.s. (ZSSK)
Roznavska 1,
832 72 BRATISLAVA

ICO: 35914 939
IC DPH: SK 20 219 200 76

Datum vzniku: 13. decembra 2004

Zakladné imanie: 212,441 mil. EUR

ZSSK je akciova spolo¢nost’ so sidlom v Slovenskej republike (SR), zalozena dna 13. 12.
2004 a zapisana v obchodnom registri Okresného sudu Bratislava I. ku driu 01. 01. 2005.
Jej zakladatefom a 100 — percentnym akcionarom je SR, v mene ktorej kona Ministerstvo
dopravy, vystavby a regionalneho rozvoja Slovenskej republiky (MDVRR SR). ZSSK
uhradza svoje potreby anaklady predovdetkym =z prijmov ziskanych zo svojej
podnikatel'skej €innosti, a tiez z cudzich zdrojov.

Vnutornu organizaciu ZSSK upravuju zakladatelska listina, stanovy akciovej spolocnosti
a Organizacny poriadok Zelezni¢nej spoloénosti Slovensko, a. s..

Predmet podnikania ZSSK je vymedzeny stanovami spolo¢nosti. Hlavnou aktivitou je
preprava osOb na celostatnych drahach, regionalnych drahach a €innosti s tym suvisiace.
Vykony v osobnej doprave su zabezpe€ované v sulade so Statnou dopravnou politikou SR
a na zaklade Zmluvy o dopravnych sluzbach vo verejnom zaujme (ZoDSVZ), uzatvorene;j
podla zakona Narodnej rady Slovenskej republiky €. 514/2009 Z. z. o doprave na drahach v
zneni neskorsich predpisov medzi ZSSK ako dodavatelom a Statom (zastupenym MDVRR
SR) ako objednavatelom.

Organmi ZSSK su:

Valné zhromaZdenie je najvy$sim organom ZSSK.

Predstavenstvo je Statutarnym organom ZSSK. Je opravnené konat v mene ZSSK vo
vSetkych veciach a zastupuje ZSSK vodi tretim osobam, pred sudom a pred inymi organmi.
Predstavenstvo riadi ¢innost ZSSK a rozhoduje o vSetkych zalezitostiach ZSSK, pokial nie
su pravnymi predpismi alebo stanovami spolo€nosti vyhradené do pdsobnosti inych
organov ZSSK.

Dozorna rada je najvy$8im kontrolnym orgadnom ZSSK. Dohliada na vykon pdsobnosti
predstavenstva a uskuto&rfiovanie podnikatel'skej ¢innosti ZSSK.

Generalny riaditel je vykonnym organom ZSSK.



PREDSTAVENSTVO ZSSK

Ing. Pavol GABOR

Ing. Lubomir HUSKA

Ing. Igor KRSKO

predseda Predstavenstva
generalny riaditel ZSSK
od 26.04.2012

podpredseda Predstavenstva
riaditel Useku ekonomiky ZSSK
od 26.04.2012

¢len Predstavenstva
riaditel Useku prevadzky ZSSK
od 26.04.2012



DOZORNA RADA

k 31.12. 2015

Ing. Viktor STROMCEK predseda Dozornej rady
od 14.05.2013 do 31.08.2015

Ing. Jaroslav MIKLA podpredseda Dozornej rady

od 03.09.2012 do 31.08.2015
predseda Dozornej rady

od 01.09.2015

Mgr. Ladislava CENGELOVA ¢len Dozornej rady
od 01.09.2015 - 08.09.2015
podpredseda Dozornej rady

od 09.09.2015

Ing. Stefan HLINKA élen Dozornej rady

od 15.08.2012

Ing. Vladimir LUPTAK ¢len Dozornej rady

od 15.08.2012

Ing. Jan ANDREANIN ¢len Dozornej rady

od 20.01.2010 do 20.01.2015



Peter DUBOVSKY

Jozef HLAVATY

¢len Dozornej rady
od 23.01.2015

¢len Dozornej rady
od 20.01.2010 do 20.01.2015
¢len Dozornej rady

od 23.01.2015
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PREDMET CINNOSTI

ZSSK vykonava dopravné a obchodné cinnosti na Zeleznici. Predmet Cinnosti ZSSK je
nasledovny:

1) prevadzkovanie dopravy na zelezni¢nej drahe — celoStatne a regionalne drahy,

2) inzinierska €innost, okrem vybranych ¢innosti vo vystavbe,

3) reklamna a propagacna ¢innost,

4) kopirovacia a fotograficka ¢innost’

5) organizatné zabezpedenie vzdelavania v oblasti zelezni¢nej dopravy,

6) vyroba nahradnych dielcov do strojov a mechanizmov,

7) kupa tovaru na ucCely jeho predaja inym prevadzkovatefom ZzZivnosti
(velkoobchod),

8) kupa tovaru na ucely jeho predaja kone€nému spotrebitelovi (maloobchod),

9) sprostredkovatel'ska €innost' v rozsahu volnej zivnosti,

10) prenajom nehnutelnosti s poskytovanim doplnkovych sluZieb,

11) vnutrodtatna nepravidelna autobusova doprava,

12) vnutrostatna nakladna cestna doprava,

13) zmenarenska &innost,

14) poskytovanie software — predaj hotovych programov na zaklade dohody
s autorom,

15) automatizované spracovanie udajov,

16) poradenska a konzultacna ¢innost,

17) €innost uctovnych poradcov,

18) vedenie uctovnictva,

19) zasielatelstvo,

20) opravy pracovnych strojov,

21) opravy cestnych motorovych vozidiel,

22) poskytovanie postovych sluzieb,

23) prenajom dopravnych prostriedkov a mechanizmov,

24) prenajom spotrebného a priemyselného tovaru,

25) vydavatel'ska €innost v rozsahu volnej zivnosti,

26) skladovanie veci,

27) €innost colného deklaranta,

28) kovoobrabanie,

29) geodetické a kartografické prace,

30) prevadzkovanie odbornych kniznic,

31) prevadzkovanie zelezni¢nych drah — na vleckach,

32) prevadzkovanie dopravy na Zelezni¢nych drahach — na vleckach,

33) vykonavanie prehliadok, udrzby, oprav, rekonstrukcii a revizii urenych
technickych tlakovych zariadeni,

34)vykonavanie montaze, prehliadok, oprav, udrzby, revizii, skuSok a obsluhy
uréenych technickych elektrickych zariadeni,

35) zvaranie drahovych vozidiel,

36) vyroba tepla,

37) prevadzkovanie dopravy na Specialnej drahe — detska Zeleznica v KoSiciach,

38) vykonavanie montaze, prehliadok, udrzby, oprav a rekonstrukcii drahovych
vozidiel,

39) vykonavanie prehliadok, obsluhy, revizii a skusok urenych technickych zariadeni
plynovych,

40) vykonavanie prehliadok, udrzby, oprav, obsluhy, revizii a skuSok zdvihacich
zariadeni,

41) preprava Zzelezni¢nych kolajovych vozidiel cudzich subjektov viakmi osobnej
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dopravy,
42) prevadzkovanie uschovni batozin.

Podnikat’ v rozsahu uvedenych ¢innosti je spolo¢nosti dovolené na zaklade:

Licencia ¢€.0950/2007/L na prevadzkovanie dopravy na drahe, na zaklade
rozhodnutia URZD &. 5711/2006-URZD/Sk z 26.01.2007, na dobu neurgit
Licencia €.01/2007/SD/L na prevadzkovanie dopravy na $pecialnej drahe —
Detska Zeleznica v KoSiciach zo dfia 29.05.2007, na dobu neurcitu

Koncesna listina ¢. OZP-A/2005/48837-2/CR1 zo dfia 12.12.2005, plati na
dobu neurditu
Koncesna listina ¢. Z0-2005/12193/2/Z25 zo diia 16.03.2005

Zivnostensky list &. OZP-A/2008/23329-2 zo diia 23.05.2008
Zivnostensky list €. Z0-2005/12195/2/Z25 zo dfa 16.03.2005

Rozhodnutie URZD ¢&. 2005T 0017 na vyrobu tepla zo dfia 31.05.2005, plati
na dobu neurcitu

Opravnenie URZD &. K — 31/2013 na vykonavanie montazi, revizii a ski$ok
ur¢enych technickych zariadeni tlakovych;

Opravnenie URZD ¢&. E — 40/2012 na vykonavanie uréenych g&innosti:
montaz, opravy, revizie a skusky pre elektrické zariadenia Zelezni¢nych
drah;

Opravnenie DU &. E — 63/2015 na vykonavanie uréenych &innosti: montaz,
opravy, udrzba, rekonStrukcie, revizie, skusky UTZ elektrickych na
Zelezni¢nych drahach;

Opravnenie URZD &. Zv — 20/2013 na zvaranie drahovych vozidiel;
Opravnenie URZD &. P -12/2012 na vykonavanie montazi, oprav, revizii a
skusok ur¢enych technickych zariadeni plynovych;

Opravnenie DU & P — 11/2015 na vykonavanie montazi, opravy, revizii
a skusok urcenych technickych zariadeni plynovych;

Opravnenie URZD &. Z — 30/2013 na vykonavanie uréenych &innosti na
ur&enych technickych zariadeniach - zdvihacich a dopravnych;

Opréavnenie DU &. D — 10/2014 na nedes$truktivne skusanie drahovych
vozidiel;

Opravnenie URZD & Z — 35/2012 na vykonavanie in$pekcie mostom
podobnych drahovych kons&trukcii;

Opravnenie DU &. Z 28/2015 na vykonavanie indpekcii a nedestruktivneho
skuSania ocelovych konstrukcii zdvihacich zariadeni.
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PREPRAVA CESTUJUCICH

V osobnej preprave bolo za rok 2015 prepravenych 57 275 tis. os6b, ¢o bolo oproti planu
viac 0 2 275 tis. os6b, t. j. plnenie na 104,14 %, v porovnani so skuto¢nostou minulého
roka bolo prepravenych o 9 987 tis. 0s0b viac, t. j. medziro€ny narast o 21,12 %, z toho :

e vo vnutrostatnej preprave bol zabezpeCeny narast prepravenych osdb oproti planu
0 2 250 tis. 0s0b (4,37 %) a medziro€ny narast 0 9 978 tis. osbéb (22,82 %), z toho v
IC vlakoch bol zaznamenany pokles prepravenych oséb v porovnani s planom o 52
tis. 0s6b a medziro€ne sme zaznamenali pokles v prepravenych osobach o 332 tis.
0s6b,

e v medzinarodnej preprave bol oproti planu zabezpeceny narast prepravenych oséb
0 25 tis. 0sbb (0,70 %) a medziro€ny narast o 9 tis. 0séb (0,25 %).

Prepravny vykon v osobokm celkom za rok 2015 dosiahol 3 081 247 tis. osobokm, v
porovnani s planom bol dosiahnuty vykon vy8si o 145 247 tis. (4,95 %). Oproti minulému
roku prepravny vykon narastol o 577 260 tis. osobokm (23,05 %).

Vyznamny medziro€ny narast prepravenych oséb a osobokm vo vnutrostatnej preprave bol
ovplyvneny predovSetkym zavedenim bezplatnej prepravy pre vybrané skupiny obyvatelov,
t.j. zmenou prepravnych a tarifnych podmienok v preprave oséb vo vlakoch podfa ZoDSVZ
zrealizovanou od 17. 11. 2014. Tato zmena so sebou priniesla medziroény pokles trzieb
z prepravy cestujucich. Medziro¢ny pokles prepravenych osdb v IC vlakoch bol ovplyvneny
aj redukciou dopravnych vykonov od aprila 2015.

Dopravny vykon vo vlkm vratane nahradnej autobusovej dopravy (NAD) celkom za rok
2015 dosiahol 31 856 tis. vilkm, v porovnani s planom bol dosiahnuty dopravny vykon niz§i
0 136 tis. vikm (0,43 %). Oproti minulému roku stupol o 1 065 tis. vikm (+3,46 %).

Vyvoj vykonov v osobnej doprave:

Osobna preprava celkom 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 |2015/2014
Prepravny vykon (mil.osobokm) [ 2 166,22 194,2| 2 148,0] 2 278,7] 2 249,1| 2 291,3| 2 431,7| 2 413,5| 2 422,0] 2 503,1| 3 081,2 1,23
Cestujuci (mil.osdb) 491 47,0 456] 472 453] 450 460 434 443] 473] 573 1,21
Dopravny vykon (mil.vlkm)*/ 31,8] 321 32,1 32,0 320 320 313] 306] 304 308 319 1,03

*/ vikm vratane NAD

70 000
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B Prepraveni cestujlci (tis.osdb) ® Dopravny vykon (tis.vlkm)
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SYSTEM RIADENIA KVALITY, CERTIFIKATY

Kvalitu svojich produktov, sluzieb a procesov ZSSK sleduje a vyhodnocuje prostrednictvom
stanovenych ukazovatelov, ziskanych priamo v procese realizacie produktov a sluzieb.
Zlep$ovanim procesov a realizaciou systému riadenia kvality si¢asne napifia poziadavky
Nariadenia €. 1371/2007 Eurdpskeho parlamentu a rady (ES) o pravach a povinnostiach
cestujucich v zelezni¢nej preprave.

Standardy kvality stanovuju poZadovanu Urovei kvality poskytovanych sluZzieb voéi
zakaznikom. Vychadzaju z poziadaviek definovanych v zmluve o dopravnych sluzbach vo
verejnom zaujme a poziadaviek integrovaného manazérskeho systému, v zmysle noriem
kvality ISO 9001 a Standardu OHSAS 18001.

Oblasti noriem kvality sluzieb:

- Iinformacie a prepravné doklady,
- presnost spojov a vSeobecné zasady o naruseniach spojov,
- odriekanie spojov,
- Cistota Zelezniéného parku a zariadeni na staniciach,
- prieskum spokojnosti zakaznikov,
- vybavovanie staznosti, vratenie periazi a nahrady Skody v pripade nedodrZania noriem
kvality sluZieb,
- pomoc poskytovana zdravotne postihnutym osobam a osobam so znizenou pohyblivostou.

Zavedeny integrovany manazérsky systém (dalej vtexte len ,IMS®) zahffia viacero
koordinovanych aktivit, prostrednictvom ktorych sa usmerfiuje a riadi zlepSovanie kvality
zabezpecovanych €innosti v spolo¢nosti.

Certifikované systémy su zamerané na manazérstvo kvality, vzdelavanie zamestnancov
a ochranu zdravia a bezpec¢nost pri praci a garantuju, Ze €innosti sa vykonavaju v sulade
s poziadavkami prislusnych noriem.

Prvy dohladovy audit IMS sa v spolo¢nosti uskutocnil v diioch 08.06. —10.06 2015 v
zmysle poziadaviek normy ISO 9001 (o kvalite) a OHSAS 18001 (o bezpec&nosti a ochrane
zdravia pri praci).

Z dovodu rozSirenia realizacie vzdelavania zamestnancov spoloCnosti sa dria 30.11. 2015
uskuto&nil rozsirovaci audit SM kvality pre proces vzdelavanie zamestnancov, zmysle
poziadaviek normy ISO 9001: 2008.

Audity vykonala certifikacna spolo¢nost SGS Slovakia spol. s r.o., vo vybranych priestoroch
a organizacnych utvaroch spolocnosti, v sulade s programom auditov, s ciefom preverit
zhodu systému s poziadavkami prislusnych noriem. Tim auditorov zhodnotil Urover
integracie jednotlivych systémov a zarovenh potvrdil:

opravnenost pouZivania certifikatu kvality na predmet:

- prevadzkovanie IC viakov,
- predaj cestovnych dokladov,
- realizacia vzdelavania zamestnancov (od 9.decembra 2015).
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opravnenost pouZivania certifikatu na predmet BOZP:

- prevadzkovanie osobnej dopravy na Zeleznicnej drahe.
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STRATEGICKE ZAMERY

Kto sme

Sme dopravna spolo¢nost prevadzkujuca osobnu regionalnu, dialkovu a medzinarodnu
zelezni¢nu dopravu. Zaistujeme sietovd sluzbu vzajomne nadvazujucich spojov od
regionalnych vlakov po vlaky vysSej kvality. V spolupraci so zahraniénymi dopravcami
ponukame vybavenie os6b cestovnymi dokladmi pre prepravy po celej Eurdpe.

Nas ciel
Chceme byt Zeleznicnym dopravcom prvej volby pre zakaznikov, aj objednavatela
dopravnych sluzieb. Preto musime zaujat jednoznaéné postavenie na otvorenom trhu, ako

konkurencieschopna, zakaznicky orientovana spoloénost’ s pevnou poziciou v Zeleznicnom
sektore.

Ako dosiahneme nas ciefl

e CQOrientuieme sa na zakaznika asnazime sa zjednoduSovat a sprijemnovat
vyuzivanie nasich sluzieb

e Investujeme do obnovy vozidlového parku a nasadzujeme do prevadzky moderné
kolajové vozidla

e Zavadzame moderné technoldgie vypravovania cestujucich a predaja cestovnych
dokladov

¢ Rozvijame klu¢ové kompetencie naSich zamestnancov formou cielene zameranych
Skoleni a vzdelavani

e Dosiahneme vySSiu spolahlivost prevadzky vlakov a kvalitu poskytovanych sluzieb
vybudovanim siete pracovisk pre opravy a technicko-hygienicku udrzbu.

Zalezi nam na nasich zakaznikoch

V roku 2015 pokraCovala modernizacia naSich vlakov so zameranim na zvySovanie kvality
a rozSirovanie ponuky naSich sluzieb podla potrieb zakaznikov, ¢im chceme dosiahnut
trend rastu poctu cestujucich. ZlepSovanie kvality vozidiel a zefektivnenie ponuky v
regionalnej a dialkovej doprave je jednym z hlavnych predpokladov pre dosiahnutie cielov
ZSSK.

V tomto obdobi prebiehala priprava a realizacia dalSich projektov spolufinancovanych
zfondov EU zameranych na obstaranie novych a modernizovanych kolajovych vozidiel
a projekty na zvySenie urovne a bezpecnosti komunikacie v ramci &innosti Zeleznice v
dopravnych uzloch.

UkoncCena bola projektova priprava pre vybudovanie pracovisk pre opravy a technicko-
hygienicku udrzbu Zelezni€énych kolajovych vozidiel, ktoré su zaradené do |. etapy, priorita
A. V naSom usili mame zaujem pokracovat i nadalej a sme presved&eni, Ze cestujuci nasu
snhahu pociti na zvySenej kvalite pristupu k nemu a jeho potrebam.

Zakaznikom poskytujeme 24 hodinovy servis kontaktného centra. Cestou redizajnu
marketingového mixu chceme zatraktivnit ponukané sluzby s ciefom udrzania existujucich
a ziskania novych zakaznikov.

PovaZzujeme za nutné aktualizovat marketingovy mix pre vykony realizované v ramci
Zmluvy o dopravnych sluzbach vo verejnom zaujme, cestou zatraktivnenia produktov
a zavedenia doplnkovych sluzieb.

Vroku 2015 v ZSSK prebiehalo 14 projektov zameranych na podporu stratégie. Z nich
najvyznamnejSie su ,SMS ticketing®, ,Optimalizacia obehov, sily suprav a riadenia dopytu®
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a ,Vzdelavanie a priprava zamestnancov s ciefom podpory firemnej stratégie a obchodnych
vysledkov*.

Priprava projektu SMS ticketing zacala v roku 2014, s pokraCovanim v roku 2015, kedy
bola spustena pilotna prevadzka na troch tratiach Humenné — Stakcin, Trnava — Kuty
a Cadca — Makowv.

V juni 2015 zacal projekt ,Optimalizacia obehov, sily suprav a riadenia dopytu®“. Hlavnym
cielom projektu je optimalizacia zloZenia suprav, prebehu Zelezniénych kolajovych vozidiel
a riadenia dopytu zakaznikov. Projekt sa zameral na vSetky segmenty Zelezni¢nej dopravy,
dialkova doprava, primestska a regionalna doprava.

V juli 2015 bol zahajeny dlhodoby projekt ,Vzdelavanie a priprava zamestnancov s cielom
podpory firemnej stratégie a obchodnych vysledkov®. Hlavnym zamerom projektu je
skvalitnit komunikaéné a predajné zruénosti zamestnancov prvého kontaktu. Dal$imi cielmi
projektu su nastavenie Standardov pre zamestnancov prvého kontaktu a ich manazérov a
nastavenie systému merania, hodnotenia a odmenovania kvality prace tychto
zamestnancov.

Ako narodny dopravca vnimame svoju nezastupitelnu ulohu v zlepSovani podmienok
cestovania pre zdravotne hendikepovanych. Sme jedinym dopravcom, ktory ponuka tejto
skupine ob&anov najviac moznosti komfortného cestovania po celej republike.
Participujeme na projektoch, ktoré ulahluju vyuzZivanie naSich sluzieb cestujucim so
znizenou pohyblivostou.

ZSSK je pripravena reagovat na vyzvy, ktoré prinaSa modernizacia infrastruktury, vstup
konkurentov na dopravny trh, mozny rast cien elektrickej energie a paliv a vyuzit moznosti
integracie dopravy a dalSej obnovy vozidlového parku spolufinancovanej z fondov EU.
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EKOLOGIA

Z hladiska Zivotného prostredia je doprava vyznamnym odvetvim, ktoré vo velkej miere
ovplyvnuje zivotné prostredie, pricom k negativne pdsobiacim faktorom patri predovSetkym
produkcia emisii a znecistovanie ovzdu$ia, zaber pbdy, tvorba odpadov, znelistovanie
pddy a véd, hluk, vibracie a nehodovost v dopravnej prevadzke.

Jednou z hlavnych problematik rieSenych ZSSK su environmentalne zataze na pozemkoch
ZSSK. V roku 2015 pokracoval pravidelny monitoring kvality podzemnych véd v rusfiovych
depach (RD) Vrutky, Kralovany, Nové Zamky, Brezno a KoSice a CiastoCné napravné
opatrenia v RD Kralovany. Po€as celého roka 2015 prebiehala v RD Prievidza sanacia
environmentalnej zataze z dévodu pretrvavajuceho zlého stavu kvality podzemnych vod
(havarijného stavu), s cielom uvedenia predmetnej lokality do ekologicky prijatelného stavu.
Vzhladom k tomu, Ze ide o staré zataze, ktoré neboli spdsobené innostou ZSSK, a nasa
spoloénost nebola uréena za povinnu osobu, ZSSK poziadala Ministerstvo Zzivotného
prostredia SR o zaradenie uvedenych lokalit do materialu vlady SR o uréeni prislusného
ministerstva, zodpovedného za tieto zataze, ako aj o zaradenie do Operacného programu
.Kvalita Zivotného prostredia®“, v ramci ktorého médze ministerstvo na ich sanaciu ziadat
nenavratny finanény prispevok zo zdrojov EU. V zmysle Uzneseni vliady SR bolo pre tieto
environmentalne zataze, vratane enviromentalnej zataze v RD Humenné, urcené prislusné
ministerstvo — Ministerstvo zivotného prostredia SR.

ZSSK zabezpelovala v roku 2015 aj mnozstvo dalSich &innosti suvisiacich s ochranou
zivotného prostredia— rieSenie mimoriadnych udalosti, mimoriadne zhorSenie vbéd, spolu
s odstranovanim nasledkov znecistenia spdsobeného unikom ropnych latok do prostredia;
Cistenie pracovisk amiest, kde dochadza k manipulacii so znedcistujucimi latkami;
zabezpeCovanie triedenia, vyvozu a likvidacie nebezpetného a ostatného odpadu na
vSetkych pracoviskach ZSSK; rieSenie vyrubov drevin; spolupraca pri rieSeni investi¢nych
akcii aakcii charakteru udrzby aoprav vo vztahu k ochrane Zivotného prostredia;
vykonavanie kontrolnej Cinnosti dodrziavania platnych legislativnych predpisov v oblasti
Zivotného prostriedia a suvisiacich internych nariadeni  ZSSK s prijatim
preventivnych/napravnych opatreni na jednotlivych pracoviskach; ako aj dalSie Cinnosti
a ohlasovacie povinnosti vyplyvajuce z platnej legislativy.

Aj napriek tomu, Ze Zelezni¢na doprava patri k najekologickejSim druhom dopravy, ZSSK
sa shazi eliminovat negativne vplyvy na Zivotné prostredie, predovdetkym obnovou
vozového parku, plnenim legislativnych poziadaviek v oblasti ochrany zivotného prostredia,
znizovanim mnozstva produkovaného nebezpecného odpadu, vykonavanim uloZzenych
napravnych opatreni a zarovefi kladie déraz na samotnu prevenciu a kontrolu
znecistovania Zzivotného prostredia, ako aj zvySovanie environmentalneho povedomia
zamestnancov ZSSK.
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MAJETKOVE UCASTI ZSSK K 31. 12. 2015

ZSSK ma majetkovu ucast’ s nepodstatnym vplyvom v uvedenych spoloénostiach:

Obstaravacia cena

Pocet akcii na Podiel na obchodného Stav Stav
zakladnom imani k | zakladnom imani v podielu k 31. 12. 2014 k 31. 12. 2015
o i .
31. 12. 2015 (ks) % v tis. EUR v tis. EUR v tis. EUR
EUROFIMA 1300 0,50% 5 805 5 069 5 625]
Bureau Central de Clearing, s. c.r.l. Brusel (BCC) 1 0,68% 1 1 1
Celkom X X 5 806 5 070 5 626

ZSSK v roku 2015 nenadobudla Ziadne nové akcie.
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VYSLEDKY HOSPODARENIA

Individualna uctovna zavierka ZSSK za rok 2015 je zostavena v sulade s Medzinarodnymi

Standardmi pre finanéné vykaznictvo.

Hospodarsky vysledok

Planovany vysledok hospodarenia ZSSK v roku 2015 bola strata vo vySke 6 054 tis. EUR.
ZSSK dosiahla realny vysledok hospodarenia stratu 5 889 tis. EUR.

vtis. EUR 31.?1222::355;14 312222(::;;5;;15 Rozdiel 20I1n5°/|;())(14
Vynosy
Preprava osbb a suvisiace vynosy 110 043 90 003] -20040 0,82
Dotéacia zo Zmluvy o dopravnych sluzbach vo verejnom zaujme 212632 226 106 13474 1,06
Ostatné dotacie 14 765 32286 17 521 2,19
Ostatné prevadzkoveé (naklady), vynosy, netto -375 9715 10 090 -25,91
337 065 358 110 21045 1,06
Naklady
Spotreba a sluzby -180 691 177724 2967 0,98
Osobné naklady -90 409 -97 636 -7 227 1,08
Qdpisy, amortizacia a znizenie hodnoty hmotného majetku -68 521 -86 649] -18 128 1,26
-339 621 -362 009 -22 388 1,07
Finanéné (naklady) prijmy
Finangné prijmy 1 9 8 9,00
Finanéné naklady -4 428 -3329 1099 0,75
Finanéné derivaty, netto -1 296 -193 1103 0,15
-5 723 -3 513 2210 0,61
Dariové naklady 1900 1523 -377 0,80
Zisk (strata) za uctovné obdobie -6 379 -5 889 490 0,92
Ostatny komplexny vysledok:
Polozky, ktoré sa nebudu reklasifikovat’ do vysledku -768 650 1418 -0,85
Precenenie zamestnaneckych pozitkov (IAS 19) -768 650 1418 -0,85
Polozky, ktoré mézu byt reklasifikované do vysledku 0 0 0
Ostatny komplexny vysledok za uétovné obdobie -768 650 1418 -0,85
Celkovy komplexny vysledok za Gic¢tovné obdobie -7 147 -5 239 1908 0,73
ZSSK v roku 2015 necerpala naklady na vyskum a vyvo;.
Vyvoj ziskov (strat) v tis. EUR
0 :
2012 2013 2014 2015
-4 000
-5 889

-6 379
=7 105

-8 000
20 4/

=12 000
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VYBRANE EKONOMICKE UKAZOVATELE

M.i Skutocénost’ Skutocénost’ Rozdiel Index

) 2014 2015 2015/2014
Naklady tis. EUR 379 506 382 571 3065 1,01
Vynosy " 373127 376 682 3555 1,01
Nakladovost’ 1,02 1,02 0,00 1,00
Prev. vynosy bez dotaciizo ZoDSVZ tis. EUR 131425 127 793 -3 631 0,97
Prev. naklady bez odpisov " 278 092 271149 -6 943 0,98
Krytie nakladov vynosmi % 47,26 47,13 -0,13 1,00
Zavazky bez €asoveho rozlisenia® tis. EUR 515 867 439 184 -76 683 0,85
Majetok spolu " 938 103 1031 398 93 295 1,10
Celkova zadlZenost’ bez % 54,99 42,58 -12,41 0,77
c¢asoveého rozlisenia
Obezny majetok tis. EUR 75403 56 832 -18 571 0,75
Krétkodobe zavazky bez casového " 287 593 160 889 126 704 0,56
rozliSenia
Celkova likvidita 0,26 0,35 0,09 1,33
Uvery + vypomoci tis. EUR 321232 311793 -9439 0,97
Majetok spolu tis. EUR 938 103 1031 398 93 295 1,10
Uverové zat'aZenie majetku % 34,24 30,23 -4,01 0,88

*) Vynosy budtcich obdobi (dotacia na modemizaciu drahowch vozidiel a NFP z EU fondov a SR na EU projekty).
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UDAJE O ODMENACH V STATUTARNYCH A DOZORNYCH
ORGANOCH ZSSK

. Skutocénost’ | Skutoc¢nost’
vtis. EUR 2014 2015
Sucasni ¢lenovia
z toho: Predstavenstvo 29 31
Dozorna rada 10 16
Odmeny spolu: 39 47

ZSSK poskytuje za €innost v dozornej rade a predstavenstve jej lenom pefiazni odmenu.
Uvedené Cciastky podliehaju dafovym a odvodovym povinnostiam v zmysle platnych
pravnych noriem.

22



VYZNAMNE UDALOSTI PO DATUME VYKAZU FINANCNEJ
POZICIE

ZSSK neeviduje ziadne vyznamné udalosti po datume zostavenia Vykazu finanénej pozicie.
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VYSPORIADANIE VYKAZANEHO HOSPODARSKEHO
VYSLEDKU Z ROKU 2015

Za rok 2015 dosiahla ZSSK ucétovnu stratu 5 888 729,72 EUR.
Jediny akcionar svojim rozhodnutim ¢. 21/RA-2016 zo dha 27. maja 2016 schvalil

vysporiadanie straty vo vysSke 5888 729,72 EUR za ucCtovné obdobie roku 2015 jej
zuctovanim na ucet 429 — Neuhradena strata minulych rokov.
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LUDSKE ZDROJE

Planovany pocCet zamestnancov k 31.12.2015 bol 6 000. SkutoCny evidencny pocet
zamestnancov k 31.12.2015 bol 5 949, ¢o je oproti planu menej o 0,85 % zamestnancov.

V porovnani s rokom 2014 doSlo vZSSK v roku 2015 k zvySeniu evidenéného poctu

zamestnancov z 5 841 na 5 949, €o je viac 0 1,85 % zamestnancov.

Evidencny pocCet zamestnancov:

Rok 2014 | Rok 2015
Zamestnanci ZSSK celkom
5 841 5949
Usek riadiacich procesov 131 135
Usek obchodu 1048 1066
Usek prevadzky 3122 3195
Usek ekonomiky 76 74
Usek sluzieb 383 383
Usek udrzby 1 081 1 096
Rozdelenie podfla pohlavia:

Rok 2014 | Rok 2015

Zamestnanci podla pohlavia
5 841 5949
Muzi 3819 3 881
Zeny 2022 2 068

Priemerna mzda ZSSK dosiahla v roku 2015 vysku 956,25 EUR. Oproti roku 2014 (912,58
EUR) doSlo k zvySeniu priemernej mzdy o 43,67 EUR, €o je narast 0 4,79 %.

Vekova struktura zamestnancov za rok 2015

Z celkového poctu zamestnancov 5 949 bolo vo veku do 29 rokov 679 zamestnancov, od
30 — 39 rokov 943 zamestnancov, od 40 - 49 rokov 2 035 zamestnancov, od 50 - 59 rokov
2 069 zamestnancov, od 60 - 62 rokov 196 zamestnancov a nad 62 rokov 27
zamestnancov.
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Z uvedenych udajov vyplyva, Ze v porovnani s rokom 2014 doSlo v ZSSK v roku 2015 k
poklesu poc¢tu zamestnancov vo vekovych kategoériach 30 — 39 rokov, 60 — 62 rokov.
Naopak k zvySeniu poctu zamestnancov doslo vo vekovych kategoriach 18 — 29 rokov, 40
— 49 rokov, 50 — 59 rokov a nad 62 rokov.

Z dovodu celosvetového trendu celkového starnutia populacie a prevazovania
zamestnancov v poreproduk&énom — produktivnom veku (45-64 rokov), zamerom ZSSK je
postupné zvySovanie podielu zamestnancov v nizSich vekovych kategériach, najma
v kfu€ovych prevadzkovych a opravarenskych profesiach.

Vyuzivanymi nastrojmi na dosiahnutie tohto ciela boli v roku 2015 pravidelne 2 x ro¢ne
organizované kurzy rusnovodicov a tiez aktivna spolupraca so strednymi Skolami, s ktorymi
ma ZSSK podpisané Dohody o vzajomnej spolupraci. ZSSK od 01.04.2014 zaviedla do
praxe absolventsky program ZSSK.

Cielom je, okrem postupného znizovania vekového priemeru zamestnancov, zabezpecenie
zamestnanosti v klu€ovych profesiach ZSSK do buducnosti prostrednictvom vychovy
kvalifikovaného a produktivneho zdroja pracovne; sily.

K 31.12.2015 bol priemerny vek 45,36 rokov, €o je v porovnani k 31.12.2014 (45,55 rokov)
znizenie 0 0,19%.

Vzdelanostna struktura zamestnancov za rok 2015

Vo vzdelanostnej Strukture za rok 2015 oproti roku 2014 nastal narast zamestnancov so
vzdelanim:

- stredné odborné udiliSte s maturitou 0 98 zamestnancov,
- uplné stredné vSeobecné s maturitou 0 6 zamestnancov,
- uplné stredné odborné s maturitou 0 26 zamestnancov,
- vysokoSkolské I. stupria o 1 zamestnancov,
- vysokoskolské Il. stupna 0 51 zamestnancov,

Pokles zamestnancov nastal so vzdelanim:

- zakladné 0 57 zamestnancov,
- vyucenie dvojro¢né 0 2 zamestnancov,
- stredné bez maturity 0 66 zamestnancov,
- vySSie o 1 zamestnanca.
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V percentualnom vyjadreni v ZSSK najvacsiu skupinu zamestnancov tvoria zamestnanci
s uplnym strednym odbornym vzdelanim s maturitou 30,49 %, zamestnanci so uplnym
strednym ucilistom s maturitou 28,42 % a zamestnanci so strednym vzdelanim bez maturity
19,97 % z celkového pocCtu zamestnancov. Zamestnanci s vysokoSkolskym vzdelanim
tvoria 14,48 % z celkového poctu zamestnancov ZSSK.
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POCET A TYPY PRIJATYCH STAZNOSTI

ZSSK pre zlepSenie sa v oblasti kvality, ako i v poskytovani sluzieb zakaznikom, okrem
inych zdrojov Cerpa i z podani, peticii, reklamacii a pripomienok k cestovnému poriadku.
TaktieZ vyuziva i iné formy podani a to pochvaly, navrhy, podnety od zakaznikov, ale tiez
od zamestnancov spolo¢nosti.

Grafy znazoriuju celkovy pocCet prvotnych zakaznickych podani azavaznych a
opakovanych podani zaevidovanych v rokoch 2011 az 2015 a ich kvalitativny ukazovatel —
opodstatnenost.

Celkovy pocet podani
4500

4143

3500

473269
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Na celkovej opodstatnenosti, vy€islenej v r. 2015, sa ZSSK podiefalo 45,21%.
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Evidencia podani v ZSSK vo vybranych ukazovateloch pre roky 2011 — 2015

Hodnota Hodnota Hodnota Hodnota Hodnota
Ukazovatel za rok 2011] za rok 2012|za rok 2013|za rok 2014|za rok 2015
Celkovy pocet podani 2 617 2 807 2919 3269 4143
z toho: u certifikovanych viakov 76 84 127 103 97
v oblasti predaja cestovnych
dokladov a bezplatna preprava 225 210 255 273 706
v oblasti BOZP 48 72 73 106 105

Predmety nedostatkov u certifikovanych viakov:

o meskanie, strata pripoja, poskytovanie informacii sprevadzajucim personalom

po nehodovej udalosti,

e (Cistota, nefunkéné WC, klimatizacia.

Predmety nedostatkov v oblasti predaja cestovnych dokladov a bezplatnej prepravy:

e pretrvavajuce nedostatky pri predaji CD cez internet, informacie na web stranke

e predaj CD v ramci akcie ,Co precestujete, to vam vratime*

e predaj CD na bezplathd prepravu, registracia, preukazy — nedostatocné, Cd&i
nespravne poskytované informacie pokladnikom

e zvysena frekvencia cestujucich

e kultura cestovania, Cistota voznov, WC.

Predmety nedostatkov v oblasti BOZP:

e Urazy cestujucich - porucha dveri, privretie cestujucich, pad
e obtazovanie romskymi a neprispdsobivymi obCanmi,
e zastavenie mimo nastupista, vystupovanie do kolajiska.

Zaznamenané nedostatky v oblasti prepravy imobilnych cestujucich boli minimalne.
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ORGANIZACNA STRUKTURA ZSSK 01.01.2015 — 31.12.2015
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ORGANIZACNE ZLOZKY

ZSSK nema Ziadne organizacné zlozky.
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BCC
BOZP

cD

DMJ

DSVZ

DU

EPJ

EU

IMS
MDVRR SR

NFP

Normy ISO
Normy OHSAS
Osobokm

PP

RD

SM

SR

THU

URZD

VIkm

ZSSK

ZSSK CARGO
ZoDSVz
VAAY 4

ZL

ZKV

ZSR

ZOZNAM POUZITYCH SKRATIEK

Bureau Central de Clearing, s. c.r.l. Brusel
Bezpecénost a ochrana zdravia pri praci
Cestovny doklad

Dieselmotorova jednotka

Dopravné sluzby vo verejnom zaujme
Drahovy urad

Elektricka poschodova jednotka

Eurépska unia

Integrovany manazeérsky systém
Ministerstvo dopravy, vystavby a regionalneho rozvoja Slovenskej
republiky

Nenavratny finanény prispevok

Normy kvality

Normy o bezpec€nosti a ochrane zdravia pri praci
Osobokilometre

Push - pull

Rusnové depo

Systém manazérstva

Statny rozpodet

Technicko-hospodarska udrzba

Urad pre reguléciu Zelezni¢nej dopravy
Vlakové kilometre

Zelezniéna spolo¢nost Slovensko, a.s.
Zelezni¢na spolo¢nost Cargo Slovakia, a.s.

Zmluva o dopravnych sluzbach vo verejnom zaujme
Zmluva o vykonoch vo verejnom zaujme
Zivnostensky list

Zelezniéné kolajové vozidla

Zeleznice Slovenskej republiky

Generalne zastupitel'stvo ZSSK v UIC:

PARIS

Jozef FAZIK
Chargé de Mission

UIC Union Internationale des Chemins de fer
Internationaler Eisenbahnverband
International Union of Railways

16, rue Jean-Rey-F

75015 Paris

B:  +33(0)144492114
Fax.  +33(0) 144492079

e-mail:

fazik@uic.or:
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SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA - k Individualnej
uétovnej zavierke k 31. 12. 2015

BDR|

auditorska firma

SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
za rok 2015

z preskiimania u¢tovnej zavierky
akciovej spolo¢nosti

Zelezni¢na spolocnost’ Slovensko, a.s.

Bratislava
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BDR|

auditorskéda firma

SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Pre akciondrov spolo¢nosti Zelezni¢éna spolo¢nost’ Slovensko, a.s. Bratislava

Uskutoénili sme audit prilozenej uétovnej zévierky spolo&nosti Zelezni¢na spolo¢nost’ Slovensko, a.s., so sidlom
v Bratislave, 1CO: 35914 939, ktora obsahuje vykaz finan¢nej pozicie k 31. decembru 2015, vykaz
komplexného vysledku, vykaz zmien vo vlastnom imani, vykaz o pefiaznych tokoch za rok konciaci
k uvedenému datumu, ako aj prehl'ad vyznamnych G&tovnych zasad a uctovnych metod a d'aldich vysvetlujucich
poznamok.

Zodpovednost Statutdrneho orgdnu za ctovii zavierku

Statutarny organ je zodpovedny za zostavenie a objektivnu prezenticiu tejto uétovnej zavierky v silade so
Zakonom o U¢tovnictve & 431/2002 Z.z. v zneni jeho dodatkov a Medzindrodnymi Standardami pre finanéné
vykaznictvo v zneni prijatom Eurdpskou uniou. Této zodpovednost zahffia navrh, implementiciu
a zachovavanie internych kontrol relevantnych pre pripravu a objektivnu prezentaciu &tovnej zavierky, ktora
neobsahuje vyznamné nespravnosti v dosledku podvodu alebo chyby, dalej vyber a uplatiiovanie vhodnych
¢tovnych zasad a Gétovnych metdd, ako aj uskuto&nenie G¢tovnych odhadov primeranych za danych okolnosti.

Zodpovednost' auditora

Naou zodpovednostou je vyjadrit stanovisko k tejto uctovnej zavierke na zaklade nasho auditu. Audit sme
vykonali v stlade s Medzinarodnymi auditorskymi $tandardmi. Podla tychto $tandardov mame dodrziavat’ etické
poziadavky, naplénovat’ a vykonat audit tak, aby sme ziskali primerané uistenie, Ze i¢tovna zavierka neobsahuje
vyznamné nespravnosti.

Sugastou auditu je uskutoénenie postupov na ziskanie auditorskych ddkazov o sumdch a (dajoch vykazanych
v iétovnej zavierke. Zvolené postupy zavisia od rozhodnutia auditora, vritane postudenia rizika vyznamnych
nespravnosti v (¢tovnej zavierke, ¢i uz v dosledku podvodu alebo chyby. Pri posudzovani tohto rizika auditor
berie do uvahy interné kontroly relevantné pre zostavenie a objektivnu prezentdciu Gétovnej zavierky v uétovnej
jednotke, aby mohol navrhnit' auditorské postupy vhodné za danych okolnosti, nie v3ak za a¢elom vyjadrenia
nazoru na G&innost’ internych kontrol G¢tovnej jednotky. Audit d'alej obsahuje zhodnotenie vhodnosti pouZitych
uétovnych zasad a aétovnych metdd a primeranosti Gétovnych odhadov uskutoénenych manaZmentom, ako aj
zhodnotenie prezenticie uttovnej zavierky ako celku.

Sme presvedéeni, Ze auditorské dokazy, ktoré sme ziskali, poskytuji dostatoény a vhodny zdklad pre nas nazor.

Nazor

Podla nastho nazoru uétovna zavierka poskytuje pravdivy averny obraz financnej situacie spolonosti
Zelezniéna spoloénost Slovensko, a.s. k 31.decembru 2015 avysledku jej hospodarenia za rok kontiaci
k uvedenému datumu v silade s Medzindrodnymi &tandardami pre finanéné vykaznictvo v zneni prijatom
Eurdpskou tniou.

Zddraznenie niektorych skutocnosti

Bez vplyvu na na§ ndzor upozoriiujeme na nasledujiicu skutoénost

1. Ako je uvedené v Poznamke ¢.2.3 a &.15 priloZenej uftovnej zavierky, Spolotnost ma dlhodoby hmotny
majetok, ku ktorému boli v silade s TAS 37 vytvorené v minulych u¢tovnych obdobiach rezervy na
environmentalne zataze. V zmysle Uznesenia vlady SR €.38/2015 bolo pre environmentalne zataze v
RD Kogice, RD Nové Zamky, RD Vratky, RD Brezno a RD Kralovany uréené ako prisludné
Ministerstvo Zivotného prostredia SR. Na zéaklade toho bola rezerva pre tieto pracoviskd v r.2015
rozpustena. K 31.12.2015 bola vy3ka zostavajicej rezervy posudend a je vo vydke 568 tis. EUR na
zéklade povinnosti ekologického charakteru, ktoré vyplyvaji Spolo¢nosti v zmysle platnej legislativy
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SR. Spolo¢nost uskutodiiuje odhady buducich penaznych tokov, suvisiacich s environmentalnymi
zdvizkami pomocou porovnavania cien, pouzitim analogii s podobnymi aktivitami v minulosti a inymi
odhadmi. Vy8ka rezervy a predpoklady, na zéklade ktorych bola dand rezerva vypoCitana, sa
prehodnocuji na ro¢nej béze vzdy k suvahovému diiu. Hoci tieto odhady su zaloZené na najlepSom
poznani aktudlnych udalosti a postupov, skutoné vysledky sa mézu od tychto odhadov 1i3it’.

2. Ako je uvedené v Poznamke ¢.2.3 a €.15 priloZenej ictovnej zavierky, Spoloc¢nost’ vykazuje rezervy na
sudne spory tykajuce sa viacerych pravnych narokov. Najvyznamnejsia rezerva k 31.12. 2015 vo vyske
16,7 mil. EUR je vzhl'adom na neisty vysledok na pasivny obchodno-pravny spor s navrhovatel'om so
spolo¢nostou LANCILLON LIMITED vo veci nahrady uslého zisku z dovodu zmarenia rekon3trukcie
ZKV.

Spoloénost vyuziva sluzby aj externych pravnych poradcov a skusenosti z podobnych predchddzajicich
stidnych konani na uréenie pravdepodobnych vysledkov sporov a potreby tvorby rezervy.
Rozdiel v celkovej vy§ke pozadovanej ndhrady Spolo¢nost’ nad’alej vykazuje ako podmieneny zavizok.

Banska Bystrica, 25. februdr 2016

BDR, spol. s r.0. Banska Bystrica

M.M.HodZu 3, 974 01 Banska Bystrica

Licencia SKAu ¢. 6

Obchodny register Okresného sudu Banskéa Bystrica
Oddiel: Sro, Vlozka &islo: 98/S, 1CO: 00614556
Nezavisly ¢len Moore Stephens International Limited

Ing. Ludmila Svitojanska Kifova, MBA
Zodpovedny auditor
Licencia SKAu ¢. 936
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PRILOHA - Individualna Gétovna zavierka ZSSK za rok
2015

Prilohou Vyrocnej spravy je Individualna ucétovna zavierka ZSSK zostavena v sulade
s Medzinarodnymi Standardmi pre finanéné vykaznictvo k 31. 12. 2015.
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