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1. PROFIL SPOLOCNOSTI

TORY CONSULTING, akciova spolo¢nost, so sidlom v KoSiciach, bola zaloZzena v roku 1997
a v sucastnosti patri k najvyznamnejSim SAP poradenskym spolo¢nostiam a implementanym
partnerom SAP v regione.

Spoloénost poskytuje komplexni metodicki podoru systémov SAP v rozsahu vsetkych
pouzivanych modulov SAP ERP.

Aplikacné vyvojové centrum v KoSiciach vyvija firemno-hospodarske aplikacie a internetové
rieSenia pre klientov doma i v zahranici.

Projekty realizované spolo¢nostou su zamerané na pokrytie vSetkych procesov organizacie,
vratane poziadaviek na integraciu procesov SAP a non SAP systémov. Uspech nasich projektov
je zaloZzeny na vyuzivani ,best practices” v odvetvi, vyuzivani funkcionalit systému SAP
a otvorenosti k vetkym poZiadavkam zékaznikov.

2. ZAKLADNE UDAJE O SPOLOCNOSTI

Obchodné meno  TORY CONSULTING, a.s.
Sidlo spoloénosti  Slovenskej jednoty 10, KoSice

ICO: 36174777
IC DPH: SK 2020043016
Den vzniku 26.5.1997
Pravna forma Akciova spolo¢nost
Obchodny register Okresného sudu KoSice |
Oddiel SA, vloZzka 879/V
Predmet €innosti - poradenstvo a Skoliaca ¢innost v oblasti vypoctovej techniky
- poskytovanie software, predaj hotovych programov na zéklade zmluv
s autorom

- dodavky a poradenske sluzby v oblasti programov na spracovanie dat

- automatizované spracovanie dat

- poknikatel'ské poradenstvo

- poradenstvo a konzultaéna Cinnost v oblati automatizovaného
spracovania Udajov

Tory consulting, a.s.
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2.1. ORGANY SPOLOCNOSTI

Predstavenstvo spolo¢nosti

Predseda predstavenstva RNDr. Roman Kekenak
Podpredseda predstavenstva Ing. Jozef Mrazik, CSc.
Clen predstavenstva Ing. Pavol Benia¢

Dozorna rada spolo¢nosti

Predseda dozornej rady Ing. Jarmila Pavelkova
Clenovia dozornej rady Bozena Mrazikova
Silvia Kekenakova

2.2. ZAKLADNA ORGANIZACNA STRUKTURA
~ Finanéné a uctovné
oddelenie

_Personalne a socialne
oddelenie

—  Financny riaditel  —
~ Administrativne a
spravne oddelenie

— Sprava sieti a databaz

Konzultanti
— Veduci projektov ~|:
Metodci

—  Autoprevadzka

Predstavenstvo ~—— Generalny riaditel/ —
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3. HODNOTENIE ROKA 2016

3.1.  POSTAVENIE SPOLOCNOSTI NA TRHU A REALIZACIA PROJEKTOV

Hlavnou népliou spolocnosti je realizacia projektov zameranych na implementaciu SAP
v roznych typoch organizacii s mnozstvom Specifickych procesov. Spolo¢nost zabezpecuje
metodicku podporu systémov SAP v produkénej prevadzke najma identifikaciou kritickych miest
spracovavania informécii relevantnych pre riadenie spolo¢nosti a navrhom rieSeni, ktoré
vyrazne podporuju efektivnost riadenia.

Vroku 2016 boli realizované projekty, ktorych uspesné pokraCovanie sa predpoklada aj do
buducnosti.

Projekty 2016

Zakaznik Popis projektu

VSD Aplika¢na podpora

CS SR Aplikacna podpora

MF SR ESO - rozvoj, aplikatna podpora

MF SR ISUF — informacny systému uétovnictva fondov, rozvoj a aplikana podpora
MF SR JUS - jednotné Gtovnictvo $tatu, rozvoj a aplikaéna podpora
MDVaRR Aplikacna podpora

MH SR Aplikacna podpora

MSVVaS SR Aplikaéna podpora

MZV SR Aplikacna podpora

MO SR Podpora a rozvoj

MPRV SR Podpora a rozvoj

MZP SR Aplikaéna podpora

ZSSK CARGO Metodicka podpora, rozvoj produktov SAP
ZSR Metodicka podpora, rozvoj produktov SAP
ZSSK Metodicka podpora, rozvoj produktov SAP
AC KSK,NSK, BBSK Rozvoj a aplikatna podpora

VSE HOLDING Aplikacna podpora

UPJS Lektorské a konzultadné sluzby — IS JUS
ZP Dovera Aplikacna podpora

UV SR Aplikaéna podpora

MS SR Aplikana podpora

Tory consulting, a.s.
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3.2. HODNOTENIE HOSPODARSKEHO VYVOJA A FINANCNEJ SITUACIE ZA ROK 2016

3.2.1. VYVOJ OBJEMU A STRUKTURY VYNOSOV A NAKLADOV

ROK ROK Index
Oznacenie Text 2016 2015 vyvoja
(€) % (€) % 16/15
5 Cisty obrat (éast’ uét. Tr. 6 podFa zakona ) 6 097 393 | 100,00 6 892 023 | 100,00 0,88
0 ospodarske 0 PO e 6 00 6 919 59 00,40 0,88
Il Trzby z predaja sluzieb 6 097 393 6 892 023
VI. Trzby z predaja DNM, DHM a materialu 240 2420
VII. Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti 15124 25154

Naklady na hospodarsku ¢innost’ 6 059 671 6 275 350

Spotreba materialu, energie a ostatnych

B. neskladovatelnych dodavok 128 439 100 001
D. Sluzby 638 543 649 743
E. Osobné naklady sucet 5141 477 5372743
E.1 Mzdové naklady 4168 646 4 478 163
3. Naklady na socialne poistenie 901 404 826 863
4. Socialne naklady 71427 67 717
F. Dane a poplatky 7239 6 651
G. Odpisy a opravné polozky k DNMa DHM 111671 100 953
J. Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost 32302 45 259

ok \_I_yslequ hospodarenia z hospodarskej 53 086 0.87 644 247 935 0,08

¢innosti
& Pridana hodnota 5330411 | 87,42 6142279 | 89,12 0,87

Vynosy z finanénej ¢innosti spolu

IX. Vynosy z DFM sucet 25 167 28 135
X. Vynosy z KFM sucet 4232

XI. Vynosové uroky 2891 573
XIl. Kurzové zisky 11

Naklady na finanénu €innost spolu

N Nakladové uroky 6 400 0

(0] Kurzové straty 2 45

Q. Ostatné naklady na finanénu ¢innost’ 4009 1487
xxk Vysledok hospodarenia z finan¢nej €innosti 21 879 0,36 27 187 0,39 0,80

."-...' ospodarenia za ovné obdobie [ — o .

R. Dan z prijmov 21 622 153 602

R.1. Dan z prijmov splatna 17 881 152 621

2. Dan z prijmov odlozena 3741 981

517 832

Vysledok hospodarenia za uctovné obdobie ‘

po zdaneni

Tory consulting, a.s.
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Spolo¢nost dosiahla v roku 2016 celkové vynosy vo vyske 6.145.047 €, ktoré medziroCne
klesli 0 803.269,00 € teda na urover 88,44% oproti predchadzajucemu roku. Najvacsi podiel na
poklese vynosov mali vynosy zpredaja sluzieb, ktorych hodnota bola 6.097.393,00 €
a medzirotne Klesli 0794.630,00 € tj. 011,53% Trzby zpredaja sluzieb predstavuj
vyznamny finanény ukazovatel s 99,22% podielom na celkovych vynosoch spolo¢nosti.

Podiel ostatnych vynosov na celkovych vynosoch spolo¢nosti je 0,78 %.

Trzby z predaja sluzieb ( v tis. €)
porovnanie 2015-2016

6 892
7 000
= W 6500 mRok 2015
N . [
P = Rok 2016

6 000

5500

Trzby z predaja sluzieb

Na dosiahnutie vynosov spolo¢nost vynaloZila néklady vo vySke 6.070.082,00 €, ktoré
medziro¢ne poklesli o 206.800,00 € teda na uroven 96,10 % oproti predchadzajicemu roku..
Tento pokles bol spdsobeny najma poklesom osobnych nakladov, ktorych vy$ka bola
5.141.477,00 €, t. medzirocne poklesli 0 231.266,00 €. Ich podiel na celkovych nékladoch
spolo¢nosti je 84,70 %. Osobné néklady zahffiaju mzdové naklady, naklady na sociélne
poistenie a sociélne naklady.

Druhou najvaéSou polozkou nékladov su sluzby. Ich percentuéiny podiel na celkovych
nakladoch je 10,52 %. V roku 2016 dosahovali hodnotu 638.543 €, Co predstavuje pokles oproti
roku 2015 0 1,72% t.j. 0 11.200,00 €. Zahfiaju naklady na opravy, cestovné naklady, naklady
na reprezentaciu a ostatné sluzby.

Podiel ostatnych nakladov na celkovych nakladoch spolo¢nosti je 4,78%. Tieto naklady
medziroéne v priemere vzrastli 0 35.666,00€. Nakladové polozky, ktoré vroku 2016
zaznamenali oproti roku 2015 nérast predstavuju odpisy, spotrebu materidlu a energii
a nakladové uroky. Na narast tychto nakladov ma vplyv aj skutocnost, ze spolocnost v roku
2016 kupila budovu v ktorej sidli a na tuto kupu si zaobstarala aj externé zdroje financovania
z ¢oho vznikaju nakladové uroky.

Tory consulting, a.s.
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Spotreba vybranych skupin nakladov ( v tis. €)
porovnanie 2015-2016

5372 5141

6 000
5000
4000
3 000
2000
1000

mRok 2015

Rok 2016

Naklady
(vtis. €)

Osobné naklady Sluzby

Hospodarskym vysledkom spoloénosti za rok 2016 je zisk. Jeho vy$ka po zdaneni je
53.343,00 €, medzirone klesol 0464.489,00 €, teda 089,70 %. Na pokles zisku ma vplyv
uzavretie menSieho objemu kontraktov. V roku 2017 sa vSak predpoklada zvySenie objemu

a nadalej priaznivy a stabilny vyvoj spolocnost.

Struktiira vysledku hospodarenia

Polozka Rok 2016 Rok 2015
(€) % (€) %
Vysledok hospodarenia z hospodarskej €innosti 53 086 71% 644 247 96%
Vysledok hospodarenia z finan€nej €innosti 21 879 29% 27 187 4%
Vysledok hospodarenia za tiétovné obdobie pred zdanenim 74 965 100% 671434 | 100%
Dari z prijmov 21 622 29% 153 602 23%

517 832

Vysledok hospodarenia za tuc¢tovné obdobie po zdaneni 53 343

Hospodarsky vysledok po zdaneni ( v tis. €)
porovnanie 2015-2016

600
500
. 400

® Rok 2015
Rok 2016

300
200
100

HV po zdaneni
(vtis. €)
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3.2.2. VYVOJ OBJEMU A STRUKTURY MAJETKU A FINANCNYCH ZDROJOV

3.2.2.1 AKTIVA
ROK ROK Index
Oznacenie STRANA AKTIV 2016 2015 vyvoja
(€) % (€) % 16/15
Spolu majetok 4 687 482 | 100,00 4644410 | 100,00 1,01
c 06 648 049 0 0
Al Dlhodoby hmotny majetok 1610940 238 457

Al Dlhodoby finanény majetok 313 781 409 592
Obezny majetok 2 733602 3971171

B.I. Zasoby 1060 1205
B.II. Dlhodobé pohladavky 34 995 49 066
B.III. Kratkodobé pohladavky 1775081 2 366 859
B.IV. Kratkodoby finanény majetok 400 320 214 627
B.V. Finan¢né ucty 522 146 1339414

C. Casové rozlisenie 29 159 0,62 25190 0,55 1,16
C.1. Naklady buducich obdobi dlhodobé 824 36
2. Naklady buducich obdobi kratkodobé 28 335 25154
STRUKTURA AKTIV 2016

0,62 %

= Neobezny majetok
m Obezny majetok

u Casové rozligenie

Majetok spoloénosti dosiahol k 31.12.2016 netto hodnotu 4 687 482 €. Oproti minulému
roku sa jeho hodnota zvysila 0 43 072 €, vplyvom narastu neobezného majetku a ostatnych
aktiv 0 1 280 641 € a sucasnom poklese obeZzného majetku 0 1 237 569 €. Nérast neobezného
majetku bol spdsobeny najma narastom DHM. Spolo¢nost v roku 2016 obstarala budovu a k nej
prislichajuce pozemky v mieste sidla spolo¢nosti v celkovej vyske 1 450 000 €.

Neobezny majetok tvori 41,06 % z celkovych aktiv. Pozostdva z dlhodobého hmotného
majetku, ktorého obstaravacia cena je 2481270 € azostatkova hodnota k 31.12.2016 je
1610 940 € a dlhodobého finanéného majetku, ktorého hodnota je 313 781 €.

Obezny majetok tvori 58,32 % z celkovych aktiv. Najvac¢si podiel na obeZznom majetku
tvoria kratkodobé pohladavky v netto vySke 1775 081 €, Co je 64,94 % z obezného majetku.
Kratkodobé pohfadavky z obchodného styku dosiahli netto vysSku 1617 470 €, oproti roku 2015
poklesli 0 583 613 €, €o je 0 27 %. Druhou najvac¢sou polozkou je kratkodoby finanény majetok

Tory consulting, a.s.
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vo vyske 400 320 €, ktory medzirocne vrastol o0 185 693 €. Je to z dovodu transformécie Casti
dlhodobého finanéného majetku na kratkodoby, vzhfadom na bliZiaci sa termin jeho vyplatenia.
DalSou polozkou st finantné Ucty, kde dodlo k vyraznejsiemu poklesu ich hodnoty a to
0 817.268 €. K poklesu finanénych Uctov doSlo najma z dévodu vyplatenia dividend z minulych
rokov.

Casové rozlienie tvori 0,62 % hodnoty celkovych aktiv. Pozostava z kratkodobych
a dihodobych nékladov buducich obdobi.

3.2.2.2. PASIVA

ROK ROK Index
Oznaéenie STRANA PASIV 2016 2015 vyvoja
(€) % (€) % 16/15
Spolu vlastné imanie a zavazky 4 687 482 | 100,00 4 644 410 | 100,00 1,01
A astné imanie 67 4 04 966 9 0
Al Z&akladné imanie 33864 33864
A.V. Zakonné rezervné fondy 6772 6772
AVIL. Vysledok hospodarenia minulych rokov +/- 1173 498 1173 498
AVIIL Vysledok hospodarenia za u¢tovné obdobie po zdaneni +/- 53 343 517 832
B. Zavazky ‘ 3420005 72,96 2912 444 62,71 1,17 ‘
B.I. Dlhodobé zavazky 15958 10 115
B.1II. Dlhodobé bankové uvery 1242 855 0
B.IV. Kratkodobé zavazky 1797 201 2 687 475
B.V. Kratkodobé rezervy 217771 214 854
B.VI. Bezné bankové uvery 146 220 0

STRUKTURA PASIV 2016

u Vlastné imanie

B Zavazky

Vlastné imanie tvori 27,04 % z celkovych pasiv, ¢o je 1267 477 €. Jeho hodnota
medzirone klesla 0 464 489 €, ¢o je 0 27 %. K poklesu vlastného imania doSlo v désledku
poklesu zisku za bezné obdobie v porovnani z predchadajucim obdobim. Viastné imanie tvori
zakladné imanie, zakonné rezervné fondy, vysledok hospodarenia minulych rokov a vysledok
hospodarenia bezného roka.

Tory consulting, a.s.
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Zavazky tvoria 72,96 % pasiv. V roku 2016 dosiahli vysku 3 420 005 €, medziroCne vzrastli
0507 561 €. Najvacsi podiel na celkovych zavazkoch maju kratkodobé zavazky, vo vyske
1797 201 € Co je 52,55 %. Ich hodnota oproti roku 2015 klesla 0 890 274 €. Druhou najvacsou
polozkou je bankovy Gver, ktory sa pouzil na financovanie obstarania DHM. Jeho zostatkova
hodnota k 31.12.2016 je 1389 075 €. Na celkovych zavézkoch sa podiefaju aj kratkodobé
rezervy vo vySke 217 771 € a dlhodobé z&vazky vo vyske 15 958 €.

3.2.2.3. VZTAH MEDZI MAJETKOM A ZDROJMI JEHO KRYTIA

Spolo¢nost nadalej dosahuije financné vysledky, ktoré potvrdzuju jej finanéné zdravie® teda
stabilitu a predpokladaju jej priaznivy buduci vyvoj. O stabilite firmy sved¢i Struktara finanénych
zdrojov firmy a racionalny vztah medzi majetkom firmy a zdrojmi jeho krytia.

Dlhodoby majetok a dlhodobé zdroje

Polozka 2016 2 015
Dlhodoby majetok 1960 540 697 151
Dlhodobé zdroje - vlastné 1267 477 1731 966
Dlhodobé zdroje - cudzie 1258 813 10 115

Rozdiel -565 750 -1 044 930

Charakter rozdielu prekapitalizacia prekapitalizacia

Vzhfadom na prekapitalizaciu mbézeme hovorit, Ze firma uprednostfiuje stabilitu pred
vynosom a dlhodobé zdroje pouZiva aj na krytie kratkodobych aktiv, ¢o zabezpecuije jej stabilitu
na Ukor rentability — ziskovosti.

Kratkodoby majetok a kratkodobé zdroje

Polozka 2016 2015
Kratkodoby majetok 2726942 3947 259

Kratkodobé zdroje 2161192 2902 329
Rozdiel 565 750 1 044 930 ‘
Charakter rozdielu CPK ¢PK

CPK - ¢isty prevadzkovy kapital svedéi o likvidite podniku a jeho schopnosti hradit svoje
zavazky. Likvidita prvého stupria dosiahla hodnotu 0,47 ¢o je dékazom toho, Ze spoloCnost ma
dostatoCné krytie svojich beznych potrieb a kratkodobych zavazkov.

Vybrané finanéné ukazovatele hodnotenia firmy

Celkova zadizenost spolo¢nosti je 72,96 %, o znamena, Ze spolocnost kryje 27,04 %
majetku vlastnymi zdrojmi.

Rentabilita trzieb spoloCnosti preukazuje, Ze zjedného eura trzieb ziskala spoloénost
0,87 % dosiahnutého Cistého zisku. Vo finanénom vyjadreni to predstavuje priblizne 0,0087
centov. Rentabilita trzieb poklesla medzirocne 0 6,64 %.

Tory consulting, a.s. Strana - 10 -
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Rentabilita vlastného imania, teda vynosnost vlastného kapitalu, dosiahla hodnotu 4,21 %,
medziro¢ne klesla 0 25,69 %.

Vybrané ukazovatele hodnotenia
vyvoj 2015-2016

80,00%
70,00%
60,00%
50,00% -

(v%)

40,00% - —— =

U m Rok 2015
20,00%

LT Rok 2016

Hodnota ukazovatela

0,00%

Likvidita 1.

stupha Celkova

i » Rentabilia
zadlzenost trsieb Rentabilita

vlastného
kapitalu

SpoloCnost uhradzala zaévézky voli zamestnancom, sociélnej poistovni, zdravotnym
poistovniam a Statu v lehote splatnosti.
VacSina zavazkov z obchodného styku je platenych vlehote splatnosti, Co svedCi a
o korektnosti spolo¢nosti voci svojim dodavatefom. Doba uhrady zavazkov z obchodného

styku klesla oproti roku 2015 o 39 dni, Cize spolo¢nost hradi svoje zavazky skér. Doba inkasa
pohladavok klesla oproti roku 2015 o 20 dni.

Vybrané ukazovatele hodnotenia
vyvoj 2015-2016

156

160

140
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100 m Rok 2015

80 Rok 2016

Hodnota ukazovatela
(v drioch)

60

40

20

Doba obratu pohladavok = Doba uhrady zavazkov
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3.3. VYZNAMNIi DODAVATELIA A ODBERATELIA

Dodavatelia:

- Zeleznice Slovenskej republiky
- Globesy s.r.0.

- SAP Slovensko s.r.o.

- Management Skill Base s.r.o.

- Slovak Telekom, s.r.o.

Odberatelia:

- Zelezniéna spoloénost Cargo Slovakia, a.s.
- Zeleznice Slovenskej republiky

- Zelezniéna spoloénost Slovensko, a.s.

- Ministerstvo financii SR

- Mnisterstvo obrany

- Ministerstvo dopravy, post a telekomunikacii
- Ministerstvo zahrani¢nych veci SR

- Ministerstvo Skolstva

- VSE Holding a.s.

-VSD ass.

- Hewlett-Packard Slovakia s.r.o.

- Ministerstvo Zivotného prostredia

- Ministerstvo pédohospodarstva a rozvoja

3.4. ZAMESTNANOST V SPOLOCNOSTI

V roku 2016 zamestnavala spolo¢nost 97 aktivnych zamestnancov.

Ukazovatel k 31.12.2016 k 31.12 2015
Pocet zamestnancov spolu
V tom: - riadiaci pracovnici 3 3
- konzultanti 39 35
- metodici 46 47
- THP pracovnici 7 7
- pomocni pracovnici 2 0
a7 92

Tory consulting, a.s. Strana - 12 -
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Pracovné zaradenie zamestnancov 2016

2% 3%

- riadiaci pracovnici
- konzultanti
- metodici

- THP pracovnici

- pomocni pracovnici

Celkové mzdové naklady vroku 2016 dosiahli Ciastku 4 168 646 €, medziroCne klesli
indexom 0,93 0 309 517 €. Ostatné osobné naklady predstavuju Ciastku 972 831 €, medziro¢ne
vzrastli o 78 251 €. Patria sem naklady na socialne a zdravotné poistenie a sociélne naklady.

Spoloénost sa snazi vytvarat priaznivé pracovné prostredie pre svojich zamestnancov, preto
poskytuje svojim zamestnancom socialne a ekonomické istoty. Pre zvySovanie kvalifikacie
umozfiuje zamestnancom zucastiiovat sa na konferenciach doma aj v zahranici, dvakrat do
roka organizuje internu celofiremnu poradu zameranu na skvalitnenie prace a vzajomnej timovej
spoluprace. Spolo¢nost sa snazi motivovat svojich zamestnancov aj prostrednictvom roéznych
prispevkov na kulturne a Sportové podujatia, rehabilitacie a pod.

3.5. INVESTICIE A OPRAVY

Spoloénost v roku 2016 investovala finanéné prostriedky do:

- obstarania nehnutefného majetku, ktory zahfia budovu na ulici Slovenskej jednoty 10
v KoSiciach, kde spolo¢nost sidli a pozemky k nej prisluchajuce

- nakupu vypoctovej techniky a softvérového vybavenia
- roz8irenia vozoveho parku
V roku 2016 neboli realizované Ziadne vyznamné opravy. Realizovali sa len bezné opravy, ktoré

sa tykali najma vozového parku v celkovej hodnote 29 116 € a bezné prevadzkové opravy
tykajuce sa budovy vo vyske 4 117 €
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VYROGNA SPRAVA

3.6. INE DOLEZITE UDAJE

- spoloénost nie je st¢astou konsolidovanej skupiny
- spolo¢nost nelctovala o nakladoch na €innosti v oblasti vyvoja a vyskumu
- ginnost' spolocnosti nema nepriaznivy vplyv na Zivotné prostredie
- spoloénost nelctovala o nadobudnuti viastnych akcii, do¢asnych listov, obchodnych
podielov a akcii
- spolo¢nost nemé zriadend organizaén zlozku v zahranici
- spoloénost ma podiel na zakladnom imani spolocnosti:
e TORY CONSULTING GmbH Hamburg SRN 60%
- po skonéeni GiGtovného obdobia, nenastali Ziadne vyznamné udalosti osobitného vyznamu

4. HLAVNE ZAMERY SPOLOCNOSTI V ROKU 2017

Z&kladnym ciefom spolocnosti je aj nadalej pokytovat' kvalitné sluzby a nepretrzite pokracovat
vo svojej doterajSej podnikatelskej Cinnosti.

5. NAVRH NA ROZDELENIE HOSPODARSKEHO VYSLEDKU

Predstavenstvo predklada navrh na rozdelenie hospodarskeho vysledku spolocnosti

za rok 2016:

Vysledok hospodéarenia pred zdanenim: 74 965 EUR
Da z prijmov PO: 21622 EUR
Cisty zisk: 53 343 EUR
Navrh

- rozdelenie zisku medzi akcionarov spoloénosti
6. UCTOVNA ZAVIERKA ZA ROK 2016
Uctovna zavierka k 31.12.2016 je zostavena ako riadna uctovna zavierka a je sucastou spravy

auditora o overeni uctovnej zavierky.

V KOSICIACN ..o

Ing. Jozef Mrazik, CSc.
podpredseda predstavenstva
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SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Akcionarom, dozornej rade a predstavenstvu spoloénosti
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Sprava z auditu uétovnej zavierky

Nazor

Uskuto¢nili sme audit uétovnej zavierky spoloénosti TORY CONSULTING, a.s. (dale;
len ,SpoloCnost™), ktora obsahuje suvahu k 31. decembru 2018, vykaz ziskov a strat
za rok konCiaci sa kuvedenému datumu, apoznamky, ktoré obsahuju suhrn
vyznamnych uétovnych zasad a Uétovnych metod.

Podla nasho nazoru, priloZzena Gétovna zavierka poskytuje pravdivy a verny obraz
financnej situacie Spoloénosti k 31. decembru 2016 a vysledku jej hospodarenia
za rok konciaci sa k uvedenému datumu podla zakona &. 431/2002 Z. z. o uétovnictve
v zneni neskorsich predpisov (dalej len ,zakon o uctovnictve®).

Zaklad pre nazor

Audit sme vykonali podla medzinarodnych auditorskych $tandardov (International
Standards on Auditing, ISA). Naa zodpovednost podfa tychto Standardov je uvedena
v odseku Zodpovednost auditora za audit Uétovnej zavierky. Od Spoloé¢nosti sme
nezavisli podla ustanoveni zakona &. 423/2015 o §tatutarnom audite a o zmene a
doplneni zékona ¢. 431/2002 Z. z. o uétovnictve v zneni neskorich predpisov (dalej
len ,zakon o $tatutarnom audite’) tykajicich sa etiky, vratane Etického kodexu
auditora, relevantnych pre nas audit uctovnej zavierky a spinili sme aj ostatné
poZiadavky tychto ustanoveni tykajlcich sa etiky. Sme presvedéeni, Ze auditorské
dokazy, ktoré sme ziskali, poskytuju dostatoény a vhodny zaklad pre nas nazor.

Zodpovednost tatutarneho organu za uétovnu zavierku

étatutérny organ je zodpovedny za zostavenie tejto Udtovnej zavierky tak, aby
poskytovala pravdivy a verny obraz podla zakona o G&tovnictve a za tie interné
kontroly, ktoré povaZuje za potrebné na zostavenie uctovnej zavierky, ktora
neobsahuje vyznamné nespravnosti, & uz v désledku podvodu alebo chyby.

Pri zostavovani Uétovnej zavierky je $tatutarny organ zodpovedny za zhodnotenie
schopnosti Spolo¢nosti nepretrzite pokracovat vo svojej Cinnosti, za opisanie
skutoCnosti tykajucich sa nepretrzitého pokradovania v ¢innosti, ak je to potrebné, a
za pouzitie predpokladu nepretrzitého pokracovania v &innosti v G&tovnictve ibaze by
mal v umysle Spolo¢nost’ zlikvidovat alebo ukonéit jej ¢innost, alebo by nemal inu
realistickii moznost neZ tak urobit.

Zodpovednost auditora za audit Uétovnej zavierky

Nasou zodpovednostou je ziskat primerané uistenie, &i Uétovna zavierka ako celok
neobsahuje vyznamné nespravnosti, &i uz v désledku podvodu alebo chyby, a vydat
spravu auditora, vratane nazoru. Primerané uistenie je uistenie vysokého stupna, ale
nie je zarukou toho, Ze audit vykonany podla medzinarodnych auditorskych
Standardov vZdy odhali vyznamné nespravnosti, ak také existuju. Nespravnosti mozu
vzniknat v désledku podvodu alebo chyby a za vyznamné sa povazujd vtedy, ak by sa
dalo odbvodnene ocCakavat, ze jednotlivo alebo v sihme by mohli ovplyvnit
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ekonomicke rozhodnutia pouZivatelov, uskutoénené na zaklade tejto  Uctovnej
zavierky.

V ramci auditu uskuto&neného podla medzinarodnych auditorskych $tandardov, poéas
celého auditu uplatiujeme odborny Usudok a zachovavame profesionalny
skepticizmus. Okrem toho:

e Identifikujeme a posudzujeme rizika vyznamnej nespravnosti Uctovnej zavierky,
¢i uz v désledku podvodu alebo chyby, navrhujeme a uskuto€nujeme auditorské
postupy reagujlice na tieto rizika a ziskavame auditorské dékazy, ktoré su
dostato¢né a vhodné na poskytnutie zakladu pre nas nazor. Riziko neodhalenia
vyznamnej nespravnosti v désledku podvodu je vysSie ako toto riziko
v dosledku chyby, pretoZze podvod méze zahfiiat tajni dohodu, falSovanie,
umyselné vynechanie, nepravdivé vyhlasenie alebo obidenie internej kontroly.

» Oboznamujeme sa s internymi kontrolami relevantnymi pre audit, aby sme
mohli navrhnat auditorské postupy vhodné za danych okolnosti, ale nie
za ucelom vyjadrenia nazoru na efektivnost internych kontrol Spolo¢nosti.

e Hodnotime vhodnost pouZitych uétovnych zasad a uctovnych metod
a primeranost’ Gctovnych odhadov a uvedenie s nimi suvisiacich informacii,
uskutocnené Statutarnym organom.

e Robime zaver otom, & Statutdrny organ vhodne v Udtovnictve pouziva
predpoklad nepretrzitého pokracdovania v éinnosti a na zaklade ziskanych
auditorskych dékazov zaver o tom, & existuje vyznamna neistota v stvislosti
s udalostami alebo okolnostami, ktoré by mohli vyznamne spochybnit
schopnost Spolo¢nosti nepretrzite pokracovat v &innosti. Ak dospejeme
k zaveru, Ze vyznamna neistota existuje, sme povinni upozornit' v nasej sprave
auditora na suvisiace informacie uvedené v Gétovnej zavierke alebo, ak sU tieto
informacie nedostato¢né, modifikovat nas nazor. Nase zavery vychadzaju
z auditorskych dékazov ziskanych do datumu vydania nasej spravy auditora.
BudUce udalosti alebo okolnosti véak mazu spOsobit, Ze Spolo¢nost' prestane
pokraCovat v nepretrzitej innosti.

* Hodnotime celkovu prezentaciu, $truktdru a obsah uctovnej zavierky vratane
informacii v nej uvedenych, ako aj to, & Uétovna zavierka zachytava
uskutocnené transakcie a udalosti spésobom, ktory vedie kich vernému
zobrazeniu.

Sprava k d'alSim poziadavkam zakonov a inych pravnych predpisov

Sprava k informaciam, ktoré sa uvadzaju vo vyroc¢nej sprave

Statutarny organ je zodpovedny za informacie uvedené vo vyroénej sprave, zostavene;
podla poZiadaviek zakona o Gétovnictve. Na§ vyssie uvedeny nazor na uétovnu
zavierku sa nevztahuje na iné informacie vo vyroénej sprave.

V suvislosti s auditom Uctovnej zavierky je nasou zodpovednostou oboznamenie sa
s informaciami uvedenymi vo vyro¢nej sprave a posudenie, & tieto informacie nie st
vo vyznamnom nesulade s auditovanou Uétovnou zavierkou alebo nasimi poznatkami,
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ktoré sme ziskali po¢as auditu Uétovne; zavierky, alebo sa inak zdaju byt vyznamne
nespravne.

Posudili sme, ¢&i vyroéna sprava Spolo&nosti obsahuje informacie, ktorych uvedenie
vyzaduje zakon o uétovnictve.
Na zaklade prac vykonanych pocas auditu uctovnej zavierky, podla nasho nazoru:

- informacie uvedené vo vyroénej sprave zostavenej za rok 2016 su v sulade
s uCtovnou zavierkou za dany rok,

- vyroc¢na sprava obsahuje informécie podla zakona o G&tovnictve.

Okrem toho, na zaklade nasich poznatkov o uctovnej jednotke a situacii v nej, ktoré
sme ziskali pocas auditu Uétovnej zavierky, sme povinni uviest, & sme zistili vyznamné
nespravnosti vo vyroénej sprave, ktort sme sa obdrzali po datume vydania tejto spravy
auditora. V tejto suvislosti neexistuju zistenia, ktoré by sme mali uviest'.

V KoSiciach, dnha 30.03.2017

okrem Casti ,Sprava k informaciam, ktoré sa uvadzaju vo vyroénej sprave*, pre udely
ktorej je datum nasej spravy 12.05.2017.
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