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Sprava o overeni stiladu viroénej spravy s tiétovnou zavierkou
v zmysle § 23 zdkona NR SR €. 540/2007 Z.z.
(Dodatok k sprave auditora)

Akcionarovi, dozornej rade a predstavenstvu spolo¢nosti VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s.:

Uskutoénili sme audit Gétovnej zavierky spoloénosti VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s. (,Spoloénost™)
k 31. decembru 2015, ku ktorej sme diia 28. januéra 2016 vydali spravu nezavislého auditora a v ktorej
sme vyjadrili svoj nepodmieneny ndzor v nasledujiicom zneni:

Nazor

Podla ndsho nazoru vyjadruje udtovnd zdavierka objektivne vo vsetkych vijznamnych stwislostiach
finanénil situdciu spoloénosti VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s. k 31. decembru 2015 a vysledok jej
hospodérenia a periazné toky za rok, ktory sa k uvedenému datumu skonéil, v stilade s Medzindrodnymi
$tandardmi pre finanéné vijkaznictvo platnymi v Eurépskej tinii.

V zmysle zdkona NR SR & 431/2002 Z.z. o iétovnictve v zneni neskorsich predpisov sme tiez overili, ¢
informaécie, ktoré sii predmetom tétovnictva a sii uvedené vo viroénej sprave Spoloénosti k 31. decembru
2015, sti v stilade s vy$8ie uvedenou overenou étovnou zavierkou.

Zodpovednost Statutarneho organu Spoloénosti za vyroénii spravu

Statutérny organ Spoloénosti je zodpovedny za vyhotovenie, spravnost a iplnost viro¢nej spravy v silade
s0 slovenskym zidkonom o Gétovnictve.

Zodpovednost auditora za overenie stiladu vyroénej spravy s ti¢tovnou zavierkou

Nasgou zodpovednostou je na zdklade overenia vyjadrit nazor na to, ¢i informécie vo vyroénej sprave, ktoré
s predmetom tétovnictva, si vo vetkych vyznamnych sidvislostiach vsilade s détovnou zévierkou
Spoloénosti. Overenie sme vykonali v stilade s Medzinarodnymi auditorskymi $tandardmi. Podla tychto
gtandardov méme dodrziavat etické poziadavky, napldnovat a vykonat overenie tak, aby sme ziskali
primerané uistenie, Ze informacie uvedené vo vyroénej sprave, ktoré st predmetom zobrazenia v ii¢tovnej
zévierke, st vo vetkych vyznamnych stvislostiach v siilade s prislu$nou détovnou zavierkou.

Sii¢astou overenia je uskutoénenie postupov overujiicich silad tych ddajov vo vyrocnej sprave, ktoré si
predmetom tétovnictva, s Gétovnou zévierkou. Zvolené postupy zivisia od idsudku auditora, vratane
postidenia rizika vfznamnych nespravnosti vo vyroénej sprave, ¢ uz v désledku podvodu alebo chyby. Pri
posudzovani tohto rizika auditor berie do Gvahy interni kontrolu relevantnii pre zostavenie a objektivnu
prezenticiu vyroénej spravy, aby mohol navrhnit auditorské postupy vhodné za danych okolnosti, nie
véak za i¢elom vyjadrenia nazoru na G&innost internej kontroly Spoloénosti. Udaje a informécie uvedené
vo vyroénej spréve, ktoré neboli ziskané z iétovnej zavierky, sme neoverovali.

Sme presvedéent, Ze vykonané overenie je dostatoénym a vhodnym vychodiskom pre nas nézor.
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Nazor

Podla nasho nazoru informaécie, ktoré sii predmetom détovnictva asé uvedené vo vyroénej sprave
Spoloénosti zostavenej za rok ukonéeny 31.decembra 2015, st vo vSetkych vyznamnych stivislostiach
v siilade s vy$$ie uvedenou étovnou zévierkou.

PncewaterhouseCoopers Slove sko, s.r.0. gr. Radoslav Ndhlik, FCCA
Licencia SKAU ¢€. 161 Licencia UDVA ¢. 1078

V Bratislave, diia 26. augusta 2016
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1 Zakladné tidaje a organy spolocnosti

Spoloénost Volkswagen Slovakia, a.s. (dalej len ,Spolognost”, ,Volkswagen Slovakia®,
YW SK”) so sidlom Jana Jonasa 1, 843 02 Bratislava, vznikla dia 7. decembra 1998 zapisom
do Obchodného registra Qkresného sudu Bratislava |.

Hlavnym predmetom hospodarskej ¢innosti Spolocnosti je vyroba a montaZ vozidiel a ich
¢asti, vyroba prevodoviek, komponentov, priprava montaZnych sad motorovych vozidiel

v stupni SKD (semi-knock-down) pred ich distriblciou na rusky trh, vyroba nastrojov a zaria-
deni pre automobilovii produkciu a vyroba lisovanych dielov. Spolo¢nost ma na Slovensku

Styri prevadzky:

Zavod v Bratislave, v ktorom prebieha montaz vozidiel, vyroba karosérii, lisovanie dielov,
vyroba prevodoviek, nahradnych dielov a sucasti vozidiel.

Zavod v Martine, v ktorom sa vyrabaju komponenty.

Zavod v Kosiciach, v ktorom prebieha rozkladanie vozidiel v stupni SKD
(semi-knock-down).

Nastrojaren v Stupave, v ktorej sa uskutociuje vyroba nastrojov pre automobilovi

produkciu.

Odbyt vyrobkov sa realizuje spravidla v ramci koncernu Volkswagen, ale Cast produkcie
v martinskom zavode je urcena aj pre zakaznikov mimo koncernu. Na vietky produkty

vyrabané na zakazku existuju prislusné vyrobné zmluvy.
Zakladné udaje o jednotlivych prevadzkach

Zavod v Bratislave

V zévode v Bratislave sa vyrabaju SUV vozidla Volkswagen Touareg, Audi Q7, karoséria

pre Porsche Cayenne ako aj malé mestské vozidla Volkswagen up!, SEAT Mii, SKODA Citigo,
dalej prevodovky, sicasti vozidiel, nahradné diely a lisované diely.

Vzhladom na Siroké produktové portfolio sa zavod v Bratislave vyznacuje vysokou komplexi-
tou. Vyroba vozidiel sa zacina v lisovni, kde sa pre vozidla vyrabané v bratislavskom zdvode
lisuji niektoré diely. Vyrobny proces pokracuje v karosarni, kde sa stavaju a zvaraji karosérie.
V roku 2015 prebiehala vyroba karosérii v Styroch karosariach. Vietky karosarne v zavode
maju vysoky stupef automatizacie. Z karosarne putuji hotové karosérie do lakovne, kde sa
na ne nanesie farba a lak. Montaz a finalizacia produktov prebieha v montaznej hale. Tu pre-
bieha aj spojenie karosérie s podvozkom. Podvozok je dodany na montaznu linku z vyroby
agregatov a modulov a pozostava z viac ako 400 dielov a samotného motora. Z montaznej
linky putuju vyrobené vozidla na testovaciu drahu, kde su podrobené mnozstvu testov.

Zavod v Martine

V zavode v Martine prebieha vyroba komponentov. Produktové portfélio tvoria diferencialy,
priruby, brzdové bubny, brzdové kotuée, naboje kolies, prirubové hriadele a synchrénne krazky.
Spoloénost ma viacerych odberatelov uvedeného sortimentu, ku ktorym patria spolocnosti

v ramci koncernu a v mensom rozsahu aj nekoncernové spolocnosti. Martinsky zavod zacal
svoju ¢innost v roku 2000 a s viac ako 800 zamestnancami sa zaraduje medzi najvacsich za-

mestnavatelov v Tur¢ianskom regione.
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Zavod v Kosiciach
V montaznom zévode v Kosiciach sa uskutocnuje priprava montaznych sad motorovych
vozidiel v stupni SKD (semi-knock-down) na naslednd montaz v koncernovych zavodoch

Volkswagen v Rusku. Zavod zacal svoju ¢innost v novembri 2004.

Nastrojaren v Stupave

Nastrojaren v Stupave bola slavnostne otvorena v oktobri 2014 ako Stvrty zévod Spolocnosti.
Vyrabaju sa tu nastroje a pripravky pre automobilovi produkciu. Do produktového portfélia
patria zvaracie klieste, robotické chapadla, rézne pripravky a ochranné zariadenia. Produkty
z nastrojarne su urené na export do celého sveta.

Organy spolocnosti

Predstavenstvo Dozorna rada
Albrecht Reimold (do 31.01.2016) Thomas Ulbrich
Ralf Sacht (od 31.01.2016) Dr. Arno Antlitz
Jens Kellerbach Wolfgang Fueter
Eric Reuting Dirk Hornickel

Zoroslav Smolinsky

Jolana Julkeova

Jedinym akcionarom spolocnosti so 100 % podielom na zékladnom imani je k 31. decembru
2015 spoloénost VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A. Spolocnost je zahrnutd do konso-
lidovanej uc¢tovnej zavierky spolocnosti VOLKSWAGEN AG.

Spoloénost nema zriadenu organizacnu zloZku v zahranici, nema zahranicné dcérske podniky
a ani nie je neobmedzene ruciacim spoloénikom v inych ac¢tovnych jednotkach. Od roku 2008
ma Spoloénost 15%-ny podiel na zékladnom imani spoloénosti AUTOVISION SLOVAKIA, s.r.o..
Spoloénost je zakladatelom Nadacie Volkswagen Slovakia, ktora bola registrovana pod Cislom
203/Na-2002/915. V novembri 2015 zaloZila Spoloénost spolu so spoloénostou MATADOR
HOLDING, a.s. zaujmové zdruZenie pravnickych oséb Dualna Akadémia.

V priebehu roka 2015 nedoslo k zmene v Strukture vlastnych akcii Spolocnosti, ani k Ziadnej

inej zmene poctu a nominalinej hodnoty akcii.
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Zakladné ukazovatele

Spoloénost zostavila Gétovnu zavierku za rok 2015 podla Medzinarodnych Standardov pre

finanéné vykazovanie (IFRS) platnymi v Eurdpskej Unii v zmysle ustanoveni zakona o dctov-

nictve. V stlade s IFRS zostavila Spolo¢nost Uétovnui zdvierku po prvykrat v roku 2006.

Spoloénost dosiahla v roku 20715 zisk po zdaneni vo vyske 127,5 mil. EUR. Triby dosiahli

7227,5mil. EUR.

Vietky Gdaje s uvedené v eurdch (,EUR") po zaokruhleni na tisice.

Savaha

v tis. EUR k31.12.2014 k31.12.2015
AKTIVA 2243723 2348932
Dlhodobé aktiva 1320914 1509 259
Obezné aktiva 922 809 839 673
PASIVA 2243723 2348932
Vlastné imanie 1329369 1333009
Dlhodobé zavazky 220075 230333
Kratkodobé zavazky 694 279 785 590
Vykaz ziskov a strat

v tis. EUR 2014 2015
Trzby 6171170 7 227 454
Ndklady na predany tovar -5 889 489 -6 923 000
a vyrobky

Hruby zisk 281 681 304 454
Prevadzkovy zisk 197 399 215175
Finanény vysledok -1715 -2 296
Zisk pred zdanenim 195 684 212879
Dan z prijmov -71 435 -85 420
Zisk po zdaneni 124 249 127 459
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Produkcia, vyvoj trzieb a objem vyroby

V Bratislave Spoloénost vyraba automobily Volkswagen Touareg, Audi Q7, Porsche Cayenne
(karosérie), malé mestské vozidla Volkswagen up!, SEAT Mii, SKODA Citigo, prevodovky a liso-
vané diely. V roku 2015 sa v bratislavskom zavode zacala vyroba novej generdcie Audi Q7. Na
konci roka sa v Bratislave spustila aj sériova vyroba karosérii Bentley Bentayga. V zavode

v Martine Spolo¢nost vyraba komponenty nielen pre slovensky zavod v Bratislave a spolo¢-
nosti v ramci koncernu Volkswagen, ale aj pre zakaznikov mimo koncernu Volkswagen. Spoloc-
nost dalej uskutoéuje v prevadzke v Kosiciach pripravu montaznych sad motorovych vozidiel
v stupni SKD (semi-knock-down) na nasledni montaZ v zavodoch koncernu Volkswagen v Rusku.

V Stupave vyraba Spolo¢nost nastroje pre automobilovy produkciu.

Trzby po produktoch

v tis. EUR 2014 2015
Motorové vozidla (s SKD) 5745779 6765722
Prevodovky 145 646 134971
Komponenty 198 685 239 298
Lisované diely 32020 51334
Nastrojaren (vratane sluZieb) 49 040 36129
Spolu 6171170 7 227 454
Produkcia 2014 2015
Motorové vozidla 394 474 397 458
Prevodovky 284 961 262 353
Komponenty v tis. 34912 36 424

Bratislavsky zavod Spoloénosti zostal aj v roku 2015 jedine¢nym v celosvetovom meradle.
Po spusteni sériove] vyroby karosérii pre Bentley Bentayga sa stal jedinym vyrobnym zavo-
dom na svete, ktory vyraba pre 6 automobilovych znaciek.

Spolo¢nost sa pri vyrobe svojich produktov cielene zameriava na zvy5ovanie produktivity

price, ktora je zaloZena na optimalizacii vyrobnych i logistickych procesov a zvySovani kvality.
Vyznamné udalosti v produkcii v roku 2015

Rok 2015 sa niesol v znameni ndbehu novej generacie Audi Q7. Tato novinka posuva latku

v prémiovom SUV segmente na novy uroven. PouZitim novych materialov sa zniZila hmotnost
o vyse 300 kg, vdaka ¢omu sa vyrazne zniZila spotreba a emisie CO,. Nova generacia Audi Q7
priniesla so sebou ako prvy sériovy automobil aj rozsiahle portfélio novych asistencnych sys-
témov. Nové Audi Q7 znamenalo pre Bratislavu aj vyznamné investicie a nové $pickové tech-

nologie. Vyraba sa v novej karosarni, ktord bola slavnostne otvorena v maji 2015,
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Do tejto karosdrne investovala Spolocnost 600 mil. EUR, €o predstavuje najvacsiu investiciu
Spoloénosti v jej histérii. Nachddza sa tu priblizne 1000 robotov s vyuZitim najmodernejsich
spajacich technoldgii. Uroved automatizacie tu dosahuje 90%. O vyrobu v tejto karosarni sa
bude starat viac ako 1000 vysokokvalifikovanych zamestnancov.

Raok 2015 bol pre Spolognost déleity aj s hladiska strategického smerovania. Spolocnost totiz
oznamila v tomto roku dve vyznamné investicie. Najprv v aprili poloZili zdstupcovia Spolo€nosti
a Bratislavského samospravneho kraja zékladny kamen novej karosarne pre Porsche Cayenne.
Planuje sa tu vyroba s vysokym stupfiom automatizacie a pracu tu najde okolo 200 pracovnikov
na jednu zmenu. Uvedenie tejto karosérne do prevadzky je planované na rok 2017. V decembri
bol polozeny zakladny kame# novej montaznej haly pre Porsche Cayenne. Investicie do novej
montaznej haly s rozlohou 90 000 m? a k nej prisluchajucej infradtruktiry presiahnu 300 mil.
EUR. Za&iatok vyroby je planovany na rok 2017 a po¢as jednej zmeny tu najde pracu 400

zamestnancov

V maji oslavovala Spoloénost 15-roéné jubileum zavodu v Martine. Martinsky zavod na vyrobu
komponentov sa pocas svojej patnastroénej histdrie stal so svojimi 800 zamestnancami jed-
nym s najddleZitejsich zamestnavatelov v regione. Aktudlne st komponenty vyrobené v mar-
tinskom zavode montované do vozidiel znaciek Volkswagen, Audi, SEAT, SKODA a Porsche.
93 % z produkcie je pritom uréena na export a zvy3ok produkcie putuje do Bratislavy.

V roku 2015 zaznamenal bratislavsky zivod niekolko zaujimavych jubilei v oblasti produkcie.
Lisovia, ktora bola uvedena do prevadzky v roku 2013, sa v januari dockala milionteho zdvihu.
Lisujui sa tu ocelové aj hlinikové diely nielen pre produkciu v bratislavskom zavode, ale aj pre
ostatné produkty v ramci koncernu. So silou lisu 91 000 kN disponuje bratislavsky zavod naj-

vacsim lisom koncernu Volkswagen.

Zatiatkom septembra ziiel z montaznej linky desattisici Volkswagen e-up!. September bol
vynimoény aj tym, ze bola prekonana hranica pol miliona vyrobenych vozidiel Volkswagen upl.

Ocenenia spolocnosti v roku 2015

Spolognost si kantinudlne udrziava svoj vysoky tandard, coho dékazom su aj rézne ocenenia,
ktoré Spoloénost dostala ¢i uz ramci koncernu Volkswagen alebo mimo neho.

V juni dostal bratislavsky zavod Spolo¢nosti uz po Stvrtykrat cenu za bezpeénost pri praci

v ramci Volkswagenu v Eurdpe.

Dalsie vyznamné ocenenie v oblasti personalnej prace ziskala Spolocnost, ked bola v ankete spo-
loenosti Profesia vyhlasena ako najlepsi zamestnavatel na Slovensku aj v priemysle za rok 2015.
Aj tieto ocenenia st dékazom spravne nastavenej zamestnaneckej politiky, ktora kladie doraz
nielen na stabilitu pracovnych miest, zamestnanecké benefity, ale aj na bezpecnost pri praci.

Spolognost pravidelne informuje svojich zamestnancov o aktudlnom vnutropodnikovom diani
prostrednictvom internych komunikaénych prostriedkov. Koncom roka ziskal interny casopis
Spoloénosti od Eurdpskej asaciacie internej komunikdcie (FEIEA) prestizne ocenenie FEIEA
Grand Prix 2015.
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Riadenie finanéného rizika

Podnikatelska cinnost, ktort Spoloénost vykondva, ju vystavuje rozlicnym financnym rizikdm:
trhovému riziku (pozostava z kurzového a cenového rizika), iverovému riziku a riziku likvidity.
Komplexné riadenie rizika Spoloénosti sa zameriava na nepredvidatelnost vyvoja na financ-

nych trhoch a usiluje sa minimalizovat potencialne negativne dopady na jej financnu situaciu.

Rizika su riadené na konsolidovanej drovni materskou spolo¢nostou Volkswagen AG. Jednotlivé
oddelenia pod vedenim oddelenia ,Pravo/riadiace zasady" v ramci skupiny implementovanych
procesov ,Governance, Risk, Compliance” (GRC) identifikujd jednotlivé rizika, o ktorych na-
sledne na zaklade stanovenych kritérii informuji Volkswagen AG.

Vplyv Spoloénosti na Zivotné prostredie

Spolocnost sa intenzivne angaZuje v oblasti udrZatelného rozvoja a ochrany Zivotného pros-
tredia, &im nadvizuje na ekologické ciele koncernu Volkswagen tykajlce sa vyroby vozidiel

a produktov ako takych.Ochrana Zivotného prostredia nie je len jednym z cielov, ale podstat-
nou ¢astou stratégie Spoloénosti zameranej na dihodoby rast hodnoty Spolocnosti.

Aby Spoloénost zabezpecila udrzatelny rozvoj a systematickd ochranu Zivotného prostredia,
zohladfiuje a preveruje dopady vyrobnych procesov na zivotné prostredie uZ pri planovani
produktov a technolagii. Pri realizacii tychto poziadaviek sa Spolognost opiera o zakladne
principy ochrany Zivotného prostredia, ako: zavedeny environmentalny manaZzérsky systém

s angaZovanym pristupom na véetkych Grovniach, Uspora energii, raciondlne vyuZivanie Zit-
kovej a pitnej vody, odpadové hospodarstvo zamerané na zhodnocovanie a znizenie mnozstva
produkovanych odpadov, ako aj vyuZivanie technologii a procesov priaznivych k Zivotnému

prostrediu a pod.
Environmentdlna a energeticka politika

Cielom Spolognosti je udrzat svoje vplyvy na Zivotné prostredie a spotrebu energii na najnizsej
moznej irovni, dodrziavat platné pravne predpisy v oblasti Zivotného prostredia, rozhodnutia
organov §tatnej spravy a prijimat preventivne opatrenia, ktoré vedy k zniZeniu zataZenia Zi-
votného prostredia. Spoloénost vychadza z environmentalnej politiky koncernu Volkswagen.
V tomto zmysle udr#iava a rozvija svoj systém environmentalneho a energetického mana-
sérstva, ktory je certifikovany spoloénostou TUV CERT v sulade s poZiadavkami ISO noriem
radu 14 000 a 50 000.

Politika stanovuje zavizok Spoloénosti k neustalemu zlep3ovaniu v oblasti podnikovych
aktivit, efektivnosti nasadzovania opatreni v energetike a znizovaniu vplyvu na Zivotné pro-
stredie, zabezpefovaniu dodrziavania legislativnych poziadaviek, externému dialdgu ako aj
ddslednému zvy$ovaniu kvalifikicie a angaZovanosti zamestnancov. Environmentalna

a energetickd politika Spolocnosti je verejnosti znama.

V roku 2015 bolo realizovanych 17 internych auditov podla poziadaviek normy 1S0 14 001

a 50 001, Internd cielova hodnota internych auditov environmentalneho a energetického ma-
nazérskeho systému pre rok 2015 bola stanovena na Urovni 95,5% a s dosiahnutou vyslednou
hodnotou 97,20 %. Vysledok Gspeéne absolvovaného recertifikaéného auditu opatovne po-
tvrdil, Ze systém environmentélneho a energetického manazérstva spolocnosti Volkswagen
Slovakia, podra poziadaviek noriem 150 14001:2009 a I1SO 50001:2011. Certifikalna spolo¢nost
TUV NORD auditom skonitatovala, Ze environmentélny a energeticky manazérsky systém je

na vietkych drovniach spoloénosti systematicky zavedeny.
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Poziadavky medzinarodnych noriem st v plnej miere spinené. Vietky aspekty Zivotného pros-
tredia v organiza¢nych jednotkach (OJ) - a teda aj energetické aspekty - sa zaznamenavaju,
analyzujl a vyhodnocujii s ohfadom na ciele koncernu. Na zaklade tohto hodnotenia rozdelila
Spolo¢nost svoje dlhodobé ekologické a energetické ciele na roky 2015 - 2017 do viacerych ta-
Fiskovych bodov. Uspeine nasadzovanie koncernovej stratégie ,Think Blue. Factory”, s ciefom
zniZenia spotreby energie a vady, produkcie odpadov, emisii CO2 a organickych rozpustadiel

0 25% do roku 2018 dokazuje zaujem Spoloénosti o udrzatelny rozvoj vyroby automobilov.

V koncom roka 2015 bola Slovenskou inipekciou Zivotného prostredia vykonana environmen-
talna kontrola prevadzok podliehajicich zakonu ¢. 39/2013 o Integrovanej prevencii a kon-
trole zneéistovania Zivotného prostredia, konkrétne v prevadzke Lakoviia H2 a H2a. Ako v pri
kontrolach vykonanych v predchadzajicom roku, aj pri tejto kontrole inspektor skonstatoval,
7e po preskimani predlozenych dokladov bolo zistené plnenie povinnosti prevadzkovatela

vyplyvajtcich z podmienok povolenia”,
K doteraz splnenym environmentalnym cielom patria predovietkym:

Zlepsovanie informovania a vzdeldvania v environmentélnej oblasti

vroku 2015:
Spolo¢nost pracuje na plneni cielov stratégie ekologickej vyroby vozidiel Think Blue. Factory.
Skolenia zamestnancov na tému ochrany Zivotného prostredia a hospoddrneho vyuZivania
energii boli realizované na vietkych Grovniach.
Zamestnanci Spoloénosti sa aktivne podielaju na zlepSovani v oblasti tspory vody, energie
¢i materialu a produkcii odpadov, svojimi ndvrhmi v ramci akcie EKO-zlepSovacie navrhy.
Celkovo sa v roku 2015 na zaklade napadov zamestnancov usporilo 2 835MWh, ¢o tvorilo
v roku 2015 asi 0,5% z celkovej spotreby energii Vaolkswagen Slovakia a 22,25t CO2, Co
tvorilo 0,04 % z celkovej produkcie CO2,
Spolocnost opitovne iniciovala spolupracu s mestskou ¢astou Devinska Nova Ves v oblasti
zlepSovania Zivotného prostredia a ochrany prirody. Dobrovolnici z radu zamestnancov
spolu s obyvatelmi mestskej asti pomahali spolocne v ramci dlhodobého projektu

,Zelena spolupraca” s ¢istenim okolia a vysadbou zelene.

Znizenie produkcie emisii prchavych organickych latok

V ramci stratégie ,Think Blue. Factory.” bol rok 2015 oznadeny ako rok emisii VOC. Déraz bol
kladeny na hladanie dodévatefov materidlov s nizsim obsahom emisii prchavych organickych
latok (VOC), nasadzanie modernych technoldgii ako napr. vymena hlavic robotov. Vyznamné
z hladiska Think Blue. Factory. bolo v roku 2015 podavanie zlepSovacich navrhov zameranych
na znizenie VOC, ktorymi Spoloénost znizila produkciu tohto druhu emisii celkovo o viac ako
24,5 tony. Investiénymi opatreniami sme dosiahli isporu daldich 20 ton. Hlavnym projektom
v tejto oblasti bola optimalizicia kratkych preplachovani hlav robotov z preplachovania po
kazdej jednej a7 na kazdu tretiu karosériu, ¢im sa celkovo, spolu s prvou etapou tohto opatre-
nia (optimalizacia po kazdej druhej karosérii z roku 2014) rocne usetri aZ 63t VOC.

Emisné kvoty

V roku 2012 poZiadala Spolocnost o pridelenie emisnych kvot pre 3. etapu 2013 - 2020.
V roku 2015 sa vyprodukovala 58 972 ton emisii CO2.
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Zamestnanost

K 31.12.2015 pracovalo v Spolo¢nosti 10 800 zamestnancov, ¢o je 0 900 zamestnancov viac,

ako v roku 2014.

Vekova struktura zamestnancov je uvedena v tabulke:

Vek 31.12.2014 (%) 31.12.2015 (%)
do 20 0,5 0,8
21-25 11,3 11,5
26-30 12,9 14,1
31-35 15,2 13,9
36-40 23,1 21,3
41-45 16,1 17,0
46-50 9,7 9,7
51-55 7,0 7.3
56-60 3,6 3,6
nad 61 0,6 0,8
Suma* 100,0 100,0

*daje nezahfhaji uchove

Kvalifikacna struktura zamestnancov je uvedena v tabulke:

Dosiahnuté vzdelanie 31.12.2014 (%) 31.12.2015 (%)
bez vzdelania 0,0 0,0
zdkladna Skola 13 1,3
SOU bez maturity 37,0 36,4
SOU s maturitou 29,6 29,6
Gymnazium 2,8 2,9
stredna odborna skola s 1732 175
maturitou

vysoka skola 12,1 12,3
Spolu* 100 100

*udaje nezahriaji uchiov
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Vedenie Spolocnosti pozostava z troch ¢lenov predstavenstva. Najvy3sim rozhodovacim
grémiom Spolocnosti je Boardmeeting. V tomto grémiu su okrem Elenov predstavenstva za-
stipené dal3imi 8 a¢astnikmi vietky odborné utvary Spolocnosti. Boardmeeting plni okrem

rozhodovacej funkcie aj informacnu a poradensku funkciu.

Siroké produktové portfélio, rozsirovanie kompetencii v podobe novych prevadzok,a nabehy
novych produktov predstavuju vyznamné vyzvy pre Spolo¢nost. Zakladnym kameriom pre

zvladnutie tychto vyziev su kvalifikovani a motivovani zamestnanci.

Spolo¢nost preto investuje nielen do technoldgii, ale aj do zamestnanckej infrastruktury.
V roku 2015 vynaloZila Spolo¢nost 3,8 mil. EUR na sociélne investicie: nové umyvarne, toalety,

kancelarie, chodniky, jedalne a parkoviska.

V roku 2015 ukonéili v ramci dudineho vzdelavania rekvalifikacny program Mechatronik prvi
absolventi, ktori ziskali slovensky aj nemecky certifikat. V Skolskom roku 2015/2016 pribudli
k odboru Mechatronik odbory Elektromechanik pre automatizacnu techniku a Priemyselny
mechanik, do ktorych bolo prijatych celkovo 48 rekvalifikantov.

Kazdy zamestnanec Spolocnosti absolvoval v roku 2015 v priemere 3 vzdeldvacie aktivity, ktoré
prebiehali ako v skoliacich miestnostiach Personalneho rozvoja tak aj v tréningovych centrach.
V oblasti dal3ieho zvySovania kvalifikacii zamestnancov pokracovala Spoloénost v roku 2015
v systematickej forme rozvoja zamestnancov v 20 skupinach profesii na zaklade kompetenc-

nych profilov.

S ciefom podpory techniky a vyskumu pokracovala Spoloénost v roku 2015 v spolupraci s vy-
sokymi skolami. V ramci 9. roénika IngA programu pokracovali prednasky na vysokych Skolach
ako aj UniTag, na ktorom sa zicastnilo 150 studentov. V rdmci UniTagu absolvovali Studenti

v bratislavskom zavode odborné workshopy. V spolupraci s Materidlovotechnologickou fakul-
tou STU bol spusteny pilotny projekt pre Studentov piateho rocnika, ktori riesili v priestoroch
vyroby praktické cvi¢enia a venovali sa rieSeniam konkrétnych dloh a problémov z praxe.

Na zaciatku skolského roka 2015 boli podpisané deklaracie o spolupraci s riaditelmi 6 stred-
nych odbornych a priemyselnych $kol. Aktivity v programe su zamerané na Ziakov, rodicov,
pedagogov ako aj samotny marketing.

V ramci dal3ieho rozvoja dualneho vzdeldvania nastartovala Spolo¢nost Projekt Dualna
Akadémia zaloZenim zdruZenia a podpisanim zakladajtcich zmluv s cielom dlhodobej
a trvalo udrzatelne] pripravy mladej generacie pre uplatnenie sa vo Volkswagen Slovakia.

Naklady na cinnost v oblasti vyskumu
avyvoja
Spoloc¢nost je vyrobnym podnikom, ktory neuskutocniuje vyskum ani vyvoj v oblasti automo-

bilového priemyslu, a preto ani neznasa naklady s tym suvisiace. Uvedené cinnosti zabezpe-

cuje materska spolocnost, ktord znasa aj naklady na vyskum a vyvoj.
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7 Rozdelenie zisku

Dozorna rada spolo¢nosti Volkswagen Slovakia, a.s., navrhuje valnému zhromazdeniu vyplatit
hospodarsky vysledok podla IFRS po zdaneni vo vyske 127 459 287,63 EUR ako dividendy jedi-
nému akcionarovi VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A.

8 Vyhlad pre rok 2016

Spoloénost sa bude aj nadalej v roku 2016 zameriavat na optimalizaciu vyrobnych procesov,
zniZzovanie nakladov a rast produktivity.

Spolo¢nost bude aj nadalej vyrabat produkty: Volkswagen Touareg, Porsche Cayenne
(karosérie), Audi Q7, Volkswagen up!, SEAT Mii, SKODA Citigo, Bentley Bentayga (karosérie),
prevodovky a komponenty, lisované diely a nastroje a pripravky pre automobilovu produkciu.

Ciele zamestnaneckej politiky do budiicnosti

Vizia Spolo¢nosti , Byt a zostat Cislo jeden!” urCuje jej zamestnanecku politiku. Istota pracov-
ného miesta, udrzanie zamestnanosti, odmenovanie orientované na vykon, systém zamest-
naneckych vyhod, kvalifikacia zamestnancov a dalSie odborné vzdelavanie Specialistov patria
medzi priority riadenia ludskych zdrojov.

DIhodobym ciefom Spoloénosti aj nadalej zostava stabilizacia kvalifikovanych pracovnikov

a zvysenie ich spolupatri¢nosti. V podmienkach nasho regidnu chce Spoloénost udrZat svoje
dobré meno a zostat atraktivnym zamestnavatelom. Cielom riadenia [udskych zdrojov je

poskytovat zamestnancom profesionalnu, inovativnu a efektivnu personalnu starostlivost.

9 Udalosti osobitného vyznamu,
ktoré nastali po skonceni ictovného
obdobia 2015.

Po skonéeni uétovného obdobia 2015 nedoslo k Ziadnemu vyvoju alebo udalostiam, ktoré
by vyznamnym spdsobom ovplyvnili Gétovnu zavierku a vyro¢nu spravu za rok ukonceny
31. decembra 2015.

rd
10 Prilohy
Uétovna zavierka k 31. decembru 2015, zostavena podla Medzinarodnych standardov pre
financné vykaznictvo v zneni prijatom Eurépskou tniou
Sprava o overeni stladu vyrocnej spravy s G¢tovnou zavierkou

v B"ratislave, 26. Au

Ralf Sacht Jens Kellerbach fic Reuting
Predseda predstavenstva Clen predstavenstva, Clen predstavenstva,
a ¢len predstavenstva financna oblast personalna oblast

technicka oblast
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