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0 SPOLOCNOSTI

Spoloénost HOREZZA, a. s., (pred zluéenim do 21.9.2013 pouzivala obchodné meno Vojenské
zdravotnicke zariadenia, a. s.) bola zaloZena na zaklade zékona ¢.578/2004 Z. z. o poskytovateloch zdravotnej
starostlivosti, zdravotnickych pracovnikoch, stavovskych organizaciach vzdravotnictve a o zmene a doplneni
niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov a vznikla transformaciou prispevkovych organizacii Vojensky
kdpelny Ustav Piestany, Vojenské klimatické kipele Tatranské Matliare a Vojensky vysokospecializovany
Ustav pre choroby plticne Nova Polianka. S G¢innostou 1.7.2013 sa spolo¢nost zlucila so spolo¢nostami
Vojenska zotavoviia a hotel Zemplinska Sirava, a. s. a Vojenska zotavoviia hotel Smrekovica, a. s. a stala
sa nastupnickou spolo¢nostou uvedenych spoloénosti.

Jedinym akcionarom spoloénosti HOREZZA, a.s. je Slovenska republika, v mene ktorej kona Ministerstvo
obrany Slovenskej republiky so sidlom Kutuzovova 8, 832 47 Bratislava. VSetky akcie spolo¢nosti zneju
na meno, maju podobu zaknihovaného cenného papiera a nie su verejne obchodovatelné na burze
cennych papierov.
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o
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o
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Akciova spolocnost HOREZZA, a. s. ma tieto zariadenia:

* Hotel Granit Piestany - kipelny Ustav

* Hotel Granit Smrekovica

* Hotel Granit Tatranské Zruby — klimatické kupele

* Hotel Granit Zemplinska Sirava

* Nemocnica Granit — VysokosSpecializovany ustav pre plicne choroby Nova Polianka
(mimo prevadzky)



Cielom spolo¢nosti HOREZZA, a. s., je vytvorit pre svojich klientov prijemné prostredie s kvalitnymi
sluzbami.

HOREZZA, a.s. poskytuje a zabezpecuje v rdmci svojho zamerania najma nasledovné ¢innosti:

* preventivne rehabilitdcie (PR) — znamend subor preventivno-lieCebnych a telovychovno-
Sportovych opatreni zameranych predovsetkym na posilnenie a upevnenie telesného a
dusevného zdravia profesiondlnych vojakov, ktoré maju formu rekondi¢nych pobytov v trvani
dvoch tyZzdnov a rekondi¢nych pobytov s kipelnym reZimom v trvani troch tyZzdnov,

* rekreacnu starostlivost pre profesionalnych vojakov, vojakov pripravnej sluzby a poberatelov
vysluhovych dochodkov, pre vojnovych veteranov (mladSich ¢i starSich) a veteranov
protikomunistického odboja, zamestnancov Ministerstva Obrany SR (dalej len “MO SR”),
rozpoCtovych organizacii a prispevkovych organizacii v pOsobnosti MO SR, ich manzelky
(manzelov) a nezaopatrené deti formou rodinnych rekreacii,

* kupelnu starostlivost na zaklade navrhu osetrujuceho lekdra pre profesionalnych vojakov,
vojnovych veterdnov, poberatefov vysluhového dochodku alebo invalidného vysluhového
doéchodku, pre veterdnov protifasistického odboja a pre profesiondlnych vojakov, ktorych
sluZzobny pomer skoncil zo zdravotnych dévodov v dosledku sluzobného Urazu alebo choroby z
povolania, priom im nebol priznany invalidny vysluhovy déchodok,

* sluzby v oblasti zdravotnej starostlivosti v Ustavnej a ambulantnej forme,
* vycClenenie 16Zok pre pripad krizove;j situacie (tzv. hospodarska mobilizacia),

* hotelové sluzby zahffiajuce ubytovacie, stravovacie a doplnkové sluzby - prenajom
kongresovych a konferenénych miestnosti, diagnostické sluzby, rehabilitatné procedury
vyZadujuce lekarske vysetrenie, procedury nevyZadujuce lekarske vysetrenie, kryty a vonkajsi
bazén, sauny, virivky, vanové kupele, masaze a dalsie procedury, posilioviiu a Sportoviska pre
vSetkych hotelovych hosti.

Vizia spoloc¢nosti

e Vratit v dobrom zmysle slova “spat” vojakom ich zariadenia, spolu s poskytovanim kvalitnej
zdravotnej starostlivosti a kupelnej starostlivosti. Ambiciou spolo¢nosti je, aby sa vojaci a
zamestnanci MO SR radi vracali do nasich zariadeni s rodinami i mimo preventivnych rehabilitacii
¢i lieceni.

* Postupna modernizacia, inovacia, nutnd vymena starych technoldgii a rozvodov (vacsinou po
Zivotnosti) — v tejto suvislosti nasledne zatraktivnenie pobytovej ponuky.

* Hospoddrne nakladanie s majetkom spolocnsti, transparentné a efektivne pouZivanie
finan€nych prostriedkov.

* Progresivne skvalitiovanie sluZieb a rozsirovanie portfélia pre vojensku a civilnu klientelu.

* Aktivna propagacia a rozvoj slovenského cestovného ruchu.

e Udrzatelny zisk.



CHARAKTERISTIKA ZARIADENI

HOTEL Granit Piestany - kipel'ny tustav

Lokalita Piestany
Trieda Hokx
Izby 67
Pocet l6Zok 148
Pocet zamestnancov 56

Kupelny Ustav F.E. Scherera Piestany alebo Hotel Granit Piestany, kdpelny Ustav sa nachadza v centre
mesta Piestany v uzavretom aredli. Kipelny Ustav poskytuje svojim domacim i zahraniénym klientom
ambulantnd kipelnd starostlivost pre choroby pohybového Ustrojenstva a choroby z povolania. Kvalita
prirodnych liecivych zdrojov (v oblasti sa nachadza prirodna liecivd voda stredne mineralizovana, stredne
termalna, slabo alkalicka, sirna, siranovo-hydrogénuhli¢itanovd, vapenato-horec¢nato-sodna,
hypotonicka voda so zvysenym obsahom fluoridov), rozsah a Uroven poskytovanych sluzieb, komplexny
lieCivy proces s dosahovanymi lie¢ebnymi ucinkami a naslednym zlepSenim zdravotného stavu klienta je
jednym z hlavnych dévodov, pre ktory je Hotel Granit Piestany, kipelny Ustav ¢oraz viac vyhladavany
nasimi vojakmi, domacou, ale i zahrani¢nou klientelou.



Hotel Granit Smrekovica

Lokalita Velka Fatra (Ruzomberok)
Trieda Hokx

Izby 38

Pocet l6Zok 76

Pocet zamestnancov 21

Horsky hotel Granit Smrekovica je umiestneny uprostred prirody Velkej Fatry. Stoji medzi vrcholmi
Skalna Alpa a Mald Smrekovica v nadmorskej vyske 1,428 metrov nad morom. Prostredie hotela je
vhodné pre ludi s dychacimi problémami a r6znymi alergiami. Hotel Granit Smrekovica je idedlnym
zariadenim pre fudi, ktori si radi oddychnu v zrekonstruovanom prostredi hotela a nacerpaju nové sily
v krasnom a kludnom prostredi. Horsky hotel Smrekovica ma dobrd dopravni dostupnost vdaka
zrekonstruovanému kritickému 4-km Useku cesty. Hotel disponuje novymi ubytovacimi priestormi,
prijemnou restauraciou s nadhernym vyhladom na okolitd prirodu, vlastnym malym kinom a
zrekonstruovanym wellnessom. V stredisku hotela je vybudovany novy vlek, ktory je pre vsetkych
ubytovanych klientov k dispozicii za symbolicku cenu 2 eura. K dispozicii je no¢né lyZovanie, osvetlené
klzisko, 50 km beZeckych a cyklistickych trati. V aredli hotela su k dispozicii Sportové ihriska a detské
ihrisko. V tomto zariadeni organizuju zimné aletné detské tabory, skolské vylety, Skoly v prirode,
$portové sustredenia. Zariadenie je idedlne pre rodiny s detmi, pripadne pre naroéne pracujucich ludi,
nakolko okolité prostredie je balzamom pre mysel a dusu.



Hotel Granit Tatranské Zruby - klimatické kupele

Lokalita Vysoké Tatry
Trieda Hokx

Izby 102

Pocet l6Zok 220

Pocet zamestnancov 50

Hotel Granit Tatranské Zruby - klimatické kupele, svojim kupefnym zameranim poskytuje sluzby
klientom, ktori maju zaujem o tyzdnové lieCebné pobyty, seniorské pobyty, wellness a kipelné pobyty
Ciastoc¢ne hradené zo zdravotnych poistovni. Klima kipelov je horska, mierne stimulujica, s tonizujicim
ucinkom vyssej polohy, kde je zniZzena tenzia 02 a zosilnena intenzita slnecného Ziarenia. Vdaka
postupnej modernizacii jednotlivych Usekov hotela, (zrekonstruované izby, vstupnad hala, recepcia, lobby
bar) sa hotel stava ¢oraz viac vyhladdvanym Sirokou verejnostou, vratane nasich vojakov.



Hotel Granit Zemplinska Sirava

Lokalita Kaluza
Trieda Hokx
Izby 108
Pocet l6Zok 206
Pocet zamestnancov 40

Hotel Granit Zemplinska Sirava sa nachadza v centre rekreacnej oblasti Zemplinska Sirava, 13 km od
mesta Michalovce. Vodna nadrz poskytuje vhodné podmieny pre celorocnu rekreaciu. Hotel Granit
Zemplinska Sirava ponuka svojim klientom Sirokd skdlu sluzieb v odvetvi cestovného ruchu. Odborne
Skoleny zdravotnicky personal poskytuje rézne druhy masazi, parafinové araselinové zdabaly,
elektroliecbu, skotske streky, hydromasazny virivkovy kipel a relax vo finskej saune. V hlavnej budove
si m6Zu hostia zahrat biliard, stolny tenis a stolny futbal. Vyhodou tohto zariadenia by mohlo byt, pri
riadenej lokdlnej propagacii, celoro¢ne vyuzivanie vnutorného plaveckého bazéna.



Nemocnica Granit - vysokosSpecializovany ustav pre pliucne choroby
Nova Polianka

Spoloénost Horezza, a.s. so sidlom Teplickd 81, 921 01 Piestany, zastUpena Statutdrnym orgdnom —
predstavenstvom: Ing. JUDr. Stanislav Brecka, LLM, PhD. — predseda predstavenstva, listom zo dia
28.4.2016, ktory bol Ministerstvu zdravotnictva Slovenskej republiky doruceny dria 2.5.2016 , pozZiadal
ministerstvo o zruSenie povolenia na prevddzkovanie zdravotnickeho zariadenia vydaného
ministerstvom dna 7.11.2014 pod ¢. S08801-OP-2014, ktoré nadobudlo pravoplatnost dia 1.12.2014,
a ktorym sa Ziadatelovi povolilo prevadzkovanie zdravotnickeho zariadenia 1. Ustavnej zdravotnej
starostlivosti — Specializovana nemocnica v odboroch: pneumoldgia a ftizeoldgia, vnutorné lekarstvo,
vSeobecné lekarstvo, fyziatria, balneoldgia a lieCebnd rehabilitacia, klinickd imunoldgia a alergoldgia
v mieste prevadzkovania Budovy zdravotnickeho zariadenia zapisanej na LV €. 7, Sprava katastra Poprad,
okres Poprad, obec Vysoké Tatry, katastralne uUzemie Stary Smokovec a2. Prevddzkovanie
zdravotnickych zariadeni ambulantnej zdravotnej starostlivosti — Specializovanych ambulancii
v odboroch: fyziatria, balneolégia alieebnd rehabilitdcia, klinickd imunolégia a alergoldgia,
pneumoldgia a ftizeoldgia, vnutorné lekdrstvo v mieste prevadzkovania Budovy zdravotnickeho
zariadenia zapisane na LV €. 7, Sprava katastra Poprad, okres Poprad, obec Vysoké Tatry, katastrdlne
Uzemie Stary Smokovec; Specializovanej ambulancie v odbore fyziatria, balneoldgia alieCebna
rehabilitdcia v mieste prevadzkovania Budova zdravotnickeho zariadenia zapisana na LV ¢. 38, Sprava
katastra Poprad, okres Poprad, obec Vysoké Tatry, katastralne Uzemie Tatranskd Lomnica; zariadeni
spolocnych vysetrovacich a lie¢ebnych zloZiek v odboroch: fyziatria, balneoldgia a liecebna rehabilitacia,
klinicka biochémia, klinickda mikrobioldgia, funkénd diagnostika, radiolégia v mieste prevadzkovania
Budovy zdravotnickeho zariadenia zapisane na LV ¢. 7, Sprava katastra Poprad, okres Poprad, obec
Vysoké Tatry, katastrdlne uzemie Stary Smokovec.

Ministerstvo zdravotnictva Slovenskej republiky v sulade s § 19 ods. 1 pism. a) zakona o poskytovateloch
tejto zZiadosti vyhovelo, a to s Géinnostou od 30.6.2016.



SWOT ANALYZA

Pre dalsie smerovanie siete svojich hotelovych prevadzok ma spoloénost HOREZZA, a.s. vypracovanu

SWOT analyzu, ktord obsahuje silné a slabé stranky spolo¢nosti, ako aj jej prileZitosti a ohrozenia.

Silné stranky

Slabé stranky

®,
0'0

lokalita hotelov

®,
0'0

neexistujuci centrdlny systém
rezervovania

uplatnenie konkurencnej
vyhody - rozloZenie rizika

nejednotna Struktlra, Ziadne
Standardy

®,
0'0

vlastna socialna politika
spoloc¢nosti

®,
0'0

v uplynulom obdobi neimerne
vysoké naklady z dévodu
rekonstrukcie a obnovy
jednotlivych zariadeni
spoloc¢nosti

primerané portfolio sluZieb

nedobudované a
nezrekonstruované vsetky
zariadenia

zmluvne zaistené trzby od
Ministerstva obrany SR
a poistovni

postupne klesajuci podiel trzieb
zo zdravotnych poistovni na
celkovom objeme trzieb

manazérske riadenie

v uplynulom obdobi rychle

spolo¢nosti odpredaje prebytocného
majetku bez zjavnej koncepcie,
chybové zmluvy
Prilezitosti Ohrozenia

®,
0'0

potencial v zahranic¢nej
klientele

®,
0'0

klesajuci pocet hosti zo
zdravotnych poistovni a
Ministerstva Obrany SR

oslovovanie potencialnych
klientov na konferenciach
formou marketingovych
nastrojov

silny konkurencny boj
hotelovych zariadeni

zmeny v trendoch cestovného
ruchu

slabo rozvinuty cestovny ruch
na Slovensku

Slovensko ako relativne
bezpelna krajina

absencia slovenskej hotelovej
siete

®,
0'0

vlastny ¢asopis HOREZZA
news

®,
0'0

vysokospecializovany Ustav pre
plicne choroby Nova Polianka,
ktory napriek zatvoreniu
30.06.2016 vytvara vysoké
straty
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INFORMACIE O STAVE A VYVOJI ZAMESTNANOSTI

Na Slovensku je vSeobecne problém s kvalifikovanym persondlom v odvetvi cestovného ruchu. Na
aktivizaciu ludského cinitela a teda na pracovné vysledky, pésobi komplex faktorov, a to predovsetkym
vlastné schopnosti Cloveka, jeho kvalifikdcia, charakter vykondvanej prace a jej ocenenie, ale aj
organizacia transformacného procesu. Od ich Uspesného zladenia zdavisi Ucinnost a efektivnost
vynaloZenia ludskej préce.

Priemerny evidovany pocet zamestnancov spolo¢nosti v roku 2016

Prevadzky Pocet zamestnancov
PieStany 56
Smrekovica 21
Tatranské Zruby 50
Zemplinska Sirava 40
Nova Polianka* 14
GR 10

*Nemocnica Granit Nova Polianka bola s G¢innostou od 30.6.2016 zru$ena.

Odmenovanie

Priemerny evidovany pocet zamestnancov za rok 2016 v spolo¢nosti HOREZZA bol 191, ¢o predstavuje
oproti roku 2015 zniZenie poctu zamestnancov o 33. Na tomto zniZzeni poctu zamestnancov sa najviac
podielalo zariadenie Nova Polianka vzhladom k jeho zruseniu k 30.6.2016.

Spolo¢nost HOREZZA si plne uvedomuje a ceni pracu svojich zamestnancov a snazi sa ich motivovat
réznymi stimulmi k lepSiemu vykonu. Spoloénost sa snazi ziskat a udrzat kvalifikovanych zamestnancov,
ktori zdielaju rovnaké hodnoty a ciele ako spolotnost. Okrem uvedeného je dblezité neustale
vzdeldvanie a odborny rast zamestnancov. Ak je zamestnanec iniciativny a ma zdujem o zvySovanie
kvalifikacie, je potrebné mu vytvorit priestor a podmienky pre dalsie vzdelavanie.

Priemerna mesacna mzda za rok 2016

Spolo¢nost 2015 2016 Zmenav %
HOREZZA 739 794 +7,44

Napriek zniZzeniu po¢tu zamestnancov v roku 2016 oproti roku 2015 priemernd mesa¢na mzda sa zvysila
0 7,44%.
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FINANCNA SITUACIA SPOLOCNOSTI ZA ROK 2016

Zhodnotenie dosiahnutého vysledku hospodarenia

Uctovna zavierka k 31.12.2016 bola zostavend v stlade so zdkonom €. 431/2002 Z.z. o U¢tovnictve a
ostatnymi platnymi prdvnymi predpismi a postupmi a overend auditorom.

Zakladné ukazovatele v EUR:

Ukazovatel 2015 2016
Vynosy spolu 8 649 818 5914 963
Naklady spolu 8420811 6 214 868

EBITDA 527 566 -11914
Hospodarsky
vysledok 217 007 -121 853

Hlavnou pri¢inou nepriaznivého hospoddrskeho vysledku v roku 2016 bol pokles vynosov z predaja
majetku, konkrétne v prvom polroku 2016 v sume 530 379 EUR oproti celému roku 2015, kedy tieto
vynosy predstavovali vysku 2 134 632 EUR. Financné prostriedky ziskané v roku 2015 za odpredaj
majetku boli pouzité na ¢iasto€né rekonstrukcie zariadeni.

Nakladové ukazovatele v EUR:

2015 2016 Zmenav %

Spotrebované
nakupy - material, 2 225 397 1760612 -21

energie, tovar
Sluzby 884 054 615 861 -30
Osobné naklady 3152 094 2764 023 -12

Odpisy a opravné
polozky k dlh. 264 063 276 425 +5
majetku

Ostatné naklady 1895 203 797 947 -58
Naklady spolu 8420811 6214 868 -26
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Podiel jednotlivych nakladovych poloziek na celkovych nakladoch:

Odpisy a opravné
polozky k dlh.majetku
4,44%

Ostatné naklady
12,94% ;

Spotrebované nakupy -
material, energie, tovar
28,30%

Sluzby
Osobné naklady ___, 9,90%
44,43%
Vyvoj a Struktura vynosov v EUR:
2015 2016 Zmenav %
Trzby za vlastné vykony a tovar: 6 359 315 5285 915 -17
Trzby z predaja sluZzieb 6119 169 5069 150 -17
z toho: MO SR 3297 462 3 105 159 -6
Zdravot. poist. 1058 884 430 350 -59
Ostatni klienti 1762 823 1533641 -13
Trzby za tovar 240 146 216 765 -10
Aktivacia 58 217 56 114 -4
Iné vynosy z hospodarskej 2232243 572 864 -74
¢innosti
Financ¢né vynosy 43 70 +37
Vynosy spolu 8 649 818 5914 963 -32

Iné vynosy z hospodarskej ¢innosti sa v roku 2016 znizili hlavne z dévodu poklesu vynosov z predaja
dubidzneho a nevyuzitelného majetku. Nepriaznivo ovplyvnili vysledok hospodarenia spolocnosti tiez
vynosy za sluzby poskytované zdravotnymi poistoviiami, ktoré sa v roku 2016 znizili oproti roku 2015 o
59%. Vynosy za sluzby poskytované MO SR sa v roku 2016 zniZili oproti roku 2015 o0 6% a vynosy za sluzby
poskytované ostatnym klientom sa zniZili o 13%. Vysledky naznacuju celkovy klesajlci trend zaujmu o

sluzby spolo¢nosti HOREZZA.

Ak bude v nasledujucich obdobiach pokradovat trend zniZovania navstevnosti klientov, spolo¢nost musi
urychlit rekonstrukcie svojich zariadeni, zintenzivnit marketingovd cinnost, dalej zlepsSit kvalitu
poskytovanych sluzieb a neustéle prindsat nové, inovativne produkty, ktoré oslovia vojenskul i ostatnu

klientelu.
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Prehlad vyuzitia ubytovacich kapacit v jednotlivych zariadeniach v roku 2016:

Prevadzka Kapacita Realizované Vyuzitie
16Zkodni 16Zkodni kapacity v %
Piestany 54 385 33224 - 61,09
Tatranské Zruby 83 950 49 531 - 59,00
Zemplinska Sirava 75 190 29 805 -39,64
Smrekovica 27 740 12 250 -44,16
Spolu 241 265 124 810 -51,73

Najviac vyuzité kapacity dosiahol Hotel Granit Piestany — kdpelny Ustav, vo vyske 61,09% a naopak,
najmenej vyuzité kapacity dosiahol Hotel Granit Zemplinska Sirava vo vyske 39,64%.

Celkové vyuzitie kapacit v roku 2016 bolo vo vyske 51,73%, ¢o predstavuje oproti roku 2015 zniZenie o
1,39%.

Vo vztahu k vyuzitiu kapacity a vysky trzieb spolo¢nost vyhodnocuje priemernd cenu za 16zko (ADR-
average daily rate), ktoru za rok 2016 podla jednotlivych prevadzok zachytdva nasledovna tabulka.

Priemerna cena za I6Zko v EUR (ADR) v roku 2016:

Pocet

Prevadzka Trzby realizovanych ADR

16zKkodni
Piestany 1768591 33224 53,23
Tatranské Zruby 1946 139 49 531 39,29
Zemplinska Sirava 992 240 29 805 33,29
Smrekovica 444 069 12 250 36,25
Spolu 5151039 124 810 41,27

VYBRANE EKONOMICKE UKAZOVATELE

Strata a jej vysporiadanie

Predstavenstvo predkladd v sulade so stanovami akciovej spoloénosti nasledovny ndvrh na zucétovanie

straty:

Navrh na zductovanie straty po zdaneni vo vyske 121 853 EUR nasledovne:
* nerozdeleny zisk minulych rokov 84 559 EUR
* neuhradend strata minulych rokov 37 294 EUR




Stav majetku spolocCnosti

STRUKTURA AKTIV:
Podla Sdvahy k 31.12.2016 je na strane aktiv majetok spolu v netto vyske 19 503 848 EUR.
Z toho:
* neobeiny majetok v netto 18 771 772 EUR, z toho dlhodoby nehmotny majetok v netto 7 171
EUR, dlhodoby hmotny majetok v netto 18 764 601 EUR
* obeiny majetok je v hodnote netto 715 602 EUR

STRUKTURA PASIV:
Vlastné imanie a zavazky spolu predstavuju hodnotu 19 503 848 EUR.
Z toho najvyznamnejsie polozky:

¢ vlastné imanie v hodnote 18 340 505 EUR

¢ zdvazky v hodnote 1 162 168 EUR

Vysledok hospodarenia za rok 2016 predstavuje stratu vo vyske 121 853 EUR.

MODERNIZACIA A INOVACIE V SPOLOCNOSTI V ROKU 2016

Spolo¢nost HOREZZA sa snazi postupne obnovovat svoje prevadzky, pricom za najvyznamnejsie inovacie
zrealizované v priebehu roka 2016 poklada:
¢ rekonsStrukciu rehabilitaéného bazéna a vnuatorného bazéna vratane vzduchotechniky v
Piestanoch,
* zaradenie novej atrakcie v podobe konského zdprahu do svojich sluzieb, s tym spojené
zakupenie 2 koni a koc¢a v Piestanoch,
* rekonStrukciu Granit — SPA Wellness a zaroven rekonstrukciu toaliet pre recepciu a reStaurdciu
v Smrekovici,
* zriadenie poZi¢ovne bicyklov a zakupenie 3 ks horskych bicyklov v Smrekovici,
* zrekonStruovanie vstupnej haly, Lobby baru, recepcie, vstupu do jedalne, oprava a modernizacia
kupelni na jednotlivych izbach v Tatranskych Zruboch,
* dokoncenie apartmanov (zlaty, strieborny a bronzovy), vymenu nabytku a plavajucich podlach
na 3., 4. a 5. poschodi a rekonstrukciu Lobby baru a recepcie na Zemplinskej Sirave.

PERSPEKTIiVY DALSIEHO ROZVOJA SPOLOCNOSTI

* Medzi hlavné priority Predstavenstva spolo¢nosti HOREZZA, a.s. v roku 2017 je reorganizacia a
reStrukturalizacia celej spolo¢nosti. RiesSenie zanedbanych aktivit a sporov, rieSenie zaleZitosti,
ktoré spolo¢nost priamo alebo nepriamo ohrozuju uZz od roku 2010. Po zastabilizovani
spolo¢nosti a vyrieSeni mnohych, dlhodobo neriesenych obchodnych zaleZitosti, Predstavenstvo
predpoklada alokaciu finanénych prostriedkov do nevyhnutych rekonstrukcii svojich hotelovych
zariadeni, nevynimajuc radikdlne opravy fasad zariadeni, alokovanie financii do novych
technoldgii, novych rozvodov a potrubi vSetkych druhov. Nasledne Predstavenstvo spolo¢nosti
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predpoklada alokaciu finanénych prostriedkov do skvalitnenia vnitorného vybavenia zariadeni,
predovsetkym v rdmci ubytovacich, zdravotnickych a technickych divizii, nevynimajuc kuchyne
spolu s ich vybavenim, spolo¢né priestory nevynimajuc.

* Po masivnej rekonsStrukcii predpokladdame vyuzZitie marketingovych nastrojov s cielom ziskania
novych klientov aj z radov vojakov. V oblasti sluZieb Predstavenstvo bude dbat na vyber
zamestnancov, ktori budd nakloneni novym zmenam, prispdsobia sa im a budu prdcu na
akomkolvek useku hotela, ponimat timovo.

Dosiahnutie priaznivého hospodarskeho vysledku je pre sucasné vedenie spolo¢nosti prioritou.
OKREM VYSSIE SPOMENUTEHO V SKRATKE:

¢ Rekonstrukcia kupelni a vymena nabytku v izbach, vybudovanie detského kuatika, rekonstrukcia
kuchyne a vydajne jedla v Hoteli Granit Piestany — kipelny Ustav.

* Vybudovanie multifunkéného ihriska, mini-wellness v suteréne hotela a novych parkovacich
miest v okoli hotela. Dalej vymena starého vytahu, strechy a natiahnutie novych televiznych a
teleféonnych rozvodov do izieb, vybudovanie detského kutika v Hoteli Granit Tatranské Zruby —
klimatické kupele.

* V Hoteli Granit Zemplinska Sirava je naplanovand oprava balkénov z hladiska bezpecnosti a
toaliet na prizemy.

* V Hoteli Granit Smrekovica nové priestory detského kutika a skultirnenie celého vonkajsieho
areadlu vratane detského ihriska, parkoviska, rybnika, dreveného pristreSku na grill-party a
Sportovych ihrisk a rekonstrukcia TUV (teplad uZitkova voda) na hlavnej budove A, ¢im déjde k
uspore elektrickej energie.

OSTATNE NALEZITOSTI VYROCNE]J SPRAVY

Informacie o vplyve ¢innosti spoloc¢nosti na Zivotné prostredie

Prevddzky Hotel Granit Tatranské Zruby — klimatické kupele a Nemocnica Granit Novd Polianka sa
nachadzaju v narodnom parku — TANAP s vysokym stupfiom ochrany Zivotného prostredia a Hotel Granit
Smrekovica sa nachadza v Narodnom parku Velka Fatra, kde je 3. stuper ochrany prirody. Spolo¢nost
HOREZZA sa sprava ekologicky a v roku 2016 nezaznamenala Ziadne negativne vplyvy na Zivotné
prostredie.
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Nadobudanie vlastnych akcii, docasnych listov, obchodnych podielov a
akcii

HOREZZA, a.s. v roku 2016 nenadobudla vlastné akcie, ani docasné listy a ani obchodné podiely, resp.
iné akcie.

Informacia o tom, ¢i spolo¢nost ma organizacnu zlozku v zahranici

HOREZZA, a.s. nema organizacnu zlozku v zahranici.

Informacie o prevode majetku, ktory podl'a osobitnych predpisov alebo
stanov spolocCnosti podlieha predchadzajucemu suhlasu valného
zhromazdenia alebo dozornej rady s uvedenim predmetu, ceny a
rozhodnutia prislusného organu, ktorym bol prevod schvaleny

Podla ¢lanku 7 ods. 1 pism. g) a r) stanov spolocnosti HOREZZA, a.s. patri do pdsobnosti valného
zhromazZdenia schvalenie prevodu nehnutelného a hnutelného majetku nad 165970 EUR Uctovnej
hodnoty a obstaravanie nehnutelného a hnutelného majetku nad 165 970 EUR obstardvacej hodnoty.
Zaroven podla ¢lanku 10 ods. 5 pism. b) bod 4 a 5 ddva dozornd rada na navrh predstavenstva
predchadzajuci suhlas na prevod nehnutelného majetku do 165970 EUR uUcétovnej hodnoty a
obstardvanie nehnutelného majetku do 165 970 EUR obstaravacej hodnoty a na prevod hnutelného
majetku od 1 000 EUR do 165 970 EUR ucétovnej hodnoty a na obstardvanie hnutelného majetku od
1000 EUR do 165970 EUR obstaravacej hodnoty, pokial nejde o majetok suvisiaci s predmetom
podnikania spolo¢nosti.

Spolo¢nost HOREZZA, a.s. pocas prvého polroka 2016 odpredala nehnutelny majetok s predajnou cenou
526 312 EUR bez DPH, vid Priloha €. 1.

Informacia o zmluvach o poskytnuti uveru, pozicky, o prevode majetku
spolocnosti alebo uzivani majetku podniku, ktoré spolo¢nost uzatvorila
s osobami uvedenymi v § 196a Obchodného zakonnika a na ktoré sa
podla § 196a Obchodného zakonnika vyZzaduje suhlas dozornej rady
spolocnosti s uvedenim predmetu, ceny a rozhodnutia prislusného
organu, ktorym bol prevod schvaleny

Spolo¢nost HOREZZA, a.s. v roku 2016 neuzatvorila Ziadne zmluvy o poskytnuti Gveru, pdzicky, o prevode
majetku spoloénosti alebo uzZivani majetku podniku s osobami uvedenymi v § 196a Obchodného
zakonnika a na ktoré sa podla § 196a Obchodného zdkonnika vyZaduje suhlas dozornej rady spoloc¢nosti.
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Informacia o zmluvach o vykone funkcii uzatvorenych s generalnym
riaditel'om, Clenmi predstavenstva a clenmi dozornej rady s uvedenim
vySky odmeny a pri ¢lenoch predstavenstva aj podielu na zisku

Spolo¢nost HOREZZA, a.s. mala v priebehu roka 2016 nasledovné zmeny vo vykone funkcii vramci
predstavenstva a dozornej rady spoloénosti:

PREDSTAVENSTVO

Do 15.07.2016 a do 21.03.2016

JUDr. Ing. Stanislav Brec¢ka, PhD., LL.M. bol generdlnym riaditefom a predsedom predstavenstva do
15.07.2016 s mesa¢nou odmenou vo vysSke 600,75 EUR a na zdklade manaZzérskej zmluvy o vykone
funkcie uzatvorenej podla § 269 Obchodného zdkonnika vo funkcii generalneho riaditela poberal
odmenu vo vyske 3 000 EUR. % podiel na zisku spolo¢nosti nebol vyplateny.

Ing. Stefan Raz bol vo funkcii ¢lena predstavenstva do 21.03.2016 s mesaénou odmenou 382,29 EUR a
na zaklade manazérskej zmluvy o vykone funkcie uzatvorenej podla § 269 Obchodného zdkonnika vo
funkcii riaditela prevadzky Kupelny Gstav F.E. Scherera Piestany poberal odmenu vo vyské 2 000 EUR.
% podiel na zisku spolo€nosti nebol vyplateny.

0d 15.07.2016

Ing. Lubomir Haberl bol do funkcie generalneho riaditela a predsedu predstavenstva vymenovany dna
15.07.2016 s mesacnou odmenou 600,75 EUR a na zaklade manazZérskej zmluvy o vykone funkcie
uzatvorenej podla § 269 Obchodného zakonnika vo funkcii generdlneho riaditela poberal odmenu vo
vyske 2 500 EUR. % podiel na zisku spolo¢nosti nebol vyplateny.

Ing. Vlastimil VySiovsky bol do funkcie ¢lena predstavenstva vymenovany dna 15.07.2016 s mesacnou
odmenou 382,29 EUR na zdklade manazérskej zmluvy o vykone funkcie uzatvorenej podla § 269
Obchodného zakonnika vo funkcii riaditela prevddzky Zemplinska Sirava poberal odmenu vo vySke 2 000
EUR. % podiel na zisku spolo¢nosti nebol vyplateny.

DOZORNA RADA

do 20.07.2016

JUDr. Daniel Lukac, bol predsedom dozornej rady od 01.01.2016 do 20.07.2016. Platenu funkciu mal v
obdobi od 23.03.2016 do 31.03.2016 a od 11.6.2016 do 20.07.2016. Vyplatené odmeny: 03/2016 49,86
EUR, 06/2016 104,27 EUR, 07/2016 109,23 EUR.

Ing. David Beno, bol ¢lenom dozornej rady od 01.01.2016 do 20.07.2016. Za vykon funkcie poberal
odmenu vo vyske 109,23 EUR/mesiac.

Radim Palovi¢, bol ¢lenom dozornej rady od 01.01.2016 do 20.07.2016. Za vykon funkcie poberal
odmenu vo vyske 109,23 EUR/mesiac.

od 20.07.2016

Ing. Iveta Klimova, predsednicka dozornej rady. Funkciu vykonava bez naroku na odmenu.
JUDr. Rébert Ruscak, ¢len dozornej rady. Funkciu vykonava bez ndroku na odmenu.
Bc. Radim Palovié, ¢len dozornej rady. Za vykon funkcie pobera odmenu vo vyske 109,23 EUR/mesiac.
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Priloha ¢. 1 — Odpredaj nehnutelného majetku v roku 2016 (zoznam)

Popis-pozemky

Cena bez DPH v EUR

Suhlas Dozornej rady

LV 576,k.0.St.Smokovec, C KN ¢.504/18,71-670 m2 14 341,67 09.09.15
LV 38, k.0.Tatr.Lomnica, C KN ¢.345/11 - 460 m2 13 208,33 09.09.15
LV 38, k.u.Tatr.Lomnica, C KN ¢.345/5 - 186 m2 3 675,00 09.09.15
LV 576,k.0.St.Smokovec, C KN ¢.504/43 - 460 m2 7 583,33 09.09.15
LV 576,k.0.St.Smokovec, C KN ¢.504/68 - 1119 m2 19 416,67 29.04.16
LV 576,k.0.St.Smokovec, C KN ¢.504/81, 55, 20 - 559 m2 19 800,00 09.09.15
LV 576, k.0.St.Smokovec, C KN 504/23,25, 89 - 2097 m2 37 166,67 09.09.15
LV 38,k.0.Tatr.Lomnica, C KN ¢.345/10 - 1198m?2 10416,66 09.09.15
LV 38,k.0.Tatr.Lomnica, C KN ¢.341/2,3 - 1213 m2 14 166,67 09.09.15
LV 576,k.0.St.Smokovec, C KN ¢.504/87 - 195 m2 4 902,00 09.09.15
LV 576,k.0.St.Smokovec, C KN ¢.504/28,88 - 180 m2 a 1/4 2 49 m2 3 341,67 09.09.15
LV 576,k.0.St.Smokovec,C KN ¢.504/73 - 1383 m 2 23 050,00 09.09.15
LV 38,k.0.Tatr.Lomnica, C KN ¢.345/6,13 - 3790 m2 51722,50 09.09.15
LV 576,k.0.St.Smokovec, C KN ¢.504/29 - 1438 m2 29 166,67 09.09.15
LV 576,k.0. St.Smokovec C KN ¢.504/94 - 152 m2 2 600,00 29.04.16
LV 576,k.u St.Smokovec, C KN 504/28,62 - 768 m2 a 1/4z49 m2 13 141,67 09.09.15
LV 7,k.4. C KN Stary Smokovec C KN 564/85 - 218 m2 3 900,00 01.07.15
poziarna zbr.A pozemok LV 7,k.0.St.Smokovec C KN 564/50,4 - 2948 73 337,50 19.02.16
SUBTOTAL 1 344 937,01

Popis-stavby

ZS chatky,hyg.zariad.,chodniky,rozvod NN,von.osv.,pozemky 168 518,33 01.07.15
byt ¢.19 LV 1045, k.4.Stary Smokovec 10 893,33 09.03.15
nebyt.priestor LV 1045, C KN ¢.564/75, St.Smokovec 1963,33 09.03.15
SUBTOTAL 2 181 374,99

TOTAL 526 312,00
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