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Zasobovacia oblast km 15 746 15 746
Distribucia elektriny GWh 3710 3857
Pocet odbernych miest 624 385 | 621 415
Trzby za distribuciu tis. EUR 303942 | 324 004
EBIT tis. EUR 25 879 6 445
Zisk po zdaneni tis. EUR 17 315 8175
BilanCna suma tis. EUR 740932 | 687 053
Penazné toky z prevadzkovej €innosti |tis. EUR 79 849 75 125
Investicie tis. EUR 51 034 42 698
Priemerny poCet zamestnancov 1004 92
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Predslov predsedu predstavenstva
Vazeni zakaznici, obchodni partneri, kolegovia,

rok 2014 bol obdobim 2. fazy Strukturalnych zmien, ktoré suviseli s implementaciou projektu
DSO+ ako reakciou na poziadavky pre oddelenie klu¢ovych funkcionalit prevadzkovatela
distribu€nej sustavy vyplyvajacich zo zakona o energetike. Prva faza tohto projektu bola
zaviSena 1.1.2014, ato presunom technickych kompetencii z materskej spolo¢nosti VSE
Holding a.s. (dalej ,VSE Holding“) do VSD, a.s. (dalej ,VSD"). Druha faza projektu bola
zamerana na oddelenie zakaznickych obsluznych procesov v oblasti distriblcie a dodavky
elektriny a informaénych technoldgii. Naplnenie tejto poziadavky bolo zaviSené k 1.1.2015.
Implementované zmeny zohladrfiuju poziadavky Uradu pre regulaciu sietovych odvetvi
a energeticke] legislativy vo vazbe na transparentnost a nediskriminacny pristup pre
vSetkych uc€astnikov trhu s elektrinou.

Hospodarsky vysledok spolo¢nosti bol nadalej negativhe ovplyviiovany nerovnovaznym
nastavenim sucasného systému podpory vyrobcov elektriny z obnovitelnych zdrojov (OZE)
a vysoko-uginnej kombinovanej vyroby elektriny a tepla (VUKVET). Predov$etkym naklady
spolognosti na doplatok na elektrinu vyrobent z OZE a VUKVET vyrazne prevy$ovali prijmy
(tzv. tarifa TPS). Dal§im zasadnym faktorom, ktory negativne ovplyvnil hospodarsky
vysledok spolo¢nosti bol predaj nadbytku elektriny vyrobenej z OZE a VUKVET nad ramec
objemu strat v distribu¢nej sustave (dalej ,DS“) na trhu s elektrinou za podstatne niZ3ie ceny
ako je regulovana cena elektriny za tzv. povinny vykup. V praxi to znamena, ze distribu¢né
spolo¢nosti musia znasat naklady spojené s vyplacanim doplatku vyrobcom z OZE
a VUKVET a predaja nadbytku elektriny z OZE a VUKVET, aj napriek tomu, Ze systém
negeneruje dostato¢né zdroje na pokrytie tychto nakladov. Je velmi potrebné zvazit sucasnu
situaciu, modifikovat su€asny systém podpory a zaviest nové pravidla, ktoré reflektuju
aktualny vyvoj na trhu.

VSD, podobne ako aj uplynulom obdobi, investovala do obnovy, modernizacie a rozSirenia
DS na svojom vymedzenom uUzemi (PreSovsky, KoSicky a €ast Banskobystrického kraja)
desiatky miliénov eur. V roku 2014 dosiahli tieto investicie viac ako 50 milibnov eur.
V porovnani s ostatnymi rokmi ide takmer o patinové zvySenie alokovanych investicnych
prostriedkov, a to na vSetkych napatovych urovniach od NN cez VN az po VVN napatovu
uroveni, vratane investicii do automatizacie riadenia DS a inteligentnych meracich systémov.
Tymto spésobom putovali investicie do stoviek obci a miest vychodného a €asti stredného
Slovenska. Medzi najvacSie investiCné projekty radime komplexnd obnovu a rozSirenie
rozvodne 110 kV na Elektrickej stanici (dalej ,ES®) Vola. Vyznamnym investiénym projektom
je aj vystavba uplne novej ES v lokalite mesta DobSina. K dal§im vyznamnym projektom
vroku 2014 patrili ukonCené komplexné rekonstrukcie ES Lipany a ES Kezmarok. Ku
kfuCovym aktivitdm patria aj znacné investicie do obnovy a rozSirovania sieti VN a NN
napatia s cielom zvySovat kvalitu a bezpecnost DS.

VSD aktivne podporuje arozvija aj nasadzovanie inteligentnych elektromerov a tzv.
platformu ,,eDSO*, ktora predstavuje buduci zakladny pilier pre elektronicki komunikaciu so
zdkaznikmi a obchodnymi partnermi. Uz v 1. polovici roka 2015 budu v ponuke pre naSich
zakaznikov prvé baliky sluzieb na baze ,eDSO". Nasim cielom je poskytnut’ vysSiu kvalitu,
komfort a flexibilitu pre naSich zakaznikov a partnerov.

Klracové ukazovatele kvality a spolahlivosti distribucie, ako je dostupnost DS (ASAI), SAIDI
a SAIFI, vykazuju pozitivny trend, ato aj napriek veternym kalamitam, ktoré postihli
vychodné Slovensko v maji 2014. K vysledku vyrazne napomaha systematicky pristup,
vyrazna miera automatizacie procesov v oblasti udrzby, prevadzky a odstrafovania
poruchovych stavov, ako aj aktivity v oblasti starostlivosti o zdravie a bezpecnost
zamestnancov spolu s riadenim kvality.



Vazeni zakaznici, obchodni partneri, kolegovia,

dovolte, aby som vyjadril moje podakovanie predovdetkym nasim zakaznikom a obchodnym
partnerom za otvoreny pristup a korektné vztahy. Vyjadrujem velky reSpekt a uznanie
kolegom a zamestnancom za kvalitne odvedenu pracu, nasadenie pri mimoriadnych
situaciach a dosiahnuté vysledky, ktoré podporuju rozvoj regionu vychodného Slovenska.

S Uctou

Ing. Radoslav Haluska
predseda predstavenstva



Sprava dozornej rady

V roku 2014 dozorna rada VSD, v sulade so slovenskou legislativou a Statitmi spolo€nosti,
dohliadala na vykon pdésobnosti predstavenstva, podnikatelskda c¢innost, a vedenie
spolo¢nosti, ako aj na plnenie Statutov spoloCnosti. Potas roka 2014 sa uskutoénili Styri
riadne zasadnutia dozornej rady a jedno mimoriadne zasadnutie dozornej rady.

Pravidelny program riadnych zasadnuti dozornej rady obsahoval informacie
o hospodarskych vysledkoch spolo¢nosti, cenovej regulacii, najzasadnejSom vyvoji v oblasti
asset manazmentu, v oblasti sietového obchodu a vecnej regulacie a tiez v oblasti prevadzky
distribu¢nej sustavy. Do pravidelného programu zasadnuti dozornej rady boli zahrnuté aj
informacie o aktivitdch spolocnosti v oblasti komunikacie, prijatych uzneseniach zo zasadnuti
predstavenstva a informacie o zmluvach uzatvorenych medzi spriaznenymi osobami.

Na svojom mimoriadnom zasadnuti dozornad rada prerokovala a schvalila Zmeneny
(aktualizovany) Strategicky plan spoloc¢nosti pre roky 2015 — 2017.

Dozorna rada dalej okrem iného:

- vymenovala spolo¢nost PricewaterhouseCoopers Slovensko, s.r.o. za auditora na
vykonanie auditu ucétovnej zavierky spolo¢nosti za rok 2014 a odporucila Valnému
zhromazdeniu spoloénosti schvalit uvedenu spolo¢nost’ za auditora na vykonanie auditu
uctovnej zavierky spolo¢nosti za rok 2014;

- schvalila navrh predstavenstva spolo¢nosti na rozdelenie zisku za rok 2013 a odporucila
Valnému zhromazdeniu spolo¢nosti prijat uznesenie o rozdeleni zisku za rok 2013 podfla
navrhu predstavenstva;

- schvalila navrh na zmenu v podnikatelskej ¢innosti spolo€nosti a navrh na zmenu Stanov
spolo¢nosti s udinnostou od 19.6.2014;

- schvalila navrh na zmenu v podnikatel'skej ¢innosti spolo¢nosti a navrh na zmenu Stanov
spolo¢nosti s ucinnostou od 28.10.2014;

- schvalila organizaéné zmeny a Organizacny poriadok spolo¢nosti s u€innostou od
1.4.2014 a s ucinnostou od 1.1.2015.

V priebehu roka predstavenstvo Ustne, aj pisomne informovalo dozornu radu o situacii
tykajucej sa:

- finanénych vysledkoy;

- vyvoja v oblasti regulaéného ramca (cenova a vecna regulacia);
- investicii a prevadzkovych nakladov;

- systémovej spolahlivosti distribuCnej sustavy;

- vyvoja objemu distribuovanej objemu elektriny;

- novych pripojeni zakaznikov do DS.

Dozorné rada prerokovala a zobrala na vedomie okrem iného aj nasledovné:

- informaciu o priebehu a vysledkoch uskuto&nenych valnych zhromazdeni spolo¢nosti;

- informaciu o schvaleni Obchodného planu spolo€nosti pre rok 2014;

- vyro¢nu spravu spolocnosti za rok 2013;

- informaciu o zasadnych zameroch obchodného vedenia spolo¢nosti na rok 2014
a o predpokladanom vyvoji stavu majetku, financii a vynosov;

- individualnu uctovnu zavierku spolo€nosti za rok 2013 a zaroveri odporucila valnému
zhromaZzdeniu jej schvalenie.



Dozorna rada konstatuje na zaklade vysledkov svojej priebeznej kontrolnej Cinnosti, ze
predstavenstvo spolo¢nosti vykonavalo vSetko potrebné pre zabezpeCenie rozvoja
podnikatel'skej €innosti spolo¢nosti a udrzanie jej dobrého mena.

Spravu auditora, ako aj uctovnu zavierku spolocnosti pozostavajucu z vykazu o financnej
situacii, suhrnného vykazu ziskov a strat, vykazu zmien vlastného imania, vykazu penaznych
tokov a poznamok k uctovnej zavierke €lenovia dozornej rady prerokovali na zasadnuti 25.3.
2015.

Dozorna rada preskumala uétovnu zavierku k 31.12.2014 a odporu¢a valnému
zhromazdeniu tuto uctovnu zavierku schvalit.

Dozorna rada schvalila navrh predstavenstva na rozdelenie zisku za rok 2014. Valnému

zhromazZdeniu odporuca prijat uznesenie o rozdeleni zisku za rok 2014 podfa navrhu
predstavenstva.

KosSice, 25.3.2015

Ing. Juraj Slafkovsky
predseda dozornej rady



Zakladné udaje o spoloénosti
Vznik a zaloZenie spolo¢nosti

Zakladatel'skou listinou zo dia 14.10.2005 bola zaloZzena spolo¢nost Vychodoslovenska
distribu€na, s.r.o. ako dcérska spolo¢nost Vychodoslovenskej energetiky a.s., ktorej pravna
forma bola rozhodnutim valného zhromazdenia z 30.1.2007 zmenena na akciovu
spolo¢nost.

Vychodoslovenska distribuéna, a.s. za€ala svoju prevadzkovu &innost 1.7.2007. V ramci
pravneho unbundlingu vertikalne integrovanej spolo¢nosti Vychodoslovenska energetika a.s.
(,VSE®) prevzala k tomuto datumu v3etok majetok a zavazky, vSetky prava a povinnosti
tykajuce sa distribuénej Cinnosti materskej spolo¢nosti VSE. V sulade s poziadavkami
energeticke] legislativy bol k 1.1.2014 zrealizovany vklad Casti podniku z materskej
spolo¢nosti VSE Holding (do 1.7.2014 pod obchodnym menom VSE) do VSD, priCom
vkladanou d¢astou podniku bola divizia Sietové sluzby, ktora realizuje vSetky aktivity
suvisiace s prevadzkou, udrzbou a vystavbou DS.

Obchodné meno: Vychodoslovenska distribu¢na, a.s.
Sidlo: Mlynska 31, 042 91 KoSice
ICO: 36 599 361

Spolo¢nost’ je zapisana v OR na Okresnom sude KoSice |, v oddiele Sa, vlozka &islo 1411/V.
Predmet ¢innosti

VSD je regionalnym prevadzkovatelom distribu€nej sustavy (,PDS“) na vymedzenom Uzemi,
ktoré pozostava z KoSického, PreSovského a Casti Banskobystrického samospravneho kraja
a vykonava tieto hlavné &innosti:

= distribucia elektriny,

= planovanie rozvoja sustavy,

* riadenie a prevadzka distribu¢nej sustavy,

= predaj kapacity sietovych pripojeni,

= proces zmeny dodavatela pre sietovych zakaznikov,
= zber a poskytovanie energetickych dat,

= kupa a prengjom sietového majetku,

= projektovanie a konstruovanie elektrickych zariadeni,

= poskytovanie sluzieb spojenych s obsluhou elektrickych stanic bez obmedzenia
napatia,
= montaz urCenych meradiel,

= vyroba elektrickych technickych zariadeni v rozsahu: elektrické stroje, pristroje,
rozvadzacCe a objekty bez nebezpeclenstva vybuchu.

Struktura akcionarov

Jedinym akcionarom Spolo¢nosti je VSE Holding, ktora vlastni 100% zakladného imania
Spolo¢nosti.

K 31.12.2014 zakladné imanie SpoloCnosti vo vySke 437 735515 EUR (31.12.2013:
432 815 515 EUR) tvorilo 10 kusov zaknihovanych akcii s menovitou hodnotou jednej akcie



3 320 EUR, 1 kus zaknihovanej akcie s menovitou hodnotou akcie 432 782 315 EUR a jeden
kus zaknihovanej akcie s menovitou hodnotou akcie 4 920 000 EUR.

Organizaéna Struktura k 31.12.2014
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ZloZenie organov spolocnosti v roku 2014

Predstavenstvo

Ing. Jaroslav Hrus¢ — predseda predstavenstva (do 31.3.2014)

Ing. Radoslav Halu$ka - predseda predstavenstva (od 1.4.2014)
Dr.h.c. prof. Ing. Michal Kolcun, PhD. — podpredseda predstavenstva
Ing. Marcel Fitere — ¢len predstavenstva (do 31.3.2014)

Ing. Klaus Buhl — ¢len predstavenstva (od 1.4.2014)

Ing. Jana Palkova — Clen predstavenstva

JUDr. Ing. Eduard Hulik — €len predstavenstva

Dozorna rada

Ing. Juraj Slafkovsky - predseda dozornej rady

Ing. Marian Suchy - podpredseda dozornej rady (do 30.6.2014)
Thomas Merker - podpredseda dozornej rady (od 1.7.2014)
Mgr. Radoslav Rigo — ¢len dozornej rady

Ing. Artur Benes — €len dozornej rady

Ing. Richard TuSan - ¢len dozornej rady

MUDr. Renata Lenartova - €len dozornej rady



Ing. Vladimir Katu§&ak* - ¢len dozornej rady (do 29.9.2014)
Ing. Zuzana Kisidayova* - ¢len dozornej rady (od 30.9.2014)
Marian Palencar* - ¢len dozornej rady

Ing. Slavomir Veselefiak* - ¢len dozornej rady (do 15.1.2014)
Ing. Melania Kozejova* - ¢len dozornej rady (od 16.1.2014)

* zastupca zamestnancov v dozornej rade



Siet'ovy obchod
Distribucia elektriny v roku 2014 v &islach:

Distribucia elektriny koncovym odberatelom*: 3 710 GWh
Pocet odbernych miest: 624 385

*Udaj zahffa aj distribuciu elektriny pre miestne distribuéné sustavy

Hlavnym poslanim spoloénosti je prevadzkovanie bezpeénej a spofahlivej distribuénej
sustavy, zabezpecenie distriblcie elektriny a pristupu do sustavy vSetkym jej uzivatelom.
Regulované podnikanie v oblasti distribucie elektriny ma svoje vyznamné Specifika, s ktorymi
sa spolocnost VSD musi vyrovnat. Okrem komodity, ktoru nie je mozné skladovat, su to
najma legislativne normy a obmedzenia, ako aj narocné technické poziadavky, ktorych
napinenie je nevyhnutnym predpokladom pre poskytovanie kvalitnych a spolahlivych
distribu¢nych  sluzieb. Pre zabezpecCenie tohto prvoradého ciefa spoloCnosti VSD je
nevyhnutnd existencia kvalitnej a stabilnej distribuénej sustavy, ktorou sa zabezpedi
bezproblémova distribucia elektriny k nasim zakaznikom.

V roku 2014 spoloCnost VSD zabezpe€ovala distribuciu elektriny pre viac ako 624 tisic
odbernych miest zradov domacnosti, firiem a organizacii, ale aj pre viac ako 780
pripojenych zariadeni na vyrobu elektriny a 39 prevadzkovatelov miestnych distribu¢nych
sustav.

Pocet odbernich miest koncove" siotrebi S ilatnou zmluvou:

NN domacnosti 549 256 545 943
NN podnikatelia 72 196 72 569
VN 2908 2882
VVN 25 21
Celkom 624 385 621 415

Celkovy objem distribucie elektriny koncovym odberatefom (vratane prevadzkovatelov
miestnych distribu¢nych sustav) dosiahol 3 710 GWh (2013: 3 857GWh).

Energetické vstupy pre vyrobné priemyselné podniky, ako aj pre ostatné podnikatelské
subjekty tvoria vyznamnu nakladovu polozku. Trhové prostredie a konkurencny tlak
spbsobuju, Ze podniky priemyslu a sluzieb su motivované hladat cestu k efektivite
a usporam vstupnych energii. Uvedené ma dopad aj na objem distribucie elektriny koncovym
odberatelom, ktory v roku 2014 oproti predchadzajucemu roku mierne poklesol. Vypadok
priemyselnej produkcie oceliarne v Strazskom znamenal vyrazny pokles distribucie elektriny
a spolu s narastom vyroby elektriny z vlastnych, najma obnovitelnych zdrojov, zniZuje
distribuované mnozstvo elektriny pre koncového odberatela.



Struktura distribucie elektriny v roku 2014 (2013)

NN domacnosti
29% (28%)

NN podnikatelia
17% (16%)

Straty a vlastna
spotreba
7% (8%)

VVN
129% (14%)

VN
35% (34%)

Rok 2014 bol pre spoloénost VSD dynamicky a priniesol viacero zmien. V rdmci Sietového
obchodu boli realizované zmeny a nastavenia novych procesov v oblasti distribucie elektriny
a pripojeni zakaznikov do DS za ucelom skvalitnenia poskytovanych distribu€nych sluzieb.

Zasadnou zmenou Vv oblasti poskytovania sluzieb bolo otvorenie Kklientskych centier
v Michalovciach, Poprade, v PreSove a v KoSiciach, ktoré zabezpecuju priamy kontakt pre
zakaznikov pri rieSeni ich poziadaviek, ako su napr. zmeny v zmluve o pripojeni, upravenie
hodnoty maximalnej rezervovanej kapacity, poradenstvo v otdzkach distribuéného cennika
alebo procesov tykajucich sa distribucie elektriny. Klientske centra prispievaju k rychlejSiemu
a jednoduch8iemu vybaveniu poZiadaviek zakaznikov a tak k ich vacsej spokojnosti.

Sme si vedomi, Ze spoloCnost VSD ma aj svoju spoloensku zodpovednost a vyznamnou
mierou prispieva k rozvoju regionu z hladiska ziskavania a realizacie investicnych prilezitosti
v ramci Slovenska aj stredoeurdopskeho priestoru. Nasa spolo¢nost’ preto dlhodobo vytvara
priaznivé podmienky pre nové pripojenia najma priemyselnych podnikov a lokalit hromadnej
vystavby obyvatelstva.

Stabilizacia, resp. mierne ozivenie hospodarskeho rastu na Slovensku sa pozitivne prejavilo
v oblasti poctu pripojeni do distribuénej sustavy. V roku 2014 spolo¢nost VSD zaznamenala
narast novych pripojeni do distribu€nej sustavy oproti roku 2013 o 11%, ¢im sa dosiahlo viac
ako 6 800 novych pripojeni. Tieto nové pripojenia vygenerovali poziadavky na kapacitu
pripojeni v distribu¢nej sustave VSD na napatovej urovni VN takmer 28 MW a na napatovej
urovni NN takmer 112 MW.



Pocet uzavretych zmlav o pripojeni v roku 2013 a 2014

25000 1 20451

20000 4 MW Uzavreté zmluvy
3 ,
§ 15000 1
D .
>Q o~
g 10000 o
Nové pripojenia
(zrealizované)
5000 -
0 T i

2013 2014

K 1.1.2014 spolo¢nost VSD ako prva z distribuénych spolo€nosti uspeSne implementovala
a uviedla do zivota harmonizovanu fakturaciu pre dodavatelov elektriny v sulade s platnou
legislativou. Prvé agregované faktury za distribuciu elektriny boli uspeSne vystavené za
januar 2014 a zaslané dodavatelom elektriny v termine stanovenom v zmysle legislativy.

Spolo¢nost’ VSD v roku 2014 evidovala 30 dodavatelov elektriny, s ktorymi mala uzatvorené
platné ramcové distribuéné zmluvy. Oproti predchadzajucemu roku pribudli dvaja novi
dodavatelia elektriny a zaroven doslo k ukon&eniu distribucie u dvoch dodavatelov elektriny
a uplatneniu indtititu dodavatela poslednej inStancie. Mozna platobna neschopnost
dodavatelov elektriny je stale aktualnym rizikovym faktorom, preto je aj v buducnosti
potrebné v rozsahu legislativnych moznosti hladat rieSenia pre zvySenie zabezpecCenia
pohladavok distribuénych spolo€nosti.

Na vymedzenom distribuénom uzemi VSD okrem tradicného dodavatela elektriny VSE
vyznamnou mierou poésobia novi ako aj etablovani dodavatelia elektriny. Ich podiel na
objeme distribucie ma rastuci trend potvrdeny aj v roku 2014, &o odzrkadluje skutoCnost
existencie rozvinutého liberalizovaného trhu s elektrinou v Slovenskej republike.



Vyvoj poctu odberatelov u alternativnych dodavatelov
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Straty pri distribucii elektriny

Pokles strat suvisiacich s prepravou elektriny distribuénou sustavou pokracoval aj v roku
2014. Tento pokles je na jednej strane dosledkom investicii do modernizacie nosnych prvkov
DS, teda do kablovych a vzdudnych vedeni, transformatorov a inStalaciou citlivejSich
elektronickych elektromerov, na strane druhej désledkom aktivity spoloCnosti v oblasti
vyhladavania a redukcie neopravnenych odberov elektriny.

Elektrinu na pokrytie strat sme nadalej povinni zo zakona zabezpe it prednostnym vykupom
elektriny z obnovitelnych zdrojov energie a z vyrobnych zariadeni kombinovanej vyroby
elektriny atepla (OZE a KVET). Povinne sme nakupili zo systému podpory elektrinu
v objeme viac ako dvojnasobne vy$Som ako bola potreba na ich krytie, ¢im vznikol vyrazny

prebytok elektriny.




Podiel zdrojov na dodavke elektriny na krytie strat podla typu
vroku 2014
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Masivna vystavba zdrojov OZE v minulosti, ich uvadzanie do prevadzky a vyroba elektriny
v tychto zdrojoch vyrazne podporovanych sucasnym systémom podpory markantne
zvyraznila disproporcie medzi mnozZstvom elektriny potrebnym na krytie strat v sustave
a mnozstvom elektriny z povinného vykupu. Prebytky elektriny, ktoré vyplyvaju z tejto
disproporcie predavame na trhu s elektrinou.

Prebytok elektriny sa dari predat na trhu s elektrinou len so stratou, ktora je tvorena
rozdielom medzi trhovou cenou elektriny a regulovanou cenou elektriny z povinného vykupu,
kedze predajna trhova cena elektriny bola vyrazne nizSia. Dlhodobo nerieSeny stav
v systéme podpory a povinného vykupu spdsobil, Ze z dévodu vyraznych prebytkov elektriny
v systéme sa vyznamne znizila likvidita prebytkovej elektriny na trhu.

VSD na sklonku roku 2013 prijala opatrenia pre zabezpecenie bezpecnosti a spolahlivosti
elektrizaCnej sustavy SR, kedZe aj nasa distribucna sustava tvori jej neoddelitelnu sucast.
Preto VSD poénuc 4.12.2013 schvaluje len Ziadosti o pripojenie tzv. malych zdrojov
s menovitym €innym vykonom do 10 kW, ktoré splnia technické podmienky pripojenia do
sustavy. Uvedené je v sulade s cielmi vladnej ,Koncepcie rozvoja vyroby elektriny z malych
obnovitelnych zdrojov energie v SR*. Koncepcia podmienuje dalSie pripajanie zdrojov,
s vynimkou malych zdrojov, posilnenim elektrizacnej sustavy SR najma na cezhrani¢nych
profiloch s Madarskom, inak dalSie pripajanie zdrojov mdze vazne ohrozit bezpecnu
a spolahliva prevadzku elektrizaCnej sustavy SR.

Legislativne zmeny ovplyvnili spravanie sa investorov pri vystavbe novych zariadeni na
vyrobu elektriny. Vo vSeobecnosti mozno povedat, ze previada trend, kedy zariadenia na
vyrobu elektriny prednostne pokryvaju vlastnu spotrebu vyrobcov bez pouzitia DS.



InStalovany vykon zdrojov v MW pripojenych
pocas roka 2014

® FVE na streche
B FVE na streche - domacnost

® FVE na streche - domacnost
(nepodnikatel v EEN)
B KGJ Biomasa

B KGJ Zemny plyn

¥'Vodné elektrarne

Medzi novopripojenymi zdrojmi v minulom roku s takmer trojStvrtinovym podielom so
suhrnnym vykonom 4,2 MW dominuje pripajanie zdrojov elektriny na biomasu. Druhy
najvyraznejSi prirastok zaznamenali zdroje na baze spalovania zemného plynu pri
kombinovanej vyrobe elektriny a tepla, pricom tretim najvyznamnejSim zdrojom na celkovom
inStalovanom vykone v roku 2014 su malé fotovoltické elektrarne.



Investicie a prevadzka

Rozsiahla DS s celkovou dizkou viac ako 21 tisic km, na rozlohe takmer 16 tis. km? si
vyZaduje kontinualnu prevadzku, udrzbu, kontrolu a riadenie. Najvy3Sou prioritou nasej
spoloCnosti je zabezpelenie spolahlivej a bezpeCnej distribicie elektriny vSetkym
zdkaznikom naSej spoloCnosti bez ohladu na miesto ich pripojenia. Tejto priorite su
podriadené vSetky vnutorné procesy spolo¢nosti ako je planovanie obnovy a rozvoja sustavy,
stanovovanie a dohlad nad plnenim technickych Standardov a zvySovanie celkovej
efektivnosti distribucie elektriny.

VSetky aktivity v oblasti investicii smeruju k zabezpec€eniu vysokej Urovne poskytovanych
sluzieb v sulade so stanovenymi Standardami kvality.

Na distribuciu elektriny sa vyuziva vzajomne prepojena DS na napatovych urovniach VVN,
VN a NN. Sustava VVN je napajana zo Styroch nadradenych elektrickych stanic prenosovej
sustavy s napatovou urovnou 400 kV a 220 kV. Na urovni VVN a VN VSD prevadzkuje spolu
56 elektrickych transformacnych a spinacich stanic, z toho:

. 4 rozvodne 110/22 kV v staniciach s transformaciou PS/DS*
. 29 transformacnych stanic 110/22 kV,

. 1 spinaciu stanicu 110/110 kV,

. 1 transformacénu stanicu 35/22 kV,

. 4 transformacné stanice 22/10 kV,

. 17 spinacich stanic 22/22 kV.

Inovacie v energetike

Bez novych technoldgii ainovacii sa nezaobide ani tak konzervativnhe podnikatelské
odvetvie akym je energetika. VSD monitoruje vyvoj v oblasti technoldgii a vhodnou,
ekonomicky prijatelnou formou ich buduje a uvadza do praxe.

Inteligentné meracie systémy (IMS), tzv. ,Smart metering“, je jednou z popularnych tém
energetickej politiky Eurdpskej unie, ktora sa prejavuje uz aj na Slovensku.

VSD v priebehu roka 2014 pripravila zaklady pre buducu implementaciu IMS tym zZe
vybudovala datové a komunikacné centrum, ktoré zabezpeli obojsmernu komunikaciu
s elektromermi IMS. Datové a komunikadné centrum svojou integraciou do existujucich
systémov zabezpeli potrebné a o€akavané funkcie tejto pokrokovej technoldgie.

! ES Lemesany obsahuje aj transformaciu 110/22 kV, ktora nie je zahrnutd v podte stanic

zodpovedajucom transformanym staniciam 110/22 kV
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Komunika¢né a datové centrum IMS integrované v procesoch spolo€nosti

Projekt eDSO - Inovacie v komunikacii cez internet, zaCala spolo¢nost’ realizovat zaciatkom
roka 2014 za ucCelom zavedenia elektronického komunikaéného kanalu s partnermi VSD.
Bude predstavovat zakladny pilier pre komunikaciu so zakaznikmi v oblasti poskytovania
informacii, priom bude sluzit ako vstupny kanal pri prijimani poziadaviek. Vo vnutri
spolocnosti prispeje k monitorovaniu a automatizacii procesov. Zo systémového pohfadu je
cielom projektu vytvorit webovy zaklad s moznostou rozSirovania rieSenia z dévodu
rastucich poZiadaviek na elektronicku komunikaciu. Jednym z prvych praktickych vyuziti
portalu eDSO bude komunikacia planovanych preruseni a poskytovanie prehladu spotreby
pre zékaznikov s inStalovanym inteligentnym meracim systémom.

Uroveri spolahlivosti distribucie elektriny

Aj vroku 2014 sa nam podarilo udrzat index spolahlivosti distribuénej siete na priaznivej
urovni 99,96% ASAI (Average Service Availability Index — dostupnost siete) v DS, beruc do
uvahy aj extrémne poveternostné vplyvy a prerusenia distribucie sposobené tretimi osobami.
K tomuto vysledku vyrazne prispel aj program systematickej obnovy a modernizacie sieti na
uzemi vychodného Slovenska, za pomoci ktorého mbdze nasa spoloCnost zabezpecit kvalitnu
distribuciu elektriny pre novych investorov a rasticu ekonomiku.



Hlavné investicie a aktivity v roku 2014

= Rekonstrukcia elektrickej stanice Vola
— Ukoncenie vyznamného strategického projektu SEPS / VSD, ktory po
ukoncéeni vytvori stabilny napajaci uzol vo vychodnej ¢asti Slovenska

= Rekonstrukcia elektrickych stanic Kezmarok, Lipany
— VyZadovana obnova s pripravou na narast inStalovaného vykonu a plnenia
prevadzkovej bezpecnosti a spolahlivosti distribicie elektriny v oblasti
Viysokych Tatier, mesta PreSov a okolia

= Vystavba novej elektrickej stanice DobSina
— Vystavba novej rozvodne ako zavédzok VSD vyplyvajuci so zmluvy o
vzajomnej spolupraci s SE

* |Implementacia a zavedenie Inteligentnych meracich systémov (IMS)
— Vroku 2014 sme zacali realizovat prvé instalacie prvkov IMS na zaklade
vyhlasky 358/2013 Z.z. z 28. oktébra 2013 a zaroveri instalaciu
komunikacéného a datového centra

= Projekt eDSO - Inovacie v komunikacii cez internet
— ZacCiatok realizacie v roku 2014 za ucelom zavedenia elektronického
komunikacného kanalu s partnermi VSD

= Systematicka obnova VN a NN distribu¢nej sustavy
— ZvySovanie prevadzkovej bezpecnosti a kvality DS
— ZniZovanie sietovych strat

= Zakaznicky orientované rozsirovanie sieti
— Vystavba novych sietovych pripojeni na zaklade poZiadaviek zakaznikov

» Centralizacia logistickych a servisnych aktivit v lokalite KoSice Juh
— Lokalizacia kapacit a prislu$na technicka infra$truktura
— Centralny sklad materialu, nakladovo efektivne, nizko energetické
administrativne a technické objekty

V roku 2014 VSD investovala do svojej sustavy 51 034 tis. EUR (2013: 42 698 tis. EUR),
pricom najvacsi objem investovanych prostriedkov smeroval ako obvykle do obnovy sustavy
s cielom dalSieho skvalitfiovania sluzieb pre zdkaznikov. V suvislosti s rekon$trukciou
elektrickej stanice Vola spolo¢nost’ zaplatila pripojovaci poplatok vo vysSke viac ako 5 mil.
EUR SEPS, ¢o jednorazovo ovplyvnilo uroveri investicii v roku 2014.
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BOZP a manazment kvality

Aktivity v oblasti starostlivosti o zdravie a bezpe¢nost zamestnancov spolu s riadenim kvality
boli aj v minulom roku jednou z klu€ovych priorit spolo¢nosti. V roku 2014 bola pozornost
venovana predovsetkym tymto oblastiam:

RozSirenie certifikatu ISO na celu spolo¢nost VSD: na jesen uspesne prebehla
realizacia dozorného a rozSirovacieho auditu integrovaného systému manazérstva
kvality pre vSetky organiza¢né utvary VSD, v rozsahu:

v 1SO 9001 — kvalita

4 ISO 14001 — Zivotné prostredie

v" OHSAS 18001 - BOZP

Integrované kontroly dodavatelov: spolo¢nost’ pokraovala v programe kontrol, a to
ich roz8irenim 2z externych dodavatelov aj na internych. Vysledky tychto kontrol
zameranych na kvalitu prac, sluzieb a materialov, plnenie legislativhych poziadaviek
v oblasti Zivotného prostredia aBOZP nasledne vstupuji do komplexného
hodnotenia dodavatelov, €o je potom zohlfadnené vo vyberovych konaniach.

Dodavatelsky portal: spustenim produktivnej prevadzky tejto web aplikacie sa
komunikacia s dodavatelmi dostala na kvalitativne vysSiu droven. Funkcionality
portalu zastreSuju klfu¢ové oblasti procesu vystavby, obnovy a rekonStrukcie
elektroenergetickych zariadeni, a vyrazne tak prispievaju k vy3Sej efektivite a
transparentnosti.

Investicie do osobnych ochrannych a pracovnych prostriedkov: rok 2014 sa niesol
v znameni pokracujucej modernizacie vSetkych druhov OOPP a mechanizmov. Doraz
bol kladeny na kvalitu, ¢im si spolo¢nost udrzala vysoky Standard v tomto segmente.

Kontroly zo strany Statneho dozoru: v priebehu roku 2014 vykonali organy Statneho
dozoru (InSpektorat prace, HasiCsky a zachranny zbor) v spolo¢nosti VSD niekolko
kontrol a to bez zistenych zavaznych nedostatkov.



VSetky uvedené aktivity boli a su realizované s primarnym cielom: zvysit bezpeénost nasich
zamestnancov ako aj celej distribu¢nej sustavy.



Zamestnanci

Spolo¢nost VSD je jednym z niekolkych stabilnych zamestnavatefov so sidlom na
vychodnom Slovensku, poskytujucim vysoky Standard starostlivosti o zamestnancov vo
vSetkych aspektoch. Programy podporujuce rovnovahu sukromného a pracovného zivota,
starostlivost o zdravie zamestnancov, programy v oblasti diverzity a programy podporujuce
nastupy absolventov su uz niekolko rokov bezprostrednou sucastou fungovania spolo¢nosti.

Priority v oblasti ,fudia“ VSD v roku 2014 sustredila na transformacné projekty v suvislosti
s poziadavkami legislativy na dalSie od¢lenenie €innosti distribltora od dodavatela elektriny
a na internu optimalizaciu existujucich procesov.

Transformacia organizacie

Z dbévodu legislativnej povinnosti od¢lenit’ distribu¢né aktivity od aktivit spojenych s dodavkou
elektriny musela VSD v roku 2014 pokradovat v transformacii celej organizacie. Zaciatkom
roka 2014 sa spolo¢nost musela vyrovnat s velkymi organizaénymi zmenami, a to presunom
technickych kompetencii z materskej spolo¢nosti VSE Holding do VSD. Druha faza tohto
projektu bola zamerana na oddelenie zakaznickych obsluznych procesov v oblasti distribucie
a dodavky elektriny a informacénych technoldgii, ktora prebehla na jeser roku 2014, pricom
implementacia tejto poziadavky bola zaviSena k 1.1. 2015.

Postupujtca elektronizacia a HR ,riadiaci panel”

V oblasti HR elektronizacie VSD nadviazala na predoSly rok dokon€enim projektov
elektronického toku schvalovacich procesov pre organizacné a personalne zmeny a zmeny
podmienok pracovnej zmluvy zamestnanca. Spolo¢nost tiez zaCala s projektom
elektronizacie dalSieho suboru formularov, ktoré vyuziva pri nastupe, prestupe a vystupe
zamestnancov.

V priebehu roka 2014 sa taktiez implementovalo HR riadenie klu¢ovych ukazovatelov
vykonnosti vtzv. ,HR riadiacom paneli“: ukazovatele vykonu pre manazérov, ktoré im
umoziuju vzajomné porovnanie organiza¢nych jednotiek. Takto chce spolo¢nost’ podporit
vacsiu transparentnost a zlepSovanie zakladnych ukazovatelov, akymi su nepritomnost

zamestnancov, vyuZivanie nad&asovej prace, Cerpanie dovoleniek, & planovanie
personalnych nakladov v definovanych oblastiach.

K 31.12.2014 VSD zamestnavala 1007 zamestnancov. Vyrazny narast poc¢tu zamestnancov,
v porovnani s rokom 2013, bol spdsobeny spominanym presunom technickych kompetencii
z materskej spolo¢nosti VSE Holding do VSD a v€lenenim viac ako 900 zamestnancov do
VSD. Dobrovolna fluktuacia zamestnancov ostala nizka, na drovni 0,9%, €o je v sietovych
odvetviach priemyslu primerana hodnota. Priemerny vek zamestnancov bol na urovni 44
rokov a priemerne odpracovany ¢as v spolo¢nosti dosiahol uroveri 19 rokov.



Prehlad zakladnych udajov:

Muzi k 31.12 907 70
Zeny k 31.12. 100 22
Stav k 31.12. 1007 92
Priemerny poCet zamestnancov 1004 92
Skratené pracovné uvazky 4 0
Nové nastupy 42 4
Voluntarna fluktuacia 0,9% 1,1%
Celkova fluktuacia 5% 7%




Environmentalna politika

Ochrana zivotného prostredia pri distribucii elektriny a zabezpelenie stability dotknutych
ekosystémov patrili medzi priority spolo¢nosti VSD aj v roku 2014. Dokonéené boli sanacné
prace na odstranovani historickych environmentalnych zatazi (kontaminacia podlozia
elektrickych stanic olejmi z prevadzkovanych zariadeni). V roku 2014 bola uzatvorena
dohoda o partnerstve pri realizacii projektu ,Energia v krajine — elektrické vedenia a ochrana
prioritnych druhov vtakov v uzemiach Natura 2000“. Projekt je podporovany aj Eurépskou
komisiou v ramci programu LIFE13 a bude trvat do roku 2019. Déraz na ochranu zivotného
prostredia je suCastou vykonavania vSetkych pracovnych &innosti suvisiacich s prevadzkou,
udrzbou a obnovou elektrorozvodnych zariadeni. Environmentalne aspekty vSetkych €innosti
spojenych s distribuciou elektriny vratane suvisiacich pravnych poziadaviek su pravidelne
analyzované avyhodnocované. Aj vroku 2014 bolo realizovanych viacero
environmentalnych projektov a opatreni zameranych na eliminovanie unikov znecistujucich
latok do Zivotného prostredia, minimalizovanie environmentalnych Skéd z potencialnych
havarijnych unikov Skodlivych latok do Zivotného prostredia a znizovanie rizika zraneni
a uhynov vtactva pri ich kontakte s elektrickymi vedeniami. Interné, ako aj externé audity
vykonané v roku 2014 potvrdili zlepSenia ako v oblasti nakladania s odpadmi, tak aj v oblasti
ochrany prirody a krajiny. V roku 2014 nebola organmi Statnej spravy udelena Ziadna
sankcia za poruSenie environmentalnej legislativy v suvislosti s prevadzkou,
udrzbou, rekonstrukciami, alebo vystavbou novych elektrorozvodnych zariadeni.

Aspekt : Biodiverzita

Elektrorozvodna distribuéna sustava je umiestnena aj v chranenych krajinnych uzemiach.
Celkova plocha tychto uzemi predstavuje 16% z celkovej plochy uUzemia na ktorom VSD
distribuuje elektrinu. VonkajSie elektrické vedenia su rizikové hlavne pre vtactvo. V tychto
chranenych uzemiach je evidovanych viac ako 60 ohrozenych druhov vtdkov zaradenych na
Cerveny zoznam Svetovej Unie ochrany prirody (International Union for the Conservation of
Nature and Natural Resources — I[UCN).

So Statnou ochranou prirody a nevladnymi organizdciami mame dohodnutt stratégiu
eliminovania tychto negativnych vplyvov. V roku 2014 sme v zmysle dohodnutych priorit
prednostne upravovali vonkajSie 22 kV vedenia vchranenych vtacich Gdzemiach
a v narodnych parkoch tak, aby neboli nebezpecné pre vtactvo. Celkovo bolo upravenych
621 podpernych bodov, ¢o predstavuje 47 km vedeni.

Realizovali sme vystavbu nahradnych podloZiek pre prekladky hniezd Bociana bieleho
(Ciconia ciconia). Zo vzdusnych NN vedeni sme na nahradné podlozky premiestnili desiatky
hniezd.

Aspekt : Emisie, splasky a odpady

VSD neprevadzkuje Ziadne technoldgie, ktoré by bolo mozné v zmysle platnej legislativy
povazovat za zdroje emisii. V Casti technologickych zariadeni (spinacie pristroje, elektrické
rozvadzace) sa ako izolaéné a zhaSacie médium pouziva plyn SF6, ktory je zaradeny do
kategodrie sklenikovych plynov. V désledku drobnych netesnosti niektorych pristrojov doslo
v roku 2014 k uniku 2,1 kg tohto plynu do ovzduSia. Z Cistiacich objektov VSD bolo v roku
2014 vypustenych 1 892 m® splaskovych voéd do recipientov. Pri rekonstrukciach,
opravach udrzbe a prevadzkovani sieti vzniklo v roku 2014 celkovo 496 ton nebezpeéného
odpadu a 3 539 ton ostatného odpadu. Okrem toho, zamestnanci vyprodukovali 1 280 ton
komunalneho odpadu. Druhotne sa vyuzZilo 60% vSetkého odpadu a 40% skoncilo na
skladkach organizacii s prisluSnym opravnenim.

Vroku 2014 sme nezaznamenali ziadne rozsiahlejSie uniky oleja z prevadzkovanych
zariadeni. Kazdy, aj drobny unik transformatorového oleja bol zaznamenany a boli prijaté
adekvatne preventivne opatrenia.



Ekonomicka situacia

Finanéné udaje uvedené nizSie vychadzaju z ucCtovnej zavierky spolo€nosti
Vychodoslovenska distribuéna, a.s. za rok 2014, ktora je zostavena podla Medzinarodnych
Standardov pre finanéné vykaznictvo (IFRS) platnych v Europskej unii.

Vyvoj vynosov, nakladov a zisku

Vynosy z distribucie elektriny medziro¢ne klesli, ¢o odzrkadluje tak trend poklesu celkového
objemu distribucie poslednych rokov ako aj vplyv regulaéného vzorca na vypocet vynosov
z distribucie, ktory od roku 2014 zahffia komponent zniZujuci tieto vynosy. V roku 2014
nadalej pretrvaval problém nakladov suvisiacich s podporou vyroby z OZE/KVET, pretozZe
tieto naklady neboli pine reflektované v tarife za prevadzkovanie systému, ktora sluzi na ich
pokrytie, ateda aj vroku 2014 sa spoloénost musela vysporiadat so vznikom deficitu
v oblasti podpory OZE/KVET. Ten sa v roku 2014 sice v porovnani s rokom 2013 vyrazne
znizil avSak nadalej negativne ovplyvhoval vysledok hospodarenia firmy a bude predmetom
korekcie o dva roky. Vynosy a naklady boli medziroéne ovplyvnené aj zavedenim centralnej
fakturacie, v désledku ¢oho systémové sluzby a podpora vyroby z domaceho uhlia uz nie su
predmetom fakturacie prevadzkovatefov distribuénych sustav. VySka sadzby dane z prijmov
sa v roku 2014 nemenila a ostala na urovni 22%, ¢o znamena darnovu povinnost vo vyske
takmer 8 mil. EUR vratane mimoriadneho odvodu, ktory platia spoloénosti v regulovanych
odvetviach. Spolo¢nost’ dosiahla v roku 2014 celkovy suhrnny zisk vo vySke 17 315 mil.
EUR. V porovnani s rokom 2013 sa jedna o zlepSenie hospodarskeho vysledku o priblizne
9,1 mil. EUR.

Struktuara vysledku hospodarenia v roku 2014 (v tis. EUR)
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* vratane 770 tis. EUR (ostatny suhrnny zisk)



Struktira vysledku hospodarenia v roku 2013 (v tis. EUR)
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Celkové vynosy

Spoloc¢nost’ dosiahla v oblasti prevadzkovej a finan€nej ¢innosti v roku 2014 vynosy vo vyske
315 859 tis. EUR, &o predstavuje pokles oproti predchadzajucemu roku o takmer 11 mil.
EUR. Struktdra vynosov VSD ostava rovnaka ako v minulosti, t.j. hlavnou zlozkou vynosov
Spolo¢nosti ako prevadzkovatela distribu€nej sustavy su vynosy z distribucie elektriny, ktoré
tvoria priblizne 96% celkovych vynosov. Z dévodu zaclenenia aktivit suvisiacich s vystavbou
distribu€nej sustavy do spolo¢nosti VSD z materskej spolo€nosti su¢astou vynosov sa stava
aj aktivacia.

Celkové naklady

V roku 2014 Spolo¢nost’ vynalozila celkové naklady vratane nakladov na dan z prijmov vo
vySke 298 544 tis. EUR, €o predstavuje medziroCny pokles o takmer 22 mil. EUR, tj. 0 6,3%.

Viac ako 57% celkovych nakladov bolo pouzitych na nakup elektriny na straty a doplatok
v ramci podpornej schémy pre vyrobu z OZE/KVET a na naklady na prenos. Medziro¢ny
pokles tychto nakladov je désledkom vySSie spomenutého zavedenia centralnej fakturacie.
Naklady na sluzby zahfhaju v prevaznej miere naklady suvisiace so sluzbami, ktoré
poskytuje VSD materska spolo¢nost VSE Holding na zaklade ramcovej zmluvy o
poskytovani sluzieb v oblasti zdielanych sluzieb a sluzieb pre zakaznikov. Ich objem sa
v porovnani s predchadzajucim rokom vyrazne znizil, pretoZe v sulade s poZiadavkami
energetickej legislativy, bol k 1.1.2014 zrealizovany vklad ¢&asti podniku z materskej
spolo¢nosti VSE Holding do VSD, pri¢om vkladanou Castou podniku bola divizia Sietové
sluzby s viac ako 900 zamestnancami, ktora realizuje vSetky aktivity suvisiace s prevadzkou,
udrzbou a vystavbou distribu¢nej sustavy. To viedlo k zmene nakladovej Struktury a narastu
podielu predovsetkym osobnych nakladov.



Narast nakladov na odpisy odzrkadluje uz niekolko rokov pokracujuci intenzivny investi¢ny
program. V oblasti dani je naklad na splatni dan z prijmov v roku 2014 vySsi v désledku
vy&Sieho zisku pred zdanenim.

Struktura nakladov v roku 2014 (2013)

Sluzby a spotreba materialu
13,3% (17,1%)

Odpisy 18,9% (15,5%)

Osobné naklady 7,8% (0,9%)

Ostatné prevadzkové naklady 0,2% (0,4%)
Nakup elektriny a naklady Daf z prijmov

naprenos, systémové 2,6% (-0,5%)

sluzby a prevadzkovanie

systému 57,2 % (66,6%)

Struktira majetku a zdrojov krytia majetku

Hodnota majetku k 31.12.2014 predstavovala 740 932 tis. EUR. To znamena medziro¢ny
narast bilanénej sumy o 53 879 tis. EUR, tj. 0 7,8%. Narast dlhodobého nehmotného majetku
je spdsobeny predovsetkym transakciou vkladu €asti podniku a suvisiacim goodwillom.

Objem vlastného imania sa zvysil o 11,5% a dosahuje takmer 80% podielu na celkovych
pasivach. Zvysenie zakladného imania, zakonného rezervného fondu a nerozdeleného zisku
takisto suvisi s transakciou vkladu divizie Sietovych sluzieb do VSD z materskej spolo€nosti.
Celkové zadlzenie spolo¢nosti klesa aj v suvislosti s Uplnym splatenim externého bankového
uveru koncom roka 2014.



Struktdra majetku v roku 2014 (2013)

Dlhodoby hmotny
majetok 89,1% (94,5%)

Dlhodoby nehmotny
majetok 4% (0,4%)

———— Pohladévky 1,8% (1,7%)

\\ Zasoby 0,3% (0,04%)

Financny majetok 4,8% (3,4%)

Struktura zdrojov krytia v roku 2014 (2013)

Vlastné imanie 79,3% (76,8%)

Rezervy 0,7% (0,4%)

— Dlhodobé zavazky 14,2% (15,3%)

Kratkodobé zavazky 5,8% (7,5%)

Finanéna situacia

Stav penaznych prostriedkov a penaznych ekvivalentov spolo¢nosti k 31. decembru 2014
dosiahol 35 266 tis. EUR.

V priebehu roka bol uplne splateny zostatok investicného uveru vo vyske 8 680 tis. EUR,
takze spolo¢nost nema Ziadne bankové uvery. Z externych zdrojov financovania vyuZziva iba
finan¢ny leasing na obstaranie dlhodobého hmotného majetku. Materskej spolo¢nosti VSE
Holding boli vyplatené dividendy za rok 2013 v sume 8 175 tis. EUR. Spolo¢nost’ vyuzivala
svoje likvidné zdroje na plynuld uhradu vsetkych prevadzkovych a investi¢nych potrieb,
pricom volné finanéné prostriedky boli zapojené do systému cash-poolingu v ramci skupiny
VSE.



Podnikatel'ské zamery na rok 2015

Po roku 2014, ktory vyraznym spbésobom ovplyvnil fungovanie spolo¢nosti v désledku
zaclenenia technickych aktivit suvisiacich s prevadzkou, udrzbou a vystavbou DS
z materskej spolo¢nosti, aj rok 2015 sa za¢ne opatreniami, ktoré dalej posilnia uplatfiovanie
principov unbundlingu v oblasti poskytovania zakaznickych sluzieb atiez vyuzivania
informacnych technolégii v sulade s poziadavkami regulatora. To spolu s pretrvavajucou
stabilitou aktualneho regulaného obdobia a prebiehajucimi programami na zvySenie
efektivnosti vytvori ramec umozhujuci prevadzkové a investiéné vydavky nevyhnuté na
zabezpedenie stabilnej a spolahlivej distribucie elektriny.

Buducnost bez inovacii a novych technoldgii je nepredstavitelna a dotyka sa kazdého z nas.
Pre VSD to bude znamenat okrem iného aj investicie za u¢elom plnenia zavazku instalacie
inteligentnych elektromerov, €i hladanie dalSich novych prileZitosti ako vyuzit' externy trh na
uplatnenie existujucich skusenosti a znalosti. Popri tom si spoloCnost bude zachovavat
tradi¢ne vysoku uroven investovania Ci uz v ramci obnovy alebo rozsirovania DS.

Niekolko rokov pretrvavajuci deficit systému podpory OZE a KVET, ktory sa Kkoriguje
s dvojro€nym odstupom bude negativne ovplyviiovat hospodarske vysledky spoloCnosti aj
v roku 2015. Objem elektriny z OZE a KVET vyrazne prevySujuci straty ¢i negativny vplyv
poklesu trhovych cien elektriny iba potvrdzuju, ze za u€elom dosiahnutia transparentného
a optimalneho fungovania systému podpory su nevyhnutné systémové zmeny a participacia
vSetkych ucastnikov na trhu.

Dalia elektronizacia procesov a komunikacie so zakaznikmi a obchodnymi partnermi,
dodrZiavanie Standardov kvality a vysoké nasadenie zamestnancov spolo¢nosti vytvaraju
predpoklady na udrzanie urovne bezpecnej a spolahlivej distribucie elektriny pre spokojného
zakaznika.



Individualna uétovna zavierka VSD, a.s. k 31. decembru 2014 a
sprava nezavislého auditora o individualnej uc¢tovnej zavierke 2014



