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Sprava nezavisléeho auditora

Akcionitrom, torome] rade a predstavenstyu spolofnosti Slovenska Grafin as.:

Nas nazor

Podla nadho ndzore vyjadruje dftovnd zivierka objektivne vo vietkfch viznamnych sivislostiach
finanénid situdciu spolofnosti (dalej len Spolofnost™) k 1. decembru 2017 a visledok jej
hospodarenia za rok, ktory sa k uvedenému ditumu skenéil, v silade so zikonom & 431/2002 Z2.
o fftovaietve v zneni neskorgich predpisov (d'alej len Zikon o Gétovnictve™).

o sme auditovali
O¥tovnd zdvierka Spoleénosti ohsahuje tieto siéasti:

+ aiivahu k 31. decembru 2017,

o vikaz ziskov a strit za rok, ktory sa k uwvedenému ditumu skonéil a

+ poznimky k détovne] zivierke, ktoré obsahuji viznamné iftovné gisady a dftovné metddy a
daliie vysvetTujliee informdeie.

Viyehodisko pre nas ndaeor

Audit sme vykonali v silade s Medzindrodngmi auditorskimi Standardmi. Na%a zodpovednost
vyplivajica z tychto $tandardov je dalej opisand v éasti Zodpovednost’ auditora za audit Gftovnef
zdvierky nafej spravy.

Sme presvedéend, Ze auditorské dokazy, ktoré sme ziskali, st dostatoénym a vhodnim vichodiskom
pre nis nazor,

Nezdivislost

Od Spolofnost sme nezdvisli v zmysle Etického kddexu pre d&ovnich odbornikov, ktord vydala
Rada pre medzindrodné etické Standardy détovnikov pri Medzindrodnej federdcii aftovnikov (dalej
len  Eticky kidex"), ako aj v zmysle inych poZiadaviek slovenskej legislativy, ktord sa vefahuje na
nad audit dftovnej zivierky. Splnili sme aj ostatné povinnosti tykajice sa etiky, ktoré na nds klada
tieto legislativne pofiadavky a Eticky kodex.

Sprava k ostatnygm informaciam ueedengm vo vgroéne sprave

Statutirny orgin je zodpovedny za wroénd sprivu vypracovani v silade so Zékonom
o itovnictve. ViToénd spriva pozostiva z (a) Gétovnej zavierky a (b) ostatngch informécii.

N vyESie uvedeny ndzor na Gftovnd zdvierku sa nevztahuje na ostatné informécie,
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V stivislosti s auditom Gétovne] zdvierky je nafou zodpovednosfou obozndmil sa s informaciami
uvedenymi vo vitolnej sprive a na ziklade toho posadit, & s vo viznamnom nesilade s détovnou
zivierkou alebo poznatkami, ktoré sme pofas auditu ziskali, alebo & existuje ind indikicia, fe s
viznamne nesprivoe.

Pokial' ide o wviroéni sprivu, posidili sme, & obsahuje zverejnenia, ktoré vyiaduje Zikon o
fétovnictve,

Na ziklade pric vykonanjch pocas auditu sme dospeli k nizoru, e:

« informicie uvedené vo virodne sprdve za rok ukondeny 31. decembra 2o17 st v silade s
iétovnou zivierkou za dany rok, a fe
» wirodénd spriva bola wypracovand v silade so Zikonom o Gétovnictve.

NavySe na ziklade nagich poznatkov o Spoloénosti a situdcii v nej, ktoré sme pocas auditu ziskali,
sme povinni uviest, # sme zistili viznamné nesprivnosti vo virofnej sprive. V tejto sivislosti
neexistuji zistenia, ktoré by sme mali uviest,

Zodpovednost Statut@rneho organu xa uétovn zsdauierku

Statutdrny orgin je zodpovedny za zostavenie a objektivou prezenticiu tejto Gctovnej zavierky v
silade so Zikonom o Gétovnictve, a za interni kontrolu, ktord Statutirny orgin povaiuje za
potrebnil pre zostavenie Gétovnej zdvierky, ktord neobsahuje wyznamné nespriavnosti, & ud v
disledku podvodu alebo chyby.

Pri zostavovani f@&tovne] sdvierky je Statutirny orgin zodpovedny za posidenie toho, & je
Spoloénost schopnd nepretr¥ite pokradovaf vo svajej dinnosti, za zverejnenie pripadnych ckolnosti
siivisiacich s pokrafovanim Spolofnosti v &innosti, ako aj za zostavenie uétovnej zivierky za
pouZitia predpokladu pokrafovania v &innosti v dohfadnej dobe, okrem situdcie, ked Statutirny
orgin md v dmysle Spolotnost dikvidovat alebo ukondif jej finnost, alebo tak bude musiet urobit,
pretode realisticky int mognost nema.

Lodpovednost auditora za audil aéloene) xavierky

Mafim cielom je ziskat primerané uistemie o tom, & Gftovnd zdvierka ako celok necbsahuje
viznamné nesprivnosti, & ui v dosledkn podvodu alebo chyby, a vvdaf sprivu auditora, ktord bude
obsahovat nd$ ndzor. Primerané uistenic je uistenie vvsokého stupfia, ale nie je zirukou toho, Ie
audit vwkonan? podlfa Medzindrodnich auditorskich Standardov vidy odhali viznamné
nespravnosti, aj ked existuji. Nesprivnosti mé2u veniknif v disledko podvodu alebo chyby a za
viznamndé sa povaiuji viedy, ak by sa dalo odévodnene ofakivat, Ze jednotlive alebo v dhrne by
mohli ovplyvnil ekonomické rozhodnutia poudivatelov, uskutofnené na ziklade détovnej zivierky.

Polas celého priebehu auditu uplatfujeme odborny dsudok a zachowvivame profesiondlny
skepticizmus ako sidast natho auditu podla Medzindrodnich auditorskich Standardov. Okrem
toho:

s Identifikujeme a posudzujeme riziki viskytu viznamndch nesprivnosti v 0ftovnej zdvierke, &
ui v disledku podvedu alebo chyby, navrhujeme a uskutoffujeme auditorské postupy, ktoré
reagujii na tieto rizikd, a giskavame auditorské dokazy, ktoré si dostatofné a vhodné na to, aby
tvorili v¥chodiske pre ndf nizor. Riziko necdhalenia viznamnej nesprivnosti, ktord je
vysledkom podvodu, je vyisie nef v pripade nesprivnosti spésobenej chybou, pretofe podvod
méde znamenaf tajnii dohodu, falfovanie, imyselné opomenutie, nepravdivé vyhlisenie alebo
obidenie internej kontroly.
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»  Oboznamujeme sa s internymi kontrolami relevantnymi pre audit, aby sme mohli navrhnif
auditorské postupy, ktoré si za danfch okolnosti vhodné, ale nie za difelom vyjadrenia ndzoru
na efektivnost internych kontrol Spoloénosti.

+ Hodnotime vhodnost pouditich détovngch zisad a Gétovnych metdéd a primeranost détovmych
odhadov a s nimi sivisiacich zverejnenych informieii zo strany Statutirneho orgdnu.

+  Vyhodnocujeme, & Statutirny orgin v iétovnictve vhodne pouiiva predpoklad nepretriitého
pokradovania véinnosti a na zdklade ziskanych auditorskych dékazov aj to, & existuje
viyenamnd neistota vsivislosti s udalosfami alebo okolnosfami, ktoré by mohli viznamne
spochybnif schopnost Spolofnosti nepretr¥ite pokradovat v innosti. Ak dospejeme k ziveru, e
takito viznamnd neistota existuje, sme povinni wpozornif v sprive auditora na sdvisiace
informdcie uvedené v Gétovnej zivierke alebo, ak si tieto informécie nedostatoéné, sme povinni
modifikoval na# nizor. Nafe zdvery vychidzaji z auditorskjch dékazov ziskanjch do ditumu
vydania sprivy auditora. Budiice udalosti alebo okolnosti viak mé#u sposobif, fe Spolotnost
prestane pokralovafl v nepretriitej Einnosti,

» Hodnotime celkov prezenticiu, Struktiru a obsah Gétovne] zivierky, veitane informécii v nej
uvedenych, ako aj to, & Gftovnd zivierka zachytiva uskutofnené transakcie audalosti
spdsobom, ktory vedie k ich vernému zobrazeniu.

So Statutirnym orginom komunikujeme okrem iného i plinovany rozsah a fasovy harmonogram
auditu, ako aj viznamné zistenia z auditu, vritane viznamngch nedostatkov v interngch kontrolich,
ktoré podas auditu identifikujeme,

fo j:nm/ﬁ/——

Ing. Peter Havalda, FCCA

Licencia SKAU &, 161 Licencia UDVA £ 1071

V Bratislave, 13. aprila 2018, okrem Easti sprévy Spréiva k ostatnim informécidm ovedentm vo
virofne) sprave”, pre (dely ktorej je ditum nalej sprivy 16. méja 2018,
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Independent Auditor’s Report

To the Sharcholders, Supervisory Board, and Board of Directors ol
Slovenski Grafia a.s.:

Our apinion

In our opinion, the financial statements present fairly, in all material respects, the financial position of
Slovenskd Grafia a.s. (the “Company™) as at 31 December 2017, and its financial performance for the year
then ended in accordance with the Slovak Act on Accounting No. 431/2002, as amended (the “Accounting
Act”).

What we have audited

The Company’s financial statements comprise:

» the balance sheet as at 31 December 2017;

# the income statement for the vear then ended;

« the notes to the financial statements, which include significant aceounting policies and other
explanatory information.

Basis for opinion

We conducted our audit in accordance with International Standards on Auditing. Our responsibilities
under those standards are further described in the Auditors responsibilities for the audit of the_finaneial
statements section of our report.

We believe that the audit evidence we have obtained is sufficient and appropriate to provide a basis for
our opinion,

Independence

We are independent of the Company in aceordance with the International Ethics Standards Board for
Accountants’ Code of Ethics for Professional Accountants issuwed by the International Federation of
Accountants ("Code of Ethics™) and other requirements of legislation that are relevant to our audit of the
financial statements in the Slovak Republie. We have fulfilled our other ethical responsibilities in
accordance with these requirements and the Code of Ethics,

Reporting on other information in the annual report

Management is responsible for the annual report prepared in accordance with the Accounting Act. The
annual report comprises (a) the financial statements and (b) other information.

Our opinion on the financial statements does not cover the other information,

PricewaterhouseCoopers Slovensko, s.r.0,, Karadfifova 2, Bratislava, 815 32, Slovak Republic
T: #421 (0) 2 59350 111, F: +421 (0) 2 59350 222, wiww,pe.com,sk
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In connection with our audit of the financial statements, our responsibility is to read the annual report
and, in doing so, consider whether the other information is materially inconsistent with the financial
statements or our knowledge obtained in the andit, or otherwise appears to be materially misstated.

With respect to the annual report, we considered whether it includes the disclosures required by the
Accounting Act.

Based on the work undertaken in the course of our audit, in our opinion:

e the information given in the annual report for the vear ended 31 December 2017 is consistent with the
financial statements; and

« the annual report has been prepared in accordance with the Accounting Act.

In addition, in light of the knowledge and understanding of the Company and its environment obtained in
the course of the audit, we are required to report if we have identified material misstatements in the
annual report. We have nothing to report in this respect.

HWanagemenid ] l'i‘.lci|r:|risihr'h'”-t'}.;_fru' Hu'_,ﬁuuu:‘i:n’ shmfemenls

Management is responsible for the preparation and fair presentation of the financial statements in
accordance with the Aceounting Act, and for such internal control as management determines is
necessary to enable the preparation of financial statements that are free from material misstatement,
whether due to fraud or error.

In preparing the financial statements, management is responsible for assessing the Company’s ability to
continue as a going concern, disclosing, as applicable, matters related to going concern and using the
going concern basis of accounting unless management either intends to liguidate the Company or to cease
operations, or has no realistic alternative but to do so.

Auditlor’s r-_',-,;;,lrr”:u;'fulfr-rjlg'.'»-'_.f‘rn' thie audit rllflfflt'_ﬁfll“lt'll{lf Hlalfemaonis

Our objectives are to obtain reasonable assurance about whether the financial statements as a whole are
free from material misstatement, whether due to fraud or error, and to issue an anditor's report that
includes our opinion. Reasonable assurance is a high level of assurance, but is not a guarantee that an
audit conducted in accordance with International Standards on Auditing will always detect a material
misstatement when it exists. Misstatements can arise from fraud or error and are considered material if,
individually or in the aggregate, they could reasonably be expected to influence the economic decisions of
users taken on the basis of these financial statements,

As part of our audit in accordance with International Standards on Auditing, we exercise professional
judgment and maintain professional scepticism throughout the audit. We also:

# Identify and assess the risks of material misstatement of the financial statements, whether due to
fraud or error, design and perform audit procedures responsive to those risks, and obtain audit
evidence that is sufficient and appropriate to provide a basis for our opinion. The risk of not detecting
a material misstatement resulting from fraud is higher than for one resulting from error, as frand may
involve collusion, forgery, intentional omissions, misrepresentations, or the override of internal
control,

» Obtain an understanding of internal control relevant to the audit in order to design audit procedures
that are appropriate in the circumstances, but not for the purpose of expressing an opinion on the
effectiveness of the Company’s internal control.
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* Evaluate the appropriateness of accounting policies used and the reasonableness of accounting
estimates and related disclosures made by management.

e Conclude on the appropriateness of management’s use of the going concern basis of accounting and,
based on the audit evidence obtained, whether a material uncertainty exists related to events or
conditions that may cast significant doubt on the Company’s ability to continue as a going concern, If
we conclude that a material uncertainty exists, we are required to draw attention in our auditor’s
report to the related disclosures in the financial statements or, if such disclosures are inadequate, to
modify our opinion. Our conelusions are based on the audit evidence obtained up to the date of our
auditor’s report. However, future events or conditions may cause the Company to cease to continue as
A going concern.

+ Evaluate the overall presentation, structure and content of the financial statements, including the
disclosures, and whether the financial statements represent the underlying transactions and events in
a manner that achieves fair presentation.

We communicate with the management regarding, among other matters, the planned scope and timing of
the audit and significant audit findings, including any significant deficiencies in internal control that we

identify during our audit.
PricewaterhouseCoopers Slovensho, s.r.o. Ing. Peter Havalda, FCCA
SKAU licence No. 161 Licencia UDVA & 1071

Bratislava, 13 April 2018, except for Reporting on other information in the annual report, for which the
date of our report is 16 May 2018,
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PRIHOVOR GENERALNEHO RIADITELA

Vazené damy, vazeni pani, vazeni akcionari, kolegovia,
zamestnanci

Pri_ hodnotenf roku 2017 musime konstatovat, Zze sa nam
nepodarilo naplnit planované objemy ukazovatelov trzieb
z predaja vlastnych vyrobkov a sluzieb a potlacenych ton
papiera a prislo aj k medzirocnému poklesu tychto dvoch
parametrov.

Podiel ¢asopiseckej produkcie za rok 2017 dosiahol 25%
a podiel letakovej a katalégovej produkcie 75%. Sortiment-
né ¢lenenie trzieb sa vyrazne medziro¢ne nezmenilo.

Priciny , ktoré spdsobili nenaplnenie objemovych isiel mo-
Zeme v zésade rozdelit do dvoch zékladnych skupin.

Prvou je trvaly tlak zo strany nasich zdkaznikov na ceny na-
3ej produkcie, kde v zésade sutazime s konkurentmi z ce-
lého stredoeurdpskeho priestoru, v ktorom aj v minulom
roku pokracovali procesy smerujlce k spdjaniu sa do vac-
sich celkov, ¢i uz u nasich zékaznikov alebo aj u dodévate-
lov polygrafickych sluzieb .

Druhou je pokles objemu vyroby pre nasho silného partne-
ra z katalégovej produkcie, ktorého vyrobné portfélio zaht-
Na vyuZivanie vietkych vyrobnych technoldgif Slovenskej
Grafie. Ciasto¢ne sme tento vypadok eliminovali narastom
letdkovej produkcie, ale s nizSou rentabilitou.



Podiel exportu dosiahol 61% pri v zdsade nezmenenej
Strukture exportnych teritdrii. Vzhladom na vysoky podiel
exportu musime splhat vietky pozadované kvalitativne
kritéria produkcie vratane potvrdenia vietkych ziskanych
certifikatov.

V roku 2017 sme obhjili nasledovné certifikaty — 15O 9001,
ISO 14 001, BS OHSAS 18 001, ISO 27 001, EU Ecolabel, FSC.
V auditovanom hodnoteni dosiahnutej uhlikovej stopy
sme medziro¢ne dosiahli velmi pozitivne vysledky, ¢im sa
aj v tejto oblasti dostdvame na Uroveri porovnatelnu s ob-
dobnymi spolo¢nostami v rdmci celej Eurdpskej Unie.

Zaverom by som sa chcel podakovat vietkym spolupra-
covnikom za ich odvedenu pracu a vyjadrit presvedcenie,
Ze spolo¢nym Usilim pri realizovani novej investicie v roku
2018 do rozsirenia a zefektivnenia tlacového procesu bu-
deme nadalej posuvat Slovensku Grafiu k Uspesnej poly-
grafickej spolo¢nosti v stredoeurdpskom priestore.

VYROCNA SPRAVA 2017 SLOVENSKA GRAFIA
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SPRAVA O PODNIKATELSKEJ CINNOSTI
SPOLOCNOSTI

VYVOJ OBCHODU V ROKU 2017

Za uplynuly rok sme na polygrafickom trhu boli svedka-
mi pokrac¢ovania trendu z predchddzajucich rokov. Pokles
inzercie v segmente casopisov ako aj postupny pokles
predajnosti tychto titulov vydavatelia kompenzovali zni-
Zenim tlacenych nékladov alebo rozsahov periodickych
titulov. Naklady tlacovin pre obchodné retazce si v roku
2017 udrziavali stabilnd vysku az mierny ndrast . Boli sme
svedkami aj skutoc¢nosti, Zze zdkaznici postupne skracuju
dlzku tendrovanych obdobi na menej ako jeden rok, a vy-
tvaraju tymto krokom vacsi tlak na dodavatelov. Jednym
z dosledkov tohto tlaku bola zmena vlastnickych struktur
v jednej z rakuskych tlaciarni a v skupine EDS, ktord zaro-
ven zrealizovala vyrazné navysenie tlacovych kapacit o dva
velkokapacitné stroje. Velkym preskupenim na slovenskom
medidlnom trhu bol predaj printovych aktivit spolo¢nosti
Ringier Axel Springer skupine Penta (magaziny) a skupine
FPD Antona Siekela (dennik).

Pokles v trzbéch bol ¢iastocne sposobeny zvysenym obje-
mom produkcie bez dalsieho kniharskeho spracovania, ¢o
vyrazne ovplyvnilo aj realizovanu ¢istd vyrobu. Obchod-
nému timu sa v tomto roku podarilo predfZit a ¢iastocne
rozsirit spolupracu so zakaznikmi strategického charakteru
a takisto sa podarilo nadviazat spoluprdcu s novymi zdkaz-
nikmi. V roku 2017 sme zaznamenali medzirocny pokles

objemu exportu.
PROGNOZA NA ROK 2018

Oblasti majuce vplyv na ¢innost Slovenskej Grafie v roku

2018:

e 5 - 10% nérast cien grafickych papierov v zavislosti od
druhu, spésobeny redukovanim vyrobnych kapacit na
strane producentov papierov. Reakciou nasich klientov
hlavne z letdkového segmentu moze byt redukovanie
tla¢eného nakladu, pretoZe ich marketingové rozpocty
nie sU nastavené na taky cenovy narast papiera. Vysle-



dok bude pre Slovensku Grafiu znamenat menej tlace
(budu sa vyuzivat iné formy komunikéacie, napr. TV a on-
line) so zvysenym tlakom na kompenzaciu ndrastu cien
papiera znizenim ceny technickej prace za tlac.

o Tazko predvidatené ceny elektriny, ktora v konecnej
cene vratane vietkych poplatkov medziro¢ne vzrastla o
viac ako 10%.

e Pokracujuca konsolidécia &i uz na strane nasich zakaz-
nikov alebo nadich konkurentov v stredoeurdpskom
priestore.

o Dlhodoby nedostatok pracovnej sily a z toho vyplyvaju-
ci rychly rast osobnych nakladov, ktory sa v najblizSich
dvoch rokoch bude umocnovat narastom priplatkov za
noc¢nu a vikendovu pracu a pracu vo sviatok.

e Nabeh novej investicie rozsirujucej jestvujuce tlacové
kapacity Slovenskej Grafie.

FINANCNA SPRAVA ZA ROK 2017

Slovenska Grafia dosiahla za rok 2017 trzby z predaja vlast-
nych vyrobkov a sluZieb 72 644 701 €, ¢o predstavuje me-
dziro¢ny pokles o 7,1 percent. Vykony merané ukazovate-
fom realizovanej cistej vyroby tvorili 33,3 percent z tohto
objemu a dosiahli 24 158 206 €, ¢o je medzirocny pokles o
7.1 percent. Pri tejto produkcii bolo potlacenych 78 500 ton
papiera, €o je 0 3,7 percent menej ako v predchadzajucom
roku.

Za uctovné obdobie roku 2017 vykazala spolo¢nost vysle-
dok hospodarenia pred zdanenim 752 100 € a po zdaneni
vo vyske 562 132 €, ¢o predstavuje medziro¢ny pokles zisku
po zdaneni o 39,2 percent. Zisk pred Urokmi, danami a od-
pismi, ukazovatel EBITDA, predstavuje sumu 5,3 mil. €, ¢o je
medzirocné zniZenie o0 6,9 percent.

Napriek poklesu niektorych kvantitativnych ukazovatelov
v dosledku zmeny Struktiry zakazkovej néplne spolo¢nost
dosahuje priebezne dobré ekonomické vysledky potvrdzu-
juce pozitivny dopad realizovanej investi¢nej stratégie a
reflektujuce velmi dobré produktivne vyuZitie taZiskovych
tlacovych technoldgii, ktoré sa podarilo obchodne naplnit
spolupracou s vyznamnymi renomovanymi obchodnymi
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partnermi. V sortimentnom ¢leneni trzieb z predaja vlast-
nych vyrobkov a sluzieb pripadalo 25 percent celkovej do-
siahnutej produkcie na ¢asopiseckd vyrobu, ¢o je 18 252
581 €. Ostatné tlacoviny tvorili 75 percent s objemom 54
347 497 €. Predaj Casopisov zaznamenal medziro¢ne po-
kles o 14 percent, trzby za ostatné tlacoviny medziro¢ne
poklesli o 4 percentd. Majoritna ¢ast produkcie bola reali-
zovana pre zahrani¢nych odberatelov. Export za rok 2017
dosiahol 44 384 706 € (61%).

Slovenska Grafia v roku 2017 realizovala investicie do dI-
hodobého hmotného a nehmotného majetku v celkovej
hodnote 1 882 046 €. Jednalo sa najma o investicie suvisia-
ce s obstaranim novej 32 stranovej ofsetovej rotacky Litho-
man IV, technické zhodnotenie vyrobnej budovy a strojov,
obstaranie manipulacnej techniky, osobnych automobilov
a informacnych technolégif.

Nékladové uroky, ktoré Slovenska Grafia zaplatila v roku
2017 za Uvery, predstavuju vysku 368 688 €, Co je medziro¢-
ny narast o 6 percent. Uroky sa tykaju financovania investi-
cii a prevadzkovych potrieb. Bankové Uvery medziro¢ne
vzrastli 0 49 percent a dosiahli vysku 15 336 325 €.

Pohladavky z obchodného styku ku koncu decembra 2017
medziro¢ne poklesli 0 33 percent na Uroven 5 308 693 € a
zavazky z obchodného styku poklesli o 38 percent na ob-
jem 3806 899 €.

Slovenska Grafia bola schopna hradit svoje financné zavaz-
ky voci statu, bankdm, poistovniam a zamestnancom riad-
ne a vcas v plnej vyske.

OBLAST NAKUPU

V roku 2017 v Slovenskej Grafii nedoslo k vyraznym zme-
nam v spotrebe zakladnych surovin papiera a farby. Domi-
nantné postavenie v kvalite pouzitého papiera nadalej za-
stava kvalita SC, po ktorej nasleduje LWC papier a napokon
papier novinovy. Proces prechodu na nizsie kvality papie-
ra a nizsie gramaze papiera sa u nasich zékaznikov v roku
2017 spomalil.
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Kym zaciatok roka bol v oblasti ndkupu papiera pokojny, v
druhej polovici roka sme prvy krat po dlhom obdobi boli
svedkami extrémneho nedostatku ponuky. Postupné zni-
Zovanie a zatvaranie vyrobnych kapacit za posledné dva
roky viedlo k nedostatku papiera na trhu. V roku 2017 boli
zatvorené vyrobné kapacity, ktoré sa priamo tykaju nasho
regionu v rakiskom Laakirchene a Steyermhli, kde sa vy-
rabal SC papier. Sprievodnym negativnym javom z pohladu
nakupu bol ndrast cien najma SC papierov, ale tak isto aj
ostatnych druhov papiera, kedZe tlak na dodavky sa poda-
rilo vyvolat aj v novinovych a LWC kvalitach. Vo viacerych
pripadoch sme museli v najexponovanejsom obdobi roka
improvizovat, kedZe niektoré objednavky a alokacie boli
zo strany dodavatelov papiera aj napriek predchadzajucim
potvrdeniam stornované. Tento ,vypadok” dodédvok papie-
ra bol velmindrocny najma koncom roka vzhladom na naj-
vys$3i objem zékaziek. Velkou vyzvou pre polygrafické pod-
niky, obchodné retazce a vydavatelské domy bude udrzat
ceny v roku 2018 na akceptovatelnych drovniach a zaroven
mat istotu a garanciu dodavok.

Okrem zmeny cien doslo aj k zhorseniu podmienok v dal-
$ich oblastiach spoluprace s dodavatelmi papiera. Kym v
minulosti dokézali pohotovo a pozitivne reagovat na nase
poZiadavky, dnes dostdvame na kazdu poZiadavku skor
negativnu odpoved. Objednévky sa pozaduju pdt az osem
tyzdriov vopred a zmenit termin dodania je vyrazne kom-
plikovanejsie, v niektorych pripadoch dokonca nemozné.
Nedostatok papiera, preplnené vyrobné kapacity nesu so
sebou aj dalsi negativny efekt, a to kvalitativne nedostat-
ky, ktoré sme v minulosti zaznamenavali len v ojedinelych
pripadoch.

Kym papier prechadzal turbulentnym obdobim, cena far-
by, ktord je druhym najdoleZitejsim vstupnym materidlom,
sa v roku 2017 vyrazne nezmenila.

REALIZACIA VYROBNEHO PROGRAMU
Plan vyroby pre rok 2017 bol stanoveny na zaklade pozi-

tivnych vysledkov z roku 2016. Nasim ciefom bola maxi-
malizacia naplnenia disponibilnych kapacit pri dosahovani

optimalnych produkénych vykonov. Tento ciel sa ndm po-
darilo naplnit, ¢im sa vytvorila dodato¢na obchodné kapa-
cita, ktord spolo¢nost vyuZila pre vyrobu dalSich novych
zakaziek. Zo strany velkych vydavatelov a obchodnych
retazcov stéle rastol enormny tlak na kvalitu, terminy a
komplexnost sluzieb. Na tento tlak sme z minulosti boli uz
pripraveni a znizovanie predovietkym vyrobnych ¢asov pre
tlaCoviny stranovo vy3sich rozsahov od zadania podkladov
po samotnu expediciu sme aj v tomto roku Uspesne zvla-
dli. Profesiondlnym systémom planovania v IS sa dosiahla
plynulost vyroby na vietkych vyrobnych oddeleniach. Vda-
ka dobre nastavenym vyrobnym procesom z minulosti a
zmendm uskutoc¢nenym v planovani zékaziek na oddeleni
zakaznickeho servisu sa darilo uplathovat a vyuzivat nasu
vyhodu vo variabilite formatov produkcie. Persondlnym
zabezpelenim pracovnych zmien v nepretrzitej prevadzke
na rozhodujucich kapacitach spolu s dobrou organiza¢nou
pracou veducich pracovnikov vyrobného uUseku a zdkaz-
nickeho servisu sme ziskali priestor pre poskytnutie kom-
plexnej sluzby klientom od tlace cez skompletizovanie a
zabalenie produktov. Okrem naplfania cielov ekonomicke]
prosperity aktivne rieSime opatrenia vo vyrobnych proce-
soch a realizujeme investi¢né projekty na znizovanie ener-
getickej ndroCnosti nasej vyroby, aby sa negativny vplyv na

Zivotné prostredie neustéle znizoval.

PROFESIONALNY PRISTUP VYROBNEHO USEKU
K PLNENIU PRIJATYCH CIELOV

Aj v roku 2017 Slovenska Grafia potvrdila svoju poziciu
lidra vo vyuzivani novych technologickych trendov, ktoré
aplikovala do vyrobnych procesov. Vysoky stupen profesio-
nality prejavila zvlast v testovani a vybere materidlov, ktoré
maju priamy finan¢ny dopad na vyrobu tlacovin. Dosiah-
nuté poznatky umozriujeme zdielat aj nasim zakaznikom,
¢im zabezpecujeme nasu vzajomnu prosperitu. Produkcia
Slovenskej Grafie je taZiskovo orientovand na vysoko na-
kladovu tla¢ casopisov, katalégov a reklamnych tlacovin.
DokaZeme tieZ produkovat nizko nékladové zakazky s vy-
sokou naro¢nostou na kvalitu polygrafického spracovania
a komplexnost sluZieb v oblasti postpressovych cinnosti.
Nase tlacoveé kapacity v roku 2018 posilnime o novu tlaco-



vU technolégiu s najvacsim stupriom automatizacie, ktord
je dnes na polygrafickom trhu dostupna. Tymto krokom sa
zvysi disponibilita a formatova variabilita tlacovych kapacit.
Bude to signal nasim klientom, Zze modernizacia a inovacie
nie su len programom nasich vizif, ale aj redlne investi¢né
ciele spolo¢nosti.

VYROBNE PROCESY V SLOVENSKEJ GRAFII SU
POSTAVENE NA TROCH FUNDAMENTOCH

Oddelenie pripravy (Pre Press) — v roku 2017 bolo spraco-
vanych 343 945 stran. Efektivnejsim riadenim procesov a
vy$simi vykonmi sa skratili produkéné terminy pri vyrobe
tlacovych podkladov pre ofsetovi technologiu.

Oddelenie tlace (Press) - postupné skracovanie technolo-
gickych ¢asov na pripravach tlacovych strojov a zvysovanie
vykonov ndm umoznilo Uspesné plnenie planu.Vroku 2017
sme vytlacili o takmer 17 milidnov technickych jednotiek
(obratov tlacovych strojov - TJ) viac oproti planovanému
mnozstvu. Nielen zvySovanie vykonov a kontrola nepro-
duktivnych hodin, ale aj dennd analyza spotreby rezijného
materidlu bola dolezitym ukazovatelom hodnotenia odde-
lenia tlace.

Oddelenie dokoncujuceho spracovania (Post Press) - okrem
klasického kniharskeho spracovania technoldgiou Sitej vaz-
by V1 a lepenej vazby V2 ponuka aj technolégiu balenia
hotovych vyrobkov s moZnostou vkladania 3D predmetov.
Vdaka tomu pretrvaval dopyt nasich klientov o komplexné
postpressové sluzby. V budicom obdobi je potrebné ve-
novat vyssiu pozornost personalnej politike v suvislosti s
nedostatkom pracovnikov na trhu prace.

DALSIE VYZVY, SMEROVANIE A CIELE
VYROBNEHO USEKU V ROKU 2018

V roku 2018 zrealizujeme poslednu fazu projektu QR kodov
VO vyrobnom procese, pomocou ktorého bude mozné sle-
dovat produkciu hotovych vyrobkov z vyrobnych liniek do
expedicie s naslednou evidenciou logistiky k nasim klien-
tom. To ndm umozni porovnavat optiméalne planovanie a
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dosiahnutu skuto¢nost na vietkych riadiacich Urovniach v
Slovenskej Grafii. Spolu s tym budeme schopni objektivne
hodnotit spolahlivost nastavenych procesov a vyhodnoco-
vat vykonnost a doslednost zamestnancov a prijimat sys-
témové zmeny na vyrobnych a nevyrobnych oddeleniach.
Budeme sledovat oblast technolégie spracovania variabil-
nych dat a ich vyuZitie pre potreby nasich klientov. Velkou
vyzvou vyrobného a technického Useku v roku 2018 bude
Uspesnd instaldcia nového plnoautomatického tlatového
stroja. Nesmieme vsak pri tejto investicii zabudnut na ne-
ustdle analyzovanie a vyhodnocovanie servisnych zésahov
na terajsich prevadzkovanych strojoch. Spolu s uzito¢nymi
informaciami od pracovnikov vyroby a technického servisu
mame za ciel rychlejsie reagovat na zlepsenie technickej
kondicie tychto strojov v podobe prevencie a pripravenosti
nahradnych dielov. Timova spolupraca vsetkych zidcastne-
nych pracovnikov Slovenskej Grafie by ndm mala priniest
efektivnejsie vyuzitie technologickych kapacit a tym dalej
znizovanie rezerv v neproduktivnych hodinach.

ZIVOTNE PROSTREDIE

Ochrana zivotného prostredia je doélezitou sucastou na-
Sich aktivit. Uvedomujeme si dolezitost cistého zivotného
prostredia pre zdravie fudi. Od roku 2011 médme zavedeny
systém environmentalneho manazérstva podla normy 1SO
14 001:2015. Dodrziavanie pravnych predpisov v oblasti Zi-
votného prostredia je pre nas samozrejmostou.

Slovenskéd Grafia vyvija aj aktivity nad rdmec povinnosti
danych pradvnymi predpismi. Nase produkty su certifikova-
né eurdpskou znackou EU Ecolabel, ¢o znamen3, Zze nase
vyrobky a tieZ proces ich vyroby nemaju negativny vplyv
na zivotné prostredie. Tiez mame zavedeny systém FSC
(Forest Stewardship Coucil), ktorym sme sa zaviazali pou-
Zivat papier z lesov, kde sa hospodari trvalo udrzatefnym
sposobom.

Taktiez sme sa zapojili do programu “Engage-to-Reduce” u
nasho vyznamného klienta, v ramci ktorého uz tri roky vy-
piname dotaznik CDP Supply Chain (najvacsi globalny do-
taznikovy systém v oblasti ochrany Zivotného prostredia).
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V dotazniku reportujeme nase aktivity v oblasti znizovania
sklenfkovych plynov.

INFORMACNE TECHNOLOGIE

Rok 2017 sa niesol hlavne v duchu reimplementacie infor-
macného systému Microsoft Dynamics NAV. Vo vyberovom
konani si spolo¢nost vybrala firmu WBI, momentélne naj-
vacsieho slovenského partnera firmy Microsoft pre produkt
Dynamics NAV. Jedna sa o naroc¢ny projekt, kedze sa reali-
zoval skokovy upgrade z verzie NAV 3.7 o viac ako jednu
dekddu do verzie NAV 2016 vratane reimplementacie a
zapracovania viacerych zmien vo firemnych procesoch. Do
systému NAV oproti jeho pbvodnému rozsahu boli presu-
nuté niektoré funkenosti z inych systémov, hlavne vystavo-
vanie faktur, expedicia a zékazkovy controlling. V priprav-
nych fazach projektu bola spracovana analyza a technicky
navrh projektu, ¢ast analyticko-navrhovej prace sa dizajno-
vala aj pocas samotnej realizacie projektu.

Po nasadeni niektorych oblasti do beZnej prevadzky sa
zacali iniciovat aj niektoré nové rozvojové poziadavky na
zlep3enie existujucich alebo standardnych funkénosti, kto-
ré boli v zdujme uzavretia logickych celkov a konzistent-
nosti vyvoja systému priebeZne zapracovavané. Rozvojové
poziadavky posunuli realizaciu a doladenie niektorych me-

nej kritickych funkénosti oproti pédvodnému plénu. Tento

Struktdra zamestnancov podla pohlavia k poslednému driu
kalendarneho roka 2016

® muzi @zeny

naro¢ny projekt méZzeme hodnotit ako Uspesne zvladnuty
a v dalsich rokoch budeme mat moznost vyuZit jeho po-
tencidl pri realizacii novych poziadaviek.

Na podporu novych procesov v NAV a zlepsenie vnutornej
logistiky sa realizoval aj projekt ,&itaciek Ciarovych kodov”.
Tento projekt pozostava z viacerych ¢asti, zdkladom je uni-
verzalny systém na zabezpecenie snimania, spracovania a
distriblcie dat z ¢iarovych kédov do dalsich systémov. V su-
Casnosti systém vyuzivame ako zdroj informécif pre modul
sklad v NAV o vzniku paliet s hotovymi vyrobkami na pra-
covnych miestach, na evidenciu presunu hotovych vyrob-
kov z vyroby do expedicie a testuje sa snimanie paliet pri
nakladke pre automatizované generovanie dodacich listov.
Pripravuje sa aj sledovanie vzniku a pohybu medziproduk-
tov vo vyrobe, ¢im spolu s hotovymi produktami ziskame
komplexny prehlad o stave vyroby v redlnom case. Tym, Ze
systém na spracovanie Ciarovych kédov je navrhnuty ako
univerzalny, ndm otvdra moznosti jeho pouZitia aj v dal3ich
oblastiach a urovniach.

Napriek tomu, Ze rozhodujuca Cast prace v oblasti IT bola
venovana projektu upgrade a reimplementacia NAV, sa po-
darilo ukoncit realizaciu aj dalSich projektov. K najvyznam-
nejsim z nich patri virtualizacia systému na spracovanie dat
s kompletnou hardvérovou obnovou, ¢im sme posunuli

Uroven virtualizacie systémov spolo¢nosti o dalsi stupen.

Struktura zamestnancov podla pohlavia k poslednému dfiu
kalendarneho roka 2017

® muzi @zeny



Struktdra zamestnancov podla vzdelania k poslednému diu
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Struktdra zamestnancov podla vzdelania k poslednému driu

kalendarneho roka 2016

12 %

kalendarneho roka 2017

36 %

zakladné

@ vysokoskolské @ stredné @ Uplne stredné

Vdaka virtualizacii sa zvysuje efektivita spravy IT systémov,
¢im je mozné aj narastajuci pocet systémov spravovat s
miernym narastom zdrojov.

V rdmci kontinuadlneho zlepsovania informacnej bezpec-
nosti sme zabezpedili nové komplexné rieSenie na ma-
nazment a ochranu pracovnych stanic aj serverovych
systémov, priebeZne bola tieZ zabezpecovana pravidelnd
obnova a modernizacia hardvéru.

ZAMESTNANECKA POLITIKA

Priemerny evidencny prepocitany pocet zamestnancov v
kalendarnom roku 2017 bol 416 zamestnancov, ¢o pred-
stavovalo zniZenie oproti roku 2016 0 3 zamestnancov ro-
botnickej kategdrie (R).

Spolo¢nost k 31.12.2017 zamestnavala v pracovnom po-
mere 411 zamestnancov (medziro¢né znizenie o 7 za-
mestnancov, tj. 0 2% menej ako v roku 2016). Z celkového
eviden¢ného poctu zamestnancov 411 bolo 96 technicko-
hospodarskych zamestnancov (TH) a 315 zamestnancov
robotnicke]j kategdrie (R). Ro¢na miera fluktuacie zamest-
nancov bola na drovni 14,2%, vystupy zamestnancov boli
prevazne v kategdrii R. V roku 2017 sa celkovy pocet vy-
stupenych zamestnancov oproti roku 2016 znfZil o 29 za-
mestnancov.

34 %

zakladné

® vysokoskolské @ stredné @ Uplne stredné

Mzdova politika spolo¢nosti bola aj v roku 2017 zamera-
nad na uplatfiovanie systému riadenia pracovného vykonu.
Individudlne pracovné vykony zamestnancov Uzko previa-
zané na zavedeny systém odmenovania nadalej priamo
zainteresovavali zamestnancov na plneni cielov spoloc¢-
nosti, ako aj na ich vlastnom osobnostnom rozvoji. V do-
sledku zrealizovaného celoplo$ného individudlneho navy-
$enia miezd zamestnancov od 1. jula 2017 bol oproti roku
2016 zaznamenany ndarast mzdovych ndkladov medziro¢-
ne o 1,9%.

Systém socidlnej politiky a starostlivosti o zamestnancov
povazovala spoloc¢nost tak ako po minulé roky za dolezity
nastroj rozvoja fudskych zdrojov. Poskytovanim nadstan-
dardnych vyhod dohodnutych v kolektivnej zmluve sa
spolo¢nost snaZila vytvarat pre zamestnancov optimalne
pracovné podmienky a zvysovat ich spokojnost a stabili-
Zaciu.

Viyznamnym nastrojom rozvoja fudskych zdrojov v spo-
lo¢nosti bolo aj v roku 2017 vzdeldvanie zamestnancov.
Spolo¢nost kladdla déraz na vzdeldvanie zamestnancov v
sulade s potrebami jej rozvoja. Vzdeldvanie zamestnancov
TH kategdrie bolo nadalej smerované na odbornu pripra-
vu. Vzdeldvanie zamestnancov kategdrie R bolo aj v minu-
lom roku zamerané na ziskanie a udrzanie opravneni na
vykondvanie ¢innosti a obsluhu vybranych technickych
zariadeni v sulade s platnou legislativou.
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CONTROLLING

Rok 2017 z pohladu controllingu hodnotime pozitivne na-
priek tomu, Ze bol zaznamenany pokles niektorych kvanti-
tativnych ukazovatelov v désledku zmeny Struktury zakaz-
kového portfélia. Spolo¢nost si aj nadalej udrzuje veducu
poziciu na trhu vdaka svojej profesionalite, kvalitnym [lud-
skym zdrojom a modernému technologickému vybaveniu.

V roku 2017 spolo¢nost realizovala upgrade a reimplemen-
taciu informacného systému NAV, ¢o predstavovalo vyzvu
pre oblast controllingového riadenia, ktoré sa stalo jeho
sUcastou. Tato zmena by mala priniest efektivnejsiu tvor-
bu, spracovanie a vyuZivanie informacnej zakladne, ako aj
poskytovanie komplexnych informdcif, analyz a podkladov
ako nastroja pri rozhodovani manazérov v oblastiach dal-
Sieho strategického smerovania.

Neoddelitelnou sucastou controllingového riadenia ostava
hodnotenie efektivity a rentability realizovanej produkcie
ako podkladu pre potvrdenie, pripadne nasmerovanie op-
timalnej obchodnej stratégie a cenotvorby. V oblasti tvorby
podnikatelského planu bol controlling zamerany najma na
stanovenie kvantitativnych ukazovatelov v silade so strate-
gickymi cielmi spolo¢nosti pre dal3ie obdobie.



VYROCNA SPRAVA 2017 SLOVENSKA GRAFIA

Ing. Rudolf Rosskopf
podpredseda predstavenstva
generalny riaditel

Mgr. René Sido
¢len predstavenstva
obchodny riaditel

Ing. Peter Kosik
¢len predstavenstva
vyrobny riaditel

PhDr. Silver Luco, PhD.

poradca predstavenstva
ekonomicky riaditel
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Sprava nezavislého auditora

Akeionarom; digome) rade o predstivenstva spolotnosts Slovenska Grafin as,

Nas nazor

Podla nisho nizoru vyjadruje Gétovnd zivierka objektivie vo vietkfeh vyznamngch stvislostiach
finanéni situdciu spolofnosti Slovenski Grafia as. (dalej len Spoloénost™) k 32. decembru 2017 2
visledok jej hospodirenia za rok, ktor? sa k uvedenému détumu skonéil, v silade so zikonom &
4312002 Zz, o 0ftovaictve v zneni neskordich predpisov (dalej len . Zakon o GEtovnictve”™).

Co sme auditovali
Uétovni zivierka Spoloénosti obsahuje tieto siéasti:
+ stivahu k 31. decembru 2017,
» vykaz ziskov a strit za rok, kiorf sa k uvedenému ditumu skenéil a

« pornimky k dftovnej zivierke, ktoré obsabuji viznamné détovné zisady a détovné metddy a
dalfie vysvetTujice informdacie,

Vigehodisko pre n(d ndeeor

Audit sme vykonali v silade s Medzindrodnymi auditorskimi Standardmi, Nafa zodpovednost
vyplivajiica z tichto Standardov je dalej opisand v Easti Zodpovednost auditora za audit Uctounej
zduierky nasej sprivy.

Sme presveddeni, #e anditorské dikazy, kioré sme ziskali, si dostatodnim a vhednym vichodiskom
pre nif nizor,

MNezdvislost

0Od Spoloénosti sme nexdvisli v zmysle Etického kidexu pre aftovndeh odbormikey, ktord vydala
Rada pre medzindrodné etické Standardy Gétowvnikov pri Medzindrodnej federdicii Gftovnikov (dalej
len  Eticky kidex™), ako aj v zmysle inych po¥iadaviek slovenskej legislativy, ktord sa vzfahuje na
ni# audit G#ovnej zivierky. Splnili me aj ostatné povinnosti t¥kajics sa etiky, ktoré na nds kladd
tieto legislativoe pofiadavky a Eticky kidex.

Hfll'l'lllu & H.':fllh’J-E:illl i:i!_rlFl"JlI;l';tiifl irihedd I P |~§}l1n'|l|:f -.'pr:h-r
Statutimy orgén je zodpovedn§ za vimodnd sprivu wvypracovand v silade so Zikonom
o étovnictve. ViTodnd spriva pozostiva z (a) Gftovne] zivierky a (b) ostatnich informéacii. Do dia
vydania nafej sprivy anditora Statutdrny orgin vitoénd sprivu nevvhotovil,

Nas vvitie uvedeny néizor na détovni zivierku sa nevefahuje na ostatné informécie.

i PricewaterhouseCoopers Slovensko, s.r.0., Karadbidova 2, 815 32 Bratisiova, Slovenskd republika
T +421 (0) 2 59350 111, F: +421 (0) 2 50350 222, uwnw pavc.com,/sk

T vty D Mo (00T 35 TR 3T,
Tax Masifuaion Ho of PricessisrtauseCospe. Slovensks, sr o, (RIS BE3EFM00I1




Ked budeme maf virofnd sprivu k dispozicii, nafou zodpovednosfou bude predital vyisie uvedené
ostatné informécie a v ramei toho posidif, & si vo viznamnom nestlade s Gftovnou zhvierkou
alebo poznatkami, kioré sme podas jej auditu ziskali, alebo & existuje ind indikicia, #e si viznamne
nespravoe.

V siivislosti 5 vitofnow spravou tiek posiidime, & obsahuje vietky sverejnenia potadované Zikenom
o iftovnictve, ked ju dostaneme k dispozicil. Uvedené bude tie? zahffiaf kontrolu siladu viTolnej
spravy s Gftevmou zévierkou, a & virofnd spriva bola pripravend v silade so Zikomom
o aftovnictve.

Okrem tohe bude naia akiuvalizovand spriva obsahoval bud konftatovanie, e v tomto smere
neexistujl zistenia, ktoré by sme mali uviest, alebo v nej vymenujeme viznamné nesprivnosti,
ktoré sme identifikovali vo viTodnej sprive na ziklade nadich poznatkov o Spoloénosti a situdcii v
nej, ktoré sme ziskali pofas nddho auditu,

Zodpovednast Statuwiarneho orgomu o péformi zavierku

Statutdrny orgén je zodpovedni za zostavenie a objektivmu prezenticiu tejte Gitovnej zhvierky
vsiilade so Zdkonom o Gftovnictve, a za intermi kontrolu, ktord Statutirny orgin povaiuje za
potrebnid pre zostavenie G&townej zivierky, ktord necbsahuje viznamné mesprivnosti, & uf v
disledku podvodu alebo chyby.

Pri zostavovani Oftovnej zivierky je Etatutirmy orgin zodpovedny za postdenie toho, & je
Spolofnost schopné nepretriite pokrafoval vo svojej dinnosti, za sverejnenie pripadnfch okolnosti
sivisiacich s pokrafovanim Spolednesti v finnosti, ako aj za zostavenie Gftovme] zévierky za
poufitia predpokladu pokrafovania v Snnosti v dohlTadnej dobe, okrem situdcie, ked Statutirny
orgin md v imysle Spolo&nost Zlikvidovaf alebo ukondif jej finnost, alebo tak bude musief urobit,
pretofe realisticky int moinost nemd.

Zovdpovednost enditora zo audil Gdclovmef savierky

Nalim ciefom je ziskal primerané uvistenie o tom, & Oftovnd zévierka ako celok neobsahuje
viznamné nespravnosti, & ui v désledku podvodu alebo chyby, a vydaf sprivu auditora, ktord bude
obsahoval nés nizor. Primerané uistenie je uistenie vysokého stupfia, ale nie je zarukou toho, e
audit vvkonany podfa Medzindgrodnich auditorskich #tandardov vEdy odhali viznamné
nesprivnosti, aj ked' existuji. Nesprivnosti méfu veniknit v désledkun podvodu alebo chyby a za
viznamné sa povaiuji viedy, ak by sa dale odivodnene ofakivaf, fe jednotlivo alebo v dhme by
mohli ovplyvnif ekonomické rozhodnutia poukivatelov, uskuloénené na ziklade Gftovnej zivierky.

Pofas celého priebehu auditu uplatiujeme odbornf dsudok a zachovdvame profesiondlny
skeplicizmus ako siéasf ndtho auditu podfa Medzindrodnyeh auditorskfch Ztandardov, Okrem
toha:

+  Jdentifikujeme a posudzujeme riziké viskytu viznamnych nesprivnosti v détovne) zivierke, &
uf v dbsledku podvodu alebo chyby, navrhujeme a uskutoffivjeme auditorské postupy, ktoré
reagujil na tieto rizikd, a ziskavame auditorské ddkazy, ktoré s0 dostatofné a vhodné na te, aby
worili vichodisko pre nd% nézor. Riziko neodhalenia viznamne] nesprivmosti, ktord je
vigledkom podvodu, je vidiie ne v pripade nesprivnosti spisobenej chybou, pretoe podvod
mibde namenat tajni dohodu, faliovanie, dmyselné opomenutie, nepravdivé vyhlisenie alebo
cbidenie internej kontroly.

+ Oboznamujeme sa = internymi kontrolami relevantnymi pre audit, aby sme mohli navrhnat
auditorské postupy, ktoré si za danfch okolnosti vhodné, ale nie za (felom vyjadrenia nizoru
na efektivoost internyeh kontrol Spolofnosti.
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» Hodnotime vhodnost poufitich Gétovnych zdsad a Gétovnych metdd a primeranost Gétovaych
odhadov a s nimi savisiacich sverejnenyeh informaeil 2o strany Statutarneho organu.

=  Vyhodnocujeme, & Hatutirny orgln v G¥ovnictve vhodne pouliva predpoklad nepretriitého
pokrafovania v &innosti a na ziklade ziskanych auditorskych dékazov aj to, & existuje
viznamné peistota vsivislosti s udalosfami alebo okolnosfami, ktoré by mohli viznamne
spochybnif schopnost Spolofnosti nepretriite pokradoval v éinnosti. Ak dospejeme k zéveru, Ze
takito viznamni neistota existuje, sme pevinni upozornil v sprive auditora na svisiace
informdeie wvedené v dftovnej zévierke alebo, ak si tieto informécie nedostatofné, sme povinni
modifikoval ndf nizor. Nade zdvery vychidzaji z auditorskych dokazov ziskanjch do ditumu
vydania sprivy auditora. Budice udalosti alebo okolnosti viak méiu spdsobif, fe Spolotnost
prestane pokradovaf v nepretr¥itej dinnosti.

s Hodnotime celkovii prezenticiu, Struktirm a obsah G&tovnej zévierky, vritane informéeii v nej
uvedenych, ake aj to, & Uftovnd zévierka zachyiiva uskutofnené tramsakcie audalosti
spdzobom, ktor{ vedie k ich vernému zobrazeniu.

So Statutirmym orgénom komunikujeme okrem iného i plinovany rozsah a Easovi harmonogram

auditu, ako aj viznamné zistenia z auditu, vratane viznamnjych nedostatkov v internjch kontrolich,

ktoré pofas auditu identifikujeme,

PricewaterhouseCoopers Slovensko, s.rp
Licencia SKAL & 161

'V Bratislave, 13. aprila 2018
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[ i UETOVNA ZAVIERKA NN 7

i podnikatelfov v podvojnom Oétovn

zostavendk 3 1 12,2017

Ciselné Gdaje sa zarovnavajd vpravo, ostatné Odaje sa pisu zfava. Nevyplnené riadky sa ponechavaji prazdne.
Udaje sa vyplfiaji palitkevim pismam (podra tohle vzoru), pisacim sirojom alebo Hafiarfiou, a to Sernou lebo tmavomodrou farbou.
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Daﬁmﬁidamjf;.mﬁndtrsln Utowna zévierka Uttovnd jednotka Meslac Rok

Enozuassﬁss . b | pogne | 1 2017
313214?0 mimoriadng X velkd m12'?ﬂ1?
SK NACE priebeZna mu'::j::ﬂ od 1 2016
18.12.0 (wmatisax) | ghdobie ©12 2016

PriloZensd sitasli Gélovne] zavierky ) :
X Sdvaha (0¢ POD 1-01) X Vykaz ziskov a sirat (UE POD 2-01) X Poznamky (UE POD 3-01)
[ caljich aurdich) {v ealyeh aurdeh) {v calyeh aurdch alabo surocanioch)

Obchodné meno (ndzov) Gétovnej jednotky
Slovenska Grafia a.s.

Sidlo GEtovne] jednothky

Ulica Cislo
Pekna Cesta 6
psi Obec

83403 Bratislava 3 - Ra¢c¢a
Oznatenie obehodného regisira a Sislo zapisu obehodnej spolodnosti

Okresny Sud Bratislava |

Oddiel: Sa, VIioZzZka ¢islo:355/B
Telefénne Eislo Faxowd Cislo
02/49493100 02/49493555

E-mailovéa adresa

grafia@grafia.sk

Zostavend dha: Schvalena diha: Podpisovy zaAznam Etatutdrmeho orgénu Gitovne] jednotky
alebo Elena Etatutameho organu BEtovnej jednotky alebo
27. 3.2018 . .20 podpisovy zaznam fyzickej osoby, kior T Ofewnou jednotkou:
A \
|" wh q,z{,d\ !'= W
N Y Illli - L-‘\k
Zaznamy dafového Gradu 1 \
| Miesto pre evidenéné Eislo Odtiatok prezentadnej pediatky dafiovéhe Gradu I
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Poznamky k Gctovnej zavierke
zostavenej k 31. decembru 2017

VSEOBECNE INFORMACIE
Nazov a sidlo

Slovenska Grafia a.s.

Pekna cesta &

834 03 Bratislava

Spoloénost Slovenska Grafia as. (dalej len .Spolognost™) bola zaloZena a do Obchodngho registra
zapisana 1. maja 1992 (Obchodny register Okresného sudu Bratislava | v Bratislave, oddiel Sa,
viodka € 355/B).

Hlavné &innosti Spoloénosti podla vypisu z Obchodného registra
- wvyroba periodickych a neperiodickych publikacii

- wyroba hospoddrskych a adjustadnych tlalovin a potlatenych obalov
- wyroba &peciglnych polygrafickych vyrobkov a wyroba medzipreduktov polygrafickej wiroby

Neobmedzené rutenie

Spoloénost nie je necbmedzene rudiacim spolotnikom v inych Udtovnych jednotkach.

Pravny dévod na zostavenie Gétovnej zavierky

Uitovna zavierka Spolognosti k 31. decembru 2017 je zostavena ako riadna O&tovna zavierka podfa
§17 ods. 6 zadkona MR SR & 431/2002 Z.z odflovnictve vzneni neskorSich predpisov
(dalej len ,zakon o Ottovnictve®) za O&tovné obdobie od 1. januara 2017 do 31. decembra 2017.

Datum schvilenia iétovnej zavierky za predchadzajice Gétovné obdobie

Walné zhromaidenie schvalilo dhna 6. juna 2017 Odtovnl zavierku Spoloénosti za predchadzajice
uétovné obdobie.

Datum schvélenia auditora Spoloénosti

Valné zhromaZdenie Spolofnosti schvalilo dha 6. jina 2017 spolotnost PricewaterhouseCoopers
Slovensko, 5.r.0. ako auditora O&tovnej zavierky za rok 2017.

Udaje o skupine
Slovenska Grafia a.s. patri do skupiny podnikov GRAFOBAL GROUP akciova spoloénost.

GRAFOBAL GROUP akciova spoloénost, so sidlom v Bratislave, Sasinkova 5, zostavuje konsolidovanu
udtovnl zavierku za skupinu podnikov podfa Medzinarodnych standardov pre finantné vykaznictvo
v zneni prijatom Eurdpskou Uniou. Majoritnym akcionarom GRAFOBAL GROUFP akciova spolocnost je
spolo¢nost SLOWCOUPON, a.s., so sidlom v Bratislave, Moskovska 6, klora zostavuje kensolidovand
Uttovnd zévierku podla Medzindrodnych Standardov pre finanéné wykaznictvo v zneni prijatom
Eurépskou Uniou za najvatsiu skupinu podnikov. Tieto konsolidované uctovné zavierky si uloZene
priamo v sidlach uvedenych spolotnosti.
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Slovenska Grafia a.5. v roku 2004 zalozila 100-percentnl deérsku spolotnost Grafia Budapest Kft. so
sidiom Ebner Gyorgy Kbz, 4, 2040 Budapest s pefaZnym vkladom do zdkladného imania vo vyske
3 mil. HUF. V roku 2008 Slovenska Grafia a.s. navysila viastné imanie tejto dcérske] spolofnosti a
celkova wyika finanénej investicie k 31. decembru 2015 predstavovala 181 151 EUR. V roku 2016
Slovenska Grafia zniZila viastné imanie dcérskej spoloénosti o 79 653 EUR, k 31. decembru 2016 jeho
vy&ka brutto predstavovala 101 498 EUR. K 31.12.2016 bola vytvorena opravna poloZka k finanénému
majetku v rovnake] vyske 101 488 EUR, kiora je vykazana aj k 31.12.2017. Z uvedeného vyplyva vyska
finanénej investicie v netto polozke 0 EUR (Poznamka I11.3.).

Slovenskd Grafia a.s. nemd povinnost zostavit konsolidovanu Uétovnd zavierku a konsolidovant
vyroénu spravu, kedie podfa §22 ods. 12 zakona o G&tovnictve zostavenim len individualne] Gétovne]
zavierky Spolo&nosti sa vyznamne neovplyvni Usudok o finanénej situacii, nakladoch, vynosoch
a vysledku hospodarenia za konsolidovany celok.

Potet zamestnancov
Nazov poloiky Stav k 31.12.2017 Stav k 31.12.2016
Priememy prepoéitany podet zamestnancov 416 419
Stav zamestnancov ku diu, ku ktorému sa zostavuje GEtovna
zavierka, z toho: 411 418
pofet vedicich zamestnancov G 6
Organy Spoloénosti
Stav k 31.12.2017 Stav k 31.12.2016
Predstavenstvo:
Ing. Albin Tuharsky (predseda) Ing. Albin Tuharsky (predseda)
Ing. Rudolf Rosskopf (podpredseda) Ing. Rudalf Rosskopf (podpredseda)
Ing. Richard Kohit (&en) Ing. Riehard Kohit (&en)
Ing. Peter Kosik (Elen) Ing. Peter Kosik (Clen)
Mgr. Pavel Jakubov (€len) Mgr. Pavol Jakubov (Elen)
Roman Jankovié (Elen) Roman Jankovié (Elen)
Mgr. René Sido (&lemn) Mgr. René Sido (Elen
Dozorna rada:
PhDr.lvan Kmotrik,PhD.(predseda) PhDr.van Kmatrik,PhD.(predseda)
Ing. Ladislav Haspel (&lan) Ing. Ladislav Haspel (&len)
PhDr. Zora Hlioudkova (Clen) PhDr. Zora Hiougkova (Elen)
Mgr. Emilia Pravdova (&len) Mgr. Emilia Pravdova (Elen)
Peter Kvatka (&len) Peter Kvatka (Elen)
Viykonné
vedenie:
Ing. Rudolf Rosskopf (generalny riaditel) Ing. Rudolf Rosskopf (generdlny riadital)
PhDr, Silver Luco, PhD. (ekonomicky PhDr. Silver Luco, PhD. {ekonomicky
riaditef riaditel)
Ing. Peter Kosik (wrobny riaditel) Ing. Peter Kosik (wrobny riaditel)
Mgr. Pavol Jakubov (obchodny riaditel  Mgr. Pavol Jakubov (obchodny riaditel pre
pra New business) Mew business)
Mgr. René Sido (obchodny naditel pre Mar, René Sido (obchodny riaditel pre
strategickych klientow) strategickych klientov)

Mar. Lubos Ciklamini (technicko-  Mgr. Luboed Ciklamini (technicko-investiény
investiény riaditel) riaditel)
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10. Akcionari Spoloénosti
Struktura akcionarov Spoloénosti k 31, decembru 2017 a k 31. decembru 2016;
31. december 2017
Vyika podielu na ziakladnom imani Podiel na Iny podiel na
hlasovacich ostatnych polozkach
Spolotnik, akcionar absolitne v % pravach v % Vil ako na ZI v %
Grafobal Group, a.s. 11480 073 86,13 85,13 -
Drobni akciondri 1 768 625 13,28 13.28 -
Viastngé akcie 78 705 0,59 0,59 -
Spolu 13 328 403 100,00% 100,00% =
31. december 2016
Vyéka podielu na zakladnom imani Podiel na Iny podiel na
hlasavacich astatnych poloikich
Spoloénik, akciondr absolitne v % pravach v % Vi ako na Zl v %
Grafobal Group, a.s. 11 480 073 86,13 B6,13 -
Drobni akcionari 1 769 625 13.28 1328 -
Viastné akcie 78 705 0,59 0.59 -
Spolu 13 328 403 100,00% 100,00% -

INFORMACIE O PRIJATYCH POSTUPOCH
Wychodiska pre zostavenie uétovnej zavierky

U&tovna zavierka Spolo&nosti bola zostavend za predpokladu nepretrZitého trvania jej &innosti v sulade
so zakonom o O&tovnictve platnym v Slovenske] republike a nadvazujicimi postupmi Oétovania,

Za rok kongiaci 31. decembra 2017 Spoloénost vykazala zisk po zdaneni vo vyike 0,562 mil. EUR
a EBITDA (zisk pred zdanenim+droky+odpisy) vo vyske 526 mil EUR. Pomer bankovych ulverov
k EBITDA k 31. decembru 2017 je 2,91 (k 31. decembru 2016: 1,82).

K 31. decembru 2017 Spolotnost vykazuje kratkedobd Zast investiénych dOverov v uhmne] vyske
919 928 EUR, ktora pozostava z kratkodobe] Easti investiéného Uveru vo viSke 794 000 EUR v Talra
banke a kratkodobej Casti investiénéhe dveru z Exim banky vo vyske 125 828 EUR.

Prevadzkové Uvery Serpané k 31. decembru 2017 vo viske 13 344 206 EUR sU prolongovane v Talra
banke do 20. aprila 2018, v UniCredit Bank do 30. aprila 2018.

Wedenie Spolotnosti je presvediené, Ze v budicnosti Spoloénost vyivori dosltatotné prevadzkove
pefiaZné toky na splacanie svojich zavazkov, a Ze pri existujuce] zadlZzenosti je vysoko pravdepodobné,
#& kratkodobé bankové Uvery bude schopna prolongovat alebo refinancoval’ v dase ich splatnosti.

Uétovnictvo Spolofnost vedie na zaklade dodrzania éasove] a wecne| suvislosti ndkladov a vynosov.
Za zaklad sa berd vietky naklady a wynosy, ktoré sa vztahujd na G&tovné obdobie bez ohfadu na datum
ich platenia,

Penazné Odaje v Ottovne] zavierke s0 uvedené v celych EUR, pokial nie je urené inak. Zaporné
hodnoty s0 uvedené v zatvorkach,

Uétovné metddy a vieobecné Gétovné zasady Spoloénost aplikovala konzistentne s predchadzajicim
detovnym cbdabim.

Pohladavky a zavazky sa v sivahe vykazuji ako dlhodobé alebo kratkodobé podla zostatkove] doby ich
splatnosti ku diu, ku ktorému sa zostavuje (&tovna zavierka, Cast dihodobej pohladavky a fast
dihodobého zavazku, ktorjch splatnost nie je dihdia ako jeden rok odo dfia, ku ktorému sa zostavuje
OEtovna zavierka, sa vykazuju v stivahe ako kratkodoba pohladavka alebo kratkodoby zévazok.
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Dihodoby nehmotny a dihodoby hmotny majetok

Dihodoby majetok nakupovany sa ocefuje obstardvacou cenou, kiora zahrfiuje cenu, za ktord sa
majetok obstaral, a ndklady sivisiace s obstaranim (clo, prepravu, montaZ, poistné a pod.).

Dihodoby majetok nadobudnuty bezodplatne sa ocefuje redlnou hodnotou, o je cena, za ktoru by sa
majelok cbstaral v Zase, ked sa o fiom UEtuje.

Dihodoby nehmotny majetok sa odpisuje podfa odpisového planu, ktory bol zostaveny na zaklade
predpokladanej doby jeho poulivania zodpovedajicej spotrebe budicich ekonomickych oZitkov
z majetku. Odpisovat sa zadina prvym diom mesiaca nasledujiceho po uvedeni majetku do
pougivania. Nehmotny majetok, ktorého obstaravacia cena (resp. vlastné naklady) neprevysi 2 400
EUR, sa nezaraduje na 0ty dihodobého majetku a odpisuje sa jednorazovo pri uvedeni do pouZivania,

Predpokladana doba pouzivania, metéda odpisovania a odpisova sadzba si uvedené v nasledujuce]

tabulke:
Predpokladana doba Metdda Roénd odpisova
pouivania v rokoch odpisovania sadzba v %
Softvér max 5 rokov linedérma od 20%

Dihodoby hmotny majetok sa odpisuje podla odpisového planu, ktory bol zostaveny na zaklade
predpokladane] doby jeho pouzivania zodpovedajlcej spotrebe budicich ekonomickych GZitkov
z majetku. Odpisovat sa zadina prvym dfiom mesiaca nasledujiceho po uvedeni majetku do
pouZivania. Hmotny majetok, ktorého cbstaravacia cena (resp. viastné naklady) neprevysi 1 700 EUR,
sa nezaraduje na Uéty dihodobého majetku a odpisuje sa jednorazovo pri uvedeni do pouivania

Predpokladana doba pouZivania, metéda odpisovania a odpisova sadzba si uvedené v nasledujucej

tabulke:
Predpokladana doba Metdda Roéna odpisova
pouiivania v rokoch odpisovania sadzba v %
Budaowvy a stavby 20 rokov linedma 5.0%
Administrativna budova 40 rokov lineama 2,5%
Samostatny hnutefny majetok:
Siroje, prisiroje a zariadenia G af 12 rokov linedma 8.3% - 16,M6
Dopravna prosfriedky 4 roky lineama 25%
Inventar 6 rokov linearma 16,7%

V pripade prechodného zniZenia UZitkove] hodnoty dihodobého majetku, ktord bola zistena pri
inventarizacii a je vyrazne nifsia ako jeho ocenenie v Uétovnictve po edpoéitani opravok, je vytvorena
opravna peloZka na drovefi jeho zistene] 0Zitkove] hodnoty.

Cenné papiere a podiely

Cenné papiere a podiely sa ocenujo pri nadobudnuti obstaravacimi cenami, tj. vratane nakladov
sdvisiacich s obstaranim.

Ku dfiu, ku kiorému sa zostavuje Gdtovna zavierka, sa cenné papiere a podiely ocefiuju v obstaravace,
cene, kedZe nebolo moZné ku diu ocenenia spofahlivo ureit’ ich redlnu hodnotu.

Ocenenie cennych papierov a podielov sa upravi opravnymi poloZkami, ak existuje opodstatneny
predpoklad zniZenia ich hodnoty pod ich Oftovnl hodnotu. Opravna polozka sa Gftuje v sume
opodstatneného predpeokladu zniZenia hodnoty cennych papierov a podielov oproti ich oceneniu v
utovnictve.
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Zasoby

Zasoby nakupované sa ocenuji obstaravacou cenou, ktora zahmuje cenu, za ktord sa majetok obstaral
a naklady stvisiace s obstaranim (clo, prepravu, poistné, provizie a pod.) zniZené o zlavy z ceny. Zlava
z ceny poskytnuta k uz predanym alebo spotrebovanym zasobam sa Gétuje ako znizenie nakladov na
predané alebo  spotrebované  zasoby.  Spolofnost  Oftuje o  zasobach  sposobom
A tak, ako to definuji postupy uétovania. Ubytok zascb sa Uétuje v cene zistenej metddou FIFO.

Zasoby vytvorené vlastnou &innostou sa ocedujl viastnymi nakladmi. Viastné naklady sO priame
naklady (priamy material, priame mzdy a ostatné priame naklady) a &ast nepriamych nakladov
bezprostredne sivisiacich s vytverenim zasob viastnou dinnostiou (vyrobnd reia).

Zasoby novo zistené pri inventarizacii sa ocedujd realnou hodnotou, za ktord by sa majelok obstaral
v Ease, ked sa o fiom Udtuje.

Ak sU obstaravacia cena alebo vlastné naklady zasob vyisie ne ich istd realizadna hodnota ku dnu,
ku ktorému sa zostavuje Oftovna zavierka, vytvara sa opravna poloZka k zasobam vo vyske rozdielu
medzi ich ocenenim v Utovnictve aich &istou realizaénou hodnotou. Cista realizaténa hodnota je
predpokladana predajna cena zasob zniZend o predpokladané naklady na ich dokonZenie a naklady
sUvisiace s ich predajom.

Pohladavky

Pohladavky sa pri ich vzniku ocefiujd ich menovitou hodnotou. Opravna polotka sa vytvara
k pochybnym a nedobytnym pohladavkam, kde existuje riziko nevymozitelnosti pohlfadavok.

Ak je zostatkovd doba splainosti pohladavky dihgia neZ dva mesiace, prehodnocuje sa konkrétny
odberatel ajeho platobnd historia anasledne sa posudzuje potrebnost opravnej poloZky,
ktora predstavuje rozdiel medzi menovilou a otakavanou vymeoitelnow hodnotou pohladavky.

Soéasnd hodnota pohladavky sa potita ako sGéet siginov budicich pehaznych prijmov a prislusnych
diskontnych faktorov.

Finanéné 0éty

Finanéné Oéty tvori pena#nd hotovost, ceniny a zostatky na bankovych ugtoch, pritom riziko zmeny
hodnoty tohto majetku je zanedbatelne nizke

Naklady budicich obdobi a prijmy budicich obdobi

M&klady buducich obdobi a prijmy budlcich obdobl si wykazané vo vyske, kiora je potrebna
na dodrianie zasady vecne] a Casove] sOvislosti s GCtovnym obdobim.,

Opravné poloZky

Opravné poloZky sa tvoria na zaklade zasady opatrnosti, ak je opodstatnené predpokladat, 2e doslo
k zniZeniv hodnoty majetku oproti jeho oceneniu v GEtovnictve. Opravna poloZka sa udtuje v sume
opodstatneného predpokladu zniZenia hodnoty majetku oproti jeho oceneniu v G&tovnictve.

Rezervy

Rezerva je zavazok predstavujuci existujicu povinnost Spolonosti, ktord vznikla z minulych udalosti
aje pravdepodobné, Ze v budicnosti zniZi jej ekonomické GZitky. Rezervy si zavazky s neurCitym
Easovym vymedzenim alebo vyskou a ocefujd sa odhadom v sume potrebnej na splnenie exislujlicej
povinnost ku diu, ku ktorému sa zostavuje 08tovna zavierka,

Tvorba rezervy sa Gétuje na vecne prisludny nakladovy alebo majetkovy Gdet, ku ktorému zévdzok
prislicha. PouZitie rezervy sa OGtuje na farchu vecne prisludného G&tu rezerv so suvziaznym zapisom
v prospech vecne prisludného Gétu zavazkov. Rozpustenie nepotrebnej rezervy alebo jej Casti sa ittuje
opaénym Gitovnym zapisom ako sa Uttovala tvorba rezervy.
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Rezerva na bonusy, rabaty, skonta a vratenie kdpnej ceny pri reklamacii sa tvorl ako zniZenie pévodne
dosiahnutych vynosov so suvztaznym zapisom v prospech Otu rezery,

Spolotnost  vytvorila rezervy na  dovolenky wratane zdravoiného asocialneho  poistenia
(dalej len ,ZSP"), rezervu na zamestnanecké poZitky, rezervu na audit a na vyrofnu spravu, rezervu na
roéné odmeny vratane ZSP, rezervy na mnoZstevné zlavy, skonta a reklamacie.

Zavizky

Zavazky pri ich vzniku sa ocefuju menovitou hodnotou. Zavazky pri ich prevzati sa ocefiujl
obstardvacou cenou. Ak sa pri inventarizacii zisti, 2e suma zavazkov je ina ako ich vyska v (itovnictve,
uved( sa zavazky v uttovnictve a v O¢tovne] zavierke v fomio zistenom oceneni.

Zamestnanecké poZitky

Platy, mzdy, prispevky do Statnych déchodkowvych a poistnjch fondov, platena roéna dovelenka
a platend zdravolna dovolenka, bonusy a ostatné nepefiainé poZitky (napr. zdravotna starostlivost)
sa (&tuju v Oétovnom obdobi, s ktorym vecne a Easovo sdvisia.

Splatna dan z prijmu

Dan z prijmov sa Uttuje do nakladov Spolotnosti v obdobi vzniku dafove) povinnesti a v priloZzenom
vykaze ziskov a strat Spolofnosti je vypolitana zo zakladu vyplyvajiceho z hospodarskeho visledku
pred zdanenim, klory bol upraveny o pripoilatelné a odpotitatelné polozky z fitulu trvalych a
dotasnych Uprav dafiového zakladu a umorenia straty.

Spolotnost vykazuje k 31. decembru 2017 vyslednid dafovd pohladavku, nakolko uhradene preddavky
na daf z prijmu v priebehu roka 2017 s0 vyssie ako dafiova povinnost za tento rok,

OdloZena dai z prijmu
OdloZend daf z prijmu vyplyva z:

a) rozdieloy medzi O&tovnou hodnotou majetku a Uétovnou hodnotou zavazkov vykazanou v sivahe
a ich dahovou zakladhou,

b} moZnosti umorovat dafovd stratu v budicnosti, pod ktorou sa rozumie moznost odpotitat dafova
stratu od zékladu dane v budlcnosti,

c) mo¥nosti previest nevyuiité danové odpotly a iné dafové naroky do budicich obdobi.

COdloZena dafiova pohladavka sa O¢tuje iba do take] vyiky, do akej je pravdepodobné, e bude moine
dotasné rozdiely vyrovnal vodi buddcemu zakladu dane.

Pri vipotte odloZenej dane sa pouZije sadzba dane z prijmov, o ktorej sa predpoklada, 2e bude platit
v &ase vyrovnania odloZenej dane.

Vydavky budicich cbdobi a vynosy budicich obdobi

Vydavky budicich obdobi awynosy budicich obdobi si vykazané vo wyske, ktora je potrebna
na dodrZanie zasady vecnej a Zasove] sivislosti s (&tovnym obdobim.

Leasing (Spoloénost’ je najomca)

Finanény leasing. Finanény leasing je obstaranie dihodobého hmotného majetku na zaklade najomne
zmluvy s dojednanym pravom klpy prenajatej veci za dohodnuté platby potas dohodnutej doby najmu
tohto majetku. Sidastou dohodnuiych platieb je aj kdpna cena, za ktord na konci dohodnutej doby
prechadza vlasinicke pravo k prenajatému majetku z prenajimatela na najomcu. Dohodnuta doba
najmu je najmenej 60% doby odpisovania podla dafovych predpisov, nie viak menej ako 3 roky.
V pripade najmu pozemku je doba ndjmu najmene] 60% doby odpisovania hmotného majetku
zaradeného do odpisove] skupiny 4. Kaida platba najomného je alokovana medzi splatku istiny
afinanéné naklady, ktoré s wypotitané metddou efeklivne] drokove] miery. Finaniné naklady sa
vykazujl ako droky.
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Finanény leasing sa aktivuje v G&tovnictve najomcu v den prijatia majetku na prislusny ucet majetku
so sOvztaznym zépisom v prospech zavdzkov z najmu voceneni, ktoré sa rovnd celkove] vyske
dohodnutych platieb znizenych o nerealizované finantné naklady. Majetok obstarany formou
finan&ného prendjmu sa odpisuje v Gétovnictve najomeu.

Operativny leasing. Prenajom majetku formou operativneho leasingu sa O¢tuje do nakladov priebeine
potas doby trvania leasingovej zmluvy.

Derivaty

Derivaty sa pri nadobudnuti ocefuji cenou obstarania a ku dfiu, ku ktorému sa zostavuje étovna
zévierka realnou hodnolou.

Cudzia mena

Majetok a zavazky wvyjadrené vcudzej mene (okrem preddavkov prijatych a poskytnutych) sa
prepoditavaju na eura referenénym vymennym kurzom vyhlasenym Eurépskou centralnou bankou alebo
Marodnou banku Slovenska v def predchadzajuci diiu uskutotnenia Octovného pripadu alebo v defl, ku
ktorému sa zostavuje Uttovna zavierka. Vzniknuté kurzové rozdiely sa GCtuju s vplyvom na visledok
hospodérenia.

Vykazovanie vynosov

Vynosy z predaja vyrobkov sa vykazuji v momente prenosu rizika avlastnictva vyrobku, obwykle
po dodavke. Ak sa Spolotnost zaviaZe dopravil wyrobky na urlité miesto, vynosy sa vykazujo
v momente doruéenia virobku do cielového miesta,

Vynosy z predaja sluZieb sa vykazuju v 0ctovnom abdobi, v Ktorom boli sluZby poskytnuté s ohladom
na stav rozpracovanosti danej slufby. Tento je zisteny na zaklade skuto@ne poskytnutych sluzieb ako
pomernej &asti k celkovému rozsahu dehodnutych sluZieb,

Wynosy sa vykazujl po odpotitani dane z pridanej hodnoty, zliav a zraZok (rabaty. bonusy, skonta,
dobropisy a pod.). Viynosové uroky sa G&tuju v Gétovnych obdobiach, ktorych sa vecne a Easovo tykajo

Viynosy Spolofnosti tvoria najma triby z predaja periodickych a neperiodickych polygrafickych
vyrobkov, ako su Casopisy, letaky, kataldgy a pod.
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Rozhodujlci vplyv, spoloény rozhodujici vplyv a podstatny vplyv

Vyska viastného imania k 31. decembru 2017, vysledok hospodérenia za be2né (&tovné obdobie a ine
informacie o tychto (&tovnych jednotkach sU uvedené v nasledujice] tabulke:

Podiel
na inych .
Podiel zloikich Wyska Vysledok Uétovna
naZl vlastného vlastného hospodarenia  hodnota DFM
Obchodné meno a sidlo v % imaniav % imania po zdaneni brutto

Rozhodujici vplyv
Dcérska spoloénost’
Grafia Budapest Kft., sidlo Ebner
Gybrgy K6.4,2040 Budapest,
Madarsko 100% 100% 101 498 13 755 101 498
Spolu X X x X 101 498

*Ku diu zostavenia 0&tovnej zavierky za rok 2017 Spolo€nost mala k dispozicii predbeinu ugtovnd
zavierku dcérskej spoloénost za rok 2017.

4. Zasoby

yvoj opravnej poloZky k zasobam v priebehu bezného Uétovného obdobia je uvedeny v nasledujice;
tabulke:

Zuétovanie OP
Zuétovanie OP  z dévodu vyradenia
Stav k z dévodu zaniku majetku Stav k
Zasoby 1.1.2017  Tvorba OF  opodstatnenosti z détovnictva 3122017
Material (56 400) - 23 950 - (32 450)
Zasoby spolu {56 400) - 23 950 - (32 450)

Informacie za predchadzajice uttovné obdobie si uvedené v nasledujice| tabulke:

Zictovanie OP
Zattovanie OF  z dévodu vyradenia
Stav k z dévodu zaniku majethu Stav k
Zasoby 1.1.2016 Tworba OP  opodstatnenosti z tétovnictva 31.12.2016
Material (35 000) {21 400) - - (56 400)

Zasoby spolu (35 000) {21 400) - - (56 400)
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5. Pohladavky

Vyvoj opravnej poloZky v priebehu bezného Gétovného obdobia je zobrazeny v nasledujice] tabulke:

Zuétovanie OF Zictovanie OF

z dovodu z diévedu
zaniku vyradenia
Stav k opodstatnenc majetku
Pohladavky 1.1.2017  Tvorba OP st z Uétovnictva  Stav k 31.12.2017
Dihodobé pohladaviky
spolu - - = = -
Kratkodobé pohladavky z
obchodného styku, =
toho: (1372 836) - 119 939 - {1 252 897)
Pohladavky vodi
repojenym Gétovnym
}?Bdelﬁ':‘mnrim (23 192) - 23192 - -
Ostatné pohlfadavky
z abchodného styku (1 349 644) - 06 747 - (1252 897)
Ostatné kratkodobé
pohladavky, z toho: - - = - =
Kritkodobé pohfadaviky
spolu (1372 836) - 119 939 - (1 252 8OT)

Informécie za predchadzajlice Gétovné obdobie sl uvedené v nasledujlice] tabulke:

Zuétovanie OP  Zuétovanie OP

z dévodu z dévodu
zaniku wvyradenia
Stav k opodstatneno majetku
Pohladaviky 1.1.2016  Tworba OP sti z Gftovnictva  Stav k 31.12.2016
Dihodobé pohladdviy
spolu - - - - -
Kritkodobé pohladavky z
obchodného styku, z
toho: (1 331 595) {137 649) 96 B0B - (1372 B36)
Pohladavky vodi
prepojenym uétovnym
jednotkam (120 000} - 96 808 - {23 192)
Ostatné pohladavky
7 abchodného styku (1211985) (137 648) - - (1 349 644)
Ostatné kritkodobé
pohladavky, z toho: - - = - -
Kratkodobé pohladaviy
spolu (1331995) (137 649) 96 808 . (1 372 836)
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Wekova Struktiora kratkodobych pohladdvok Spolofnosti k31, decembru 2017 je uvedena
v nasledujice] tabulke:

Pohladavky
V lehote Fo lehote spolu
Nazov polozky o splatnosti splatnosti (brutto)
Kriatkodobé pohfadavky z obchodného styku, z taho: 4 325 844 2 235 746 6 561 530
Pohladévky vodi prepojenym Gétovnym jednotkam 890 599 8 665 £99 264
Dstatné pohladavky z obchodnéhn styku 3 435 245 2227 081 5662 326
Ostatné kratkodobé pohladéavky, z toho: 5083 345 - 5083 345
Ostatné pohladavky voéi prepojenym Gél. jednotkam 4 850 000 . 4 B850 000
Danove pohladavky a dotacie 204 232 - 204 232
Iné pohladévky 28 113 - 28113
Kritkodobé pohladavky spolu 9 408 189 2235746 11 644 935

Informacie za predchadzajuce Octovné obdobie 31.12.2016 sU uvedené v nasledujice] tabulke:

Pohladavky
V lehote Po lehote spolu
Mazov polotky splatnosti splatnosti (brutto)
Kritkodobé pohladavky z cbchodného styku, z toho: 5 600 574 3 742 357 9 342 931
Pohladévky voldi prepojenym Gélovnym jednotkam 489 987 23470 513 457
Ostatné pohladavky z obchodného styku 5110587 3 T18 B87 8 822474
Ostatné kratkodobé pohladivky, z toho: 8 022 - 8022
Dafové pohlfadavky a dotacie - - -
Iné pohladavky 8022 - B 022
Kritkodobé pohladavky spolu 5 608 596 3742357 9 350 853

Informacie o zalo2nom prave pripadne obmedzenom prave disponovat s pohfadavkami a informacie
o pohladévkach krytych zaloZnym pravom si uvedené v nasledujicom lexte:

a) Zmiuva o zaloznom prave k pohlfadavkam — Komeréna banka a.s.

Minimélny objem zaloZenych pohladédvok mesaéne je 600 000 EUR.

Pohladdwky vo&i vybranym odberatelom k 31. decembru 2017, na ktoré ma SpoloCnost zriadené
zaloZné pravo vodi Komerénej banke a.s., mal celkovi hodnotu 616 835 EUR.

b) Zmluva o zaloznom prave k pohfadévkam — Tatra banka a.s.

Minimélny objem zaloZenych pohladavok mesacne je 400 000 EUR.
Pohladavky vodi vybranym odberatelom k 31. decembru 2017, na kioré ma SpoloCnost zriadené
zaloné pravo vodi Tatra banke a.5., mali celkovid hodnotu 700 765 EUR,

¢) Zmluva o zalofnom prave k pohlfadavkam = UniCredit Bank Slovakia a.s.
Minimé&lny objem zaloZenych pohladavok mesatne je 1 700 000 EUR.

Pohladavky vo&i vybranym odberatefom k 31. decembru 2017, na ktoré ma Spolocnost zriadené
zaloZné pravo vodi UniCredit Bank Slovakia a.s., mali celkeva hodnotu 1 814 767 EUR.

6. OdloZena dafiova pohfadavka

Informacie o vypoite odloZene] dafiovej pohfadavky ainé doplfiujice informacie k odloZenej dani s
uvedené v poznamkach v &asti IV bod IV.7.
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7. Kratkodoby finanény majetok

Informacie o struktire kratkodobého finanéného majetku k 31. decembru 2017:

Kratkadoby finanény majetok Stav k 31.12.2017 Stav k 31.12.2016
Vlasiné akcle a viastné cbehodné padiely 78705 78 705
Obstardvacia cena KFM spolu 78 705 78 705
Opravna polozka ku KFM B - _
U&tovna hodnota KFM spolu 78 705 78 705

Informacie o struktire kratkodobého finanéného majetku k 31, decembru 2016:

Kratkodoby finanény majetok Stav k 31.12.2016 Stav k 31.12.2015
Vlastng akcie a viastné obchodné podiely T8 705 53 153
Obstaravacia cena KFM spolu 78705 53153
Opravna poloka ku KFM - -
Uétovna hodnota KFM spolu 78 705 53 153

Informacie o nadobudnuti a prevedeni viastnych akeii:

Protihodnota, za

ktord sa
Menovita % na upisanom nadobudli /
Viastné akele Potet hodnota Zl previedli
Stav k 31.12.2016 2 385 78 705 0,59% 52 B33
Madobudnuté viastne akcie - = - -
Stav k 31.12.2017 2 385 78 705 0,50% 52 833
B. Finangné Gity

Informacie o finanénych Gétoch okrem kratkodobého finanéného majetku su uvedene nizsie:

L MNazov poloZky Stav k 31.12.2017 Stav k 31.12.2016
Pokladnica, ceniny 12 025 15 615
BeZné bankowé Oty 1 566 777 911 919
Spolu 1 578 802 027 534

Ugtami v bankach mé2e Spoloénost’ volne disponovat,
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9. Casové rozliSenie

Jednotlivé polozky &asového rozlifenia si uvedené v nasledujice] tabulke:

Opis poloiky Easoviého rozlisenia Stav k 31.12.2017 Stav k 31.12.2016
Niklady budieich obdobi dihodobé, z toho: 14 684 6 468
Licenéné poplatky 11203 3771
Vipdavky na certifikaty 1ISO,FSC 2 980 2 671
Ostatné(prendjom, pradplatré) 501 26
Naklady buddcich obdobi kratkedobé, 2 toho! 85 204 78 233
Podpora IT 34 927 41 444
Poistenie aut, LEGO T 625 6107
Pradplatné 506 666
Prendjom nebyl.priestorow - 400
Pristupy na odbormy portal 2530 2 601
Prandjom sw 5662 -
Servisné sluZby (Anect, AGT KBA CEE) 4 658 2429
Wydavky na certifikaty 1IS0,FSC 4 770 6417
Licentné poplatky 11 189 15 581
Reklama 9817 -
Ostatné (didre, plat.karty, i.) 3 820 2 588
Prijmy budicich obdabi kritkodobé, z toho: 58 857 34 900
Ostatné prevadzkove vynosy 58 857 34 900

Spolu 158 7435 119 601
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PASIVA
1. Vlastné imanie

Informacie o pohyboch vo viastnom imani ainé dodatoiné informacie o viastnom imani Spolognosti
si uvedeng v poznamkach v &asti VI bod VIIL.

2. Socialny fond

Tvorba a &erpanie socialneho fondu v priebehu U#tovného obdobia si uvedené v nasledujice] tabulke:

Nazov polozky 2017 2016
Zatiatodny stav socidlneho fondu 26 356 20 997
Tvorba socidineho fondu na tarchu nakladov 82 058 B0 299
Tvarba secialneho fondu spolu 82 058 B{Iﬂ
Cerpanie socialneho fondu (B8 699) (74 940)
Konedny zostatok socidlneho fondu 19 715 26 356

3. Odlozeny dafiovy zadvizok

Informéacie o vypodte odloZeného danového zavazku ainé doplfiujice informéacie k cdloZenej dani su
uvedend v poznamkach v &asti IV bod V.7

4. Zavazky

Struktura zavazkov podla zostatkovej doby splatnosti k 31. decembru 2017:

Zévizky so zostatkovou dobou
splatnosti
jeden rok Zavizky
viac ako ai pit'  dojedného polehote Spolu
Mazov poloZky it rokov rokov roka splatnosti  zavizky
Dihodobd ziviizky z obchodného styku - - - - =
Ostatné dihodobé zavizky, z tohao: - 3487 969 = - 3487 969
Zavazky voli prepojenym uclovnym
jednotkdam - 2000000 - - 2000000
Zavazky zo socidlnaho fondu - 18715 - - 19 715
Imé dihodobé zdvazky - 271 458 - - 271 458
OdioZeny danovy zavazok - 1196 796 - - 1196 796
Dihodobé zavazky spolu - 3487 969 - - 3487969
Zavizky so zostatkovou dobou
splatnosti
jeden rok do Zavirky
viac ako af pat' jedného po lehote Spolu
Mazov polokky pét' rokov rokov roka splatnosti  zavdzky
Kratkodobé zavazky z obchodnéhe styku,
z toho: - - 37E5 3584 21505 38088980
Zavazky voli prepojenym GEtoviym
jednotkdm - . 30 536 - 30 536
Ostatnd zavizky 2z obchodneho styku - - 3754 BB 21505 3 7VE 363
Ostatné kratkodobé zavazky, z toho: - - 1472459 - 1472459
Zavarky voli prepajenym Oétovnym
jednotkam - - 25 872 - 25872
Zavazky voli zamestnancom - - 500 385 - 500 385
Zavazky zo socidlneho poistenia - - 283 861 - 283 881
Dafowvé zavazky a dotacie - - 461 677 - 461 677
Iné zavizky - - 200 664 200 664

Kritkodobé zavazky spolu - - 5257 853 21505 5279358
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Informéacie za predchadzajice Gétovné obdobie 2016 su uvedeneé v nasledujucej tabulke:

Zavizhky so zostatkovou dobou
splatnosti
Jeden rok Zavazky
viac ako ai pit’  dojedného polehote Spolu
Nazov polozky pat' rakov rokov roka splatnosti  zévizky
Dihodobé zdvizky z obehodného styku - - - P -
Ostatné dihodobé zavazky, z toho: - 3668078 - - 3 68B07E
Zavazky voki prepojenym uélovnym
jednotkam - 2000000 - - 2000000
Zavazky zo socialneho fondu - 26 356 . - 26 356
Iné dihodobé zaviizky - 449 796 - - 449 796
CdioZeny dafovy zavizok - 1191928 - - 1191926
Dihodobé zavazky spolu - 36B8OTE - - 36BBOTE
Zavazky so zostatkovou dobou
splatnosti
jeden rok do Zavazky
viac ake  ai pat jedného po lehote  Spolu
Mazov polozky _pét’ rokov rokov roka splatnosti  zédvazky
Kratkodobé zdvizky z obchodného styku,
z toho: - - 5550 560 584 322 6143 882
Zavazky voti prepojenym Gétovnym
jednotkam - - 45 060 34 45094
Ostatné zévazky z obchadnéha styku - - 5514 500 564 288 6008 TE8
Ostatné kratkodobé zavazky, z toho! = - 383omT 3830017
Zavazky voti prepojenym GEtovnym
jednatkam - - 2575872 - 2575872
Zavazky voti zamestinancom - - 452 143 - 452 143
Zavizky zo socialneho poistenia - . 255 188 - 255 188
Danové zavazky a dotacie . - 459 56 - 459 566
Iné zévazky - - 187 248 - 187 248
Kritkodobé zéviizky spolu . - 9489577 584322 10073899
5. Zavizky z finanéného prenajmu
Zavazky z finanéného prendjmu su uvedene v nasledujice] tabulke:
Stav k 31.12.2017 Stav k 31.12.2016
Splatnost’
od
Splatnost od jedného
jednéhe roka roka do
do piatich do jedného  platich
do jedného rokov viac ako roka rokov viac ako pat’
Nazov poloiky roka vritane vratane pat’ rokov vratane vratane rokov
Istina 178 338 271458 - 172 711 449 TO6 -
Finanény naklad 11743 0 0&8 - 17 311 20 02 -
Spolu 180 081 280 516 - 180 082 470 598 -




Poznamky U& POD 3-01
Slovenska Grafia a.s.

23

IC0: 31321470
DIC: 2020363653

6.

Rezervy

Prehlfad pohybu rezerv za rok 2017 je uvedeny v nasledujicej tabulke:

Stav k Stavk
Nazov poloZzky 1.1.2017 Tvorba Poutitie Zrutenie 322017

Dihodobé rezervy, z toho: 398 B58 - - - 398 B58
Zakonné dihodobé rezervy . - - . .
Ostatné dihodobé rezervy, z toho: 398 858 - - - 398 858
Rezerva na zamestinanecké poditky 398 858 - - = 308 858
Kratkodobé rezervy, z toho: 566 077 411308 (466 077) (100 00O) 411 398
Zikonné kritkodobé rezervy, z toho: 242 41 240120 (242 541) - 240 120
Rezerva na dovolenky 179 687 177855 (170 687) - 177 855
Rezerva na £SP k dovolenkam G2 854 G2 265 (62 B54) - B2 265
Ostatné kratkodobé rezervy, z toho: 323 538 171 278 (223 536) {100 0O0) 171 278
Rezerva na vyroénd spravu 5000 5000 (5000} - 5000
Rezarva na zostavenia a overenie

uétovne| zavierky 21000 28 000 (21 000) - 28 000
Rezarva na odmeny vr.Z5P 177 853 123383 (177 853) - 123 383
Rezarva na skontd 12 423 14 885 (12 423) - 14 885
Rezerva na nevyries. reklamacie r.2016 7 260 - (7 260) - -
Finan&na rezerva na ochranu

Zivot.prosir, 100 000 - - {100000) -
Rezervy spolu 964 935 411398 (466 07T) (100 000) 810 256

Informacie za predchadzajice Gétovné obdobie 2016 su uvedené v nasledujuce] tabulke:

Stav k Stav k

Mazov poloiky 1.1.2016  Tvorba Poutitie Zrugenie  31.12.2016
Dihedobé rezervy, 2 toho: 187 683 211175 - - 398 858
Zakonné dihodobé rezervy . i
Ostatné dihodobé rezervy, z toho: 187 683 211175 - - 398 858
Rezerva na zamestnanecké politky 187 683 211 175 . - 398 858
Kratkodobé rezervy, z toho: 408 BEO 566 077 (408 B80) - 566 077
Zakonné kratkodobé rezervy, z toho: 210 767 242 541 {210 T767) - 242 541
Rezerva na dovolenky 156 163 179687 (158 163) - 179 687
Rezerva na ZSP k dovolenkam 54 604 62 854 (54 604) - 62 B54
Ostatné kratkodobé rezervy, z tehe: 188 113 323 536 (198 113) = 323 536
Rezerva na wyroénl spravu 5 000 5 000 (5 0009 - 5 000
Rezerva na Zostavenie a overenia
udlavne) zavierky 21 000 21 000 {21 000) - 21000
Rezerva na odmeny vwr.ZSP 122 629 177853  (122629) - 177 B53
Rezerva na skonta 49 443 12 423 (49 443) - 12 423
Rezerva na nevyried. reklamacie r. 2016 41 7 280 (41} - 7 260
Finanéna rezerva na ochranu
Zivol prostr. . 100 000 - 100 000
Rezervy spolu 596 563 777 252 (408 880) . 964 D35
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7. Bankoveé Overy

Prehlad bankovych Overov je uvedeny v nasledujlice] tabulke:

Suma
. istingv  Suma istiny
Urok p. Datum EUR Kk vEUR k
Nazov poloiky Mena  a.v% splatnosti 31122017 31.12.2016  Zabezpeéenie
Dihedobé bankové dvery, z toho: 1072191 58T 650
&M Blankozmanka,
EXIM Banka —investicny Eurib hnutelny
Over EUR +1,95% 3.8.2022 461 722 587 650 majetok
Hautelny
a nehnutelny
AMEurity majetok, pohlad
TB = inv. na 32 str. OR EUR +().95% 31.5.2024 610 469 - Avky
Kratkodobé bankové avery, z toho: 14 264 134 O ETE 378
Hrutelny
a nehnutelny
1MEurib majetok pohlad
TE - inv. zamena hibotlate EUR +2.4% 31122017 - 2 064 055 avky
Hnutelny
a nehnutelny
3MEurib majetok, pohlad
TE = inv. na 32 str. OR EUR  +095%  31.5.2024 744 D00 - avky
i1 ] Blankozmenka,
EXIM Banka —investiny Euriby hnutefny
Uver EUR +1.95% 31.8.2022 125 928 125 928 majetok
Hmutelny
1M doba neurita majetok,
Eurib (s modnostou blankozmenka,
KB - prev. kontokorent EUR +1,8% vypovada) 871 647 903 361 Fohladavky
Hnutelny
a nehnutelny
majetok.blanko
1MEunb 20.4.2018 zmenka,
TB = prev. kontokorent EUR +1,5%  (Vid Zast V1) 3095 541 3782610 pohlfadavky
1MEurib Blankozmena,
UCE = prev. kontokorent EUR +2,25% 30.4.2018 93Fr08 2 BOZ 424 Pohladavky
Spolu 15 336 325 10 266 028

Spoloénost nespinila jeden finanény ukazovatel v hodnote stanovenej v Uverovej zmlve s Tatra bankou.
Tatrabanka wvydala potvrdenie, 2e neplnenie finanéného ukazovatela pre ufely dverove] zmiuvy
nepovaZuje za pripad neplnenia a nebude vyZadovat predcasne splatenie Overu. Vedenie SpoloCnosti
je presvedéené, Ze v buddcnosti Spolognost wytvori dostatotne prevadzkové pefaZne toky na
splacanie svojich zavazkov, a Ze pri existujicej zadlZzenosti je vysoko pravdepodobné, Ze kratkodobé
bankové Gvery bude schopna prolongovat alebo refinancovat v Case ich splatnosti.



Poznamky L& POD 3-01

Slovenska Grafia a.s.

23

ICO: 31321470
DIC: 2020363653

IV. INFORMACIE, KTORE DOPLNUJU A VYSVETLUJU POLOZKY VYKAZU ZISKOV A STRAT

1.

Cisty obrat

Infoméacie o Struktare Cistého obratu Spolofnosti sl uvedené v nasledujice tabulke:

Nazov poloky 2017 2016
Triby za viasing vyrobky T2600078 TB 139427
Triby z pradaja sludieb 44 623 31011
Iné wvynosy suvisiace s bednou dinnostou 11971031 14 28507
Cisty obrat celkom B4615732 92 455509
VYNOSY
Triby za viastné vykony a tovar
Trzby za vlastné vyrobky a sluZby podla oblasti odbylu:
Oblast’ odbytu 2017 2016
Slovensko 28259995 28 305 380
Zahranicie 44 384 706 49 865 058
£ toho:
Caské republika 17081 530 22 244 242
Spolu 72644 701 T8 170 438

Triby za viastné vykony a tovar podla jednotlivich segmentov, t]. pedla typov vyrobkov a sluzieb, so

uvedené v nasledujuce] tabulke:

Typ vyrobkov - Ostatné

Typ vyrobkov - Casopisy tlagoviny Slugby
Oblast’ odbytu 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Slovensko 10 148 574 10911 623 18 066 798 17 367 155 44 623 26 602
Zahranifie 8 104 007 10334123 36 280 699 39 526 526 - 4 409
£ fohor
Caskd republika 53351893 G GF4 765 171 746 337 15 258 828 = 644
Spolu 18 252 581 21245746 54 347 497 36 893 681 44 623 31 0Mm
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3. Zmena stavu zdsob viastnej vyroby

Zmena stavu zasob viastne) vyroby vo vykaze ziskov a sirat predstavuje zniZenie vo vyike 814 182
EUR. Vychadzajuc zo sivahovych poloZiek dosahuje znizenie vysku 814 182 EUR, ako je to uvedené
v nasledujlics) tabulke:

Zmena stavu
vnitroorganizaénych zdsob
Stav k Stav k Stav k

Mazov poloiky 322017 3A2.2016 1.1.2016 2017 2016
Medokonéena wvyroba a polotovary
viastnej vyroby 353 287 1980018 1715345 (1626731) 264 673
Hotove wrobky 812 549 #12 548
Spolu 1 165 836 1 980 018 1715 345 { 814 182) 264 673
Manka a Skody X X ¥ - =
Reprazentadné x x X - -
Dary X » ® - -
Inié X X X - =
Zmena stavu
vnitroorganizaénych zasob vo
vykaze ziskov a strat X % X (814 182) 264 673

4. Ostatné vynosy z hospodarskej a finanénej Cinnosti

Informacie o vynoasoch pri aktivacii nakladov a o vynosoch z hospedarskej ginnosti a finangnej &innosti
S0 uvedené nizdie:

Nazov poloiky n 207 2016
Vyznamné poloiky pri aktivacii nakladov: 5157 4 369
Tlagiva pre viastnu petrebu, llal vyr.sprivy 5157 4 369
Triby z predaja dihodobého majetku a materidlu: 1613 330 850 452
Predaj dihodobého hmotného majetku 4 B42 4 180
Predaj materidlu 1 608 488 855 272
Ostatné vynosy z hospodarskej éinnosti: 10 258 279 13 425 583
Bezodplatne nadobudnuty material 61185 55393
Prijaté najomné 146 224 155 343
Wéhrada od poistovne za poistnd udalost 58 538 7092
Wynosy z postipenia pohladavok — faktoring 9 535 D62 12 832 428
Zmluvné pandle 105 41
Mdhrada za prestoje 343 501 349 666
Mahrada za Skodu 111 822 22 981
Ostatné wynosy 2842 2 069
Finanténé vynosy : 135 350 & 107
Wynosovié droky 98 422 36
Kurzové zisky 34 134 6718
Ostatné finandné vynosy 2794 1353

Spoloénost vyuziva faktoring ako formu financovania vybranych kratkodobych pohfadévok. Pri posti-
peni pohladavky Uétuje spoloénost o odpise v menovite] hodnote na tarchu Gctu 546. Zaroveh Spolot-
nost v rovnakej hodnote Gétuje o vynose z postipene] pohladavky v prospech GCtu G46.
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NAKLADY
5. Naklady z hospodarskej a finanénej &innosti

Prehlad nakladov Spologénosti z hospodarskej a finangne] Cinnosti je uvedeny v nasledujice] tabulke:

Nazov polozky 2017 2016
Spotreba materialu 47 305175 51 081 897
Spotreba energle 2831183 2959 583
Naklady za poskytnuté slufby 7604334 9333444
Maklady vodi auditorovi, auditorske] spoleénosti, z toho: 31 464 22 058
nakiady za overenie individualne oétovne) zdvierky 28000 22 058
Opravy a udrfiavanie 791 456 1084 064
Cestovng 22 730 31104
Reprezentatné 16212 20103
Externa palygraficka kooperacia 1718 609 2 B47 185
Prepravné naklady 2 481 927 2759872
Brigadnické sluby 719 684 242 613
Sprostredkovatelské provizie 240722 236 006
Straina sluiba 172 738 174 952
Poradenské slufby (préavne, 150 ai.) 17 768 46 BT
Lpratovanie 51294 49 424
Platené najomné 117 407 165 365
Saervisné prace 46 201 S5 720
Stofné 68 532 68 526
Telefény, internet, datova sief, podpora pre IT 157 500 173 803
Reklama 759 305 458 660
Maklady na CHEP palety 26 garv -
MNaklady na Skolanie 28 248 25 440
SluFby(odpad, deratizacia Sistenie...) 57 BBS 50 085
Ostatng 167 767 120 487
Osobné naklady 9436030 9353914
Dane a poplatky 105 671 109 178
Odpisy 4 144 447 4 140 573
Dlhodobého nehmatndho majetku 46 082 17011
Dlhodobého hmotného majetku 4 008 365 4 123 562
Zostatkova cena predaného dihedobého majetku a materialu 1 585951 838 858
Material B 15859051  B3B858
Tvorba a ziétovanie opravne] polozky k pohladavkam a zéasobam (143 889) 62 241
Ostatné naklady na hospodarsku ginnost’ 9704 687 12900 189
Odpisané pohladavky 66 09T -
MWiéklady za popl.za odpad, obaly 20 816 45 266
Waklady na postipens pohfadavky - fakioring 9535062 12 B32 488
Pokuty, penale, dkody 55 864 B32
Ostatné naklady (garanény fond ai) 25 048 21 603
Finanéné naklady 427 946 786 787
Makladove Graky 368 6688 349107
Opravna polozka k finantnému majetku . 101 498
Kurzowé straty 15 024 21277
£ toho kurzové straly ku driv, ku klordmu sa zostavuje tétowna zavierka 263 565
Oslatné néhlady na finanénd &innost 44 234 314 Q05
Z toho: bankové poplatky 34 426 23 610
poising majetku, velkyeh rizik, dui, zamesinancov 96 462 85678
poplatky za fakioring 2688 4124
finanénd rezerva na ochranu Zvotného prostredia {100 000} 100 000

ostatng naklady (sudne poplatky, ai.) 10 658 107 493
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6. Osobné naklady

Prehlad osobnych nakladov Spolo&nosti je uvedeny v nasledujlice] tabulke:

Nazov poloZky 2017 2018
Osobné naklady, z toho: 9 436 030 9 353 914
Mzdy 6693 126 6 569 B45
COdmeny Senom orgdnov spolodnosti 75 BB3 70 883
MNaklady na socidlne poistenie 2351474 2233876
Socidlne naklady 315 547 4789 310

7. Dane

Odsuhlasenie vzfahu medzi splatnou danou z prijmov, odlofenou dafiou z prijmov a vysledkom
hospodarenia pred zdanenim je uvedeng v nasledujice] tabulke:

2017 2016
Dan

Mazov poloiky Zaklad dane Dar Dan v % | Ziklad dane Dan v %
Vysledok hospodarenia pred
zdanenim 752 100 1165 578
tecreticka daf - 157 941 21% - 256 427 22%
Dafiove neuznané niklady 152 511 32027 187 637 41 280
viynosy nepodiiehajice dani . . (36) (8)
Efekt zmeny sadzby dane - - (257 981) (56 T58)
Spolu - 189968 - 240 841
Splatna dan z prijmov - 185098 - 40T 876
OdloZens daf z prijmov - 4 870 - (166 935)
Celkové daf z prijmov - 180 068 25% . 2409841 21%

Informacie o dotasnych rozdieloch a vypotte odloZene] dane:

Zalctovana Zaldcétované

Stav k do viastného  do vykazu Stav k
Nazov poloZky 31.12.2018 imania ziskov a strat  31.12.2017
Dihodoby majetok (6 872 350) i 162476 (6 709 883)
Zasoby 56 400 - (23 950) 32 450
Pohladavky 235973 - (50 119) 185 854
Rezarvy T22 384 - (152 258) 570 136
Ostatne 181 754 = 40 658 222 412
Celkom (5 675 838) - (23 193) (5 699 031)
Sadzba dane z prijmow | v %) * 21% 21% 21%
Odlozeny dafovy zadvizok 1191 926 - 4 870 1196 796
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Zauctovana  Zaodtované
Stav k do vlastného do vykazu Stav k

Nézov poloky 31.12.2015 imania ziskov astrat 31122018
Dihodoby majetok (6 896 T41) B 24 382 {6 872 359)
Zasoby 35 000 - 21 400 56 400
Pohladavky 218 937 - 17 036 235973
Rezervy 385 796 - 336 598 722 394
Ostainé B0 366 - 101 388 181 754
Celkom (6 176 642) - 500 804 (5675 838)
Sadzba dane 2 prijmov ( v %) ® 22% 21%
Odlozeny danovy zavizok 1 358 861 . (166 935) 1191926

V.

1.

VI.

INFORMACIE O INYCH AKTIVACH A INYCH PASIVACH
Podmienené zavazky
Informéacie o podmienenych zavizkoch a majetku:

Stav k 31.12.2017

Druh pedmieneného zdvazku Hodnota celkom  Hodnota vodi spriaznenym osobam
Z rugenia:
Dopravny projekt 23 437 275 23 437 375

Stav k 31.12.2016

Druh podmieneného zavizku Hednota celkom  Hednota voéi spriaznenym osobam
Z rudenia:
Dopravry projekt » 26241 216 26 241 216

Dfa 26. septembra 2013 uzavrela Spolonost Dohodu o zaruke ako rutitel, na zaklade klorej spolotne,
nerozdielne, necdvolatelne a bezpodmienedne rudi spolu & nigkolkymi dalfimi spoloénostami skupiny
Grafobal syndikdty bank za Uplné splatenie vietkych zavazkov a za spinenie daldich podmienck
vyplyvajucich zo syndikovanych zmidv o nakupe majetku spriaznenou spoloénostou skupiny Grafobal Group.
Zostatok zarudendho Overu k 31.decembru 2017 predstavuje 23,4 mil.EUR.

Vzhladom na to, e viaceré oblasti slovenského dahového prava (napr. legislativa ohlfadom
transferového ccefovania) doteraz neboli dostatetne overené praxou, existuje neistola v tom, ako ich
budy dafiové organy aplikovat. Mieru tejto neistoty nie je moZné kvantifikovat' a zanikne aZ potom, ked
budd k dispozicii pravne precedensy prip. oficidlne interpretacie prisludnych organov. Vedenie
Spolo¢nosti si nie je vedomé Ziadnych okolnosti, v dosledku ktorych by jej vanikol v budicnosli
vyzrnamny naklad,

UDALOSTI, KTORE NASTALI PO DNI, KU KTOREMU SA ZOSTAVUJE UCTOVNA ZAVIERKA
Pa dni ku ktorému sa zostavuje Uétovna zavierka Tatrabanka predizila splatnost kontokorentného Gveru

vo vygke 3 085 541 EUR do 20.4.2018. Nedoslo k Ziadnym daldiim vyznamnym udalostiam, ktoré by
ovplyvnili étovnd zavierku.
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VIl. TRANSAKCIE SO SPRIAZNENYMI STRANAMI

1.

Transakcie medzi Spoloénost'ou a spriaznenymi osobami

Transakcie so spriaznenymi osobami sd uvedené v nasledujice] tabulke:

Hodnotové vyjadrenie v EUR

Charakteristika transakcie Spriaznena osoba 2017 2016
Makup majetku Dcérska Oétovna jednotka - =
Ostatné prepojené Gétovné jednotky - 73 807
Ostatne spriaznend strany . -
Makup zdsob Materské O&tovna jednotka (7 566) -
Ostatné prepojend Etovné jednotky 53 593 B5 285
Ostatné spriaznené strany 31394 €2 33
Predaj zdsob Materska GEtovna jednotka 558 a19
Deérska uttovna jednotka 184 240 86 062
Ostatné prepojend OEtovne jednotky 1 509 302 BYT 112
Oetatné spriazneng strany 260 904 293 437
Makup sluieb Doérska Uétovna jednotka - 27 658
Oslainé prepojend Oétovné jadnotky 293 606 294 399
Ostatngé spriaznend strany 1171916 828 424
Predaj slufisb Materska Gétovna jednotka ag 421 -
Oslatné prepojend étovné 214 -
Ostalng spriaznand strany - 104
Zavazky z obchodného slyku  Deérska Odtovnd jednotka : -
Ostatné prepojenéd O&tovné jednotky 30 536 45094
Ostatné spriaznené strany 343 431 401 N7
Pohladavky z obchodného
styku Materska Oétovnd jednotka 140 088 41 667
Dcérska Oftovna jednotka 110 =
Ostatné prepojené oétovné jednotky 54 066 448 598
Dstatné spriaznené strany 126 586 117 798
Oslatné
Poskytnutie zdruk a garancii  Ostatné prepojené Gétovné jednotky 23 437 275 26 241 216
Ostatné kratkodobé . :
pohfadévky Materska Oétovna jednotka 4 850 000 -
Ostatné kratkodobé zavazky  Materska oftovna jednotka - 2 550 000
DOstatné dihodobeé zavazky Ostatné spriaznend stramy 2 000 000 2 000 000
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2. Prijmy a vyhody &lenov tatutarneho organu, dozorného orgénu a iného organu

Hodnota prijmu, vyhody siéasnych Elenov

organoy
Druh prijmu, vyhody Statutarmych dozomych
predstavanstvo Dwozorna rada
2017 2016 2017 2016
Priznané odmeny za uftowné obdobie
z dévodu vykonu funkcie 48 000 43 000 27 883 27 BB3

Vill. PREHI'AD POHYBOV VLASTNEHO IMANIA
1. Vlastné imanie

Prehfad pohybu vlastného imania v priebehu beZného a predchadzajiceho (étovneho obdobia
je uvedeny v nasledujicich tabulkach:

Stav k . Stav k
Polofka viastného imania 1.4.2017 Prirastky  Ubytky Prasuny 31.12.2017
Zakladné imanie 13 328 403 - - - 13 328 403
Ostatné kapitalove fondy BED 402 - - - BEG0 402
Zakonny rezervny fond a nedelitelny fond 2 387 168 - - 92 464 2 458 632
Statutame fondy a ostatné fondy 12 314 068 - - 832 173 13 148 241
Merozdeleny zisk minulych rokov 28828 - . - 28828
Wisladok hospodarenia beZneho
uétovného obdobia 924 637 562 132 - (224 637) 62 132
Vlastné imanie spolu 28623506 562132 . - 30 185 638
Stav k Stav k
PoloZka vlastného imania 1.1.2016  Prirastky  Ubytky  Presuny  31.12.2016
Zakladné imanie 13 409 181 - (80 778) - 13328 403
Orstatnd kapitdlové fondy 60 402 - - - G660 402
Zakonny rezervny fond a nedelitefny fond 2 250 990 - - 116 178 2 367 168
Statutdme fondy a ostatné fondy 11167694 B0 778 - 1045596 12 314 068
Merozdeleny zisk minulych rokov 28 828 - - - 28828
VWysledok hospodarenia bedného
u&tovného obdobia 1161774 924 637 - {1161 774) 924 637

Viastndé imanie spolu 28 6098 B6D 1005415 (B0 778) - 29 623 506

Zakladné imanie Spolognosti tvorilo k 1.1.2016 403 831 akcii v nominalnej hodnote 33,20 EUR.
Z rozhodnutia valného zhromakdenia doslo v priebehu roka 2016 k zniZeniu menovite] hodnoty akcie
na 33 EUR, &im doslo kzniZeniu zakladného imania o 80 778 EUR na sumu 13 328 403 EUR.
K 31.12.2017 zakladné imanie Spolo&nosti tvorl 403 891 akcii v nominalnej hodnote 33 EUR.

Vietky akcie sU spojené s rovnakymi pravami pre akciongrov. Spolognost viastni k 31. decembru 2017
2 385 ks vlastnych akeii, z toho 1 601 akeii v novej menovitej hodnote 52 833 EUR a 784 ks viastnych
akeii, kioré boli vyhlasené za neplatné, pdjdu do draZby a vytaZok z draZby bude zaslany pdvodnym
majitelom.

Zakonny rezervny fond dosahuje vysku povinnej minimaine tvorby pedla Obchodného zakonnika,
Ostatné fondy s0 urdené na krytie investinych vydavkow.

Podiel zisku na zdkladnom imani za rok 2017 je 4,2 % (2016: 6,9%).
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2.

Rozdelenie zisku za predchadzajici rok 2016

Ustovny zisk za rok 2016 vo vyske 924 637 EUR bol rozdeleny nasledovne:

Nazov polozky 2016
Uétovny zisk 024 637
Rozdelenie Gétovného zisku 2017
Pridel do zakonnéha rezernmého fondu 02 464
Pridel do Statutarnych a ostatnych fondov B3Z2 173
Spolu 924 637
Rozdelenie zisku za beZny rok 2017
Statutarny organ navrhuje rozdelif zisk za rok 2017 nasledovne:
Uitovny zisk 562 132
Névrh rozdelenia Gétovného zisku -
Pridel do zakonného rezenmého fondu 56 214
Pridel do &tatutarnych a ostatnych fondov 505 918
Spolu 562 132
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IX. PREHLAD PENAZNYCH TOKOV

Spolo&nost zostavila prehlad penaZnych tokov pomocou nepriamej melddy:

2017 2018

EUR EUR
Cisty zisk (pred odpotitanim dafoviich a mimoriadnych polotiek) 752 100 1185 578
Upravy o nepefiaineé operacie;
Odpisy dihodobého majetku 4 144 447 4 140 573
Odpis zé=ob 55 860 -
Odpis pohladavky GG 887 -
Zmena stavu opravnej poloZky k dihodobému a finanénému majetku - 101 498
Zmena slavu opravnej poloZky k pohlfadavkam (119 839) 40 541
Zmena stavu opravne poloZky k zasobam (23 950) 21 400
Zmeana stavu rezery (154 679) 368 372
Zmena stavu prechodnych 0&tov akliv (39 144) 24 704
Zmena stavu prechodnych uétov pasiv - (902 295)
Urokové naklady (netio) 270 266 349 071
Zisk z predaja Nikvidacie dihodobého majetku {4 B42) (4 180)
Ostatné poloZky nezahrnuté do nepefaZnych operacii {7121) S0
2isk z prevadzky pred zmenou pracovnéhe kapitalu 4 B39 985 5305612
Zmena pracovného kapitélu:
Ubwytok / (Prirastok) pohladévek 2 63T 679 253 410
Ubytok/ (Prirastok) zasob 369 617 (264 938)
{Ubytok) / Prirastok zévizkov (2 162 6TE) (585 339)
Prevadzkové penainé toky 5 TEB4 613 4 698 745
Zaplatend droky (368 GBE) {349 107)
Prijaté Groky 98 422 k3]
Zaplatena daf z prijmov (483 462) {589 257)
Cisté penainé toky z prevadzkovej Einnosti 5030 885 3 760 417
PenaZné toky z investiéne] éinnosti
Nakup dihodobého majetku {1 BB2 04B) (1174 754)
Prijmy z predaja dihodobého majetku 4 842 4 180
Cisté pefiané toky z investiénej éinnosti {1 877 204) {1170 574)
PefiaEné toky z finanénej éinnosti
Prijmy z dverov a pbZigiek od bank 8180083 1006 293
Splatky Uveroy bankam (3 118 767) (3 201 484)
Splatky leasingu {172 T10) (162 768)
Poskytnutie pdZitky (4 850 000} -
Splatka pdZidiky (2 550 000) .
Wydavky, ktoré sivisia so znizenim viastného imania - -
Viydavky na spatné odkdpenie viastnych akeii - (25 552)
Cisté pefainé toky z finanénej Ginnosti (2 502 413) (2 383 521)
Prirastky (Obytky) pefiainyeh prostriedkov a pehatnych ekvivalentov 651 268 206 322
Pefiainé prostriedky a pefaZné ekvivalenty na zatialku roka 927 534 721212
Pefiainé prostriedky a penazné ekvivalenty na konci roka 1578 802 927 534

PefaZné prostriedky

PefiaZnymi prostriedkami (angl. cash) sa rozumeju pefaZné hotovosti, ekvivalenty pefaZnych
hotovosti, pefiafngé prostriedky na be2nych (ttoch v bankach, kontokorentny (Get a peniaze na ceste.

Pefiazné ekvivalenty

PefiaZnymi ekvivalentmi (angl. cash equivalents) sa rozumie kratkodoby finaniny majetok, ktory je
zamenitelny za vopred znamu sumu penaznych prostriedkov, pri ktorom nie je riziko vyraznej zmeny
jeho hodnoty v najblizSich troch mesiacech ku diu zostavenia uctovne] zavierky, napriklad terminovane
vklady na bankovych G&toch, ktoré si uloZené najviac na trojmesacnd vypovedni lehotu, likvidné cenné
papiere uréené na obchodovanie, prioritné akcie obstarané Udtovnou jednotkou, ktoré su splatné do

troch mesiacov odo diia, ku ktorému sa zostavuje Gétovna zavierka.
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Navrh predstavenstva Slovenska Grafia a.s. na rozdelenie zisku za rok 2017

Dosiahnuty vysledok hospodarenia po zdanenf za rok 2017

+562 131,82 EUR

1. Pridel do zdkonného rezervného fondu 10% (v zmysle Obchodného zakonnika)

56 213,82 EUR

2. Pridel do fondu na investicie

505918~ EUR

3. Medzi akcionarov rozdeleny Cisty zisk v sulade s ust. § 179 ods. 3 Obchodného zakonnika

0-EUR

V Bratislave 27. marca 2018

Predstavenstvo Slovenska Grafia a.s.

Odovodnenie navrhu rozdelenia zisku za rok 2017

Predstavenstvo SG a.s. v sUvislosti so stratégiou spolo¢nosti
navrhuje po vykonani zakonného pridelu do rezervného
fondu v zmysle Obchodného zdkonnika pouZit zostavajuci
zisk na pridel do fondu na investicie, nakolko vzhladom na
sUcasnu ndro¢nu situdciu na polygrafickom trhu je nevy-
hnutnd priebeznd modernizacia a inovécie najma do no-
vych technoldgif a zariaden, ktoré zabezpecia spolo¢nosti

udrzanie si pozicie na trhu, zvysenie konkurencieschopnos-
ti podnikuy, a tym aj jeho hodnoty a zéroven sa zabezpeci
vyssia stabilizacia finan¢nych zdrojov spolo¢nosti.

Bratislava 27.3.2018

72/73



SPRAVA DOZORNEJ RADY

a.s. Slovenska Grafia, Bratislava o ¢innosti a hospoda-
reni akciovej spolo¢nosti v roku 2017 pre riadne valné
zhromazdenie.

V sulade s ustanovenim ¢l. 16, odst. 2 platnych stanov
akciovej spolo¢nosti Slovenska Grafia a na zklade § 198
zdkona ¢. 513/1991 Zb. Obchodného zakonnika v zneni
neskorsich predpisov, predkladdm valnému zhromazdeniu
tdto spravu:

Dozorna rada pracovala v roku 2017 v zloZeni : PhDr. Ivan
Kmotrik PhD., Ing. Ladislav Haspel, PhDr. Zorka Hlouskova,
Mgr. Emilia Pravdova a Peter Kvacka. V roku 2017 zasadala
v nadvdznosti na zasadnutia predstavenstva jedenkrat.

Predstavenstvo organizovalo svoju ¢innost v hodnotenom
obdobi v stlade s ustanoveniami ¢l. 14 Stanov a. s. Sloven-
skd Grafia, svojim Statitom a pldnom zasadnuti.

Dozorna rada v hodnotenom obdobi vykonavala svoju ¢in-
nost v sulade s ¢l. 16 Stanov a. s. Slovenska Grafia a svojim
Statutom. Svoju ¢innost zamerala hlavne na kontrolu ¢in-
nosti predstavenstva spolo¢nosti pri vykonavani podnika-
telskej ¢innosti, pricom v sledovanom obdobf nezistila po-
rusenie zékona, stanov ani statUtu predstavenstva.

V spolupraci s predstavenstvom spolo¢nosti kontrolovala
vyvoj a plnenie obchodného a finan¢ného planu spoloc-
nosti, vyvoj financnej situdcie so zameranim na platobnu
disciplinu odberatelov, naplnenie a efektivne vyuzivanie
rozhodujucich vyrobnych kapacit, rentabilitu obchodnych
partnerov, spotrebu papiera a plnenie technickych jedno-
tiek rozhodujucich vyrobnych zariadeni, vyvoj v oblasti ne-
zhodnych vyrobkov a reklamacif.



Dozorna rada konstatuje, Ze pridel do rezervného fondu
a fondu investicii boli zauc¢tované v sulade s rozhodnutim
valného zhromaZdenia za predchadzajlce Uc¢tovné obdo-
bie, tj.r.2016.

Dozorna rada nezistila zo strany jednotlivych ¢lenov orga-
nov akciovej spolo¢nosti porudenie § 194 odst. 5a § 196
zakona ¢. 513/91 Zb. a tiez nezistila a ani jej neboli doruce-
né alebo hldsené podnety o poruseni stanov akciovej spo-
lo¢nosti ani inych vieobecne platnych predpisov.

Hospodarenie spolo¢nosti skoncilo za rok 2017 s hospo-
darskym vysledkom po zdanenf vo vyske 562 131,82 Eur.
Predstavenstvo predloZilo ndvrh na rozdelenie zisku v na-
sledujucej Strukture :

Cisty hospodarsky vysledok po zdaneni 562 131,82 €

Pridel do zékonného rezervného fondu (10 %) 56 213,82 €
Pridel do fondu na investicie 505918,00 €
Medzi akcionarov rozdeleny Cisty zisk v sulade

s ust. § 179 ods. 3 Obchod. zédkonnika 0,00 €

Preskimanie ro¢nej Uctovnej zavierky a finan¢ného hos-
podarenia spolo¢nosti za r. 2017 vykonal nezavisly auditor
PricewaterhouseCoopers Slovensko s.ro., ktory vykonal
audit v sulade s Medzindrodnymi auditorskymi Standardmi
vydanymi Medzindrodnou federaciou Uc¢tovnikov. Konsta-
toval, Ze UCtovna zavierka vyjadruje objektivne vo vietkych
vyznamnych suvislostiach finan¢nu situdciu spolo¢nosti
Slovenské Grafia a.s. k 31. decembru 2017 a vysledok jej
hospodarenia za rok, ktory sa k uvedenému datumu skon-
¢il, v sulade so zdkonom ¢&. 431/2002 Zz. o Uctovnictve
v znenf neskorsich predpisov.

VYROCNA SPRAVA 2017 SLOVENSKA GRAFIA

Dozorna rada konstatuje, Ze zavere¢ny vyrok auditorskej fir-
my potvrdzuje spravnost vedenia Uctovnictva a zostavenie
ro¢nej Uctovnej zavierky za r. 2017. Dozorna rada suhlasi s
ro¢nou Uctovnou zavierkou a vysledkom auditu tak, ako ho
predloZila auditorska firma, ako aj s ndvrhom na rozdelenie
zisku tak, ako ho predloZilo predstavenstvo. Odporic¢ame
valnému zhromazdeniu schvalit ro¢nud Uctovnu zavierku a

navrh na rozdelenie zisku.

Bratislava 17. aprila 2018
PhDr. Ivan Kmotrik PhD.

predseda dozornej rady
Slovenska Grafia a.s. Bratislava
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OBCHODNY A FINANCNY PLAN
NA ROK 2018

Vysledky akciovej spolocnosti Slovenska Grafia za rok 2017
hodnotime pozitivne napriek vykazanému poklesu kvanti-
tativnych ukazovatelov v dosledku zmeny zakazkovej napl-
ne. Spolo¢nost aj nadalej potvrdzuje poziciu lidra na trhu.
Rast a rozvoj spolo¢nosti ostavaju prioritou aj pre dalsie
obdobie, ¢o reflektuje aj obchodny a finan¢ny plan na rok
2018.

Pre rok 2018 si spolo¢nost Slovenska Grafia stanovila pla-
novany objem ukazovatela vyroba tovaru vo vyske 63,8
mil. € Pokles tohto ukazovatela voci skutocnosti roku
2017 zohladruje zmenu Struktdry vyrabanej produkcie na
vstupoch s ohlfadom na vlastné dodavky papiera tazisko-
vych zdkaznikov. Jeho naplnenie mé zabezpecit planova-
né mnozstvo potlaceného papiera v objeme 81 250 ton.
Ukazovatel realizovana Cistd vyroba je napldnovana vo vys-
ke 24,9 mil. €. Spolo¢nost planuje dosiahnut v roku 2018
vysledok hospoddrenia vo vyske 63 tis. € Jeho vyska je
ovplyvnena zdbehom novej technoldgie, ako aj narastom
personalnych ndkladov v suvislosti so zmenou legislativy.
Plnenie tychto zékladnych ukazovatelov sa predpokladd
s priemernym poctom pracovnikov 442 a vyuzitim taZisko-
vych tlacovych technoldgii na Urovni 80 — 82%.



Planované investicie vo vyske 6,2 mil. € su ur¢ené najma
do ndkupu nového tlacového stroja Lithoman IV a staveb-
nych Uprav priestorov pre tuto technoldgiu, ktord by mala v
buducom obdobi nahradit zastaraly tlacovy stroj Polyman
a priniest dodatoc¢né rozsirenie tlacovych kapacit vo vyssich
kvalitativnych parametroch pri sicasnom zvysenf efektivity
vyroby. Dalsia oblast planovanych investicif je nasmerova-
na do modernizécie informacnych technoldgif, moderniza-
cie a zhodnotenia strojov, zariadeni a budov.

Vedenie spolo¢nosti aj nadalej neprestava monitorovat si-
tuaciu na polygrafickom trhu a uvazuje aj o komplexnych

moznostiach zefektiviiovania aktivit a procesov.

Predstavenstvo Slovenska Grafia a.s.

VYROCNA SPRAVA 2017 SLOVENSKA GRAFIA
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ADDRESS BY THE GENERAL DIRECTOR

Ladies and Gentlemen, Shareholders, Colleagues,
Employees

As regards the assessment of the year 2017, we must state
that we have not managed to attain the planned volume

| .

of the revenue from the sale of company’s own products
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and services and tons of printed paper, and these two pa-
rameters decreased year-on-year.
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In 2017, the share of magazine production reached 25 %
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and the share of leaflet and catalogue production 75 %.
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The assortment structure of sales did not change signifi-
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In general, the reasons behind the failure to reach the vol-

L
B "

TRl LLA,

ume can be divided into two basic groups.
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The first one is a permanent pressure exerted by our cus-
tomers on the prices of our production, while in principle
we keep competing with market players coming from all
over the Central European area in which the processes
causing that our customers and even printing service sup-
pliers are merging into bigger units has been in progress
also over the last year.

The second one is a reduction in the production of cata-

logues for our strong partner whose production portfolio

includes the use of all production technologies of Sloven-

sk Grafia. The cut has been partially balanced by expand-
& 3 ing leaflet production but having lower profitability.



The share of export amounted to 61 % basically under
the same structure of export territories. With respect to
the high share of export, we must keep meeting all the
required qualitative production requirements and reas-
serting all certificates granted. In the year 2017, we reas-
serted these certificates — ISO 9001, ISO 14 001, BS OHSAS
18 001,150 27 001, EU Ecolabel, FSC. Under an audit assess-
ment of carbon footprint, we achieved very positive results
year-on-year, what means that we are attaining the level
comparable to similar companies active within the whole
European Union.

In conclusion, | would like to thank all our colleagues for
their work done. We believe that we will keep making
Slovenskéd Grafia a successful printing company in the
Central European area, intensifying our joint effort to
realize a new investment in expanding and streamlining
the printing process also in 2018.

ANNUAL REPORT 2017 SLOVENSKA GRAFIA
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"7; tq.-_'f. - The trend developing in the previous years continued in
1 T '__;Ir the printing market also last year. Publishers compensated

the decrease in magazine advertisements and the gradual
drop in the salability of magazines by reducing the print
run or the scope of periodical titles. In 2017, the print run
produced for retail chains kept being stable or was grow-
ing slightly. We also witnessed the fact that customers
were gradually shortening the length of tender periods
to less than one year, putting greater pressure on suppli-
ers. The pressure resulted in the change in the ownership
structure of one of the Austrian printing houses and of EDS
Group which also increased its printing capacity by intro-
ducing two high-capacity machines. The Slovak media
market experienced huge rearrangement, which was the
sale of Ringier Axel Springer company's printing activities
to Penta Group (magazines) and to FPD Group of Anton
Siekel (daily).

The fall in revenue was partially caused by increasing the
volume of production free of bookbinding, what signifi-
cantly affected the net production carried out. The business
team managed to prolong and partially extend coopera-
tion with strategic customers and establish collaboration
with new clients this year. In 2017, the volume of export
decreased year-on-year.

THE PROGNOSIS FOR 2018

The areas affecting the activity of Slovenska Grafia in 2018:
- 5-10% increase in prices of graphic paper depending
on its type, due to a reduction in a production capacity
on the part of paper producers. Regarding especially the
leaflets segment, our clients may in response reduce the
print out because their marketing budgets are not set
for such increase in prices of paper. For Slovenska Grafia,
it will mean less printing (other forms of communication
such as TV and online will be used) and greater pressure
to compensate the increased prices of paper by reduc-



ing the price of technical printing work.

- Hardlyforeseeable electricity prices which have increased
by more than 10 % year-on-year including all fees.

- Ongoing consolidation on the part of our customers or
competitors in the Central European area.

- A long-term lack of labour force and the associated
rapid personnel cost growth which will keep growing
over the course of the following two years due to the
increase in bonuses for the night and for working on a
weekend or a public holiday.

- The introduction of the new investment in expanding
the existing printing capacity of Slovenska Grafia.

FINANCIAL REPORT FORTHE YEAR 2017

In 2017, Slovenska Grafia attained the revenue amount-
ing to € 72,644,701 from the sale of its own products and
services, which represents a year-on-year decrease by 7.1
percent. Outputs measured by the net realized production
indicator accounted for 33.3 percent of the volume and
they reached € 24,158,206, which is a year-on-year increase
by 7.1 percent. 78,500 tons of papers were printed within
this production, which is 3.7 percent less than the volume
generated in the preceding year.

Forthe 2017 accounting period, the company reported the
profit amounting to € 752,100 before taxes and € 562,132
after taxes, representing a year-on-year decline in profit
after taxes by 39.2 percent. Earnings before Interest, Tax-
es, Depreciation and Amortization (the EBITDA indicator)
amounted to € 5.3 million, which is a year-on-year decrease
by 6.9 percent.

Despite the decrease of some qualitative indicators due
to the change in the structure of orders, the company
has been continuously achieving good economic results,
which we have managed to attain in cooperation with
significant established business partners, what also proves
that the investment strategy carried out has had a posi-
tive impact, and key printing technologies have been used
productively. In the assortment structure of revenue from
the sale of own products and services, magazine produc-
tion amounted to 25 percent of total production, which is €
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18,252,581. Other printed matter accounted for 75 percent,
amounting to € 54,347,497. The sale of magazines showed
a year-on-year decrease by 14 percent, and revenue from
the sale of other printed matter decreased by 4 percent
year on year.

A major part of the production was carried out for foreign
customers. In 2017, exports reached € 44,384,706 (61 %).
In 2017, Slovenska Grafia had made investments amount-
ing to € 1,882,046 in long-term tangible and intangible as-
sets. It concerned especially the investments in a new 32-
page offset rotary printing press Lithoman IV, the technical
appreciation of manufacturing building and machines, the
acquisition of manipulation machinery, personal vehicles
and information technologies.

Interest cost which Slovenska Grafia paid on loans in 2017
amounted to € 368,688, which is a year-on-year increase
by 6 percent. The interest is associated with the financ-
ing of investment and operational needs. Bank loans in-
creased by 49 percent year on year and they amounted to
€15,336,325.

As at the end of December 2017, trade receivables de-
creased year on year by 33 percent to the level of €
5,308,693 and trade payables decreased by 38 percent to
the amount of € 3,806,899.

Slovenska Grafia was able to dully and properly pay its fi-
nancial obligations towards the state, banks, insurance
companies and employees in full.

THE AREA OF PURCHASE

In 2017, no considerable changes were made in consump-
tion of basic raw materials such as paper and ink in Sloven-
ska Grafia. Followed by LWC paper and newspaper paper,
the quality of SC paper keeps occupying the dominant po-
sition. At out customers’, the process of transition to the use
of lower paper quality and weight slowed down in 2017.

While the beginning of the year was calm in the field of
purchase, we experienced an extreme lack of an offer for
the first time in the second half of the year. A gradual re-
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duction in and shutdown of manufacturing factories led
to the lack of paper on the market over the past two years.
In 2017, the manufacturing factories which directly relate
to our region were closed in Laakirchen and Steyermuhl
in Austria where SC paper had been produced. From the
perspective of purchase, an accompanying negative phe-
nomenon was the growth of prices of SC paper and other
types of paper, so the pressure began to be exerted also on
the quality of newspaper and LWC paper. In several cases,
we had to improvise in the prime time of the year as some
orders and allocations were cancelled by paper suppliers
despite having been confirmed before. This ,blackout” of
the supplies of paper was very challenging especially at
the end of the year due to the high volume of orders. It will
be a huge challenge for printing houses, retail chains and
publishing houses to keep prices on acceptable levels and
have a guarantee of supplies at the same time in 2018.

In addition to the change in prices, conditions also dete-
riorated in the other fields of cooperation with the suppli-
ers of paper. While they were able to react to our requests
promptly and positively in the past, we get rather a nega-
tive reply to every our request today. The orders are re-
quired to be placed five to even eight weeks in advance,
and it is much more complicated, or even impossible in
some cases, to change delivery date. The lack of paper
and overfull production capacity bring about also another
negative effect, namely qualitative shortage, which we had
had to deal with only rarely in the past.

While the paper was living through a period of turbulence,
the price of ink, which is the second most important input
material, did not change significantly in 2017.

EXECUTION OF PRODUCTION PLAN

The 2017 production plan was prepared based on the posi-
tive results attained in 2016. Our goal was to maximize the
use of capacity available while achieving optimum pro-
duction performance. Production managed to meet this
goal, creating the additional business capacity which was
used to execute another new orders. The enormous pres-
sure exerted by big publishers and retail chains on qual-

ity, deadlines and the complexity of services kept growing.
We had already been prepared to cope with the pressure
thanks to our past experience, and also this year, we man-
aged to handle the reduction in time intended for produc-
tion of large-scale printed matter having a high number of
pages, from materials to forwarding. Smooth production
was achieved using a professional planning system in the
IS at all production departments. Thanks to past properly
adjusted production processes and changes made in con-
tract planning by the customer service department, we
managed to enforce and exploit our advantage over the
competition, such as variability of production formats. We
created an opportunity to provide our clients with com-
prehensive services, including printing, finishing and pack-
aging of products, by ensuring personnel working on key
capacities under a continuous work pattern and thanks
to our production and customer service managers’ great
organizational job. In addition to attaining the objectives
of economic prosperity, we are active in adopting produc-
tion process measures and executing investment projects
to reduce energy consumption in production so that the
negative environmental effect keeps decreasing.

PROFESSIONAL APPROACH OF THE PRODUCTION DE-
PARTMENT TO THE PURSUIT OF THE OBJECTIVES ES-
TABLISHED

Also in 2017, Slovenska Grafia confirmed its leading posi-
tion in the following new technology trends which were
applied to production processes. The company showed a
high degree of professionalism especially in testing and se-
lecting the materials which have a direct financial impact
on the production of printed matter. We share our gained
knowledge with our customers, which ensure our joint

prosperity.

The production plan of Slovenska Grafia a.s. is focused es-
pecially on the high-volume print run of magazines, cata-
logues and advertising printed matter. We can also execute
orders for the low-volume print run which is extremely
demanding in press quality and complexity of post press
services. In 2018, we will strengthen our printing capacity
with a new printing technology having the highest level of



automatization available on the printing market. The avail-
ability and format variability of printing capacity will thus
be increased. It will be a signal for our clients that moderni-
zation and innovations are a part of the company’s plan as
well as real investment objectives.

PRODUCTION PROCESSES IN SLOVENSKA GRAFIA ARE
BUILT ON THREE FOUNDATIONS

Pre-Press Department — 343,945 pages were processed in
2017. Production periods were shortened by more efficient
process management and higher capacity in producing
printed materials for offset technology.

Press Department — The gradual shortening of technologi-
cal time for preparation of printing presses and an increase
in capacity allowed us to meet the plan successfully. In
2017, we printed 17 million more technical units (turnovers
of printing presses — TU) compared to the planned amount.
The increase in output and the control over unproductive
hours as well as a daily analysis of overhead material con-
sumption were important indicators in assessing the Press
Department.

Post-press Department — In addition to classic bookbind-
ing using saddle-stitched technology V1 and perfect bind-
ing V2, the department offers also a technology for pack-
ing finished products with a possibility to insert 3D objects.
Thanks to that all, the demand from our clients for complex
post-press services were stable. In the next period, it is nec-
essary to pay greater attention to the personnel policy in
connection with the lack of workers on the labour market.

OTHER CHALLENGES, DIRECTION AND OBJECTIVES OF
THE PRODUCTION DEPARTMENT IN 2018

Regarding the production process, in 2018 we are going to
execute the last stage of the QRC project which will allows
us to monitor the production and shipment of finished
products and keep records on logistics. This will allow us
to compare the optimal plans with actually attained results
on all management levels of Slovenska Grafia. In addition,
we will be able to objectively assess the reliability of spe-
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cific processes and evaluate the performance and consist-
ency of personnel as well as make systemic changes in
the production and non-production departments. We will
monitor the field of variable data processing technology
and the use thereof for the needs of our clients. The instal-
lation of new fully-automated printing press will be a huge
challenge facing production and technical departments in
2018. However, we must not forget to analyse and assess
the maintenance of machines being under operation now.
Based on the useful information provided by production
and maintenance department’s workers, we aim at im-
proving the technical condition of these machines more
promptly in the form of prevention and readiness of spare
parts. Team collaboration of all concerned personnel of
Slovenskd Grafia should contribute to the more efficient
use of technological capacity, reducing reserves used dur-
ing non-productive hours.

ENVIRONMENTAL PROTECTION

Environmental protection is an integral part of our activi-
ties. We are aware of the importance of clean environment
necessary for the people’s health. Since 2011, we have
been using an environmental management system in
compliance with standard ISO 14 001:2015. Environmental
legislation is observed as a matter of course.

In addition, Slovenské Grafia pursues activities beyond the
framework of legislative obligations. Our products are certi-
fied products bearing the EU Ecolabel, which means that
our products and manufacturing processes do not have a
negative impact on the environment. We have also intro-
duced the FSC system (Forest Stewardship Council), un-
dertaking to use the paper made from forests which are
managed in a sustainable way.

We have also become involved in the Engage to Reduce
programme run by our significant client, and within the
programme, we have already been filling in the CDP Sup-
ply Chain questionnaire for three years. In the question-
naire, we report our activities carried out in the field of
greenhouse gasses reduction.
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INFORMATION TECHNOLOGIES

The year 2017 saw the re-implementation of Microsoft Dy-
namics NAV information system. Under a selection proce-
dure, the company chose WBI, the biggest Slovak partner
of Microsoft in Dynamics NAV. It was a challenging project
as a jump upgrade was conducted by almost one dec-
ade from version NAV 3.7 to version NAV 2016 including
re-implementation and execution of multiple changes in
company processes.

Compared to its original scope, some functionalities were
transferred from other systems to the NAV system, espe-
cially invoicing, forwarding an contract controlling. In the
preparatory stages of the project, analysis and technical
design of project were elaborated, and a part of analytical-
design work was carried out also during project execution
itself. After some elements were put into operation, we be-
gan initiating also some new development requirements
on improving the existing or standard functionalities which
were being continuously put into operation in the interest
of consistency of system development and logical units.
The development requirements postponed the execution
and finishing of some minor functionalities, compared to
the original plan. This challenging project can be evaluated
as successful, and we will have an opportunity to exploit its

potential when executing new requirements in the future.

Personnel structure be gender as on the last day
of calendar year 2016

® Men @Women

To support new processes in NAV as well as internal logis-
tics, a project of “bar code readers” was also executed. The
project was composed of several stages, and it is based on
a universal system for scanning, processing and distribut-
ing data obtained from bar codes for other systems.

Currently, the systems is used as a source of information
about new pallets of finished products in the module
Warehouse in NAV, and it is also employed to record the
transfer of finished products from production to forward-
ing. Now, scanning of pallets during loading for automa-
tized generation of delivery notes is being tested. Monitor-
ing of production and movement of intermediate products
is under preparation, what will provide us with a complex
overview of production status in real time. The fact that a
system for processing the bar codes is universal creates an
opportunity for us to use the system also in other fields and
on other levels.

Even though the major part of work done in the field of
IT was focused on the project of NAV upgrade and reim-
plementation, we managed to complete and execute also
other projects. The mostimportant ones were virtualization
of data processing system and complete modernization
of hardware, what moved the virtualization of Company’s
systems up one level. The efficiency of IT management sys-

tems has increased thanks to virtualization, what also al-

Personnel structure be gender as on the last day
of calendar year 2017

® Men @ Women



Personnel structure by education as on the last day
of calendar year 2016

12 % 1%
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Personnel structure by education as on the last day
of calendar year 2017

11 % 11 %

@ Tertiary ® Lower secondary ® Higher secondary © Elementary

lows us to operate the growing number of systems using a
slightly higher resources.

Within a continuous improvement of information security,
we also ensured a new complex solution of protection
and management of work stations and server systems. The
maintenance and modernization of hardware was con-
ducted regularly.

EMPLOYMENT POLICY

The average registered calculated number of employees
was 416 employees in the calendar year 2017, represent-
ing a decrease by 3 employees of blue-collar category (R)
compared to 2016.

As at 31/12/2017, the company employed 411 employees
(year-on-year decrease by 7 employees, i.e. about 2 % less
thanin 2016). 96 employees of the total number of 411 were
technical-economic staff (TH), and 315 employees were of
blue-collar category (R). The annual rate of employee turno-
ver was 14.2 %, especially employees of R category left the
company. In 2017, the total number of leaving employees
decreased by 29 employees, compared to 2016.

The company’s wage policy was focused on the perform-
ance management system also in the year 2017. Employ-

@ Tertiary ® Lower secondary ® Higher secondary © Elementary

ees’ individual work performance associated with the im-
plemented incentive system continued motivating the
employees to fulfil company’s objectives as well as their
own personal development goals. As a result of the in-
crease in basic wage rates and the increase in employee
wages executed by the company as from 1 July 2017, the
costs of wage increased by 1.9 % year-on-year, compared
to 2016.

The system of social policy and care for employees was
considered to be an important tool of human resource de-
velopment. By providing extra benefits agreed in the col-
lective agreement, the company sought to create optimal
working conditions for employees and increase their satis-
faction and stabilization.

Employee training was a significant tool of human resourc-
es development in the company also in 2017. The com-
pany put emphasis on providing the employee training in
line with the company’s development needs.

The training of TH category personnel was again aimed at
professional training. Last year, the training of R category
personnel was also focused on obtaining and maintain-
ing authorizations to conduct activities and operation of
selected technical equipment in accordance with applica-
ble legislation.
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CONTROLLING

From the perspective of controlling, the year 2017 is as-
sessed positively despite the fact that some quantitative
indicators decreased due to the change in the structure of
customer portfolio. The company keeps holding its domi-
nant position in the market thanks to its professionalism,
quality human resources and modern technological equip-
ment.

In 2017, the Company upgraded and re-implemented the
information system NAV, which was a challenge in the field
of control management which became a part thereof. The
change should bring about the more effective creation,
processing and use of information base and allow for the
provision of complex information, analyses and documents
used as a tool of managerial decision making in other stra-
tegic areas.

An integral part of control management involves the as-
sessment of efficiency and profitability of production car-
ried out, which is used to confirm or adjust an optimum
business strategy and pricing. As regards the elaboration of
a business plan, controlling was aimed especially at devel-
oping quantitative indicators in line with company’s strate-
gic objectives established for the next period.



Ing. Rudolf Rosskopf
Vice-Chairman of the Board
General Director

Mgr. René Sido
Member of the Board
Sales Director

Ing. Peter Kosik
Member of the Board
Production Director

PhDr. Silver Luco, PhD.
Advisor of the Board
Chief Financial Officer
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Independent Auditor’s Report

T the Sharcholders, Supervisory Board, nnd Board of Divectors of Slovenska
ekl asa

Qe oprinion

In our opinion, the financial statements present fairly, in all material respects, the financial position of
Slovenszki Grafia a.s. (the “Company”) as at 31 December 2017, and its financial perfformance for the year
then ended in accordance with the Slovak Act on Accounting No. 4312002, as amended (the “Accounting
Act”).

What we have audited

The Company’s financial statements comprise:

« the balance sheet as at 31 December 2017;

¢ the income statement for the vear then ended;

*  the notes to the financial statements, which include significant accounting policies and other
explanatory information.

Ruasis for opinioen

We conducted our audit in accordance with International Standards on Anditing. Our responsibilities
under those standards are further deseribed in the Auditor’s responsibilities for the audit of the financial
statements section of our report.

We believe that the audit evidence we have obtained is sufficient and appropriate to provide a basis for
our opinion.

Independence

We are independent of the Company in accordance with the International Ethics Standards Board for
Accountants’ Code of Ethics for Professional Accountants issued by the Imternational Federation of
Accountants ("Code of Ethies™) and other requirements of legislation that are relevant to our audit of the
financial statements in the Slovak Republic. We have fulfilled our other ethical responsibilities in
accordance with these requirements and the Code of Ethics.

Reporting on ather informdation in the annual report

Management is responsible for the annual report prepared in accordance with the Accounting Act. The
annual report comprises (a) the financial statements and (b) other information. Management has not
prepared the annual report by the date of our audit report.

Our opinion on the financial statements does not cover the other information.

PricewaterhouseCoopers Slovensko, s.r.o., Karadiidova 2, Bratislava, 815 32, Stovak Republic
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When the annual report becomes available to us, our responsibility will be to read the other information
identified above and, in doing so, to consider whether the other information is materially inconsistent
with the financial statements or our knowledge obtained in the audit, or otherwise appears to be
materially misstated.

With respect to the annual report, we will also consider whether it includes the disclosures required by the
Accounting Act, when it becomes available to us. This will include checking the consisteney of the annual
report with the financial statements, and whether the annual report has been prepared in accordance with
the Accounting Act.

In addition, our updated report will either state that we have nothing to report in respect of the above, or
will deseribe any material misstatements we identified in the annual report based on our knowledge and
understanding of the Company and its environment, which we obtained during our audit.

Wanageme! s i'q':.;l._nr_k:‘]':f“i.:r'_-; for the finonciod statements

Management is responsible for the preparation and fair presentation of the financial stalements in
m'.:ffmu with the Accounting Act, and for such internal control as management determines is
necessary to enable the preparation of financial statements that are free from material misstatement,
whether due to fraud or error.

In preparing the financial statements, management is responsible for assessing the Company's ability to
continue as a going concern, disclosing, as applicable, matters related to going concern and using the
going concern basis of aceounting unless management either intends to liquidate the Company or to cease
operations, or has no realistic alternative but to do so.

Auwititor s f'J“.}JlJrr_'\-'rllli“rri'_\: fior the oauodif ol I'.IH'_IEJEHIJJ'H“I statlemments

Our ohjectives are to oblain reasonable assurance about whether the financial statements as a whole are
free from material misstatement, whether due to fraud or error, and to issue an auditor’s report that
includes our opinion. Reasonable assurance is a high level of assurance, but is not a guarantee that an
audit conducted in accordance with International Standards on Auditing will always detect a material
mizstatement when it exists, Misstatements can arize from fraud or error and are considered material if,
individually or in the aggregate, they could reasonably be expected to influence the economic decisions of
users taken on the basis of these financial statements.

As part of our audit in accordance with International Standards on Auditing, we exercise professional
judgment and maintain professional scepticism throughout the audit. We alsg:

+ Identify and assess the risks of material misstatement of the financial statements, whether due to
fraud or error, design and perform audit procedures responsive to those risks, and obtain audit
evidence that is sufficient and appropriate to provide a basis for our opinion. The risk of not detecting
a material mizsstatement resulting from fraud is higher than for one resulting from error, as fraud may
involve collusion, forgery, intentional omissions, misrepresentations, or the override of internal
control,

« Obtain an understanding of internal control relevant to the audit in order to design audit procedures
that are appropriate in the circomstances, but not for the purpose of expressing an opinion on the
effectiveness of the Company’s internal control,

» Ewvaluate the appropriateness of accounting policies used and the reasonableness of accounting
estimates and related disclosures made by management,

23
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« Conclude on the appropriateness of management’s use of the going concern basis of accounting and,
baszed on the andit evidence obtained, whether a material uncertainty exists related to events or
conditions that may cast significant doubt on the Company’s ability to continue as a going concern, If
we conclude that a material uncertainty exists, we are required to draw attention in eur auditor’s
report to the related disclosures in the financial statements or, if such disclosures are inadequate, to
medify our opinien. Our conclusions are based on the audit evidence obtained up to the date of our
auditor’s reporl. However, future events or conditions may cause the Company to cease to continue as
a going concern.

» Evaluate the overall presentation, structure and content of the financial statements, including the
dizclosures, and whether the financial statements reprezent the underlying transactions and events in
a manner that achieves fair presentation,

We communicate with the management regarding, among other matters, the planned scope and timing of
the audit and significant audit findings, including any significant deficiencies in internal control that we
identify during our audit.

< -‘ 4 '
i M—-‘Cﬂ_-./ f—-——" ‘-J"‘rf'-‘,r;!f.:d_____
i houseCoopers Slovensko, &.1. Ing. Peter Havalda, FCCA
SKAU licence No. 161 UDVA licence No. 1071

Bratislava, 13 April 2018
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ﬁ Taxt Iill: Current accounting period Preceding accounting period
a b © 1 2
W o - i 84615732 924555009
“m;m':ﬁ“m 0z 83708285 92724515
i Revenua from the sala of marchandise 03
{604, 607)
N o el £ 72600078 78139427
. mf%m“”'*”m' 05 44623 31011
. gm;mww 06 -814182 264673
V. | Own work capitalized {account group 62) | 07 5157 4369
VI. | inianigbie aasets, property, piant and. 08 1613330 859452
equipment, and raw malanals (641, B42)
va, | Ot cpartng ncome. 2 102592789 13425583
Hﬁ:g:'z"m"“z::;_.‘;ﬁﬁ.%" 10 82663589 90780257
4 | Costof merchandise sold 11
| (504, 50T)
B. | consumphon, and consumptor of other non| 12 50136358 54041850
inweniory supplies (501, 502, 503)
C. |Vahue adjusiments to inventory (+-) (505) | 13 -23950 21400
D. | Services (account group 51) 14 THE94334 9333444
E. |Parsonnel expenses total flines 1610 19) | 15 9436030 9353914
E.1. | Wages and salaries (521, 522) 16 6693126 6569845
a, m“:;’f“m&mﬁ;g;“” 17 75883 70883
3, | Soae sararsy expanece 1 2351474 2233876
4. | Social expenses (527, 528) 19 315547 479310
F. | Taxes and fees (account group 53) 20 105671 109178
Amorization and valss adpsIments 1 non-
G | ek apmenariaio proparty platang | 21 4144447 4140573
aquipmant (Ene 22 + line 23)
6.1, | oaots and depraciaion of property. piant | 22 4144447 4140573
amnd equipmant (551)
2. mﬁm«ﬁﬁmwpmm 23
aduipment (+/-) (553)
h. | Camying valo of non-currnt asses sod | 54 158595 1 838858
L :f;il;?adjmhnmlshmuﬁ{ﬂ-l 35 - 11 9 g 3 g 4 E. g 41
L | R o oAe 5a o4s, 540, 555, 581) | 28 9704687 1290018°9
| Evolifisan i opsraticne (1) 27 1044696 1944258
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Page 10 =




vﬂ&zpﬁgﬂ;_ﬁﬂ?ﬁtlnﬂQOEGSEBESSElﬁﬂS13214?0

Text
b

Actual data

Current accounting pericd
1

Preceding accounting peried

2

Added value :IMU!*IIMH*rhlﬂﬁ
+ line 06 + line 07 ) = {line 11 + line 12 +
Hirve 13 + lime 14)

Ling
Mo
c
I8

14028934

15042786

Income from financial activities - total
ling 30 + line 31 + line 35 + line 39 + line
42 + ling 43 + ling 44

29

135350

8§107

Wil

Revenyue from the sale of securities and
sharas (B61)

30

Income from non-cument inancial assets
total {lines 32 1o 34)

31

XA

Incame from securilies and ownersig
interests in afilialed accounting enlities

Income: from securilies and cwnarship
irlarests within intarast, axcapl for
income of afiiated actounting entities (GE5A)

a3

Oiher incomea from securities and
ownership interests (B554)

Incom from cumrent financial asseata
total (lines 36 1o 38}

35

Incame from current financial assets in
affilialed accounting entities (BE6A)

Incorme from current inancial assets within
participating interest, axcept for income of
affiliabed accountng entilies (G66A)

37

Other income from currént financial assets
(GEEA)

Xl

Interest income  (line 40 + line 41)

a9

98422

36

X11.

Iriberest income from affiliated accounting
anfities (GHIA)

98422

Oiher interes! inoome (BE2A)

41

36

X,

Exchange rate gaing (653)

42

34134

6718

.

Gains on revaluation of securilies and incomey
fram defivative transactions (664, BET)

43

2153

1353

LA

Oithir income from Anancial adiilies (G68)

641

Exponsos ralated to financial activities -
total line 46 + line 47 + line 48 + line 49
+ lime 52 + lima 53 + line 54

45

427946

786787

Securities and shares sold (561}

Expenses related 1o curment financlal
assets (S66)

4v

Value adjiustments 1o financial aesats
{+-) (565)

48

101498

Interest expanss (line S0+ lire 51)

40

368688

349107

Interest expensas related to affliated
accounting entities (562A)

Other interest expenses (S62A)

5

J68688

349107

Exchange rate losses (563)

15024

21277

Loss an revaluation of secunties and
nxpenses related to dervative transactions
(564, 567)

Other expanges related o financial
activities (568, 563)

44234

314905

— MF SR & 1B00S2014/ENG
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LEPOD 2 -01
Actusl data

nation Tt o Current accounting period Preceding accounting period

a b 5 1 2
s mgﬂr“:mmu:umlu e — 2 g 2 5 g 5 -77 3 6AOD
— mm:ﬂ_":ﬁmﬁmﬂsﬁdm 56 752100 1165578
R | Income tax (line 58 + line 59) 57 189968 240941
R.A. | Income tax - current (5091, 595) 58 185098 407876

2. | Income tax - deferred (+/-) (592} 59 4870 -166935
s ;‘mﬁx?::ustggﬁlinﬂhfnummumlo g0

Gl 562132 924637

{line: 56 - line 57 - line 60)

I_ MF SR £, 18000201 4ENG
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ANNUAL REPORT 2017 SLOVENSKA GRAFIA

A proposal by the Board of Directors of Slovenska Grafia a.s. for Allocation of Profit for the Year 2017

Profit/loss attained for the financial year 2017 after taxes

+EUR 562,131.82

1. 10 % contribution to the Legal Reserve Fund (in line with the Commercial Code)

EUR 56,213.82

2. Contribution to the fund for investments

EUR 505,918.00

3.The net profit distributed among shareholders pursuant to provisions of Section
179 Subsection 3 of the Commercial Code

EUR 0.00

In Bratislava, 27 May 2018.

The Board of Directors of Slovenska Grafia a.s.

Justification of the Proposal for the Allocation
of Profit for the Year 2017

After making the statutory contribution to the reserve
fund under the Commercial Code, in line with the com-
pany’s strategy, the Board of Directors of Slovenska Grafia
a.s. hereby proposes that the remaining profit be used as
a contribution to the fund for investments with respect to
the current challenging situation in the printing market

as it is necessary to modernize and innovate especially for
new technologies and equipment which will ensure the
company’s dominant position, growth of its competitive-
ness and stabilization of its financial resources.

Bratislava, 27/03/2018
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THE SUPERVISORY BOARD'’S REPORT

Slovenska Grafia, a.s., Bratislava, the report on the join-
t-stock company’s activity and financial management
in 2017 for the annual General Assembly session

In accordance with the provision of Section 16 Subsection
2 of the effective Articles of Association of the joint stock
company Slovenska Grafia pursuant to Section 198 of Act
No. 513/1991 Coll. of the Commercial Code as amended,
we hereby submit the following report to the General As-
sembly:

In 2017, the composition of the Supervisory Board was as
follows: PhDr. Ivan Kmotrik, PhD., Ing. Ladislav Haspel, PhDr.
Zorka Hlouskovd, Mgr. Emilia Pravdovéa and Peter Kvacka.
In 2017, the Supervisory Board held a session one time fol-
lowing the session of the Board of Directors.

The Board of Directors was pursuing its activities over the
course of the assessed period in compliance with provi-
sions of Section 14 of the Articles of Association of Sloven-
ska Grafia, a.s., and pursuant to its Statutes and a Schedule
of Sessions.

The Supervisory Board was conducting its activities in ac-
cordance with Section 16 of the Articles of Association
of Slovenska Grafia, a. s. and pursuant to its Statutes. The
Supervisory Board inspected activities conducted by the
company’s Board of Directors in pursuing business activi-
ties, and no breach of the law, Articles of Association or the
Board's Statute was ascertained.

In cooperation with the company’s Board of Directors, the
Supervisory Board was controlling the development and
fulfilment of the company’s business and financial plan, the
development of financial situation and especially suppliers’
payment discipline as well as the fulfilment and effective
use of key production capacity, business partners' profita-
bility, paper consumption and the filling of key production
equipment technical units, and the development in the
area of non-complying products and warranty complaints.



The Supervisory Board states that the contributions made
to the reserve fund and the fund for investments were rec-
ognized in line with the General Assembly’s resolution for
the preceding accounting period, i. e. the year 2016.

No breach of Section 194 Subsection 5 and Section 196 of
Act No.513/91 Coll. has been ascertained on the part of in-
dividual members of the joint-stock company’s bodies and
no incentives concerning a breach of the joint-stock com-
pany's Articles of Association and other generally effective
by-laws have been reported to the Supervisory Board.

The company’s financial management delivered the after-
taxes profit amounting to 562 131.82 EUR for the year 2017.
The Board of Directors submitted the proposal for the al-
location of profit having the following structure:

Net profit after taxes €562,131.82
Contribution to the legal reserve fund (10 %) € 56,213.82
Contribution to the fund for investments € 505,918.00
The net profit distributed among shareholders pursuant to
provisions of Section 179 Subsection 3 of the Commercial
Code 0.00 €

The company’s 2017 annual financial statements and fi-
nancial management has been verified by the independ-
ent auditor PricewaterhouseCoopers Slovensko s.ro. who
has conducted the audit in compliance with the Interna-
tional Standards on Auditing issued by the International
Federation of Accountants. The auditor states that the Fi-
nancial Statements outline the financial situation of com-
pany Slovenska Grafia, a.s. existing as at 31 December 2017
and the company’s profit or loss result for the year which
ended as of the afore-mentioned date objectively in com-
pliance with the Act No. 431/2002 Coll. on Accounting as
amended.

The Supervisory Board states that the correctness of book
keeping and of the 2017 Annual Financial Statements has
been confirmed by the auditing firm’s final statement. The
Supervisory Board approves the Annual Financial State-
ments including the audit’s result as presented by the

ANNUAL REPORT 2017 SLOVENSKA GRAFIA

auditing firm and the Proposal for the Allocation of Profit
as filed by the Board of Directors. We recommend that the
General Assembly approve the Annual Financial State-
ments and the Proposal for the Allocation of Profit.

Bratislava, 17 April 2018
PhDr. Ivan Kmotrik, PhD.

Chairman of the Supervisory Board
Slovenska Grafia a.s. Bratislava
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BUSINESS AND FINANCIAL PLAN FOR
THEYEAR 2018

We assess the 2017 results attained by the joint-stock com-
pany Slovenska Grafia positively despite having recognized
the decrease in the quantitative indicators as a result of the
change in the content of orders. The company keeps hold-
ing its dominant position in the market. The company’s
development and growth remain a priority for the next
period, what is reflected also in the business and financial
plan for the year 2018.

For 2018, Slovenska Grafia has established the planned
volume of the goods production indicator in the amount
of € 63.8 million. The change in the structure of input pro-
duction is taken into account in the decrease in this indi-
cator compared to the reality in 2017 with respect to key
customers’ own supplies of paper. The fulfilment of the
planned volume should ensure that the planned amount
of 81,250 tons of paper be printed. The realized net pro-
duction indicator is planned at € 24.9 million. The company
plans to generate the net profit amounting to € 63 thou-
sand in 2018. Its amount is affected by the fact that the
new technology has been introduced and personnel costs
are to increase under the amendment to the legislation.
These basic indicators are assumed to be fulfilled by 442
workers on average using key printing technologies on the
level of 80 — 82 %.



The planned investments amounting to € 6.2 million are in-
tended for the purchase of the new printing press Lithoman
IV and the reconstruction of premises for the technology
which is to replace the outdated printing press Polyman,
expanding the printing capacity further and improving its
qualitative parameters as well as making production more
efficient at the same time. Another planned investments
concern the modernization and recovery of information
technologies, machines, equipment and buildings.

The company’s management continues to monitor the
situation in the printing market, and it is considering the
complex possibilities for streamlining the activities and
processes.

The Board of Directors of Slovenska Grafia a.s.
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KONTAKTY
CONTACTS

Slovenska Grafia a. s.
Peknd cesta 6

834 03 Bratislava 34

Slovenska republika

Centrélny kontakt:
T+4212494931 11
F 442124949 3500
E grafia@grafia.sk

Obchodny Usek:
T+4421249493333
F 4421249493533
E sales@grafia.sk

Registracia:

OR SR Bratislava 1, Sa 355/B
ICO: 31321470

DIC: 2020363653

IC DPH: SK2020363653

www.grafia.sk

Slovenska Grafia a. s.
Peknd cesta 6

834 03 Bratislava 34

Slovak republic

Central contact:
T+4212494931 11
F+421 249493500
E grafia@grafia.sk

Sales:
T+4421249493333
F 4421249493533
E sales@grafia.sk

Registration:

OR SR Bratislava 1, Sa 355/B
Ident. No.: 31 321 470

Tax Ident. No.: 2020363653
Vat Ident. No.: SK2020363653

www.grafia.sk





