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1. UVOD

vyrodna spriiva o hospodareni Vysokej Skoly mirzick;fch umeni v Bratislave (d,alej iba ,,vSMU ,,) za rok2017 je predkladan6 v sulade s $20 ods. i pismeno b) zdkona d,. 13112002 z. i. ovysokych skol6chaozmene adoplnenf niektorych zlkonov v zneni neskor5ich predpisov (d'alej ,,z6kon,). Osnovaqfrodnej spnivy o hospod6reni vychildza z Metodickdho usmernenia k qirodnej spravy o hospodiireniverejnej vysokej Skoly, rydandho MSVVaS SR.

vlirodn6 sprava poskytuje obraz o finandnej 
3.y.aj-e1tovej. 

situ6cii vSMu, analyzun6kladov a vynosov,zfdtovanie pouZitia dot6cii poskytnutych vSMu zo it6tneho 
_ 
rozpodtu prostrednictvom rozpodtuMSwaS' Piezentovane vysteaty z"hr'iiuj; hospod6renie v5etklfch sridasti VSMU.

YlyY ako verejn6 r1'sok6 Skola v roku 20,17 hospoddrila s pridelenou dot6ciou v zmysle zitkona a nazitklade rozpodtu schv6len6ho Akademick;1im_ sen,6tom VSMU a Spriivnou ,uAou V,SfvfUl-*oJpl#vychhdzal z predpokladanyich zdrojov, t<tori vSvtu pranouulu uyvorit, vlastnou dinnosfou a na z*kladepridelendho rozpodtu na rok 2017 boad'ou zmruvou a iei dodatkami.

2.ROENA UCTOVN A ZAVIERKA

usy.u 
'T3:uj" ridtovnri z6vierku v sflade s $ 1 7 zfikona (,. 431/2002 z. z. oridtovnictve v zneni neskorsichpredpisov' udtovn6 z6vierkaje zostavcnie ridtovnlich vykazov,ktor6 potl6vaj0 inform6ciu o celkovomhospod6reni firmy, jej finandnych ciel'och a schopnosti obst6i v budficnosti.

Udtovnfi zivietkupodl'a zdkonao fdtovnictve tvoria vykazy,ktord tvoria samostatnf prilohu qfrodnejsprilvy. Ide o nasledovn6 vfkazv:

. Srivaha

. Yykaz ziskov a str6t
c Poznhmky k irdtovn ei zlvierke

Srivaha predstavuje kornplexn;i vykaz o stave jednotliqich druhov rnajetku, t. j. neobezn6ho majetku(stdle aktiva), obeZndho majetku (obeZnd aktiva) u puriu, v tom vrastnd a cudLie zdroje krytia aktiv.Udaje sf uvedend k31J2.2017.

2.1.1. Aktiva
Aktiva vzrfntli oproti predchddzajficemu obdobiu o sumu 8g4.587,44 €. Najvyssi niirast je vpoloZkeobeb'ry majetok vo vyske 796.914,60e. ktordlro hlavnri dast' predstavuje niirast finandneho maietku.



rok 2016
V€

rok20t7
v€

celkovy
podiel v

r.2017

ndrast/pokles v
€

(+/-)%

Dlhodobi majerok spolu: l4 977 071)13 15 0'/4 495,92 80,54oh 97 414,79 152,5o/o
Z toho:

dlhodoby nehmotnyi maj etok t2 015,B0 30 279,60 0,160A t8 262,90 152,00A
g]lodqbj hmotny maj erok 14 965 055,33 l5 044 207,32 80,38yo 79l5l,gg 0,5o
ObeZnf majetok spotu 2 834 067,4s 3 631 042,05 19,400/o 796 974.60 28,7o/"
Z toho:

dlhodob6 pohl,adrlvky
0,00oA 0,00 0,0oA

kr6tkodob€ pohl,ad6vky 32 183,81 68 459,46 100,00% 36 275,65 l12,7oh
rono: pont aoavKy z obchodneho styku 9 391,90 4 549,82 6,65% -4 842,08 -51,60A

ostatne pohl'addvky 2 028,10 4t 907,50 61,22% 39 878,90 1965,70A
daiove pohl'addvky 0,00 2 636,29 3,8s% ) 6?6)q 0,0%
pohl'ad. z d6vodu finandnych
vztahov k Stdtnemu rozpodtu 20 539,66 15 983,02 23.35% -4 s56,64 -22,20

Ind pohl'ad6vky 3 382,83 4,940h 3 159,29 1413,20
finaninli majetok 2 801 883.64 3 497 853,32 96,33 y" 695 969,69 24,9 oh
Casovd rozli5enie l0 217,62 l0 415,67 01060/0 199,05 lr9o/o
SPOLU: r7 821 356.20 18 715 943,64 l00r00o/o 894 581.44 Sr0o

a)Dlhodobf majetok:
zaradenie dlhodob6ho hmotndho a nehmotndho majetku sa v roku 201i realizovalo v celkovej qiske783 574.29 C.

zaradente drobndho hmotndho a nehmotndho majetku do pouzivania bolo v roku 20ll realizovand vcelkovej vlf5ke I 609,20€.
Vyrad'ovanie a likvid6cia dlhodob6ho hmotndho a nehmotndho majetku sa v roku 201 J realizovalo vcelkovej hodnore 42 890,94 €.
Vyradbvanie a likvid6cia drobn6ho hmotndho a nelimotndho majetku sa v roku 2011 realjzovalo vcelkovej lrodnote 13 257,59 €.

b) ObeZnf majetok:
Medzirodny n6rast obeZndho majetku predstavuje predovietkym n6rast finandn6ho majetku, ktoryvzr5stol o 695.969,68 € a n6rast kr6tkodobych pohfidavok o 101 .ooq,gz e.
Kr6tkodobd pohl'ad6vky predstavujri predov5etkym:

o pohl'addvky zobchodndho styku, ktord sri vo vy5ke 6299,14 € sri zloLene zodberatel,skych
faktirr vo vyske 5751,62 €- predov5etkym za pren6jorn priestorov vmesiaci december azposkytnutych previidzkovych preddavkov uo uysk" 

"547,52 
€. K odberatel'skym faktriram sfvytvorend opravnd poloZky vo vyiske -l 749,32 €.o Zpohl'adivok z obchodndho styku tvoria tuzemske pohl'ad6vky po lehote splatnosti 4206,12 €

a do lehoty splatnosti 1 160,50 € a zatrani(nd pohl'ad6vky po ieirote splatrrosti 3g5,- €.o ostatnd pohl'ad6vky vo vySke 41 .g07,50 €. predstavujf predovsetkyrnpohl,ad6vky zaprekrodenie Standardnej dizky strioia 23 415,- € azaextern6 st.iaiu* 1g 49;,50e.o polrl'ad6vky z d6vodu finandnyclr vzt'ahov k Stiitnemu rozpodtu poklesli 220 539,66 € na15 983,02 €, t. j' o 4 556,64 €, ide pohl'adiivku vodi Audiovizu6lnemu fondu vo vy5ke g 275,-€ a pohl'ad6vku EHpaNFM Norsk Muzik vo vySke r 708,02 €.o Ind pohl'ad6vky predstavujt pohl'ad6vky vodi zamestnancom za pHM vo vlike 222,17 € ,a pohl'adiivka vodi poist'ovrri Generali vo vySke 3.140,66 € a ostatnd pohl'ad6vky 20,-€

Finandny majetok tvorf stav fina'dnych prostriedkov na ba'kovych frdtoch .



a) casovd rozlfienie ( N6klady budricich obdobf ) vo vliSke 10.415,61€ predstavujri predov5etkympoistenia budov, povinnd zmluvnd a havarijn6 poistenie uoridi.l, poirt"ni. klavfrov
a predplatnd dasopisov

2.1.2Pasiva

Pasiva v Srivahe tvoria zdroje kryia aktiv v dlenenf na vlastnd zdroje, cudzie zdroje a dasovd rozlisenie (rn-idavky ar.linosy budricich obdobi).
Z celkoveho objemu zdrojov predstavujri vlastnd zdroje 58,6 Yo, cudzie zdroje 3,45 %o a tasov|rozlisenie 37.g5 %.

rok 2016
V€

rok2017
v€

celkoqi
podiel v

r.2011

nfrast/pokles v
€

(+/_)%

vlastn6 zdroje krytia majetku t0 317 858.02 t0 929 474,48 58,60Yo 611 616.46 Srgo

z toho: z6kladnd imanie 8101 164,52 8 319 187,96 76,12% 218 023,44 2,7yo
Stipendijn;yi fond 99 304,19 82 89l,lg 0,76yo -16 413,00 -16,5%
fond reprodukcie 332 606.94 480 595,05 4,40yo r47 918,11 44,5yo
rezervnS;'fond 1 226 208,44 r 357 504,08 12,42% 131 295,64 10,7Y.
ostatnd fondy 60 696,47 67 125,12 0,6lyo 6 428,6s l0,6yo
vysledok hospod6renia

za beLne tdtovnd obdobie 497 877,47 622181,09 5,69% 124 303,62 2s,0%

cudzie zdroje krytia 702164.03 643 429.82 3r45o/o -58 734,21 '8'4Yo
z toho : rezervy t3 386,25 80 836,76 12,56% 7 450,51 t0,2%

dlhodobe ziviJLzlty t,4 454,65 12 030,75 I,87uto -2 423,90 -lb,gyo
kr6tkodobd zdviizky 614 323,13 550 562,31 85,57oh -63 760,92 -10,4oA

iasov€ rozliSenie 6 801 334,15 7 078 310,07 37,gsoh 276 975,92 4rlo
SPOLU: t7 821356,20 l8 651214,31 100,007o 829 858,17 4r7o/o

Cudzie zdroie tvoria:

a) Rezeny tvoria mzdy zanevyderpand dovolenky zarok2017 voqrske 60 313,24€ arezervanaodvody k nim prislfichajfce vo vy5ke 20 523,5i €.

b) Dlhodob6 zhvdzky vo vy5ke 12 030,15 € predstavuje zostatok socidlneho fondu, povi'nii
tvorba soci6lneho fondu z miezd vroku zoli bolavo vyske 33 407,01€ a derpanie fondu nastravn6 listky pre zamestnancov bolo vo viske 35 g30,91 €.

Socidlny fond rok 2016
v€

rok2017
v€

ndrast/pokles
v€ (+/-)Vo

Podiatodnli stav 17 790,18 l4 454,65 -t8,7yo
tvorba fondu 3l 850,45 33 407,01 1 556,56 4,gyo

derpanie fondu na stravovanie 35 185,98 35 830,91 644,93 l,8o/o

ostatnd derpanie 0,00 0,00 0,00 100.0%
Zostatok k 31.12. l4 454,65 t2 030,75 -2 423,90 -16,8yo



mdlenenizachyt5vanasledovn6tabulka:

rok 2016
v€

rok2017
v€

celkorl-f
podiel v

r.2017

n6rast/pokles
v€ (+/-)%

zi; tizky vodi zamestnan com 292 831,75 250 221,20 45,45o -42 610,55 -l4,6oh
Zriitovanie s inStitticiami soci6lneho
zabezpedenia. 176 740,57 153 707,41 27,92o -23 033,16 -r3,ao6

daiovd ztvizky 64139,04 52 544,56 9,54o/o -ll 594,49 -l8,lYo
ostatn6 zfviizky 23 295,56 19 395,12 3,52Vo -3 900,44 -16,7Vo

z{vdzky z obchodn6ho styku 57 316,21 74 694,02 13,S7o/o t7 371,91 30r3o

z toho: zi:iizky v lehote splatnosti 28 617,68 41 276,39 55,26% t2 6s8,71 44.2%

zi;dzky po lehote splatnosti 21 6\9,',t3 32 338,83 43,30% 4 719.10 1',7,1%
prijatd preddavky 1 079,90 I 078,80 1"44% 0,00 0,Uyio

SPOLU: 614 323,13 550 s62.31 100.00% -63160,82 -10,4oh

Zindzky voii zamestnancom a poist'ovniam, predstavujir najmii: predpis \ryplaty miezd za mesiac
december, odvody poistndho a ostatn6 zhvazky vodi zamestl,u,',io* ( zrdiky 

"*"i.i"]").
Dailov6 zivfrzky predstavujri dafi zo miezd.

Ostatn6 zhvdzky tvoria najrnii doktorandske Stipendi6 za december 2017 vo qizSke 21 276,- €, zr11ky
zmiezd za december20ll vo vlfike 2232,90€,zfibezpekazabufetFTF vo vyit<e s+g,- € aostatn6 vo
v;iSke -4 653,78 €.

Ztvfrzky z obchodn6ho styku tvoria :

o zhv'dzky v lelrote splatnosti vo vy5ke 41 276,39 C predstavujfi neuhradend faktfiry, kto4ich
frl.rrada prebehla zadiatkom roku 201 8

o zitvazky po lehote splatnosti vo vy5ke 25 086,83 € predstavujri faktriry zroku 2003 a sf
predmetom sridneho konania a ostatnd faktriry po lehote splatnosti vo vy5ke 7 252,- C.r prijat6 preddavky vo vfske I 078,80 € tvorf zilroha za ovlfdade br6ny.
Podrobny rozpis podl'a jednotliqfch dod6vatel'ov je predmetom ,,Inventariza(neho zapisu
z vykonania dokladovej inventriry majetku a z|vazkov k 3 1 , I 2. 2017,,.

c) tasov6 rozli5enie, ktor6 tvoria:

iasov6 rozliSenie rok 2016
v€

rok2017
v€

celkovy podiel
v r.2017

n6rast/pokles

v€ (+/-)%

zvy5ok prijatd kapitdlovd. dot6cie zo
SR na odnisv 6 649 641,27 6 724 941,62 95,01% 75 194,35 t,t%
beLna dotacia na rilohy budricich
obdobi 82 716,74 t09 378,02 |,55Yo 26 661,28 32,2%

prostriedky zo zahr.projekt.na
budrice aktivity 32 540,62 120 477,98 l,70oA 87 937,36 270,2%

ostatne vynosy budricich obdobf 36 429,52 123 612,45 1,75% 87 182,93 )?g 10/^

vydavky budricich obdobf 0,00% 0,00 r00.0%
SPOLU: 6 801 334,15 7 078 310,07 100.00% 276 915,92 4,lo



Ostatn6 qinosy budricich obdobf tvori predpis nevyderpan;fch ridelovfch prostriedkov na prijmovom
ridte vo viSke 30 776,33 €, na podnikatel'skom ridte vovy5ke 104,- €, vlfnosy zo Skoln6ho vo vjike
91 185,- € a zostatok hodnoty darovandho majetku vo vli5ki t 547,12 €,.
Casovd rozli5enie je obsahom tabulky d. 2 I .

2.Z.Y*l<az ziskov a strht

Ylkaz ziskov a sh6t d6va podrobnli prehl'ad o Strukture n6kladov a qfnosov za roky 2016 a 2017
v sum6re za jednotliv6 syntetickd ridty a v dleneni na hlavnf a podnikatei'skri dinnosf ainZSie dlenenie
uvhdzatabulka 3.

Z porovnania vyplliva, Ze celkovy medzirodnlf n6rast vlinosov vo ',n-f5ke 826.349,27 € bol ovplyvnenli
n6rastom vlfnosov z hlavnej dinnosti. Na tento ndrast mal vplyv aktivnejii pristup pedag6gov a ueO"ou

*::l:*:j a publikadnej dinnosti a k evidencii qfstupov v CREUd u Cnbpe, ako i zmena metodiky
Cf'_EUCi do malo vplyv na qfsku dot6cie. Pokles qinosov z pqdnikatel'skej dinnosti bol analyzou*y
s jednotlivymi fakultami a pre rok 2018 budri prijatd opatrenia nazabezpedenie ich zvy5enia.

BliZ$ie dlenenie n6kladov uvhdzatabul'ka d,. 5,y!,kaz ziskov a str6t je uvedeny v tabulkovej dasti tejto
vlfrodnej spnivy.

2.3. Poznr{mkv B rtitovnei zr{vierke

Poznr{mky k irdtovnej zhvierke tvoria prflohu tejto spr6vy.

vlinosy z hlavnej dinnosti 7 345 379,23 8 179 067,62 833 688,39 1l,3yo

u-inosy z podnikatel'skej dinnosti 75 042,84 67 703,72 -7 339,12 -9,8yo

n6klady z hlavnej dinnosti 6 894 153,95 7 593 705,09 699 551,14 l0,loA

n6klady z podnikatel'skej dinnosti 28 390,65 30 885,16 2 494,51 8,8yo

l0



Celkovy hospod6rsky vlisledok VSVU po finandnom zdaneni
a podnikatel'skf dinnost'predstavuje zisk vo vydke 622 rgr,0g €.

za rok 2017 za lilavnri, prijmovir

zisk iasti dotovav tatom I'a sriiasti Xkol
Rektor6t

Divadeln6 fakulta

F@
Hudobnri a tane(nh faku lta

ffi

39 250.40

21 574,11

304 703,24

143 395.17

508 922.92

Hos a ledok tvori :

zisk v dasti dotovanei St6tom vo Wike 508 922,92
zrsK v castr beznych prijmov ye 1,!Ske 76 439,61
zisk za podnikatel'skri dinnost'vo vlli5ke 36 919,56
Zisk celkom

622181,09

zisk iasti

ll

Zisk v dasti dotovanej it6tom bol ovplyvnenli predovietklim vyrazne vyiiimi dotadnymi prijmami, akoi optimalizdciou n6kladovlch poloZiek. NajvySSi hospod6isky u1;rt"Oot dosiahla FTF.
Optimaliz6cia ndkladov azohl'adnenie nedotadnlfch odpisov zrezerw pldnovanej na rektor6te sa
ggdalflo zo straty na rektor6te v predchS.dzajircorn obdobi vytvorit' zisk v rol<i zotl vo qi5ke
39 250,40€' do zabezped,i nArast rezervndho fondu na rektor6te, ktordho qiska v predchddzajfcom
obdobi klesala.
VSMU sa pre budrice obdobie zameriapredovsetklfm na ddsledn6 planovanie poloZiek n6kladov, ktordje potrebn6 zohl'adnit' na rektor6te.

Bezt'te prijmy predstavujir predov5etkym prijmy zo Skolndho a z poplatkov spojenych so Stridiom.
V zmysle Interndho predpisu o ,,Pravidl6ch o pouZiti a rozdel'ovani prostriedkov zfskanlich z poplatkov
spojenych so Stridiom na VSMU" sti vykonane povinnd prevody tytalrlce sa beZnej dinnosti .

v h

HV pred povinnjmi
prevodmi v €

povinnd prevody v € iistf HV
v€

Rektor6t -10 943,13 21456,00 1A 512,97

Divadelnri fakulta )4 )\4 )1 -,t 213,00 17 041,23
Fi lm ovii a telev izna fakul ta 30 048,69 -6 231,00 23 817,69
Hudobnri a tanedn| fakulta 33 079,92 -8 012,00 2s 067,82

SPOLU: 76 439,61 0000 76 439,61



zisk

Ziskzarok20l7

Tvorba rezervndho fondu vo vfske 100 %ov mrysle g 16 ods.3 zilkonao vs d. 131/2002

z toho k pouzitiu prostrednictvom svojho rozpodtu do r{sky vol'nych ponaznll;ch prostriedkov
pre rok2077

Povinnd prevody t'-ikajrice sa podnikatel'skej dinnosti sri realizovand v zmysle Intern6ho predpisu
o,,Zhsaddch podnikatel'skej dinnosti VSMU...

Tabulka zachytdva dosiahnuty hospodarky vlfsledok v dleneni np jednotliv6 sfdasti Skoly po vykonanf
prevodov v zmysle internlich predpisov o podnikatel'skej dinnosti a poplatkov spojenjch so itridiom.

2.5. Rozdelenie zisku na rok 2017

622

622

l8l,0g €

181,09 €

622 181.09 e

za podnikatel'sl lf iinnost'

pl

Rektor6t t5 762,43 7 129,00 22 890,43
Divadeln6 fakulta 2 929,66 -941,00 I 999,66
Filmov6 a telev izna fakulta 2 756,05 -1790,00 966,A5
Hudobn6 a tanedn6 fakulta t5 370,42 -4 397,00 l0 973,42

I 't'

za jednotliv6 sriiasti VSMU Pa
Rektor6t

72 653,70
Divadeln6 fakulta 40 604.00
Filmov6 a telev ima fakulta 329 486,98
Hudobn6 a tanednd fakulta
tu 179 436,41

.

'
t

Rektoriit
72 653,70

Divadeln6 fakulta
40 604.00

Filmov6 a telev inn fakulta 329 486"98
Hudobnrl a tanednii fakulta t79 436,41

!!qLU:
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3. ANALYZA VVNOSOV A NAKLADOV, PRIJMOV A VVDAVKOV

V roku 2017 hospod6rila VSMU s finandnyrni prostriedkami ziskanyi,mi z. viacerych zdrojov, z kto4ich
hfavrr;i zdroj predstavovala dot6cia zo StStneho rozpodtu z kapitoly MSVVaS; pridelena na zitklade
dotadnej zmluvy. bal5ie zdroje na pokrytie n6kladov sirvisiacich s hlavnou dinnost'ou VSVIU
pozost6vali z vynosov hlavnej dinnosti nedotadnej a qfnosov z pi.
Analyza vynosov a n6kladov, resp. prijrnov a vlidavkov je podrobne rozpisanS v tabul'k6ch E. 1-7.

3.1 Analfza priimov

Tab.i.I) Prijmy z dotdcii verejnej vysokej Skole zo SR z kapitoly mSWaS SR poskytnut6 na
zriklade Zmluvy o poskytnuti dotricie zo SR prostrednictvom rozpottu MSWaS SR nu
rok20l7 na programe 077

Tabulka ud6va uceleny prehl'ad o Struktrire a objeme beZnlfch a kapitr4lovlich dotdcii zo Stitneho
rozpodtu z kapitoly Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR poskytnutd v r6mci dotadnej
zmluvy ajej dodatkov v roku 20i7.

3.1.1 Bein6 doticie

Beln6 dotScia (077 ) z kapitoly I\ISVVS SR predstavuje diastku 7 244 923,- €, do je oproti roku 2016
vo vySke 6 420 836,- € n6rast o 693 824,- €, porovnanie dot6cif:

rok 2016
v€

rok2017
v€

celkorni
podiel v

r.201'1

n6rast/pokles
v€ (+/-)%

077 11 - na uskutoiiovanie
akreditovani'ch Studiinfch nrosramov 5 039 401,00 5 475 577,00 75,58oh 436176.00 8r7o

077 12 - na vfskumnf , vfvojovri a

umeleckf tiunostn I 185 704,00 I 532 687,00 2l,l60/0 346 983,00 29,3o/o

v tom : VEDA 879 372,00 1 191 14s,00 16,530/0 318 373,00 36,2o

Stipendiii doktorandov 265 828,00 270 650,00 3,740 4 822,00 1,80h

VEGA 8 990,00 14 479,00 0,20o/o 5 489,00 61,1%

KEGA 31 5 i4,00 49 813,00 0,69% 18 299,00 58,1%

077 13 - na rozvoj vysokej Skoly 0,00 130 263,00 l,80Yo 130 263.00 l00,0Yo

077 l5 - na sociflnu podporu Studentov 195 731,00 106 396,00 1,47o -89 335.00 -45,6oh

v tom : soci6lne Stipendi6 I l8 269,00 64 420,00 0,89% -53 849,00 -45 50/"

motivadnd Stipendid 40 320,00 39 732,00 0,55% -s88,00 t5%

kultfrne aktivity Studentov 37 142,00 2 244,00 0,03y0 -34 898,00 -94,0%

SPOLU: 6 420 836.00 7 244 923,00 100.00% 693 824,00 10.8%

CelkovV ndrast dotiicte te v zloLeni

071 1l + 077 12
rok 2016

v€
rok2011

v€

celkovj
podiel v

r.2017

n6rasVpokles
v€

(+t-)%

017 11 - na uskutodiovanie akreditovanli'ch
Studiinrtch programov 5 039 40r,00 5 475 577,00 78,13% 436176,00 8,7%

077 12 - na vyskumnfi, l".ivojovri a

umeleckt dinnost
I 185 704,00 1 532 687,00 2l,87yo 346 983,00 )Q'lo/^

SPOLU: 6 225 705,00 7 008264,00 100,00% 783 rs9.00 12,6%
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Dotdcia na uskutodtiovanie akreditovanlch Studijnlch prograrnov je deficitn6, preto vydavky na
prevddzkovd n6klady v rdmci hlavn6ho podprograrnu sa vykryli z podprogramu VEDA na vyskuinnf,
vyvojovri a umeleckri dintrost'.

Dot6cia poskytnut6 z VISVVaS na uskutodiiovanie akreditovanych Studijnlfch programov a na
vyskumnf, vyvojovf a, v prfpade VSMU hlavne, na umeleckf dinnost' v porovn6vanfch rokoch
vyrazne r6stla.
Metodika rozpisu dot6cii z VSVVaS naznaduje, Ze podstatnd pre vy5ku dotadnlfch prostriedkov pre
vysokf Skolu sf hlavne podty intemlfch Studentov na vysokej Skole, a qikony Skoly v porovnani
s ostatnyrni vysok;fmi Skolami, di uZ sa jedn6 o z6pisy vykonov v registroch CREUC a CREPC. Dal5im
podstatnym ukazovatel'om je podet Studentov, na ktorych nebola pridelen6 dot6cia.
VSMU pri rozpise dot6cie na rok 2017 eviduje aL 137 Studentov (13,5%) zcelkov6ho podtu 1 017
Studentov, na ktorych nebola pridelen6 dot6cia av roku2017.
V priebehu roka bola p6vodn6 dot6cia zniiend o 5 978 € (prispevok na AIS pre UPJS v Pre5ove), Toto
ntiLenie dot6cie bolo irdtovand na dotadnych finandnych prostriedkoch Rektor6tu VSHAU a vy5ka
fpravy, zni\enia, zLleLi od podtu uZivatel'ov systdmu AIS, Studentov a pedag6gov.

3.1.2 Kapit6lov6dotfcie

Kapitilovd doticia z kapitoly VSVVS SR bola vo vyi5ke 4gZ 2i8,- €.

Kapit6lov6 dot6cia bola pridelen6 na ,,Digit5lnu arthot6ku" v celkovej vy5ke aj s dot6ciami z rninulfch
rokov 302 218 € a,,Dobudovanie technol6gie vzduchotechniky v koncertnej sSle Dvorana, Zochova ul.
Bratislava" v sume 200 000 €.
Zostatok kapitSlovych dotScii k31.12.2017 je 200 000,- € apredstavuje kapit6lovir dot6ciu na
,,Dobudovanie teclinol6gie vzduchotechniky v koncertnej s6le Dvoran a, Zochova ul. Bratislava".

Tab.i.2) Pr[imy v roku 2017 majrfice charakter dotfcie okrem prijmov z dotdcii z kapitoly
MSWaS SR

Prijmy VSMU v roku 2017 majlce charakter dot6cie okrem prijmov z kapitoly fvtSVVS Sn boli
v celkovej vf5ke 403 539,01 €, do je oproti roku 2016 vo vliSke 386 56l,Bi € niirast o 16971,14 C,t. j.
o 4,4'/o,

'Llo1enie t6 dotScie:

rok 2016
v€

rok2017
v€

celkovj
podiel v

r.2017

n{rasUpokles
v€ (+/.)o/o

077 1l - na uskutodiovanie akreditovanVch
StudiinVch programov 0,00 200 000,00 40,63Yo 200 000,00 100,0%

077 15 03 - na rozvoj vysokej Skoly l0 000,00 292 278,00 59,3',7% 282 279,00 2822.8%

SPOLU: l0 000.00 492 278.00 100.00% 482 278;00 4822,80h
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rok 20t 6
v€

rok2017
v€

ndrast/pokles
Y€

(+/-)%

pnjrny z AVF 69 766,00 76 024,57 6 259,57 9,Uyo

Fond na podporu umenia 110 200,00 50 829,79 -59 370,22 -57 90/"

MZV Slovak Aid - SAMRS 6 754,90 0,00 -6 ',l54,90 -100,0yo

MZYaEZ - Sk PRES 20i7 3 000,00 0,00 -3 000,00 -100,0%
prijmy v r6mci Erasmu 137 242,00 193 704,00 56 462,00 41,|{yo
prijmy z Vi5egrddskeho fondu 2 300,00 0,00 -2 300,00 -100,0%
prljmy z obci a vyS5ich iizemnjch .celkov r9 900,00 I 5 105,00 -4195,00 -24,1oh

ostatnd prijmy zo zahrani(ia 5 800,00 0,00 -5 800,00 -100,0%
ostatnd prijmy s char. dotdcie 31 604,91 67 8',7 5,66 36 270,69 l14,8oA

SPOLU: 386 567,87 403 539.01 t6 971,14 4r4o

3.2 Anal,fza v'inosov

Tab. i.3) Vfnosy v rokoch 2016 a20tj
Tabulka ud6va podrobnlli prehl'ad o Strukttre vynosov za hlavnri a podnikatel'skri dinnost'vysokej Skoly:

ilenen

Celkovd vynosy za rok 2017 boli vo qi5ke 8246771,34 C, do je oproti roku 2016 vo ry5keI 420 422,07 € nrirast o826349,27 €, t.j. 11,1 o/o, pri(om n6rast je ovplyvneny niirastom vlfnosov
!]avnej dinnosti a poklesom vynosov z podnikatel'skej d'innosti hlavne na rektor6te - qipadok pren6jmu
UPC.

t5

rok 2016
v€

rok2017
v€

n{rast/pokles
v€ (+l-)o/o

v5inosy z hlavnej dinnosti 7 745 1'7q )2 8 179 067,62 833 688,39 1l,3oA
vlinosy z podnikatel'skej dinnosti 75 042,84 61703.72 -7 339,12 -9,8%

SPOLU: 7 420 422,07 8 246 771.34 826 349.27 tl,lvo

IE

rok 2016
v€

rok2017
v€

podiel celk.
vynosov r.2017

nfrastlpokles
v€ (+/-)oh

trZby z predaja sluZieb ts 566.94 16 232,9! 0,20% 66s,97 4,3%
trLby za predany tovar 0,00 0,00 0.00% 0,00 0,00
froky 15014 155,10 0,00yo 4,76 3,2yo
5koln6 a poplatky
spojend so Stridiorn

188 229,34 r73 097,57 2,10o -15130,77 -8,00

vynosy z pouZitia fondov 118 440,99 79 051,07 0,96% -39 389,92 -77 10/"

viinosy z n6jmu rnaj etku s3 390,40 55 867,91 4,68% 2 477,41 4.60
prev6dzkove dotiicie 6 988 940,91 7 921" 267,89 96,05Yo 932 326,97 13J%
ind ostatnd vynosy 55 704,15 r 099,00 0,0loh -54 605,15 -9g,\oh
SPOLU: 7 420 422,07 8 246 771,34 100'007o 826 349,27 Ilrlo/o



N vynosqv z prevfdzkovfch dot6 clr:
rok 2016

v€
rok2017

v€
podiel celk

vfnosov r.2017
n6rast/pokles

v€ (+h\yo
dot6cie z VSVVS SR na
beZnd vlfdavky 6 374 106,25 7 204261,34 90,g5yo 830 155,09 13,\oh

kytie odpisov majetku
nakripendho z
kapitriloq.ich dot6cii

251 s84,88 4t7 093,65 5,27oA l59 499,71 61,goh

dotiicie poskytnutd
r6mci mobilit uditel'ov
Studentov

a 145 387,12 105 699,64 l,33oA -39 691,48 -27,3yo

dotdcie z Ministerstva
kultury SR 69 743,55 75 410,37 0,950A 5 666,92 8,lyo
dotiicie z
Audiovizu6lneho fondu 78 567,22 7l702,50 Q,91Yo -6 964,72 -8,70A

dot6cie z Fondu na
podporu umenia l0 651,00 167236 0,1}yo -2 978,64 -28,0%

dotdcie v r6mci
programu 06K 43 025,99 3l 730,00 0,40% ,11 2g5,gg -26.3%

dot6cie v r6mci
programu 057 3 000,00 0,00 0,00oA -3 000,00 -100,0%

dot6cie v rdmci
programu 0D401 5 225,00 0,00 0,00% -5 225,00 -100,0%

dotiicie
DAY

NORWEGIEN
0,00 1708,02 0,r0% 7 709,02 t00,0yo

dotiicie GRIEG DAy I 650,00 0,00 0,000/o I 650,00 -r00,0%
SPOLU: 6 988 940.91 7 921267,99 100,00o/o 932326,9:7 13,3oh

Tab'i'4) Vynosy zo Skoln6ho a poplatkov spojenfch so Stridiom v rokoch 2016 a Z0I7

Tabulka obsahuje vinosy vysokej skoly v znysre $ 92 zilkonao vysokych skorrrch.
zporovnania qinosov zo Skolndho zroku i}ll-ro vliske gl 461,14 € oproti roku 2016 vo vfske132161,34 € vyplliva pokles o50700,20 €, t. j.o38,4 7o, je sp6sobeny za1atim fdtovania Skoln6hov dasovom rozli5eni podl'a Skolsk6ho roka: ' r

zporovnania r'lZnosov_zp_oplatkov spojenych so Stridiom vroku 2017 vo vylke 42960,-€oproti roku2016 vo vyske 56 a67,- c vyplyva pokles o 13 r07,- €, t. j. o23,4 "/o,ktorlje ovpryvne'y niZifrnpodtom Studentov.

Vfnosy zo 5kolndho rok 2016
v€

rok2017
v€

ndrast/pokles
, v€ ,(+/-)%

vynosy za sitbeLnl, stridium v dennei forme 825,00 0,00 -825,00 -100,\Yo
vyrrusy Ld preKrocenle standardnel dlZkv Stridia a
sfbeZn6 Stridium ttt 572,s0 54 907,50 -56 665,00 -s0,8%

od cudzincov 3 772,84 | 333"64 -2 439,20 -64,7oh
qinosy zo Skolndho za Stridium v externei forme
Sttdia l5 991,00 25 220,00 9 229,00 57,1yo

SPOLU: 132161,34 8l461,t4 -50 700.20 -38r4o/o

16



Vfnosy z poplatkov spojenfch so Stridiom rok 2016
v€

rok 2017
v€

n6rast/pokles
v€ (+/-)%

za prr.lirnacie konanie 55 395,00 42 100,00 r3 295,00 -24,0%
za vydanie dokladov o Stiidiu a ich k6pii 127,00 560,00 433,00 340,9%
Ld vyujdnre qoKtaoov o absolvovani Sttidia v
Stiitnom iazyku 345.00 300,00 -45 00 -13,joh

zauzndvanie rovnocennosti dokladov o Sttldiu 200,00 0,00 -200,00 -100,0%
SPOLU: s6 067.00 42 9i60.00 -13 107"00 .23,4o/o

3.3 Analfza n6kladov

Infonnadnym zdrojom pre anal'lzt celkovlich n6klaclov jev!,kazziskov a str6t. VSVtr sleduje oddelene
n6klady na hlavnri a podnikatel'skri dinnost'. Oddelend sledovanie n6kladov hlavnej dinnosti d6va
ucelen;i pohl'ad na jej ekonornickri efektivnost,.

Zhl'adiska celkoqiclr n6kladov doilo v rnedzirodnom porovnanf k n6rastu celkovlfch n6kladov vroku
2017 v porovnani s rokom 2016 o diastku ja2,045,6s c, t. j.n6rast o 10,1 o/o,

V hlavnej dinnosti sa na n6raste n6kladov podiel'al predovSetkym narast mzdovych n6kladov a OONovplyvnenli predov5etk;frn ripravou miezd pedagogicklich pracovnfkov a n6rast prostriedkov
vyplatenlfch na dohody opracovnej dinnosti avykonani pnice vroku 2017 aodmeny za dosiahnutd
vlisledky v decembri 2017.

Vliska pridelenej dotdcie na hlavnf dinnost' rnala vplyv aj na moZnost' rozsiahlej5ej realiz6cie opr6v
a fdrZby do sa odrazilo v rnedzirodnom ndraste poiozky opra\y a udrZiavaniJ , 

"ktor6 
medzirodne

vzr6stla o 62.191,94 €
Vyraznejii medzirodny n6rast n6kladov zaznamen|vame tieL v poloZke spotreby materi6lu a ostatn6
sluZby.

9"T3"9 neridelovo poskytnut6 finandnd prostriedky boli vynaloZend na zabezpelenie akreditovanych

ilYd!"i"I programov, beLni prev6dzku, na vedecko-vyskumnri-umelecki 8innost' vysokej Stoty.
udelovd finandnd prostriedky sa derpali v srilade s ridelom ich poskytnutia

Medzirodnd porovnanie vyvoja n6kladov v hlavnej a podnikatel'skej dinnosti je uveden;i v nasledovnej
tabul'ke:

rok2016
v€

rok2017
v€ ndrast/pokles v € (+/-\vo

hlavn6 dinnost' 6 894 153,95 7 593 705,09 699 551,14 l0,1oA

podnikatel'skii dinnost' 28 390,6s 30 885,16 2 494,51 8,80

SPOLU: 6 922 544,60 7 624 590.25 742 045"6s l0,lo/o
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elenenie n6kladov za VStrlU ako celok:

rok 2016
v€

rok 2017
v€

podiel celk.
ndkladov

r.2017

n6rast/pokles
v€ (+/-)o

spotreba materi6lu 172'/24,72 263 439,07 3,460 90 714,35 5) 50/^

spotreba energie t72 043,81 165 921,34 2,18% -6122,4',7 -3,6%

opravy a udrZiavanie 79 2s8,90 141 450,84 1,860/o 62191,94 78j%
cestovnd 48 910.29 63 287,89 0,83% 14 377,60 29,4yo

n6klady na reprezentdciu 2 922,65 3 067,94 0,04Yo t45,29 5,Iyo
ostatnd sluZby 433 564,31 460121,96 6,03yo )6 \51 6\ 6,1%

mzdy 3 601 130,32 3 84t 873,07 50,390/o 240 742,7s 6,7y;o

zdkonne sociiilne
poistenie | 208 474,48 | 295 508,4r 16,990 87 033,93 1,2yo

ostame soci6lne
poistenie 25 459,26 24 888,06 0,33oh -571,20 -') )o/^

z{tkonne soci6lne
poistenie 141 091,21 144 17 1,41 1,89% 3 080,20 2,2%

dai z nehnutel'nosti 649.40 652,84 0,01% ?AA 0,5o

ostatnd dane a poplatky 8 066,20 8 098,32 0, I t% 32,12 0,4%

ostatnd ndklady 587 834,36 514 s24,92 6,7 50 -73 309,44 12,50/o

odpisy, predan;i majetok,
oprav. polozky 427 387,94 687 768,70 9,02oh 260 380,76 60,9o/o

daii z prijmov 13 026,75 9 815,48 0,l3oh -3 211,2',7 -)4'70/^

SPOLU: 6 922 544,60 7 624 590.2s 100,00olo 702 045.65 l0rlo/"

iletr"nie ndldadov I'a fakriLlt:
FAKULTY 2017 REKT DF F'TF HTF SPOLU
spotreba materiiilu 65 313.15 49 636,68 I 16 804,59 3t 684,65 263 439,07

spoheba energie 163 921,34 2 000,00 0,00 0,00 165 921,34

opraw a udrZiavanie 52116.44 31 718,49 t9 117,36 38 438,55 141450,84

cestovnd 15 737,34 15153,02 1',7 968,s5 14 428,98 63 287,89

n6klady na reprezentdciu 854.84 583,65 817,40 812,05 3 067,94

ostatnd sluZby 85 418,19 74 831,43 181 481,92 118 390,42 460 121,96

mzdy 808 950,86 819 282.97 | 023 099,20 1 190 540,04 3 841873,07

z6konne sociiilne
poistenie

2s9 498,25 282 218,92 347 017,06 406174.18 1 295 508,41

ostatn6
poistenie

sociiilne
6 883,37 4 230,60 5 101,45 8 612,64 24 888,06

zakonne socialne
n6klady

t35 529,87 3 818,72 l 019,44 3 803,38 t44171,41

daii z nehnutel'nosti 652.84 0,00 0,00 0,00 652,84

ostatnd dane a poplatky 8 0r 8.02 12,50 67,80 0,00 8 098,32

ostatne n6klady r2l 800.13 121 628,18 I l3 188,1 8 157 908,43 5t4 s2492
odpisy, predany nrajetok,
oprav. poloZky

561 241,1 | l5 886,05 11251,75 39 389,79 681 768,70

dai z prrjmov 4 2t7,87 118,76 711 05 4 085,90 9 815,48

SPOLU: 2 290153,62 421839,97 1 897 667,75 2 014 928.97 7 624 594.25
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Ostatnd n6klady vo v;iSke 514 524,92 € zahfriajri:
Udet 549 in6 ostatn6 n6klady 387 113,26, ktorli zatffia Stipendiri zal'trani(nyclr Studentov vo vy5ke
36.690,-, poistnd autha budovy vo vy5ke 4285,-89 €, ERASMUS mobiliryvo vli5ke 68.g60,j0€,
5tipendi6 doktorandov 241 469,-, (tipendiS zvlastnych zdrojov 15940,-C, seivisnd, registradn6
a dlensk6 poplatky a ostatnd n6klady.
Udet 545 kurzovd straty vo v,lSke 209.61
Udet 556 tvorba fondov uo uiSk. 126.602-05 €

Nikladovd

NajvyraznejSie medzirodnd rozdiely zaznamen6vame v poloZke ,,ubytovanie inSirn neZ vlastnym
zamestnancotn", ktord vykazuje v roku 2017 vyrazny pokles, nakol'ko projekt ,,ISTROPOLITANA,
v r6mci ktordho sa zabezpe(uje vyrazny rozsah ubytovania sa uskutodiiuje len kaLdd dva roky ( bol
v roku 2016).
V srivislosti s n6rastom finandnych prostriedkov v riirnci rozpodtu a tyrn p6dom rozpracovanim novyfch
a skvalitnenfm a roz5frenirn pokradujircich, hlavne umeleckych dinnosti, predov5etkyrn na FTF a HTF,
zaznamenbvame n6rast v poloZke autorskd honor6re
V Nrirast v poloZke dopravne sluZby je ovplyvneny udasfou na dorn6cich a zahrat"iil'tych festivaloch

ostatnd sluZby" za celf VSMU zahffia:

Ostatn6 sluZby rok 2016
v€

rok 201 7
v€

ndrast/pokles
v€ (+/-)o

prenaJom prlestorov 9 461,60 8 463,60 -998,00 -105%

prendjom zariadeni ?? ?1q qo ?) \)o \) -4 799,38 -12,9o/o

inj pren6jom 17 285,33 t0 216.14 -7 009,19 -40,5yo

vloZnd na konferencie 4 282,',19 3 288,46 -qqa ?) -23,2%

d'al5ie vzdeldvanie zarnestnancov. 747,00 ) 174 9,O \ 421,80 191,10

telef6n, fax l0 34't,22 1n o70 5, 632,30 6.1%

poStovnd 5 838,19 5 726,67 I I 1,51 -1,gyo

revlzle zarraaenr 17 229,05 11573,59 -5 654,46 -32,8oA

dopravne sluZby 8 187,93 t2 366,87 4 119,04 5l,jyo

inzercia, propag6cia a reklama 4 49',7,10 4 551.82 54 1) 1,20

drobnj nehmotn! majetok 1328,24 5 735,04 4 406,90 331,8Yo

autorske honordre s char. SluZbv 145 289,12 213 351,80 68 062,68 46,80A

pr6vne sluZby, znaleckd .posudky 311,24 760,20 442,96 139,6%

tlad sylabov., dasopisov, viazanie knih 7 252,16 15 485,84 8 233,69 113J%

pr6ce srivisiace s fdrZbou l829,94 3 081,29 l251,35 68,4%

distenie a pranie r 292,82 I 158,64 -134,18 10,4y0

ochrana objektu 141,00 0,00 l4I,00 -la},joh

lektorovanie 4 554,46 3 436.00 - I 1 18,46 -24,6%

Zhotov enie .kl'ridov. oediatok 328,19 209,06 119,73 -36,4%
ubytovanie inyrn neZ vlastnym
zamestnancom 3r 8r3,8r t2229.70 -19 584,1 r -61,60A

ostatne ind sluZby 124 221,74 102 752,40 -21 469,34 -173%

SPOLU: 433 564,3r 460121,96 26 557,65 6,lvo
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Poloika

VSMU vroku 2017 vykryje vplnej vliSke odpisy zarok2017 v zmysle platnfch predpisov prevodom
na bankoqi irdet fondu reprodukcie.

Tab.i.6) Zamestnanci a nfklady na mzdy verejnej rysokej 5koty v roku 2017

Tabulka predklad6 podrobnej5ie ridaje o Struktrire zarnestnancov VSMU a derpanf mzdovlfch
prostriedkov vysokej Skoly. Celkovlf prepoditany po(et zamestnancov 5koly vzr6stol vroku 2017
v porovnani s rokom 2016 o 5,6 zamestnanca a priemernf podet zamestnancov v roku 2017 oproti roku
2016 vzrhstol o 1,8 o/o.

Podty zamestnancov VSMU vjednotlivych kateg6rirlch aich priemernd mzdy vrokoch 2016 a2017
boli nasledovnd:

ostatn6 sluibr'- rozpis na fakul

Rok 2017 REKT DF FTF HTF SPOLU

prenaJom pnestorov 0,00 1100,00 6 213,60 I 150,00 8 463,60

prendjom zariadeni 422,75 700,00 27 197,77 4 200,00 32 520,52

inli prenrijom 2 78',7,74 1 192,70 4 614,40 2 814,00 t\ 468,84

vloZnd na konferencie 628,00 | 307,76 160,00 2 095,76

d'alSie vzdel6vanie zamestnancov. 2 174,80 2174,80
telefon, fax 4 586,09 1962,38 2 814,46 1616,s9 10 979,52

poStovnd 1616,03 1 307,16 927,15 | 815,73 5 726,67

revlzle zarraoenl 11573,59 11 573,59

dopravnd sluZby 228,84 8 938,65 I 558,49 I 640,89 t2 366,8',7

inzercia, propag6cia a reklama 4 053,60 162,18 336,04 4 551,82

drobnli nehmotnli majetok 5 735,04 5 735,04

autorskd honor6re s char. sluZby t9 011,00 43 053,20 961fi,6A 55 134,00 213 351,80

pr6vne sluZby, znalecke posudky 760,20 760,20

tlad syl., dasopisov, viazanie knih 2 307,93 713,19 8 034,69 4 429,43 l5 485,84

priice sfvisiace s fdrZbou r 080,00 I I19,10 882,19 3 081,29

distenie a pranie 937,60 33,00 188,04 l 158,64

ochrana objektu 0,00 0,00

lektorovanie 2 624,00 812,00 3 436,00

Zhotovenie .kl'ridov a pediatok gr ? l 90,60 17,90 9,25 209,06
ubytovanie inlim neL vlastnlm
zamestnancom 2105,00 r 110,30 9 014,40 t2 229,70

ostatnd in6 sluZby 33 158,71 10 881,17 24 249,62 34 463,90 ta2 752,40

SPOLU: 85 418,19 74 8i31.43 l8l481;92 lt8 390,42 460121,96
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Potet zamestnancov Priemernd mesadnd mzda v €

rok
2016

rok
2011

n6rast
/pokle

s

(+r)
o/o

rok
2016

rok
20t1

ndrast
/pokle

s

(+A)
o/o

vysoko5kolskf uditelia r78,30 180,50 +1 1o/^ I 123,46 | 185,79 +6' ?? +5,60
qiskumni a umelecki zamestnanci r 1,30 I i,30 0 0 1 047,12 | 119,26 +7) 14 +6,906
odborni zamestnanci 10,80 I 1,50 +0.7 +6,5Yo 85 r,63 856,5I +4,88 +0,6%o
administrativni zamestnanci (v tom
st aj mzdy rektora, prorektorov,
dekanov a ostatnych vedricich
pracovnikov rektor6tu at fakrllt
VSMU)

40,40 41,20 +0,8 +2%o 1 136,21 | 168,12 +? I Ol +2,8Yo

prevddzkovi zamestnanc i 40,70 42,60 + 1,9 +4,70 594,72 595 44 +0,82 +0,lyo
SPOLU: 281,50 287,10 +5r6 +1,8o/o I 035,20 I 079,85 +44,65 +4r30h

Z prehl'adu je zrejne, ie priemern 5 mzda zamestlrancov vSntu v roku 2017 v porovnani s rokom 2016
stfpla priemerne o 4,3 o/o. Jednyrl z d6vodov ndrastu priemernych miezd bofa skutodnost', Ze v roku
2017 boli mzdy valorizovan6, nariadeniami vl6dy.
Priemerny podet pedagogickych zamestnancov vzr6stol o 2,2 pedag6ga, zfrovei-r zostal
v porovn6vanych rokocll nezmenenli podet vedeckoqi skumnych zamestnancov.
Priemernd plafy pedagogickych zamestnancov vzr6stli o 5,6 yo a r6stli aj platy vedeckovliskumnlch
zamestnancov o 6,9yo.
Podet adrninistrativnych zalnestllancov na rektor6te a na fakult6ch oproti roku 2016 vzr6stol o 0,g
zamestnanca. Ich priemerne mzdy v roku 2017 vzristli najmenej a to o 2,8%o. V roku 2017 sa nyiil
podet qdbornych zamestnancov o 0,7 zamestnanca a ich prieme rnh mzda vzrdstla o 0,6%o .

Na VSMU pracuje 48,4 o/o Lien t. j. z celkovdho prepoditandho podtu zamestnancov 286,5, je Lien
138,8. Tieto fdaje s0 zrejne z tabul'ky d. 6a.
PrilbnrernS mzda Lien je 1044,69 € aje occa 90 € niZ5ia ako priemerna mzda muZov za sledovan6

bie, I I 13,04 €. Zaujimavost'ou v5ak je, Ze priemernA mzda Zien, pedagogidiek, 1 1g7,g0 € je o asi
vySSia ako priemernh tnzda muZov, pedag6gov, I l7l,6l €,

kov6 priemern|mzdav5etklfch zamestnancov je 1 079,85 €.

i.7) Nfklady na 5tipendi6 internych doktorandov v roku 2017

atok nevyderpanej ridelovej dot6cie na Stipendi6 doktorandov zpredchhdzajricich rokov v roku2017
nulovy. Podpora Studentov doktorandsk6lro Stfdia formou Stipendif cez ridelovd dot6cie bola

i a zostatky nevyderpanej dot6cie boli vr6ten6 na ridet MSVVaS. Prehl'ad dot6cie z VSWaS
S ajej derpanie:

tu doktorandov a lemerne l6candho Sti

bo
uk

(+l-)o/o

z MSVVaS SR- ridelovri 3 075,00

-2 341,94

nie dotdcie - neritelovej -13 213,79

podet doktorandov priemern6 vf5ka vyplScan6ho Stipendia v
€

rok 2016 rok2017
ndrast
/pokle

s

(+t-) % rok 2016 (+t-) %

ke Stipendiii

l'ad



Vietci doktorandi VSMU sri financovani z prostriedkov pridelenych z MSvvaS sR, avsak z jejnefdelovej dasti' Priemerny podet Studentov doktorandskdho Stridia rnedzirodne klesol o I studenta a ichpriemernd Stipendium vzrSstlo o 1,1 %o na 597,63 €. Pri meniom podte itudentov klesla aj v,-iskavypl6canlich doktorandskyc.h itipendii. vliSka Stipendia sa menf v z6vislosti od valorizdcii platov vo
Y".t:j*j sluZbe prijadch v.l6dou SR. Najpodstatriej5ou zmenou v rozpisoch dot6cif na doktorandskd
Stridium je zmena rylto{ikv jej rozpisu a rozhodnutie o irplnom zrusenf ridelovlyich dot6cii nadoktorandov od roku 2016' v rozpodte tra rok 2011 uL nie sir irdelovo urden6 finandne prostriedky naStipendirl doktorandov a rozhodovanie o podte noqfch doktorandov a lfm p6dorn aj o alokovanifinandnlich prostriedkov na ich Stipendi6 je plne v kompetencii vedenia r.ysotli ikoly a fakrilt. Skola
musi alokov af zdroje na tento 6d,el z pridelenycli neirdelovych finandn;fch prostriedkov pripadne hl,adat'
ind zdroje di in;fch partnerov na financovanie doktorands(lich Stipendii.

3.4 Analfza Wdavkov

Tab'i'8) Udaje o syst6me socidlnej podpory - iasto socidlne Stipendii podl,a $ 96 za roky 2016
a2017

Tabulka obsahuje prehl'ad ovyplatenych Stipendi6ch vrokoch 2016 a20lj. podet itudentov
poberajfcich sociSlne Stipendiurn v roku 20lj vo fyzickj,cl.t osob6ch bol 5g, do v porovnani s rokom
2016 predstavuje pokles o 23 Studentov. Vy5ka priemerndlo Stipendia klesla v porovn6vanlich rokoch z
215,68 € vroku 2016 na 184,-16 € vroku 20ti.Tieto ndaje sn zilvisle vyludne od soci6lnej situ6cie
Studentov VSMU a HaSvvaS vykryva ndroky soci6lne znevyhodnenjch itudentov na soci6lne
Stipendiurn v plnej qiSke.

Tab. i. 9-10) nie st predmetom hospod6renia VSHAU

Tab.i.lI) Zdroie na obstaranie a technick6 zhodnotenie dlhodob6ho majetku v rokoch 2016
a2017

Tabul'ka d6va
dlhodobdho

uceleny obraz o zdrojoch verejnej vysokej Skoly na obstaranie atechnick6 zhodnotenie
Ljetku v kalend5rnych rokoch 2016 a 2017 .

Tab.i.I2) Vydavky na obstaranie a technick6 zhodnotenie dlhodob6ho majetku v roku 2017
Tabul'ka sumarizuje. derpanie kapitritovej dotScie z hl'adiska dasovdlro rozli5inia zdrojov a podl,a
predmetu. Cerpanie kapitrilovej dot6cie v roku 2017 sa uskutodnilo prostrednfctvom reproduk8n6ho
fondu.

u v Katenoamvcn ro a

rok 2016
v€

rok 2017
v€

nfrast/pokles
v€ (+/-)%

tvorba fondu reprodukcie t67 7q6'7s 635 586,05 468 189,30 279,70h

v tom : tvorba z odpisov 165 398,43 269 596,05 104 187,62 63,0%

zpredaja majetku r 996,80 0,00 -t 996,80 t00,0%
prevodom z rezervneho fondu 0,00 366 000,00 366 000,00 100,0%

dotdcia na kapitiilovd vydavky z SR t0 000,00 492 278,00 482 278,00 4822,\Yo

zostatok kapit6lovej dotiicie z predch. .obdobia. 24 000,00 10 000,00 t4 000,00 -58,3o

Obstaranie dlhodobdho majetku z prijmovdho fdtu 0,00 0,00 0,00 0,0%

SPOLU: 201396.7s I 137 864,05 936 467,30 465,0o
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CA ie zo Stdtneho roz u

rok 2016
v€

rok2017
v€

ndrast/pokles
v€ (+t-)%

v'.ipodtov6 technika 0,00 302 278,00 302 278,00 100,joh

pripravn6 a projektov6 dokurnentiicia I 200,00 0,00 l 200,00 -100,0o

realizircia stavieb a ich technickdho zhodnotenia 22 800,00 0,00 -22 800,00 -100,00/o

SPOLU: 24 000,00 302278,00 278 278,00 1159,50h

B) ierpanie ostatnfch zdrojov prostrednictvom fondu reprodukcie - rozpisan6 v kapitole 4.
V lbndov bod 2. Fond ukcie

rok20l6
v€

rok 2017
v€

niirast/pokles
v€ (+t-)%

n6kup nehmotnrich aktiv 4 704,00 0,00 -4 704,00 -100,004

interidrovd vybavenie 0,00 0,00 0,00 0,0%

telekomunikadnd technika 98 652,00 13 767,43 -24 884,51 -25,2o

vypodtovd technika 0,00 l5 066,08 l5 066,08 100,0%

previidzkovd. stroje, pristroj e, zariadenia 8172,02 219 t18,32 210 346,30 2397,9Yo

n6kup dopravnych prostriedkov. 27 616,19 0,00 -27 616,19 -100,0yo

pripravn6 a proj ektovd dokumentdcia 0,00 24 000,00 24 000,00 100,0%

realizdcia stavieb a ich technickdho zhodnotenia. 51 590,65 t0 332,91 -41 257,74 -80,0%

rekon5trukcia a modemiz6cia stroiov a zariad. 48 522,76 114 866,07 66 343,31 136,704

ostatny dlhodobli majetok 2 000,00 8 993,99 6 993,99 349,70

SP-oLU: 241857,62 466144.80 224 287.18 9217oh

Najviid5i medzirodny n6rast zaznamendvame v poloZke prevSdzkov6 stroje , pristroje azariadenia, ktord
bola ovplyvnen6 n6kupom 3 kusov klavirov pre HTF.
V poloZke realizircia stavieb a ich technickd zhodnotenie boli na DF realizovand sol6rne f6lie na sklS
a svetelny trenaLer.
Na FTF bola realizovan6 pripravnS aprojektov6 dokumentircia vo vli5ke 19.320,-€, na lypracovanie
projektovej dokurnent6cie modernizdcie a obnovy postprodukdnyich pracovfsk v objekte FTF VSMU.
Rektor6t prostrednictvom architektonickej kancel6rie Bogn6r Kr6lik Urban realizoval vypracovanie
projektovej dokument6cie na rekon5trukciu a moderniz6ciu vstupndho vestibulu v objekte na Zochovej
ulici vo vy5ke 4.680 €.
N6rast v ostatnom dlhodobom majetku predstavuje lok6lna PC siet' LAN na FTF vo vyf5ke 8.993,99€

4. VYVOJ FONDOV

Tab.i.l3) Stav a vjvoj finaninj'ch fondov v rokoch 2016 a2017

a) Struktrira a stav finandnych fondov k31 . 12.2A17:

L)



Rezervnli fond rok 2016
v€

rok 2017
v€

n{rast/pokles
v€ (+/-)o

tvorba z vjsledku hospoddrenia r3 987.84 497 877,4',7 483 889,63 3459,4%

ostatnd tvorba 8,51 9,60 1,09 t2,8%
derpanie fondu 12 700,69 366 59r,43 353 890,74 2786,4%

Fond Reprodukcie- tvorba rok 2016
v€

rok2017
v€

ndrast/pokles
v€ (+/-)Yo

tvorba z odpisov 165 399,43 269 586,05 104 187,62 63,0%

tvorba fondu zpredaja majetku I 996,80 0,00 - I 996,80 -100,00h

tvorba prevod om z r ezerv neho fondu 0,00 366 000,00 366 000,00 100,00h

ostatna tvorba 1 5') lql 0?q 25,1%

deryanie fondu 239 125,21 487 609.85 248 484,64 103,904

Fond reprodukcie- pouZitie rok 201 6

v€
rok2017

v€
nirast/pokles

v€ (+/-)%

n6kup softveru 0,00 0,00 0,00 0,Iyo

ndkup licencii 4104,00 0,00 -4',|04,00 -100,0%

telekomunikadnd technika 98 652,00 73 767,43 -24 884,51 -25,20/o

vlfpodtovd technika 0,00 t5 066,08 ls 066,08 100,004

Prevddzkovd stroje, pristroje, zariadenia 8 772,02 219 118,32 210 346.30 2397,90h

n6kup dopravnyich prostriedkov 21 616,19 0,00 -27 616,t9 -r00,0%

rekon5trukcia a moderniz6cia. stroiov a zariad. 51 590,65 lt4 866,07 63 275,42 l22,6yo

pripravnd a proj ektov6 dokument6cia 48 522,76 24 000,00 -24 522,16 -50 \o/^

realizacia stavieb a ich technickdho zhodnotenia 0,00 tn ??? 01 I0 332,91 100,00A

ostatny d lhodob;i maj etok 2 000,00 8 9g3,gg 6 993,99 349,7y0

SPOLU: 241857,62 466144,90 224 287,r8 92,7oh

ostatne 0,28 | 55 | )'7 453,60

SPOLU: 241 857,90 466146,35 224 288,45 92,7o/o

Stipendijnf fond rok 2016
v€

rok2017
v€

n6rast/pokles
v€ (+t-)oh

tvorba fondu z dot6cie r58 589,00 t04152,00 -54 437,00 -343%

tvorba fondu z vynosov zo Skolneho 22 480,00 t 0 982,00 I I 498,00 -51,1oA

derpanie fondu I 55 5?s 00 131 547.00 -24 088,00 -15.5%

Ostatn6 fondy rok 2016
v€

rok2017
v€

ndrast/pokles
v€ (+l-)o/o

tvorba fondu z darov a dedidstva 67 089,97 69 s36,00 2 446,03 3,6%

ostatnd tvorba 4,73 l5/ 0,81 1n,0%
derpanie fondu 87 480,02 63 108,89 -24 371,t3 -279%
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5. REKAPITULACI TZUCTOVANIA SO SrATNYM NOZPOdTOM

Dotdcia zo St6tneho rozpodtu proshednictvorn kapitoly MSVVaS SR bota jednoznadne hlavnlim
zdrojom financovania VSMU vhodnotenom obdobi. Vsirlade s g 89 zhkona dfslo 13112002 Z. z.
o rysokych Skol6ch boli VSVU na zilklade dotadnej zmluvy prosfrednictvom programov poskytnutd
dot6cie na programy , podprogramy a prvky v tomto zloLeni'.

o 077 11

o 077 12 01

c 077 12 02
o 017 1205
. 071 13

c 077 15

n a u skutodi ovani e akred itovanlich Stud ij n;,ich pro gramov
na qiskumnri, qfvojovit alebo umeleckri dinnost'
na flohy z6kladn6ho vyskumu (VEGA)
na filohy vyskumu a vyvoja (KEGA)
na rozvoj vysokej Skoly
soci6lna podpora Studentov

Tab.i.I4) Zriitovanie beinfch dotricii z kapitoly MSwaS sR v roku 2017
V roku 2A1'7 sa tabulka nevyplia.

Tab.i.15) Zriitovanie kapitilovfch dotdcii poskytnuffch z kapitory MSWaS SR v roku 2017
V roku 20ll sa tabulka nevyplia.

Tab. i. 16) Struktrira a stav finaninfch prostriedkov na bankovjch riitoch Skoly k 31, 12.2017

Tabul'ka ud6va podrobnli prehl'ad finandn6ho majetku k uveden6mu terminu podl'a jednotlivych
bankovich fdtov VSMU v €.bankov ridtov VSMU v €

rok 2016
v€

rok2017
v€

n6rast/pokles v
€

(+t-)%

dotadn)t fdet 0,05 0,00 -0,05 -100,00io

zostatkoqi fdet 1 216 6t8,gg | 667 190,68 4s0 571,70 31 ,0yo

fEet MK SR 0,01 0,00 -0,01 -100,jyo

AVF 3 163,10 5 745,30 2 582,20 81 ,6Yo

fond na podporu umenia 31848,43 5 066,06 -26 782.37 -84,1%

darovaci fdet 40 574 6) 55 099,60 14 524,98 35.8%

fdet Erasmu 32 543,47 120 481,65 87 938,18 270,2yo

prijmoqf ridet 195 232,63 172 735,36 n5%
Vi5egradsky fond s 781,39 5 781,44 0,05 0,}yo

Stipendijny fond 24 800,28 31340,28 6 540,00 26,4o/o

rezervny fond | 023 367,33 1 151 2tt,07 t27 843,74 125%

fond reprodukcie 167 89,42 229 731,00 62 691,99 37.5%

podnikatel'sky tdet 43 603,33 39 232,14 -4 37 |,t9 - r 0,096

APVV 0,00 0,00 0,00 0,00

SAMRS 0.00 0,00 0,00 0,0%

TEMPUS 892,9s 0,00 -892,95 -100,0%

fond na podporu Studentov | 675,41 | 675,41 0,00 0.0o/o

socidlny fond r4 650,83 12 401,27 -2 249,56 -t 5 40/^

mzdov'ri ridet 0,00 162,00 t62,00 r00,0%

ZOSTATOK: 2 801 791,89 3 497 853,32 696 061,43 24,goh
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Nevyierpanf dot6cia. (finandn6 hotovost') na zostatkovorn fidte k31.12.2017 je | 66j 190,6g € ato
v nasledovnom dleneni:

Zostatok nevyderpanej beZnej a kapit6lovej dot6cie predstavujf :

-mzdy a odvody za mesiac december 2017 v celkovej vyske 457 431,i1 e,
- zostatok kapit6loqich prostriedkov z roku 201i vo vliske 200 000 €,
- zostatok soci6lnych Stipendii 38 893,43 €,
- neuhradend doktorandskd Stipendi6 vo vliike 21 2'/6,- € ,
- zi;dzky z obchodndho styku vo vyfske 24 038,73 €
- zostatok irdeloqfch prostriedkov vo vli Ske 95 489,16 €,
- nevyderpand dovolenky zarok2017 vo vlf5ke 80 836,76€,
- odpisy majetku vo vyike 266 778,05 €,
- n6klady budircich obdobi vo vy5ke - I 0 4l 1 ,5J €,
- prispevok zo soci6lneho fondu na stravovanie zatnestnaucov vo vlfike -3 08 1,54 €,
- prispevok zamestnancov na stravovanie vo vy5ke -3 843,70 €,
- neuhradend poistnd plnenie z Generali Poist'ovne, a. s. vo vyske -3 140,66 c,
- povirrn6 tvorba soci6lneho fondu z miezd zamestnancov vo vy5ke Z 676.52 €.
- ostatrr6 pohl'ad6vky vo vy5ke -8 946,17 €
- ostatn6 z|vazky vo ly5ke 271,04 €.
Zisk predstavuje 508 922,92 C.

Presn6 Specifik6cia jednotlivych bankov)ich fdtov je rozpisan6 v tab.d.l6.

Tab.i.I7) Prijmy zo Struktur6lnych fondov EIJ az prostriedkov na ich spolufinancovanie zo

:tltry!" r.ozpoiltu z kapitoly ministerstva Skolstva a z inych kapitol Stritneho rozpoitu v roku 2017
VSMU nebola v roku 2017 poskytnuthbeLnh dotiicia.

Nevyderpand dotdcia rok 2016
v€

rok2017
v€ spolu

zostatok k 31.12. 7l 387,77 I 595 802,91 I 667 t90,68
z toho;

Zostatok kapitdlovej dotdcie (ROZVOJ) spolu: 200 000,00 200 000.00

hlavny program 68 366,64 584 348,62 652 715,26
VEDA 3 021,13 67 5 067,94 678 088,97
VEGA 0.00 5 134,32 5 134,32
KEGA 0,00 8 833,59 8 833,59
ROZVOJ 0,00 82 330,44 82 330,44
socidlne Stipendi6 0,00 38 893,43 38 893,43
motivaene Stipendid 0,00 0,00 0,00
kultfrne aktivity Studentov 0,00 410,03 410,03
APVV 0,00 724,64 724,64

Zostatok beZnej dotdcie spolu: 71387,71 I 395 802,91 | 467 190,68

Tab. i. I8) Prijmy z dothcii verejnej vysokej Skoly zo Stftneho rozpoitu z kapitoly MSWaS SR
mu 077 a mimo prijmov z prostrtnute mimo iedkov EU v rc ku2017

rok 2016
v€

rok2017
v€

nfrast/pokles
v€ (+/')o/o

program 06K I I r065r,00 8 r 87,00 -2 464,00 -23,1o

program 05T 08 29 075,00 3 r 730,00 2 655,00 9,1o

SPOLU: l0 651,00 8 r87,00 -2 464,00 -23,1%
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boli ooskr.tnute nasledovne:

rok 2016
v€

rok 2017
v€

celkovi
podiel v

r.2017

ndrast/p
okles v €

(+t-)%

prospechovd Stipendi6 3 450,00 10 250,00 6430% 6 800,00 l97,\Vo

Za dosiahnutie rynikajricich
Wsledkov v oblasti Stridia

0,00 150,00 0,94yo 150,00 100,004

za umeleckii a Sportovri dinnost' l4 810,00 5 540,00 34,76% -9 2',70,00 -62,60A

na soci6lnu podporu 0,00 0.00 0,00% 0,00 0,00/o

SPOLU: 18 260,00 15 940,00 100,007o -2 320.00 -12,7o

Tab. i. t9) Stipendiri z vlastnfch zdrojov podl'a $ 97 zrikona v rokoch 20L6 a2077

VSMU vyuZila vytvoreny Stipendijny fond na v;irplatu Stipendif v zrnysle platnych predpisov. Stipendi6

Celkovy podet Studentov, ako fuzicklfch osdb, ktorym bolo Stipendium z vlastnlch zdrojov v roku 2017
pridelen6, bol 81, do predstavuje pokles podtu Studentov o 17 oprotiroku 2016. Na Stipendi6 zvlastnych
zdrojov bolo pouZitych o 2.320,- € menej ako v predch6dzaj0com roku.

Tab. i. 20) Motivain6 Stipendii v rokoch 2016 a2017 (v zmysle $ 96 z{kona)

rs prrtatet dotacre na motrvaene Strpendra a nle:
rok 2016

v€
rok2017

v€
ndrast/pokles

v€
(+l-
\%

nevyderpand dotdcia z predch.roka 0 0 0,00 0,}vo

prijem dotdcie na motivadnd Stipendid 40 320,00 39132,00 -588,00 -1,5yo

u-idavky na motivadne Stipendid 40 320,00 39',732,40 -588,00 t,5%

ZOSTATOK: 0,00 0,00 0,00 0r0oh

Celkovy podet Studentov, ktorrym bolo vroku 2017 pridelen6 motivadnd Stipendium bol'74, o 5 menej

ako v roku 2016. Jednd sa o absolfitne podty Studentov, Cast'motivadnlich Stipendii bola doplaten{, cez

Stipendi6 z vlastnych zdrojov. Vid' n6rast prospechovich Stipendii v predcli6dzajfcej tabul'ke.

Tab. i. 2I) Struktfira ridtu 384 - vynosy budricich obdobi v rokoch 2016 a2017
Vynosy budircich obdobi tvori predov5etkym zvySok pnjatej kapit6lovej dotricie pouZivanej na

kornpenz6ciu odpisov majetku znej obstaran6ho, beLn6 dot:icia na rilohy budricich obdobi
(doktorandskd Stipendi6, VEGA, KEGA, rozvoj) , zostatkov6 hodnota darovan6ho dllrodob6ho majetku
a prostriedky zo zahrani(nych projektov na budfice aktivity.

Vf nosy budrlcich obdobi
rok 2016

v€
rokZIJ1T

v€
ndrast/pokles

v€ (+t-)%

zvy5ok prrjatej kapit6lovej .dot6cie zo SR na odpisy 6 649 647,27 6 724 841,62 75 l94 ?5 l,lyo

BeZna.dotacia na rilohy budricich obdobi 82 7 16.74 109 318,02 26 661,28 32,2%

prostriedky zahrani(nych. projektov na bud. aktivity 32 540,62 120 477,98 87 931,36 270,2o

ostatn6 36 429,52 123 612,45 87 182,93 )?o 10l^

SPOLU: 6 801 334,15 7 078 310,0'7 276 975,92 4r1o
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Tab' i' 22) Vi'nosl',v.e.t',irre.i v.ys,li.i ik'1.1, v rrrfrrr z0ri vrbr:rs(i s<rci:irrr.i 
'rd''r-.y 

i{ua..(oyPrehl'ad *'ynosov za-i'bltt'tj'''ll',i',","rr1,,,r1.r'y iltrtrcrr,,u-,u,,,i,, vyrr.s.y,,,,,,,"iir,,,, ;l'rr'tlr.rr irrrtrentovzMsvvas sR (progl'anr (117 l'5 (tl) rt vyn.s.1' tr,,,,l.,,il'v r.rirrrci itipcrrtrijrriri. f.ncrrr (v.ren6rro
il3:'ill;: :8:"#,.fii"Jlll;:,ii::iilil:::lil',,:*;:llllf vv*i,,,riric"r,,,'u1,r",ir.rr v ,,brirsri irri<ria, za

Tab. i. 23) Ndklacly vcrc.inc.i vysol<c.i rt<oly v rrrl<rr 2{}17 rprehl'ad n6kradov ,u outu'r' .r,,"ill;i"i'lr,,,r,,,rry srr crorrr<,; i;;,#'li:ilff,:::[:i,ili:i';ilrff,!:li;;r""z Msvvas sR (progra nt 017 t-s il'r1 . rril<l.cly (v.rcrri'v riirrrci i{illcrrclijrclrtl rir'tlu tvrr.en6'cr;J'i:'ilf:,:fl:"#,.:'Jltlll.]'iT:1ffiru*l];,.:lfii uv,ri,,,,ii,""r,,,';t;l;,ik,r v or;rasri iriciia, za

6. ZAVER

Hospod:irenie vsMU v rohu 2017 nttti'n<t,hodnotit'pozitfvne a bclro z.ttnteran6,'a ef'errtfv'e vyuZitie
i:ff#n:i-Jm::f 

h prosrr iecrr'uul nr,o ; zisria';e crlarsich t;.,,;;;;.;" prosrrecrnr*vor.

;:,YYt: 
dosiahla klaclny hospoclirrskv vysleclok tak v 16nici hravne.j dinnosri, ako i v pocrnikare'ske.j

vede'ie vSMu sa v spoluprdci sjednotlivlinri sirdast'anri ikoly, z:rneralo okrem zabezpedenia bezneiptevhdzky Skoly tiez na cloplrteni" o'"inerro. t':.:,-,ri"*o;irr.u,,precrovietklirn vli,podtovej technikya softv6ru' ktorych 
- 
ob'ova rra niekiorych pracovisk:icri nebora ,eariiovami niekorko rokov,materi6lovd, technickd a technologi"f.J uy.Uuu",,ri; k"t"d;;ire zv5;Senie tvaf ity, uirur,riu;ry a umeleckejfrovne vlfudboveho procesLr, ako-i rozsiahrejiil:r9'r;;';;;;", viacer;ich pracovlsk. s ohradorn nadosiahnutd vysledky a v;lSkLr dotdcie 

-* 
,.ot 2018 bol ti[z*rotp.ra"ovany rozsiahlejsi pl6n irdrzby

i,,fiilrliiff::!ffi.1:];":*fiTHtiTT,,:*#l"J,.li,'s ohl'adom 
"i,,,i;;;j;"orn obdobi riesit,

snalrou vsMu je aj nad;alej 
'uu"''pti!'t-aoa.zi*unia rrospod6r''osti, efektfvnosti, ridinnosti a rider'osti

lil,i"T?""ilittul;;u"o'"i prostiiedkarni pri vsetkvcrr e i,,nortiu"rr srivisiacicri s posranrrn a hravnyrni

r
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rektorka VSMU

Dira 14. majaZ0lB
schv6lene Akademickym seniitom VStraU

Di'a29. maja20tg
vyjadren'lt srihlas Spr6vnej rady VSMU

t

prof. Mgr. . Peter Pavlac
pred AS VSMT]

Vriclav Mika
predseda Sprrivnej rady VSMU
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