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Dodatok spravy nezavislého auditora tykajtci sa vyro¢nej spriavy

v zmysle § 27 odsek 6 zikona €. 423/2015 Z. z. o Statutarnom audite a 0 zmene
a doplneni zikona ¢. 431/2002 Z. z o iétovnictve v zneni neskorSich predpisov (,,zikon
o §tatutarnom audite®)

Akcionarom, dozornej rade a predstavenstvu spolo&nosti Stredoslovenska energetika, a.s.

UskutoCnili sme audit Gétovnej zavierky spolo&nosti Stredoslovenskd energetika, a.s.
(:-Spolo¢nost™) k 31. decembru 2017, ktora tvori prilohu vyroénej spravy. K G&tovnej zavierke
sme 12. marca 2018 vydali spravu nezéavislého auditora v nasledovnom znen:

Sprava z auditu uc¢tovnej zavierky
Nazor

UskutoCnili sme audit Gctovnej zavierky spolo&nosti Stredoslovenskd energetika, a.s.
(,»Spolo¢nost™), ktora obsahuje vykaz o finan¢nej situdcii k 31. decembru 2017, vykazy ziskov
a strat, komplexného vysledku, zmien vlastného imania a pefiaznych tokov za rok konéiaci sa
k uvedenému ditumu, a pozndmky Gctovnej zavierky, ktoré obsahujii sthrn vyznamnych
uctovnych zasad a Gétovnych metod.

Podr'a nasho néazoru, priloZena uctovna zavierka poskytuje pravdivy a verny obraz finanénej
situ4cie Spolo¢nosti k 31. decembru 2017, vysledku jej hospodarenia a petiaznych tokov za rok
kon¢iaci sa k uvedenému datumu podla Medzinarodnych $tandardov finanéného vykaznictva
v zneni prijatom Eurdpskou uniou.

Zdklad pre ndazor

Audit sme vykonali podl'a medzinarodnych auditorskych $tandardov (International Standards
on Auditing, ISA). NaSa zodpovednost podlfa tychto Standardov je uvedenid v odseku
Zodpovednost’ auditora za audit uctovnej zavierky. Od Spolo&nosti sme nezavisli podla
ustanoveni zékona ¢. 423/2015 Z. z. o $tatutdrnom audite a o zmene a doplneni zdkona ¢&.
431/2002 Z. z. o uctovnictve v zneni neskor§ich predpisov (,,zdkon o $tatutdrnom audite®)
tykajticich sa etiky, vratane Etického kddexu auditora, relevantnych pre na$ audit uétovnej
zévierky a splnili sme aj ostatné poziadavky tychto ustanoveni tykajicich sa etiky. Sme
presvedCeni, Ze auditorské dokazy, ktoré sme ziskali, poskytuju dostatoény a vhodny zéklad
pre nas nazor.

Zodpovednost Statutdrneho orgdnu a 0s6b poverenych sprdavou a riadenim za victovnii zavierku

Statutarny organ je zodpovedny za zostavenie tejto uctovnej zavierky tak, aby poskytovala
pravdivy a verny obraz podl'a Medzinarodnych $tandardov finanéného vykaznictva v zneni
prijatom Eurépskou tiniou a za tie interné kontroly, ktoré povazuje za potrebné na zostavenie
uctovnej zavierky, ktorad neobsahuje vyznamné nespravnosti, ¢i uz v désledku podvodu alebo
chyby.

KPMG Slovensko spol. s r.0., a Slovak limited liability company Obchodny register Okresného stdu
and a member firm of the KPMG network of independent Bratislava |, oddiel Sro, viozka &. 4864/B ICO/Registration number: 31 348 238
member firms affiliated with KPMG International Cooperative Commercial register of District court Evidentné ¢islo licencie auditora: 96

(“KPMG International”), a Swiss entity. Bratislava |, section Sro, file No. 4864/B Licence number of statutory auditor: 96



Pri zostavovani u¢tovnej zavierky je Statutarny organ zodpovedny za zhodnotenie schopnosti
Spolocnosti nepretrzite pokradovat’ vo svojej €innosti, za opisanie skuto¢nosti tykajucich sa
nepretrZitého pokraCovania v Cinnosti, ak je to potrebné, a za pouzitie predpokladu
nepretrzitého pokracovania v €innosti v uctovnictve, ibaZe by mal v imysle Spolo¢nost’
zlikvidovat’ alebo ukonéit’ jej ¢innost, alebo by nemal int realistickii moZnost’ nez tak urobit’,

Osoby poverené spravou a riadenim st zodpovedné za dohlad nad procesom finanéného
vykaznictva Spolo¢nosti.

v

Zodpovednost auditora za audit tictovnej zavierky

NaSou zodpovednostou je ziskat’ primerané uistenie, ¢i u¢tovna zavierka ako celok neobsahuje
vyznamné nespravnosti, ¢i vz v dosledku podvodu alebo chyby, a vydat’ spravu auditora,
vratane nazoru. Primerané uistenie je uistenie vysokého stupiia, ale nie je zarukou toho, Ze
audit vykonany podla medzinarodnych auditorskych $tandardov vidy odhali vyznamné
nespravnosti, ak také existuji. Nespravnosti mézu vznikniat’ v dosledku podvodu alebo chyby
a za vyznamné sa povazuju vtedy, ak by sa dalo odévodnene ocakavat, Ze jednotlivo alebo v
stihrne by mohli ovplyvnit' ekonomické rozhodnutia pouzivatelov, uskutonené na zaklade
tejto uctovnej zavierky.

V ramci auditu uskutoéneného podl'a medzinarodnych auditorskych Standardov, pocas celého
auditu uplatiiujeme odborny Gsudok a zachovavame profesionalny skepticizmus. Okrem toho:

e Identifikujeme a posudzujeme rizikd vyznamnej nespravnosti Gi¢tovnej zavierky, ¢i uz v
dosledku podvodu alebo chyby, navrhujeme a uskutociiujeme auditorské postupy
reagujuce na tieto riziké a ziskavame auditorské dokazy, ktoré si dostatocné a vhodné na
poskytnutie zdkladu pre nas nazor. Riziko neodhalenia vyznamnej nespravnosti v dosledku
podvodu je vysSie ako toto riziko v dosledku chyby, pretoze podvod méze zahfiiat’ tajnt
dohodu, fal§ovanie, umyselné vynechanie, nepravdivé vyhlasenie alebo obidenie internej
kontroly.

e Oboznamujeme sa s internymi kontrolami relevantnymi pre audit, aby sme mohli navrhnut’
auditorské postupy vhodné za danych okolnosti, ale nie za i¢elom vyjadrenia nazoru na
efektivnost’ internych kontrol Spoloénosti.

e Hodnotime vhodnost' pouZitych uctovnych zasad a uétovnych metéd a primeranost
uctovnych odhadov a uvedenie s nimi savisiacich informacii, uskuto¢nené Statutdarnym
orgénom.

e Robime zdver o tom, ¢i Statutarny organ vhodne v uctovnictve pouziva predpoklad
nepretrzitého pokracovania v ¢innosti a na zdklade ziskanych auditorskych dokazov zaver
o tom, ¢i existuje vyznamna neistota v suvislosti s udalostami alebo okolnost’ami, ktoré by
mohli vyznamne spochybnit’ schopnost’ Spolo¢nosti nepretrzite pokracovat’ v ¢innosti. Ak
dospejeme k zaveru, Ze vyznamna neistota existuje, sme povinni upozornit’ v nasej sprave
auditora na suvisiace informacie uvedené v Gétovnej zavierke alebo, ak su tieto informacie
nedostatocné, modifikovat’ na§ nazor. Nase zavery vychadzaji z auditorskych dokazov
ziskanych do datumu vydania naSej spravy auditora. Buduce udalosti alebo okolnosti vak
moZu spdsobit’, Ze Spoloénost’ prestane pokratovat’ v nepretrzitej innosti.

* Hodnotime celkovu prezentaciu, Struktiuru a obsah étovnej zavierky vratane informacii v
nej uvedenych, ako aj to, ¢i i€tovna zavierka zachytava uskutoénené transakcie a udalosti
spdsobom, ktory vedie k ich vernému zobrazeniu.
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S osobami poverenymi spravou a riadenim komunikujeme okrem iného o pldnovanom rozsahu
a harmonograme auditu a o vyznamnych zisteniach auditu, vratane vsetkych vyznamnych
nedostatkov internej kontroly, ktoré po¢as nasho auditu zistime.

12. marca 2018
Bratislava, Slovenska republika

Auditorska spolo¢nost’: Zodpovedny auditor:
KPMG Slovensko spol. s r.o. Ing. Branislav Prokop
Licencia SKAU ¢&. 96 Licencia UDVA ¢&. 1024

Sprava k d’alsim pozZiadavkam zikonov a inych pravaych predpisov

Sprava k informdciam, ktoré sa uvddzaju vo vyrocnej sprave

2,

Statutérny orgéan je zodpovedny za informécie uvedené vo vyroénej sprave, zostavenej podla
poziadaviek zadkona ¢&. 431/2002 Z. z. o G¢tovnictve v zneni neskorSich predpisov (,,zakon
o udtovnictve®). Na§ vysSie uvedeny nazor na GUétovnu zavierku sa nevztahuje na iné
informécie vo vyrocnej sprave.

V suvislosti s auditom uétovnej zavierky je naSou zodpovednostou oboznamenie sa s
informéciami uvedenymi vo vyro¢nej sprave a postdenie, &i tieto informacie nie si vo
vyznamnom nestlade s auditovanou G¢tovnou zavierkou alebo nasimi poznatkami, ktoré sme
ziskali podas auditu Gictovnej zavierky, alebo sa inak zdajui byt vyznamne nespravne.

Posudili sme, ¢i vyroéna sprava Spolo¢nosti obsahuje informdacie, ktorych uvedenie vyZaduje
zékon o ui¢tovnictve.

Na zéklade prac vykonanych pocas auditu uc¢tovnej zavierky, podl'a nasho nazoru:

e informacie uvedené vo vyro¢nej sprave zostavenej za rok 2017 st v sulade s ¢tovnou
zéavierkou za dany rok,

e vyrocna sprava obsahuje informacie podl'a zékona o uétovnictve.

Okrem toho, na zklade naSich poznatkov o Spolo¢nosti a situécii v nej, ktoré sme ziskali pocas
auditu uctovnej zavierky, sme povinni uviest,, ¢i sme zistili vyznamné nespravnosti vo vyroéne;j
sprave, ktora sme obdrzali pred daitumom vydania tejto spravy auditora. V tejto suvislosti
neexistuju zistenia, ktoré by sme mali uviest’.

28. méaja 2018
Bratislava, Slovenska republika

Zodpovedny auditor:
Ing. Branislav Prokop
Licencia UDVA ¢&. 1024

Auditorska spolo€nost™:
KPMG Slovensko spol. s r.o.
Licencia SKAU ¢. 96
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VAZENI ZAKAZNiCI, OBCHODNi PARTNERI AKCIONARI

* "MILi SPOLUPRACOVNICI,’
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uplynulému roku 2017 v SSE mdzeme dat” hned’ niekol'ko-priviastkov: turbulentny, narocny,
plny zmien... Zadost'uCinenim je, Zze k tomu modzeme pridat’ aj oznacenie UspeSny. TeSi ma
to 0 to'viac, Ze tento- fakt konStatujem pri aktudlnej prileZitosti 95. vyrocia existencie nasej
spolo¢nosti. '

Hodnotenia potvrdzujd, Ze Usilie, ktoré sme vloZili do minulorocnej prace, sa prejavilo na nasich
vysledkoch. V konkuren¢nom boji na liberalizovanom trhu s elektrinou a plynom sa ndm podarilo
dobre.obstat’ v.nel'ahkych podmienkach vdaka tomu, Ze sme obom hlavnym pilierom naSich
aktivit, - ndakupu energetickych komodit a predaju elektriny a“plynu zakaznikom - venovali
nqlgmﬁq pozornost', hi'adali sme optimalne stratégie a prijimali zodpovedne rozhodnutia.
SIRUIRIRL .

\/ segmente predaja pre B2B zdakaznikov sa nam podarilo realizovat’ zazmluvnené dodavky
elektriny ‘a plynu v ocakdvanych objemoch, o znamend, Ze sme splnili obchodny plan
stanoveny pre rok 2017 a dosiahli sme pozitivnu bilanciu aj pri zabezpecovani predaja elektriny
na roky 2018 az 2020. Pri predaji plynu sme medzirocne zuySili pocet zakaznikov aj objem
zazmluynenej dodavky. Hoci akvizicie v tomto segmente nepribudali takym tempom, ako sme
ocakawvali, vytvorili,sme si dobré podmienky na to, aby sme v d'alSom obdobi mohli nadalej
optim'alizovat’ cenotvorbu a podmienky pre nakup-plynu. ¢

, R a1
Trh s,energiami v kategodrii B2C zdkaznikov vlani vyznamne, poznacili opaktrifane ‘Z'I'neny
cenovychrozhodnuti aj to, Ze po niekol'kych rokoch poklesu zacali veW}y\elekmny
rast’. 'To ‘znamenalo_vyrazne vyssie naroky na komunikdciu so~zakaznikmi. Nase-aktivity

sme preto' zamerali nielen na_retenciu existujlcich zékaznikov a rozsirovanie-viatahov s nimi -

i prostrednictvom dodéww/ﬁ/a posilnenie ponuky rieSeni zvySovania energetlckej
efektivnosti, ktoré na§it"fuaékatn| po‘ﬁiahaju dosahovat’ energetické Uspory. —~;‘

—

R ‘b-_-,?_:---

3
v
K uspesne pOkraCUJUCIITl pgmm;demlzaae a. rekonstrukcre‘ Jneho' “osvetlenia

v mestaqp a obciach smie lenulom roku pr|dah aJ podporu pn§prr13covan| energetlckych audltov- .

a energﬁtlckych hodnatent budov {ora; pop‘ﬂ]amejs'(g .gl selnyc| sq

. -Jprfjjekty na dodaka trafastanlc kompenzacnych: koli roy.ale { ﬁia' vyroby.
"’ «sﬂaEetho vzduchu Pre bytovef ‘druzstva a sp ocenstvar vlagthlkov.pym?’sme vlani priniesli'

P |nbvat|vnu sluzbdauditov tepeln"ﬁw domacnostl'sme napriklad rozsirili-nasSu

ponuku LED svetelnychzdrajov, pricom:sme nad'alej poskytovali aj aktivnu:pedporu pri inStalacii
technoldgii obnovitelnych:zdrajov (fotovoltika, soldrne panely, tepelné Eerpadia).

V/yro€nd sprava 2017

S S

JUDr. Zdenék Schraml
generalny riaditel

Projekty energetickej efektivnosti povazujem za mimoriadne déleZité, pretoZe prostrednictvom
nich méZu vsetci nasi zakaznici naplno vnimat’' nase silné stranky, ako je znalost’ trhu,
technologicka vyspelost, inovativnost’ energetickych rieSeni, ale aj tradicia, sila a zodpovedna
prozakaznicka orientacia SSE.

Aby sme boli pre naSich klientov ¢o najdostupnejsi, urobili sme v minulom roku dalSi posun
v oblasti skvalitnenia komunikdcie. Zamerali sme sa na rozvoj predajnych kandlov, otvorili sme
nové zakaznicke centrum v Prievidzi, zreorganizovali sme riadenie a prevadzku ostatnych
zakaznickych centier. Vyuzitim réznych foriem elektronickej komunikdcie sme tieZ vyrazne
zjednodusili prijimanie a vybavovanie poZiadaviek od zakaznikov.

Som presvedceny, Ze prave nas kvalitny zdkaznicky servis vyrazne prispieva k tomu, aby sme
poziciu SSE na trhu mohli nielen udrZiavat, ale aj neustale posilfiovat'.

VaZeni zakaznici, obchodni partneri, akcionari,

dovol'te mi vyslovit' Vam v3etkym Uprimné pod‘akovanie za spolupracu a déveru, ktord do SSE
vkladate. Moje d'akujem patri tieZ vSetkym zamestnancom Stredoslovenskej energetiky, ktori
do svojej prace davaju to najlepSie zo svojho profesiondineho ja.

Verim, Ze vd'aka takémuto spolo¢nému pristupu bude SSE aj nadalej progresivnou, dynamicky
sa rozvijajucou a UspeSnou energetickou spolo¢nostou.




\/yro€na sprava 2017

2. 0 SPOLOCNOSTI

2.1 ZAKLADNE UDAJE
0 SPOLOCNOSTI

Stredoslovenska energetika, a. s., (SSE) je doddvatel'skd
energetickd spolofnost. Svojim zdkaznikom poskytuje
komplexné sluzby suvisiace s dodavkou a pouzivanim
elektrickej energie a plynu. SSE vznikla 1. janudra 2002.

V stcasnosti su akcionarmi Spolo¢nosti Slovenska republika,
v mene ktorej kond Ministerstvo hospodarstva Slovenskej
republiky, a spolo€nost’ EP Energy, a. s., so sidlom v Prahe.

2.2 PREDMET CINNOSTI

SSE podnikd na zéklade povoleni vydanych Uradom pre
regulaciu siet'ovych odvetvi v tychto hlavnych ¢innostiach:

e dodavka elektriny,
e vyroba elektriny,
e dodavka plynu.

Okrem uvedenych ¢innosti podnikd SSE na zaklade vydanych
Zivnostenskych a inych opravneni v dalSich ¢innostiach:

¢ poskytovanie energetickej sluzby s garantovanou Uisporou
energie,

¢ poskytovanie energetickej podpornej sluzby,

¢ vykon €innosti energetického auditora,

e financné sprostredkovanie - vykon ¢innosti viazaného
finan¢ného agenta v sektore poistenia alebo zaistenia.

2.3 AKCIONARSKA STRUKTURA

Slovenska republika, v mene ktorej kona Ministerstvo
hospodarstva Slovenskej republiky, so sidlom Mierova 19,
827 15 Bratislava, 1C0: 00683832, majoritny akcionar
vlastniaci 1 793 508 kusov akcii spolo¢nosti s menovitou
hodnotou 59 544 465,60 € a poc¢tom hlasov na valnom
zhromazdeni 1 793 508 (51 %).

Spolo¢nost’ EP Energy, a. s. so sidlom Praha, PafiZska
130/26, Jozefov, Praha 1, Ceska republika, Identifikatné
Cislo: 29 259 428, zapisana v obchodnom registri Mestského
stdu v Prahe, oddiel B, vloZka ¢. 21733, minoritny akcionar
vlastniaci 1 723 174 kusov akcii spolo¢nosti s menovitou
hodnotou 57 209 376,80 € a poctom hlasov na valnom
zhromazdeni 1 723 174 (49 %).




2.4 IDENTIFIKACNE UDAJE

SSE, a. s.

Pri Rajc¢ianke 8591/4B

010 47 Zilina

1C0: 36 403 008

IC DPH: SK 202 010 6682

Bankové spojenie

VUB, a. s. Zilina, & G¢tu: 702 432/0200
Identifikacné ¢islo IBAN:

SK91 0200 0000 0000 0070 2432

Akciova spolocnost’ je zaregistrovand v obchodnom registri

Okresného sudu Zilina, oddiel Sa, vloZka ¢islo; 10328/L,
def zapisu 1. januar 2002.

Telefén: 041/519 1111
E-mail: sse@sse.sk

Fax: 041/519 2575
Internet: www.sse.sk

2.5 SPOLOENOSTI S MAJETKOVOU
UEAsTOU SSE

SSE \ILvASTNi 100 % PODIEL V NASLEDUJUCICH
SPOLOCNOSTIACH:

Stredoslovenska distribucng, a. s.

« Distribtcia elektriny v Ziline, Banskej Bystrici a ¢asti
Trencianskeho kraja s viac ako 700 000 zdkaznikmi so
suméarnou diZkou siete cez 33 000 km

Elektroenergetické montaze, s. r. o.

« MontaZ udrzba a oprava elektrickej siete a zariadeni -
110kV,22kVa0,4kV
« V\ykondavanie preloziek vedeni

Stredoslovenska energetika - Project

Development, s. r. 0.

« \/yroba a doddvka elektriny.

» MontdzZ a prevadzka elektrarne Panické Dravce
s kapacitou 50 MW

SSE-Solar, s.r. 0.

« \/yroba a dodavka elektriny
» MontaZ a prevadzka fotovoltickej elektrarne na juznom
Slovensku s kapacitou do ako 10 MW

SSECZ,s.r.0.

« Obchod s elektrinou a plynom pre konecnych
spotrebitel'ov na ¢eskom trhu

SPV100, s.r. 0.

« Distribucia elektriny

SSE VLASTNi PODIEL V NASLEDUJUCICH
SPOLOCNOSTIACH:

Energotel, a. s.

(20 % podiel)

« Poskytovanie ddtovych a telekomunikacnych sluZieb
Dal3imi akciondrmi spolo¢nosti su ZSE, VSE, SE

a Transpetrol.

SPX, s.r. 0.

(33,33 % podiel)
« /ymena informacii pri obchodovani s elektrinou
prostrednictvom internetového portalu SPX

2.6 VEDENIE SPOLOCNOSTI

Predstavenstvo:

Mgr. Petr Sekanina
predseda

Dozorna rada:

Mgr. Karol Hat'apka
Ing. Jozef AntoSik

Ing. Jan VoStenak

Ing. Branislav Sidor
Ing. lvan lvanic

Ing. Miroslav Martonik
Ing. Igor Pistik

Mgr. Juraj Kadasi

Vykonné vedenie:

JUDr. Zdenék Schraml
Mgr. Szilard Mangult
Ing. Michal Kl'ucar
Ing. Peter Durmek
Ing. Pavel Bardo$

Mgr. Ing. Marius Mgr. Ing. Pavol Ing. JiFi Feist
Hricovsky, Dr. oec. Kolen&ik, PhD. clen
podpredseda Clen

predseda

podpredseda

¢len

¢len (do 2.9.2017)

clen

¢len zvoleny zamestnancami
¢len zvoleny zamestnancami
¢len zvoleny zamestnancami

generalny riaditel

riaditel divizie Obchod a sluzby

riaditel’ divizie Financie a sluzby (do 15. 4. 2017)
riaditel divizie Financie a sluzby (od 16. 4. 2017)
riaditel divizie Stratégia a rozvoj podnikania

Ing. Petr Tomasek
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GENERALNY RIADITEL

Kancelaria Predstavenstva Kancelaria Generalneho riaditel'a

odbor veduci odbor veduci
Interny audit Pravne
odbor veduci odbor veduci

Ludské zdroje
sekcia riaditel

STRATEGIA A ROZVO]
PODNIKANIA
divizia riadit’el

FINANCIE A SLUZBY
divizia riaditel

OBCHOD A SLUZBY
divizia riadit’el

Marketing Financie Regulacia
odbor veduci sekcia riaditel odbor veduci
Predaj B2B zdakaznikom Controlling Rozvoj a energetické sluzby
sekcia riaditel' sekcia riaditel sekcia riaditel
Nakup a manaZment portfdlia Sluzby Kancelaria projektov

sekcia riaditel’ sekcia riaditel sekcia riaditel

Predaj B2C zakaznikom Prevadzka energetickych zariadeni
sekcia riaditel sekcia riaditel

Cenotvorba a planovanie
sekcia riaditel

Predaj energeticky
efektivnych rieSeni

B 2.7. ORGANIZACNA STRUKTURA SSE, A. S.
Podpora predaja K 31- 12- 2017

sekcia riaditel

3. VYZNAMNE UDALOSTI V ROKU 2017

V roku 2017 zaznamenala Stredoslovenska energetika
niekol’ko vyznamnych externych zdsahov regulatora,
ktorym musela operativne prisp6sobit’ svoje podnikatel'ské
fungovanie. Zarovei z interného prostredia SSE vazisli

zaujimavé aktivity a iniciativy, ktorymi spolocnost’

potvrdila svoju prozadkaznicku orientdciu a posilnila poziciu
spolocensky zodpovednej firmy.

Zatiatok uplynulého roka znamenal pre SSE aj zatiatok
nového regulatného obdobia 2017 - 2021, v ktorom
pokracovala legislativne zavedend cenovd regulacia
doddvky elektriny aj plynu zranitefnym odberatelom,
teda domdcnostiam a malym podnikom. Na zaciatku roka
véak Urad pre reguldciu sietovych odvetvi zrusil pévodnu
vyhlasku, ktorou boli schvdlené cenové rozhodnutia na
rok 2017, a od 10. februara prijal novd, ktorou sa cenové
rozhodnutia na rok 2017, podmienky uplatfiovania cien
a ich tarifna Struktdra vratili na droven roku 2016.

0d 1. januara 2017 vstdpila do platnosti tieZ novd
legislativna Uprava, ktora sprisnila a rozSirila pravidla pre
Standardy kvality. Aj napriek prisnejSim poZiadavkdm
a cenovym turbulenciam na zaciatku roka, dosiahla nasa
spolo¢nost’ Uroven Standardov kvality dodavky elektriny
az 99,88 % a doddavky plynu 99,30 %, ¢im v plnej miere
potvrdila svoju povest’ spol'ahlivého dodavatela energii.

Zamestnanci SSE pocas jarnych mesiacov minulého roka
opat’ dokazali, Ze im nie je cudzie podat’ pomocnu ruku
tym, ktori to naozaj potrebuju. Zbierkou Satstva a Skolskych
i domdcich potrieb podporili klientov Komunitného centra
.Na Predmesti” a Diecéznej charity v Ziline.

Zaciatkom leta sa uskutocnil pravidelny dohladovy audit
zamerany na plnenie poziadaviek normy EN ISO 9001:2008.
Vdaka efektivne nastavenym procesom a spolupraci
jednotlivych Utvarov SSE audit potvrdil sdlad systému
riadenia kvality s poZiadavkami normy pre naSe cinnosti
dodavka elektriny a dodavka plynu.

Kratko po tom sme v jdli otvorili zakaznicke centrum
v Prievidzi v novych modernych priestoroch priamo
v centre mesta, aby sme klientom zabezpecili jednoduchSiu
dostupnost’ naSich sluZieb a sprostredkovali im mozZnost’
osobného kontaktu.

V septembri sme, ako vébec prva energeticka spolocnost’
na Slovensku, spustili mobilnd aplikaciu pre B2B zdkaznikov
- Pricewatch. Prostrednictvom nej maju zdkaznici prehlad
o cenach a novinkdch na velkoobchodnom trhu s energiami
v redlnom Case priamo vo svojom teleféne a mézZu tak
operativne a flexibilne realizovat’ ndkup energetickych
komodit.

Aktualizovali sme aj nasu aplikaciu Moja SSE urtenu pre B2C
zakaznikov. V sucasnosti umoziiuje sledovanie vSetkych
druhov energii v domdcnosti (elektrina, plyn, voda)
prehladne a jednoducho na jednom mieste - v mobile.

V oktébri ziskala SSE uz tretikrat za sebou titul ,Spolo¢nost’
s najefektivnejSim riadenim fudského kapitalu v sektore
energetika”. Ocenenie poradenskej spolo¢nosti PwC je
urcené pre firmy, ktoré najefektivnejSie riadia svoj 'udsky
kapital a urCuju najlepSie praktiky v oblasti l'udskych zdrojov
na trhu.

V roku 2017 mali nasi zamestnanci opdt’ moZnost’ zapojit’
sa do grantového programu ,Energia, ktord pomaha“. Cielom
programu bolo poskytnit’ zamestnancom SSE (rodi¢om
troch a viacerych deti a tieZ rodi€om deti s postihnutim)
podporu pri mimoskolskom rozvoji a volnocasovych
aktivitdch svojich ratolesti a pomoct’ im zaplatit' naklady
s tym spojené. Financnu podporu v roku 2017 ziskali Styri
rodiny naSich zamestnancov.

V' ramci zdvazku Stredoslovenskej energetiky - byt
spolotensky zodpovednou organizaciou, ktord podporuje
region, v ktorom pdsobi - sme v zdvere minulého roka
obdarovali obtianske zdruZenie Naru¢ v Ziline a Charitu
sv. Alzbety vo Zvolene.
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4. AKTIVITY SPOLOCNOSTI
4.1 OBCHOD A SLUZBY

Predaj B2B zakaznikom

V/ segmente predaj pre B2B zakaznikov hodnotime minuly
rok ako vel'mi GspeSny. Pre rok 2017 sa podarilo realizovat’
zazmluvnené doddvky elektriny a plynu v ocakavanych
objemoch, vd'aka comu sme splnili obchodny ciel’ stanoveny
pre fiSkalny rok 2017.

Pocas roka bolo naSou hlavnou aktivitou zabezpecenie
predaja elektriny na roky 2018 az 2020. Situacia bola
vyrazne ovplyvnena napatim na trhu, ktoré bolo spdsobené
kontinudlnym rastom ceny elektriny. Napriek tomu sa nam
podarilo zvysit’ objem zazmluvnenej dodavky elektriny, ako
aj dosiahnut’ pozitivhu win-loss bilanciu.

Pri predaji plynu sme medzirotne zvysili pocet zakaznikov
a objem zazmluvnenej dodavky. Akvizicie v segmente
B2B vsak nepribldali takym tempom, ako sme ocakavali.
Do dalSieho roka vidime priestor v zlepSeni cenotvorby
a podmienok pre nakup plynu.

K naplneniu cielov vyznamne prispel predaj zelenej
elektriny. Opierame sa tieZ o nase silné stranky, ktorymi su
stabilita spolocnosti, znalost’ trhu, vztahy so zakaznikmi,
aktivny predaj, priprava rieSeni Sitych na mieru zakaznika,
kvalitny zakaznicky servis a v neposlednom rade inovacie.
Pre naSich zdkaznikov sme priniesli mobilnd aplikdaciu
Pricewatch, prostrednictvom ktorej maju zakaznici prehlad
o cenach a novinkdch na velkoobchodnom trhu s energiami
v redlnom case priamo vo svojom teleféne.

Predaj B2C zakaznikom

Trh s energiami, v segmentoch domacnosti a malych
a strednych podnikatel'ov, prechddzal znacnymi zmenami.
Zaciatok roka bol ovplyvneny najmd opakovanymi zmenami
cenovych rozhodnuti, ¢o malo za ndsledok alokdciu nasich
kapacit na technické a komunikacné zvladnutie tejto

situacie. Zaroven, po niekolkych rokoch poklesu ceny
komodity, sa velkoobchodné ceny dostali do stdpajiceho
trendu, ¢o ovplyvnilo cely trh. Tento novy trend vyustil do
pokracujlcej konsolidacie trhu, ked' trh opustilo niekolko
menSich doddvatelov energii. Tato situdcia kladla ovela
vacSie naroky na komunikdciu so zakaznikmi. VacSina
naSich aktivit bola preto zamerana hlavne na retenciu
existujucich zdkaznikov a rozSirovanie vztahov s nimi
aj cez dodavku plynu, prindSanie rieSeni na zvySovanie
energetickej efektivnosti a dosahovanie Uspor na strane
nasich zakaznikov.

Strategické priority SSE sa zameriavali na skvalitnenie
komunikacnych kanalov a ich I'ahkej dostupnosti pre naSich
zakaznikov. Rovnako sme sa zamerali na rozvoj predajnych
kanalov, najmad v osobnom kontakte prostrednictvom naSich
zakaznickych centier, ktoré presli v roku 2017 vyraznou
zmenou organizacie, sposobu riadenia, efektivity prevadzky
a vykonnosti. Osobny kontakt je nadalej jednym z najviac
preferovanych spdsobov komunikdcie naSich zdkaznikov,
preto sme pre lepSiu dostupnost’ otvorili nova prevadzku
zakaznickeho centra v Prievidzi, v modernych priestoroch
v centre mesta. V ostatnych komunikacnych kandloch
sme tieZ pracovali na budovani pozitivneho vnimania
spoloc¢nosti, ako i pristupu k zdkaznikovi ako jednotlivcovi.
Pre zvySovanie kvality poskytovanych sluZieb sme pristpili
k reorganizacii samotnej prevddzky. ZjednoduSili sme
prijimanie a vybavovanie poZiadaviek od zakaznikov, aby
sme boli ¢o najdostupnejsi.

Pri neustdlom zvySovani nasho podielu pri dodavke plynu
sme v roku 2017 uviedli niekolko novych produktov,
zameranych najmda na segmenty malych a strednych
podnikatelov a samospravy. Okrem GspeSne pokracujlcich
projektov modernizdcie a rekonStrukcie verejného
osvetlenia sme obciam a mestam poskytli podporu
pri spracovani energetickych auditov a energetickych
hodnoteni, pre potreby ziskavania prostriedkov z fondov,




14

s cielom zvySovania energetickej efektivnosti budov.
Rovnako sme boli aktivni pri energetickych auditoch
identifikujucich opatrenia vedlce k Usporam pre malych
a strednych podnikatel'ov. Pre bytové druZstva a vlastnikov
bytov sme priniesli inovativhu sluzbu Cistenia vetracich
potrubi a v sulade s vyhlasenou grantovou schémou tiez
audity tepelnych rozvodov, ktoré po realizacii znamenali
znizenie nakladov na teplo. Ponuku naSich rieSeni
v sUcasnosti ocenuju obyvatelia stoviek bytov po celom
Slovensku, ktori maju energeticky UspornejSie, modernejSie
a zdravsie prostredie v ramci bytovych domouv.

Pre domacnosti aj podnikatelov sme rozSirili naSu ponuku
LED svetelnych zdrojov, s moznost'ou jednoduchej a rychlej
objedndvky prostrednictvom nasho e-shopu. V roku 2017
sme nad‘alej davali aktivhu podporu nasim zakaznikom z radov
domacnosti pri inStalacii technoldgii obnovitelnych zdrojov,
pricom sme uviedli do prevadzky niekolko stoviek takychto
zariadeni (fotovoltika, solarne panely, tepelné Cerpadld).

Nakup a manazment portfoélia

SSE je dlhodoby ucastnik liberalizovaného energetického
trhu na Slovensku ako traditny obchodnik/doddavatel
energetickych  komodit pre koncovych zdkaznikov.
Liberalizovany energeticky trh zvySuje konkurenciu, preto
musime flexibilne reagovat’ na meniace sa prostredie,
podmienky a poZiadavky trhu.

V roku 2017 sme museli Celit' neofakdavanym trhovym
trendom z titulu rastu ceny elektriny na trhu vSeobecne.
Konkuren¢ny boj na trhu s elektrinou a plynom v ramci
Slovenska si vyZadoval Specifické ndkupné stratégie
a manaZovanie portfélia. UdrZanie si trhovej pozicie
a splnenie ekonomickych ocakdvani SSE, bolo dosiahnuté
aj ¢innost'ou sekcie Nakup a manaZment portfélia, kde
podstatou tejto cinnosti bola schopnost’ sprdvne a vcas
reagovat’ pri nakupe elektriny a plynu vo vazbe na meniace
sa trzné parametre.

VWyvoj cien na forwardovych trhoch bol v znameni dvoch
odliSnych polrokov. V tom prvom postupne doznievali
dopady rizika spojeného s odstavkami jadrovych zdrojov
vo Francuizsku spojeného s obdobiami extrémnych zimnych
teplot, kde sa spotové ceny dostavali pravidelne nad
100 €/MWh hranicu. Elektrina na rok 2018 v Nemecku sa
napriek tymto udalostiam obchodovala v relativne Gzkom
pasme 29 - 31 €. Druhd polovica roka bola naopak spojend
s vysokou volatilitou na spotovom aj forwardovom trhu.
Nizka hladina vodnych tokov na Balkdane znamenala ndrast
dopytu po elektrine a jej prenose cez hranice smerom na
juhovychod Eurdpy. Slovensky trh na to okamZite reagoval
ndrastom spreadu voci ¢eskému trhu. Kym v prvom polroku
sa pohyboval na drovni 1,50 €, v druhom sa zastavil jeho
rast aZz na urovni 4,80 €. Druhd polovica roku 2017 na
forwardovych trhoch v3ak bola predovsetkym v znameni
narastu dopytu po uhli v Cine a Indii a opdtovnych obavach
obchodnikov o disponibilitu vyroby z jadra vo Franctzsku
v zimnom obdobi po afére s kvalitou dodavanych
komponentov do jadrovych elektrdrni. Cena elektriny
v Nemecku na rok 2018 si tak v druhom polroku pripisala
dalSich takmer 6 € a dosiahla svoj vrchol v decembri
tesne pod hranicou 38 €/MWh. Slovenska cena elektriny
identického produktu vo vdzbe na tento vyvoj reagovala
ndrastom aZ k cca 43,50 €/MWh hranici.

Najvacsi vplyv na uvedeny rast cien komodit bol najma
z dovodov pokraCovania posilfiovania celosvetovej
ekonomiky, stabilizacie a rastu ceny ropy na svetovych
trhoch, ndrastu ceny uhlia a produkcie elektriny z neho
a neistého vyhladu ohl'adne vyvoja emisnych povoleniek.

V/ rdmci zvySujuceho sa zaujmu zdkaznickeho portfélia sme
kontinualne pokracovali v obchodovani so zarukami pévodu
elektriny - certifikovany nakup elektriny z obnovitelnych
zdrojov. V uvedenej oblasti mame zazmluvnenych partnerov
s kontraktami z predoSlého obdobia. Z dévodu zvySeného
zaujmu trhu o obchod so zarukami pdvodu elektriny budeme

nadalej aktivne monitorovat’ moZnosti uzavretia novych
zmllv s novymi partnermi.

Cenotvorba a planovanie

Pre biznis zdkaznikov sme pripravili novy cenovy produkt,
tzv. indexovany nakup. Tento produkt prindsa zakaznikom
viacero vyhod vo forme zniZenia rizik, diverzifikacie nakupu
s moznost'ou dosahovania zaujimavej nakupnej ceny.
Pocas prvého letného mesiaca sa uskutocnil pravidelny
dohladovy audit zamerany na plnenie poZiadaviek normy
EN ISO 9001:2008. Vd'aka efektivne nastavenym procesom
v spolocnosti a spolupraci jednotlivych organizacnych
Gtvarov SSE audit potvrdil sulad systému manaZérstva
kvality s poZiadavkami normy pre ¢innosti doddvka elektriny
a dodavka plynu.

Od 1. 1. 2017 vstidpila do platnosti nova legislativa,
ktord sprisnila a rozsirila pravidld pre Standardy kvality.
Tato si vyZiadala reorganizaciu pracovnych postupov
a informacnych systémov. Aj napriek prisnejSim pravidldm
a cenovym turbulencidam na zaciatku roka 2017 nasa
spolocnost’ dosiahla Uroveri Standardov kvality dodavky
elektriny aZz 99,88 % a dodavky plynu 99,30 %. SSE tak
potvrdila svoju povest’ spolahlivého dodavatela energii.

Predaj energeticky efektivnych rieSeni

Aj v roku 2017 hrali projekty energetickej efektivnosti
vyznamnd  udlohu  pri  poskytovani  doplnkovych,
nekomoditnych produktov. Cielovym segmentom, tak ako
po minulé roky, ostdvaju nielen biznis zakaznici, ale aj
segment domacnosti.

V/ nadvdznosti na Narodny program ,Zelena domdacnostiam”
a dotatnd schému z operacného programu Kvalita
Zivotného prostredia Strukturdlnych fondov Eurdpskej
Unie, ktory predstavila Slovenskd inovacna a energetickd
agentudra (SIEA), sme pripravili v roku 2017 340 rieSeni
na vyuZzivanie obnovitel'nych zdrojov energie v rodinnych
a bytovych domoch. Na konci roka 2017 uZ bol produkt

Zelena domacnostiam Standardizovany a predaj mal takmer
pravidelnd rastlcu tendenciu. InStalovali sme 215 malych
zariadeni. Domdcnosti m6Zzu Ziadat' o podporu formou
poukazky, ktora si uplatiiujd u registrovaného zhotovitela na
obstaranie jednej z technoldgii, ako su fotovoltické panely,
solarne kolektory, tepelné ¢erpadla a kotle na biomasu. SSE
sa stala registrovanym zhotovitefom a ponuka klientom
komplexny produkt na kl'i¢.

VVyznamnu skupinu odberatel'ov popri priemysle, sluzbach
aobchode tvoriajkomunalnasféra. Na zaklade poskytnutého
poradenstva a spoluprace v réznych mestach a obciach
sa podarilo zrealizovat’ viacero projektov rekonStrukcie
osvetlenia vo verejnych budovach. Rovnako stlpol zaujem
o poradenstvo a projektové rieSenia zateplenia budov
a modernizdaciu vykurovacich systémov.

\lyrazne vzrastol objem zrealizovanych  projektov
modernizacie vykurovania a vzduchotechniky. Coraz
populdrnejSie u naSich zdkaznikov su aj projekty na
doddvku trafostanic, kompenzacnych kondenzatorov alebo
zefektivnenie vyroby stla¢eného vzduchu. Do portfélia
produktov sme zaradili tieZ zateplenie budov a vymenu
okien, kedZe je to najcastejSie opatrenie vyplyvajlce
z energetickych auditov. Podarilo sa ndm zrealizovat’ nové
projekty na doddvku a montdZ fotovoltického systému
a v oblasti elektromobility sme pre zdkaznikov dodali dve
rychlonabijacie stanice.

NajdominantnejSim ostdva dopyt na modernizdciu
osvetlenia vyrobnych hal a prevadzok. Vd'aka tymto navrhom
st podniky schopné Setrit’ od 30 aZz do 60 % ndakladov na
energie. Priemernd navratnost’ investicie sa pohybovala
okolo 3,2 roka. Podarilo sa nam zrealizovat’ 34 projektov za
vySe 2,06 mil. € a zakaznikom sme usetrili 2 346 MWh/rok,
¢o vo finan¢nom vyjadreni predstavuje sumu 250-tis. €.
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Marketing

V' uplynulom roku sa zacala marketingovd komunikacia
nadej spolofnosti spajat’ s menom Juraj Soko TabaZek.
Soko, ako mlady herec, md sympatie verejnosti vdaka
svojmu Uprimnému vystupovaniu, umeniu improvizacie a
pozitivnemu postoju k Zivotu. Prave jeho bezprostrednost’
a pozitivna emdcia je spolotnym menovatelom aj
marketingovych vizudlov SSE. Vdaka spojeniu so Sokom
chceme oslovit' Siroké spektrum zdkaznikov, vrdtane
mladSej generdcie.

0 obldbenosti naSej Facebook stranky svedCi vysoky
pocet fanusikov, ktory sa ndm podarilo za rok jej existencie
dosiahnut’. Aktudlne mame viac ako 5 600 fanuSikov,
ktorym sa snazime okrem energetickych noviniek a sutazi
prinasat’ aj rady a tipy na Usporu energii v domdcnostiach,
a to odl'ahcenou a vtipnou formou. Novinkou na Facebooku
pocas uplynulého roka bolo vyuZitie formatu Zivého
vysielania, ktorym sa podarilo oslovit’” mnoZstvo naSich
fanusikov. TesSi nas to najma preto, lebo Zivym vysielanim
sme podporili deti z Detského krizového centra Naruc
v Ziline.

Energetickému poradenstvu je venovand aj naSa mobilna
aplikacia Moja SSE. Aplikacia kaZzdoro€ne prindsa uzitotné
aktualizacie. Ponuka mnoZstvo vyhod od sledovania energii
- elektriny, plynu a od predchadzajlceho roku uz dokonca aj
vody - cez notifikdcie, aZz po zdlohu dat vo vaSom e-maile.
Sledovanie dat o spotrebe vSetkych energii je vd'aka aplikacii
pre domacnosti jednoduché, prehl'adné a na jednom mieste.

4.2 FINANCIE A SLUZBY

Financovanie Spolo¢nosti bolo v roku 2017 realizované
v sulade s dohodnutou stratégiou, reSpektujuc zdsady
vyvazenosti dlhodobych aktiv a pasiv, vyvdZenosti
kratkodobych aktiv a pasiv a akceptovatelnej miery
zadlZenosti.

V oblasti fakturacie doddvky elektriny a plynu pokracuje
trend zvySovania podielu zakaznikov s elektronickym
dorucovanim faktdr a s vyuZzitim sposobu platby Priame
inkaso, ¢o zvySuje komfort komunikdcie a obsluhy
zdkaznikov. OdraZa sa to taktieZ vo vysokej miere inkasacie.

4.3 STRATEGIA A ROZVO)
PODNIKANIA

Na trhu sme pozorovali urcitd konsoliddciu medzi
doddvatelmi a stabilizdciu zakaznickych portfdlii. Nase
strategické priority sa zameriavali na retenciu zakaznikov,
rozvoj dodavky plynu a predaja nekomoditnych produktov,
najma v suvislosti s produktmi a rieSeniami na zvySovanie
energetickej efektivnosti a dosahovania Uspor na strane
zakaznika.

KI'a€ovym nastrojom UspeSnosti sa stavaju predajné kanaly,
kde sme UspeSne posilnili tim internych obchodnych
zastupcov a dokazali rozsirit’ produktové portfdlio pre tento
predajny kandl. Takto sa nam podarilo aktivne vstulpit’
do segmentu komunalnej sféry s ponukou rekon3trukcie
a modernizdcie verejného osvetlenia, a to s takmer
Styridsiatimi  realizovanymi  projektmi.  Samospravam
poskytujeme podporu pri ziskavani prostriedkov z fondov,
spracovani energetickych auditov, energetickych hodnoteni
a projektovej dokumentdcie.

Spolo¢nost’ sa aj v roku 2017 zameriavala na pripravu
strategickych iniciativ, riadenie projektov v oblasti
energetickej efektivnosti a suvisiacich energetickych
sluZieb. V oblasti regulacie sme sa zamerali na legislativu
a vzt'ah so Statnymi inStitdciami.

V' ramci tohto procesu sme pokracovali v priprave
a implementdcii projektov v nasledovnych oblastiach:

¢ verejného osvetlenia,

¢ priemyselného osvetlenia,

¢ systémov stlaceného vzduchu,

» elektrickych pohonov a ich riadenia, ako aj

e klimatizacie a vzduchotechniky.

V. oblasti elektromobility sme pokracovali v. spolupraci
s mestami Banskd Bystrica, Zvolen a Zilina formou
zapozicania aut na elektricky pohon. Nasim kl'iCom pristupu
je podnikovd a spolocenska zodpovednost’ a financna
realizovatelnost’.

Rok 2017 z regulacného hladiska znamenal zacCiatok
nového ‘regulatného obdobia 2017 - 2021, v ktorom aj
nad‘alej pokracovala legislativne zavedena cenova reguldcia
dodavky elektriny aj plynu zranitelnym odberatelom, t j.
odberatelom elektriny aj plynu v domacnosti a malym
podnikom. Rok 2017 bol vo svojom Uvode poznaceny

zmenami cenovych rozhodnuti Uradu pre regulaciu
siet'ovych odvetvi pre oblasti distriblcia elektriny a dodavka
elektriny  zranitelnym odberatelom. DoSlo k zruSeniu
povodnej vyhlasky, podla ktorej boli predlozené cenové

gvrhy a nasledne schvélené cenové rozhodnutia na rok
2017. Nasledne bola prijatd nova

vyhlagka Gcinna od 10. 2. 2017, na zaklade ktorej Urad pre
reguldciu siet'ovych odvetvi zruSil povodne vydané cenové
rozhodnutia a vydal nové cenové rozhodnutia na rok 2017,
v ktorych sa podmienky uplatiiovania cien, ako aj tarifna
Struktdra vratili na droven roku 2016.

V oblasti cenovej regulacie dodavky a distriblcie plynu doslo
z dovodu legislativhych zmien s Ucinnost'ou od 1. 1. 2017
k zmene tarifnych skupin za pristup do distribucnej siete
a distribdciu plynu. Zmena sa dotkla hlavne rozSirenia poctu
tarifnych skupin a Upravy hranic spotreby pre jednotlivé tarifné
skupiny. Aj v novom regulacnom obdobi sa uplatiuje moznost’
prevzatia regulovanych cien, pricom spolocnost’ SSE zaroven aj
nadalej zachovava garantovanu zl'avu pri uplatfiovani cien voci
koncovym odberatel'om, a to az do vysky 16 %.

Legislativne zmeny sa dotkli aj oblasti Standardov kvality.
S Gcinnostou od 1. 1. 2017 vstupila do platnosti nova
vyhlagka Uradu pre reguldciu sietovych odvetvi, ktora
sprisnila podmienky pre dodrZiavanie Standardov kvality
doddvky elektriny a taktieZ navySila pocet jednotlivych
Standardov. Aj napriek tymto legislativnym zmendm sa
spolocnosti SSE podarilo dosiahnut’ v roku 2017 vysoku
Uroven dodrZiavania Standardov kvality, a to vo vyske
99,88 % pre oblast’ dodavky elektriny vo vyske 99,30 %
pre oblast’ doddvky plynu. Spolo¢nost’ tak potvrdila povest’
spolahlivého dodavatela elektriny a plynu.
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5. SPOLOCENSKA
ZODPOVEDNOST

5.1 SPOLOCENSKA ZODPOVEDNOST

Spolo¢enskd zodpovednost' je jednym zo zakladnych bodov,
ktorym sa SSE intenzivne venuje. Ak koname zodpovedne
ako spolo¢nost, znamena to, Ze sa spravame zodpovedne
a s reSpektom voci zamestnancom, obchodnym partnerom,
regiénu, Zivotnému prostrediu.

Formou sponzoringu kaZzdoroCne podporujeme rdzne
organizdacie, ktoré pbsobia v oblasti rozvoja kultirneho
dedic¢stva a environmentu. V roku 2017 sme financne
podporili obCianske zdruZenie Kalvarsky fond, ktoré sa
podiela na celkovej obnove BanskoStiavnickej kalvarie,
uz traditne Zachrannu stanicu v Zazrivej. Pravidelne tiez
pomahame det'om v ob¢ianskom zdruZeni Naru¢ a minuly
rok sme podporili Charitu svatej Alzbety vo Zvolene, ktora
pomaha tym najbiednejSim.




V/yro€nd sprava 2017

6. ZAMESTNANCI

SSE je jednym z atraktivnych zamestndvatel'ov pésobiacich
v regione stredného Slovenska. Svojim zamestnancom
poskytuje nadStandardné pracovné prostredie, moZnost’
odborného rozvoja a kariérneho rastu.

Pocet zamestnancov k 31. 12. 2017 bol 291. V spolo¢nosti
pracuje 71 % Zzien a 29 % muzov. SSE je organizaciou
s priemernym vekom 41,42 rokov a 64 % podielom
vysokoSkolsky vzdelanych zamestnancov. Priemerny pocet
odpracovanych rokov na zamestnanca v spolo¢nosti bol 12,84.

Pocas roku 2017 prijala SSE z externého prostredia do
pracovného pomeru 17 novych zamestnancov, prevazne
pre oblast’ obchodu a sluZieb pre zdkaznikov. Dobrovol'na
fluktuacia v roku 2017 bola na drovni 4,4 %.

Oblast’ riadenia [ludskych zdrojov a aktivity pre
zabezpecenie kvalitného fudského kapitalu sa v roku 2017
niesli v znameni podpory predaja, rozvoja novych produktov
a rieSeni pre naSich zakaznikov a s tym suvisiacich sluzieb.
Aj v tomto roku sme sa zamerali na aktivity vyplyvajuce
z konceptu vzdelavania a rozvoja zamestnancov. Okrem
povinnych legislativnych  Skoleni sme  pokracovali
v cielenom a efektivnom vyuzivani financ¢nych prostriedkov
investovanych do odborného vzdeldvania. Aby sme si
udrzali a posilfiovali nasu poziciu spolahlivého a UspeSného
dodavatela nielen elektriny a plynu, ale uz aj energeticky
efektivnych rieSeni, tréningy zamestnancov obchodu
a zakaznickych sluzieb sme zamerali predovSetkym na
rozvoj predajnych a komunikacnych zru¢nosti. Pokracovali
sme v rozvoji zrucnosti v projektovom riadeni, ktoré sa
aktivne vyuzivaju pri riadeni internych projektov.

V roku 2017 sme do vzdeldvania zamestnancov investovali
94 400 € a priemerne stravil kazdy zamestnanec naSej
spolocnosti na vzdelavacich aktivitach 3 dni. Podporovali
sme tiez 4 zamestnancov pri zvySovani kvalifikacie na
vysokych Skolach a univerzitach.

Na podporu rovnovahy medzi pracovhym a sukromnym
Zivotom zamestnancov ponukame mnozstvo atraktivnych
benefitov. K uZ $tandardnym benefitom patri predizeny
narok na dovolenku, flexibilny pracovny €as, prispevok na
doplnkové déchodkové sporenie, prispevok na predSkolské
zariadenia pre deti zamestnancov, rézne Sportové a kultirne
podujatia pre zamestnancov a ich rodinnych prislusnikov
a mnoZstvo inych. Zarovel maji naSi zamestnanci
moZnost’ vyuZit' vyhodnejSie podmienky ¢i zlavy u réznych
obchodnikov a poskytovatel'ov sluZieb. Nad'alej sa aktivne
venujeme podpore Zien na materskej a rodiCovskej
dovolenke.

Pokracovanie v TRAINEE PROGRAME v roku 2017 tvorilo
samostatnd kapitolu. Cielom je eSte pocas Studia najst’
a vybrat' tych najtalentovanejSich do nasich timov. Aktualny
TRAINEE PROGRAM je dvojroc¢ny a uréeny pre dennych
ambiciéznych a talentovanych vysokoskolskych Studentov.
Siedmi Studenti Stvrtého ro¢nika boli vybrani do programu
vroku 2016. Vroku 2017 Siesti, uZ ako Studenti zaverecného
piateho ro¢nika, v programe Gspesne pokracovali. StaZisti su
zamerani na oblasti Obchodu, Controllingu, Risk controllingu,
Regulacie a Projektového manaZmentu. Program pontka
priestor na ziskanie odbornych a praktickych zru¢nosti
a vedomosti z oblasti pravidiel a principov obchodovania
na energetickom trhu, ako aj pochopenie fungovania
jednotlivych organizatnych zloZiek spolocnosti ako celku
a zaroven moznost’ uplatnit’ teoretické vedomosti ziskané
pocas Studia v praxi.

.

V roku 2017 mali zamestnanci uz druhykrat moZnost' zapojit
sa aj do Zamestnaneckého grantového programu pod
ndzvom ,Energia, ktord pomdaha”. Ciefom zamestnaneckého

’

programu bolo prostrednictvom Naddcie EPH poskytnut
zamestnancom-rodi¢om 3 a viacerych deti a rodicom deti
s postihnutim podporu na mimoSkolsky rozvoj svojich
ratolesti, volnocasové aktivity, tabory, Sport, vzdelavanie
a naklady s nimi spojené.




Nada¢ny fond EPH a skupina SSE vyclenili finantné
prostriedky pre podporu 4 rodin zamestnancov spolo¢nosti
SSE.

SSE bola opat' ocenena v oblasti efektivity riadenia l'udského
kapitdlu. V roku 2017 ziskala uz tretikrdt za sebou titul
LSpolocnost’ s najefektivnejSim riadenim l'udského kapitdlu
v sektore energetika”. Ocenenie poradenskej spoloCnosti
PwC je urcené pre firmy, ktoré najefektivnejSie riadia svoj
l'udsky kapital a urcuju najlepSie praktiky v oblasti fudskych
zdrojov na trhu.

Stredoslovenska energetika



7. BUDUCNOST

Do buducnosti chceme byt lidrom v dodavkach energii
a v poskytovani komplexnych energetickych sluZieb
na slovenskom trhu. Sme prozdkaznicky orientovanou
spolo¢nost'ou, ktora pini Zelania zakaznikov spojené
s vyuZzivanim energie kazdého druhu.

Nasim zdkaznikom prindSame stale kvalitnejSi servis
a energetické poradenstvo pre efektivne vyuZivanie energii.
Zameriavame sa na zrychlenie a zjednoduSenie procesov,
neustdle zlepSovanie dostupnosti pre naSich zakaznikov
a tieZ rozvoj najma elektronickych komunikac¢nych kanalov ‘
a odburanie papierovej agendy.

Inovativne produkty pre aktivne riadenie spotreby na strane
zdkaznika s ciel'om Uspor su cesta, kde mame know-how byt’
podporou nasim existujucim a potencidlnym zakaznikom.

~
——

STREDOSLOVENSKA *.
ENERGETIKA

A : .
- Stredoslovenska energetika




8. SPRAVA 0 HOSPODARENI A CINNOSTI SPOLOCNOSTI

SSE ZA ROK 2017
8.1. FINANCNE VYSLEDKY

Individualny vykaz ziskov a strat SSE, a. s.
s || o)
646 872
-604 578
9232

Trzby 611217
Nakup elektrickej energie, plynu, distribu¢né a suvisiace poplatky -585 523
Osobné ndklady -9 586
Spotreba materialu a poddodavky -470
Ostatné prevadzkové vynosy 2619
Ostatné prevadzkové ndaklady -12 680
EBITDA 5577
Odpisy a opravné polozky k majetku -1 025
Prevadzkovy zisk 4 552
V/ynosové Groky 668
Nakladové droky -558
Prijmy z dividend 782
Ostatné financné vynosy 2 088
Finan¢né vynosy, netto 2980
Zisk pred zdanenim 7 532
Dan z prijmov -1121
Zisk za actovné obdobie 6411
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-266
3092
9996
25 892
-1125
24 767
879
-726
55078
5533
60 764
85531
-7 521
78 010

Individualna Uctovna zdvierka spolo¢nosti SSE, a. s., za rok
2017 bola zostavend podla Medzindrodnych Standardov
pre finan¢né uctovnictvo (IFRS) v zneni prijatom Eurépskou
Uniou. Za rok 2017 predstavoval dosiahnuty prevadzkovy
hospodarsky vysledok vyjadreny ukazovatelom EBITDA
hodnotu 5,6 mil. €, €o je v porovnani s rokom 2016 pokles
o0 20,3 mil. € Z toho hruba marZa z predaja elektrickej
energie a plynu sa zniZila o 18,8 mil. €, o bolo spdsobené
narastom trhovych cien elektrickej energie a ich vysokou
volatilitou v roku 2017.

Hlavnym predmetom ¢innosti spolocnosti je dodavka
elektrickej energie a plynu najma v regiéne stredného
Slovenska. VV\ynosy z predaja elektrickej energie a plynu
tvorili najvyznamnejsi podiel z celkovych trzieb. Dal3iu ¢ast’
trzieb tvorili trzby za pripojovanie a presktsavacie poplatky
pre odberatelov elektrickej energie, trzby za sluzby pre
dcérske spolo¢nosti na zaklade SLA zmldv a tieZ trZzby
z projektov energetickej efektivnosti.

Podobne najvyznamnejsi podiel z celkovych nakladov tvorili
naklady na nakup elektrickej energie a plynu.

Vlysledok hospodarenia po zdaneni vo vyske 6,4 mil €
je v porovnani s rokom 2016 nizSi o 71,6 mil. € najma
v doésledku nizSich prijmov z dividend od dcérskych
spolo¢nosti 0 54,3 mil. €.

PodrobnejSie finan¢né tdaje st uvedené v Uttovnej zavierke
k31.12.2017.

4
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9. SPRAVA 0 CINNOSTI DOZORNE] RADY SPOLOCNOSTI
STREDOSLOVENSKA ENERGETIKA, A. S. ZA ROK 2016

Dozorna rada pocas celého roku pracovala v nasledovnom zloZeni:

Mgr. Karol Hat'apka predseda
e Ing. Jozef AntoSik podpredseda
: § . Ing. Jan Vostendk clen
H Ing. Branislav Sidor Clen (do 3.9.2017)
. Ing. lvan lvani¢ clen
: Ing. Miroslav Martonik  ¢len
Ing. Igor Pistik clen
Mgr. Juraj Kadasi clen

Dozorna rada sa na svojich zasadnutiach v roku 2017 stretla Styrikrat, priom na kazdom
zasadnuti bola uzndSania schopna.

V/ rdmci vykonu svojej posobnosti podla Stanov spolo¢nosti a Obchodného zakonnika:

(a) schvalila:

¢ ndvrhy pohyblivych ¢asti odmien ¢lenov predstavenstva za jednotlivé obdobia;

e Spravu o ¢innosti Dozornej rady za rok 2016;

¢ Stanovisko Dozornejrady k Auditovanejriadnej individudinej ic¢tovnej zavierke zostavenej
k 31.12. 2016 podla Standardov IFRS a k navrhu na rozdelenie zisku za rok 2016;

e Stanovisko Dozornej rady k auditovanej konsolidovanej uc¢tovnej zdvierke zostavenej
k 31.12. 2016 podla Standardov IFRS;

e navrh trojro¢ného Strategického planu dalSieho rozvoja Skupiny SSE a vyznamnych
projektov Skupiny SSE;

e zvolila za podpredsedu Dozornej rady SSE, a. s., Ing. Jozefa AntoSika;

* investi¢ny projekt ,Akvizicia portfélia domacnosti spolo¢nosti CEZ Slovensko, s. T. 0.

e Stanovisko Dozornej rady SSE, a. s., k navrhu na rozdelenie ¢asti zisku ponechaného vo
vlastnom imani ako vysledok hospoddrenia minulych rokov;

SeEEININRBBENENE

(b) zobrala na vedomie:

e Stvrtrotné vykazy manaZmentu zahffajlice vykaz ziskov a strat, sivahu a vykaz
penaznych tokov za prislusné obdobia;

e ndvrh ro¢ného rozpoctu a obchodného planu Skupiny SSE, a. s., na rok 2017;

¢ ndvrh individudlneho ro¢ného planu a obchodného planu Spolo¢nosti na rok 2017;

D T

Vy’r%JEné sprava 20]57
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e riadnu individuadlnu Uctovnd zdavierku SSE, a. s., za rok 2016 vratane Spravy auditora
a navrh na rozdelenie zisku SSE, a. s., za rok 2016;

e riadnu konsolidovanu Gctovnu zavierku zostavend k 31. 12. 2016;

e informaciu o zdsadnych zameroch obchodného vedenia SSE, a. s., ako aj informacie
o predpokladanom vyvoji stavu majetku, financii a vynosov SSE, a. s., v zmysle § 193
Obchodného zakonnika pre obdobie roku 2017;

e vyhldsenie predstavenstva pre clenov Dozornej rady v zmysle ¢lanku XII (22) (a) (ii) Stanov
o finantnych transakciach, ktoré Spolocnost’ uskutoc€nila so Spriaznenymi stranami,
pri ktorych hodnota ktorejkol'vek takejto transakcie jednotlivo alebo série sivisiacich
transakcii spolocne prevysuje sumu stotisic € (100 000 €), a transakciach Spolocnosti,
ktoré sa uzatvorili za inych ako BeZnych obchodnych podmienok;

e navrh predstavenstva na rozdelenie Casti zisku ponechaného vo vlastnom imani.

Dozorna rada v priebehu roka 2017 nepoZiadala Predstavenstvo Spolocnosti o zvolanie
Mimoriadneho valného zhromazdenia.

V spolo¢nosti nedoslo v priebehu roka 2017 k zvySeniu, resp. znizeniu zakladného imania.

Zaver:

Dozornad rada si v priebehu celého obdobia riadne plnila svoju kontrolnd funkciu v zmysle
Stanov spolocnosti a § 197 a nasl. Obchodného zakonnika.

Dozornd rada nezaznamenala poruSenie Stanov, platnych pravnych predpisov zo strany
Predstavenstva pri vykone podnikatel'skej ¢innosti spolo¢nosti.

Tato sprava bola schvdlena na zasadnuti Dozornej rady SSE, a. s., konanom dna 17. madja
2018.

V Bratislave dfia 17. mdja 2018

~

Mgr. Karol Hat'apka
predseda Dozornej rady
Stredoslovenska energetika, a. s.

10. NAVRH PREDSTAVENSTVA NA ROZDELENIE ZISKU
ZA ROK 2017

Auditovany Cisty zisk za rok 2017 641137931 €
Pridel do zakonného rezervného fondu 0,00 €
Pridel do socidlneho fondu 0,00 €
Tantiémy pre ¢lenov predstavenstva a dozornej rady 0,00 €
Cast' zisku ponechana vo vlastnom imani ako vysledok hospodérenia minulych rokov 0,00 €
Podiel z vysledku hospodarenia bezného roka (2017) navrhovany na vyplatenie 641137931 €
Nerozdeleny zisk z minulych obdobi navrhnuty na vyplatenie 0,00 €
Navrhovana vyplata dividend akcionarom 641137931 €

z toho pre jednotlivych akcionarov nasledovne:
- dividendy pre akciondra Ministerstvo hospodarstva SR 51 % 326980345 €
- dividendy pre akciondra EP Energy, a.s., 49 % 3141575,86 €

11. UDALOSTI OSOBITEHO VYZNAMU, KTORE NASTALI
PO SKONCENI UCTOVNEHO OBDOBIA, ZA KTORE SA
VYHOTOVUJE VYROCNA SPRAVA

Po 31. decembri 2017 nenastali udalosti osobitého vyznamu, ktoré by bolo potrebné zverejfiovat’ vo vyro¢nej sprave.

12. NAKLADY NA CINNOST V OBLASTI VYSKUMU
A VYVOJA

Spolognost’ SSE, a. s., nemala v roku 2017 Ziadne naklady na Cinnost' v oblasti vyskumu a vyvoja.
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13. NADOBUDANIE VLASTNYCH AKCIi, DOCASNYCH
LISTOV, OBCHODNYCH PODIELOV A AKCIi

V roku 2017 nadobudla spolo¢nost’ Stredoslovenska energetika, a. s., 100% obchodny podiel v spolo¢nosti SPV100, s. r. 0.,
ktord prevadzkuje miestnu distribu¢ni sustavu v Liptovskom Mikulasi.

14. ORGANIZACNE ZLOZKY UCTOVNE] JEDNOTKY
V ZAHRANICI

Spolo¢nost’ nema organizacné zlozky v zahranici.

15. STANOVISKO DOZORNE] RADY SPOLOCNOSTI

SSE, A. S., K RIADNE] INDIVIDUALNE] UCTOVNE]
ZAVIERKE K 31. 12. 2017 A K NAVRHU NA ROZDELENIE
ZISKU ZA ROK 2017

Dozorna rada spolocnosti Stredoslovenskd energetika, a. s., ha svojom zasadnuti ditia 17. mdja 2018 preskdmala riadnu
individudinu G¢tovnu zavierku spolo¢nosti k 31. decembru 2017, vratane spravy nezavislého auditora KPMG Slovensko,
spol. sr. 0., licencia SKAU €. 96 zo dila 12. marca 2018 a navrh predstavenstva na rozdelenie zisku spolo¢nosti za rok 2017.

Na zaklade uvedeného Dozorna rada spolocnosti Stredoslovenska energetika, a. s., odportica Riadnemu valnému
zhromazdeniu spolocnosti Stredoslovenska energetika, a. s.:

1. schvalit’ riadnu individualnu Gétovnu zavierku spolocnosti Stredoslovenska energetika, a. s., k 31. decembru 2017,

2.schvalit’ navrh na rozdelenie zisku spolocnosti Stredoslovenska energetika, a. s., za rok 2017 nasledovne:

Auditovany Cisty zisk za rok 2017 641137931 €

Pridel do zakonného rezervného fondu 0,00 €
Pridel do socidlneho fondu 0,00 €
Tantiémy pre ¢lenov predstavenstva a dozornej rady 0,00 €
Cast’ zisku ponechand vo vlastnom imani ako vysledok hospodarenia minulych rokov 0,00 €

Podiel z vysledku hospodarenia beZného roka (2017) navrhovany na vyplatenie 6411379,31 €
Nerozdeleny zisk z minulych obdobi navrhnuty na vyplatenie 0,00 €
Navrhovana vyplata dividend akciondrom 641137931 €
z toho pre jednotlivych akciondrov nasledovne:

326980345 €

3141 575,86 €

- dividendy pre akcionara Ministerstvo hospodarstva SR 51 %

- dividendy pre akcionara EP Energy, a. s., 49 %

Dozorna rada spolo¢nosti Stredoslovenska energetika, a. s., zarovei odporica Riadnemu valnému zhromaZdeniu
spolocnosti Stredoslovenska energetika, a. s., schvalit’ vyplatenie dividend na ucty akcionarov v jednej platbe do
30 dni po konani Valného zhromazdenia.

V Bratislave dita 17. maja 2018

~

Mgr. Karol Hat'apka
predseda Dozornej rady
Stredoslovenska energetika, a. s.

PRILOHA 1.
Sprava nezavislého auditora o overeni Uctovej zavierky k 31. decembru 2016
a Uctovna zavierka k 31. decembru 2017.
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