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1 Zakladné informacie o Spolo¢nosti

1.1 Udaje o Spoloénosti

Obchodné meno: NAY a.s.

Pravna forma: Akciova spoloénost

Sidlo: Tuhovska 15, 830 06 Bratislava

Identifikacné Cislo: 357 39487

Registradia: Zapisana v Obchodnom registri Okresného

sudu Bratislava I, v odd. Sa, ¢. VI. 1640/B

Telefon: +421 2 49 449 449
Fax: +421 2 49 449 217
E-mail: nay@nay.sk
Internetova adresa: www.nay.sk

Rozhodnutim Valného zhromaZdenia Spolo¢nosti zo dia 5. februara 2018 bolo zmenou stanov
spoloc¢nosti zmenené Uctovné obdobie z kalendarneho roka na hospoddrsky rok. Z tohto dévodu
obdobie od 1. janudra 2018 do 31. marca 2018 je skratenym uctovnym obdobim, za ktoré je zostavend

riadna Uctovna zavierka a tato vyro€na sprava.

Udaje o skupine:

Spolo¢nost je materskou Gétovnou jednotkou a podla § 6 ods. 4 zdkona NR SR ¢. 431/2002 Z.z. o
uctovnictve v zneni neskorsich predpisov (“Zakon o uctovnictve”) zostavuje konsolidovanu Gctovnu
zavierku za najvacsiu skupinu s ndzvom NAY. Obchodné meno a sidlo dcérskych Gctovnych jednotiek

je uvedené nizsie:

% podiel
materskej
Nazov Krajina spolocnosti Hlavna €innost Adresa
Electro World s.r.o.  Ceskd republika 100% Maloobchodny Chlumecka 1531,
predaj spotrebnej 19 819 Praha
elektroniky
Amico Finance a.s. Slovenska 69% Sprostredkovanie Hurbanovo ndm. 1,
republika a poskytovanie 811 06 Bratislava
Uverov a pobziciek
NAYTROLABS, s.r.o Slovenska 86% Pocitacové sluzby Staré Grunty18,
republika a sluzby suvisiace 841 04 Bratislava

s pocitaCovym
spracovanim udajov
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1.2 Vedenie spoloc¢nosti

Predstavenstvo spolo¢nosti
Predseda predstavenstva e Ing. Peter ZaleSak

Podpredseda predstavenstva e Ing. Jan Tomas

Vykonny manaZment pocas skrateného uctovného obdobia 1. januara — 31. marca 2018
Generalny riaditel (CEO) e Ing. Martin Ohradzansky
Obchodny riaditel (COO) e Emil Huraj, MBA

Finanény riaditel (CFO) e Ing. Roman Kocourek

1.3 Skutocnosti, ktoré nastali po dni, ku ktorému sa zostavuje uctovna
zavierka

Dna 23.10.2018 Spoloc¢nost uzavrela dohodu s tretou stranou o odpredaji 69% podielu vo svojej
dcérskej spolo¢nosti Amico Finance a.s.. Predaj podliehal schvaleniu reguldtora domaceho finanéného
trhu. Tato transakcia bola realizovana s negativnym dopadom na uctovny hospodarsky vysledok

spolo¢nosti vo vyske 925 tis. EUR v u¢tovnom obdobi 2018/2019.

2 Vyvoj spolo¢nosti
2.1 Histéria

Spoloénost NAY vznikla v roku 1991, pricom na zaciatku svojho pésobenia sa sustredila na dovoz
a distribuciu spotrebnej elektroniky od Spickovych vyrobcov zo zahranicia. V auguste roku 1992 ziskala
spolo¢nost prvé obchodné zastipenie v predaji a distribucii znacky Sony v byvalom Ceskoslovensku.

V novembri toho istého roku otvorila spolo¢nost svoju prvi predajiiu na Dunajskej ulici v Bratislave.

Po rozdeleni Ceskoslovenska v roku 1993 sa Slovensko stalo hlavnou oblastou pdsobenia. Od
roku 1998 spolo¢nost postupne menila svoju velkoobchodnu ¢innost a zacala Uspesne rozvijat koncept
velkoplosnych predajni, pricom otvorila prvy obchodny dom na Slovensku s ndzvom NAY Elektrodom.
Uspednost programu dokazuje aj skutocnost, 7e spolo€nost vsuéasnosti prevadzkuje 36 Nay

Elektrodomov na Slovensku a 18 predajni Electroworld v Ceskej republike.

Sucasna spolocnost NAY a.s. vznikla organizacnou zmenou k 4. julu 2005, ktora sa uskutocnila v
ramci skupiny NAY. Do pévodnej materskej spolo¢nosti NAY Holding a.s. vstupili jej dcérske spoloénosti

NAY spol. s.r.o, NAY elektro s.r.o a N-Import a.s.
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Po organizacnej zmene v spolo¢nosti nastala v juli 2005 zmena aj v Strukture akcionarov, ked

47,65%-ny balik akcii odkupil zahrani¢ny investor, PEF V Investments Holdings S.a.r.l.

Dria 26. maja 2010 rozhodla spoloc¢nost o zalozeni dcérskej spolo¢nosti Net sales, s r.o. na tcely

vykonu podnikatelskej ¢innosti v oblasti internetového predaja.

Dna 14. septembra 2013 doslo k zmene v akciondrskej Strukture spolocnosti NAY a.s. PEF
V Investments Holdings spravovany skupinou Enterprise Investors predal svoj 47,65% podiel
majoritnym akciondrom spolo¢nosti TELUS INVEST s.r.o. a JTcc s.r.o., ktoré sa stali spolo¢nymi

konecnymi vlastnikmi s rozhodujlcim podielom v Spolo¢nosti v zmysle ich akciondrskej dohody.

Dna 11. augusta 2014 kupila NAY 100% obchodné podiely v spolo¢nostiach Electro World s.r.o.
a Electro World (Slovak Republic), s.r.o.. ElectroWorld prevadzkovala ku dfiu akvizicie v Ceskej
republike a na Slovensku 26 Specializovanych obchodov s elektronikou. Vstup na ¢esky trh bol nasim
dlhodobym strategickym cieflom. Nasa skupina sa po tejto akvizicii stala jasnym lidrom v rdmci
kamennych predajcov elektroniky v strednej Eurépe. Rastom spolocnosti sa zaroven posilnila nasa
pozicia na tychto trhoch, ¢o zvysi stabilitu a otvori nové moZnosti pre nové rozvojové projekty v ramci

celej, uz rozsirenej, skupiny.

Spolo¢nost dna 23. marca 2015 bola jednym so zakladatelov dcérskej spolo¢nosti Amico
Finance, a.s. za ucelom wvykonu podnikatelskej cinnosti najma v oblasti sprostredkovania
69% podiel na zakladnom imani dcérskej spolo¢nosti. V priebehu roku 2015 Spoloénost navysila svoj
podiel v Amico Finance a.s. na 80,5% k 31. decembru 2015. Amico Finance a.s. bola zapisand do

Obchodného registra 10. aprila 2015. V priebehu roku 2016 Skupina zniZila svoj podiel na 69%.

K 1. augustu 2015 zanikla bez likvidacie dcérska spolocnost Net Sales, s.r.0. a zlucila sa do
Spolo¢nosti, v stlade s platnou Zmluvou o zliéeni. Spolo¢nost Net Sales, s.r.o. pdsobila v oblasti
internetového predaja elektroniky a poskytovala stym suvisiace sluzby. Vynosy spolo¢nosti

predstavovali najma trzby z predaja tovarov. Spoloc¢nost evidovala k 1. augustu 2015 3 zamestnancov.

Na zaklade rozhodnutia Valného zhromaZdenia Spoloc¢nosti zo dia 4. decembra 2017 bola za
ucelom rozsirenia podnikania v oblasti vyvoja softvérovych aplikacii a softvérovych sluzieb zalozend
spolo¢nost NAYTROLABS, s.r.o. Spolo¢nost NAYTROLABS, s.r.o. bola zaloZend dia 8. januara 2018 a
zapisana do Obchodného registra dia 26. januara2018. Spolocnost vlastni 86% podiel v spolo¢nosti

NAYTROLABS,s.r.o.

Rozhodnutim Valného zhromazdenia Spoloc¢nosti zo dna 5. februara 2018 bolo zmenou stanov

spolo¢nosti zmenené Uctovné obdobie z kalendarneho roka na hospodarsky rok. Hospodarsky rok
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Spolocnosti zacina 1. aprila kalendarneho roku a kon¢i 31. marca nasledujuceho roku. Z tohto dévodu
obdobie od 1. janudra 2018 do 31. marca 2018 je skratenym Uuctovnym obdobim, za ktoré je zostavena

riadna uctovna zavierka.

2.2 Suacasnost

Obdobie od 01.januara do 31.marca 2018 sa nadalej nieslo v duchu upevriovania trhovej pozicie

spolocnosti.

2.3 Buducnost

V novom u¢tovnom obdobi 2018/2019 sa budeme nadalej usilovat o upevnenie svojej trhovej

pozicie. Rovnako sa nadalej budeme usilovat o posilnenie a podporu internetového predaja.

Uvedomujeme si, ze dosiahnutie stanovenych cielov je mozné iba vtedy, ak budeme vychadzat
v Ustrety zadkaznikom jednak formou vylepSovania poskytovanych sluzieb, rozsirovanim predajného
sortimentu a poskytovanim dalSich dodatkovych sluzieb, ktoré by motivovali zdkaznika k tomu, aby si

pre svoj nakup vybral prave nasu predajniu.

2.4 Postavenie natrhu

Spolo¢nost NAY a.s. ma veduce postavenie na slovenskom trhu. V obdobi januar — marec 2018
prevadzkovala 36 obchodnych domov. Znacka NAY Elektrodom je zndma v ociach zdkaznika ako

.....

produktov.

Maloobchodnu siet predajni NAY ELEKTRODOM budovala spolo¢nost 25 rokov. Spolo¢nost si
vybudovala svoju znacku a vytvorila si reSpektovanu a uzndvanu poziciu u velkej Casti slovenskych
zakaznikov. Produktové portfélio zahfia Siroky sortiment elektrotovaru svetovych znaciek spotrebnej

elektroniky, domacich spotrebicov, vypoctovej a telekomunikacnej techniky a foto pristrojov.
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3 Finanéné vysledky

Finanéné vysledky su prezentované na zaklade udajov zindividudlnej uctovnej zavierky

zostavenej podla Zakona o Uctovnictve.

Objem predaja vobdobi od 1. janudra do 31. marca 2018 je ovplyvneny sezénnostou
maloobchodného odvetvia a predstavuje priblizne 22% roc¢ného obratu. Obchodna marza Spolocnosti
mierne poklesla z 19,7% na 18,4% obratu vzhladom na faktory sezénnosti a Struktiru predanych
tovarov. Ostatné prevadzkové naklady sa v obdobi od 1. janudra do 31. marca 2018 vyvijali
konzistentne s predo$lym kalenddrnym rokom. Struktira stvahy, predovietkym prevadzkového
kapitadlu sa menila vplyvom sezénnosti v polozkach zdsob, kratkodobych zavazkov a financnych
prostriedkov, avSak agregovand hodnota prevadzkového kapitélu je konzistentna s predchadzajicim

obdobim.

Pracovny kapital v EUR k 31.3.2018 k 31.12.2017
Zasoby 38 396 580 47 889 045
Kratkodobé pohfadavky 21490797 21 869 406
Financné ucty 642 441 15 401 669
Kratkodobé zavazky 40 319 043 77 243 590
Kontokorentny Gver 13 679 545 0
Netto 6 531 230 7 916 530

Zdkladné imanie spoloc¢nosti dosiahlo v obdobi k 31.marcu 2018 hodnotu 17 000 tis. EUR (je
tvorené zo 1 700 ks akcii v nomindlnej hodnote 10 000 EUR). Hospodarsky vysledok spoloc¢nosti
predstavuje stratu vo vyske 641 tis. EUR. Na zadklade rozhodnutia z valného zhromaZdenia z 10. jula
2018 sa Spolocnost rozhodla, Ze strata vo vyske 641 tis. EUR bude pretctovana na Géet neuhradenej

straty minulych rokov.

Celkovy majetok spolocnosti dosiahol ku koncu sledovaného uctovného obdobia hodnotu
83 516 tis. EUR. Najvyssi podiel na nom maju zdsoby tovaru, ktoré boli v hodnote 37 997 tis. EUR
(netto). ZnizZenie Uzitkovej hodnoty zdsob bolo zohladnené vytvorenim opravnej polozky za 1 358 tis.

EUR k 31.marcu 2018.

Kratkodobé pohladdvky boli vykdzané v netto Ciastke 21 491 tis. EUR, z ktorych pohladavky z
obchodného styku st za 21 160 tis. EUR. Aj ked nasa prevazujuca ¢innost je maloobchodny predaj,
uvedené pohladavky vznikaju prevaine voci splatkovym spoloénostiam pri nakupe na splatky, voci
doddvatelom ztitulu koncoro¢nych bonusov, voli bankam pri platbe platobnymi kartami a voci

dcérskej spolo¢nosti Electro World z titulu predaja tovarov.

Finan¢né ucty vykazovali k 31.marcu 2018 stav 642 tis. EUR. Spoloénost mala uzatvorenu

Uverovu zmluvu na moznost Cerpania kontokorentného Uveru do vysky 20 000 tis. EUR, pricom k 31.
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marcu 2018 cerpala tento uver v celkovej vyske 13 680 tis. EUR.

Kapitdlové investicie spolocnosti, ktorych Gc¢tovna hodnota (brutto) predstavuje 613 tis. EUR
v obdobi od 1. januara do 31. marca 2018, smerovali prevazne do technického a interiérového
vybavenia firmy a predajni. Z uvedenej Ciastky bolo 206 tis. EUR investovanych do softvérového

vybavenia a do hmotného majetku sme investovali 407 tis. EUR.

KedZze sa Spoloc¢nost zaobera prevazne maloobchodnou d¢innostou, na vyskum a vyvoj

nevynakladala ani v obdobi od 1. januara do 31. marca 2018 Ziadne vydavky.

K 31. marcu 2018 spolo¢nost zamestnavala 1 120 zamestnancov (1 116 v roku 2017).
Spolo¢nost nema organizacnt zlozku v zahranici.
Spolo¢nost neobstaravala v obdobi od 1 .januara do 31. marca 2018 vlastné akcie.

Spolo¢nost dodrziavala vsetky zakony, predpisy a normy, ktoré sa tykaju ochrany Zivotného prostredia
a pracovnopravnych vztahov. Spolocnost sa tieZ aktivne zapdja do systému likvidacie starych

elektrospotrebicov.

3.1 Financné rizika

Manazment pouzil vSetky dostupné informacie pri priprave pre posudenie zniZzenia hodnoty
jednotlivych zlozZiek majetku. Manazment Spoloc¢nosti pravidelne monitoruje a vyhodnocuje finan¢né
rizika, najma kreditné, Urokové ako aj riziko likvidity a vyvoj hospodarstva Slovenskej republiky a jej
legislativy. Manazment sa domnieva, Ze vykonal vSetky potrebné opatrenia na podporu udrZatelnosti
a rastu Cinnosti Spolo¢nosti v sucasnych podmienkach, aZiadne polozky majetku nejavia zndmky

znehodnotenia, ktoré by bolo nutné zohladnit v tejto Uc¢tovnej zavierke.
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3.2 Uétovné vykazy (skrdtené)
Vykaz ziskov a strat k 31.03.2018 v EUR k 31.3.2018* k 31.12.2017*
Trzby 60 513 851 274 376 990
Naklady na predany tovar 49 375 607 220 140 664
Obchodna marza 11 138 244 54 236 326
Vyrobna spotreba /spotreba materialu, energie, sluzby/ 5387 252 22 239 157
Osobné naklady 5169 369 21 547 638
Ostatné prevadzkové naklady/vynosy - NETTO -446 779 889 427
EBITDA 134 844 9 560 104
Odpisy 647 106 2362 738
EBIT -512 262 7 197 366
Finan&né vynosy 62 924 595 785
Finanéné naklady 203 456 1067 192
Hospodarsky vysledok pred zdanenim -652 794 6 725 959
Dani -12 058 1 565 359
Vysledok hospodarenia za uétovné obdobie po zdaneni -640 736 5 160 600

* rok 2018 predstavuje skratené obdobie 3 mesiacov od 1.1.2018 do 31.3.2018, rok 2017 predstavuje obdobie 12 mesiacov

od 1.1.2017 do 31.12.2017

Suvaha k 31.03.2018 v EUR 31.3.2018* 31.12.2017*
Spolu aktiva 83 515 945 107 968 086
Neobezny majetok 22 084 686 21 780 265
Nehmotny dlhodoby majetok 2975634 3075319
Hmotny dlhodoby majetok 4 684 683 4624 177
Dlhodoby finan€ny majetok 14 424 369 14 080 769
Obezny majetok 61 239 084 85 857 330
Zasoby 38 396 580 47 889 045
Dlhodobé pohladavky 709 266 697 210
Kratkodobé pohladavky 21490 797 21 869 406
Financné ucty 642 441 15 401 669
Ostatné aktiva 192 175 330 491
Spolu pasiva 83 515 945 107 968 086
Vlastné imanie 26 853 432 27 494 168
Vysledok hospodarenia -640 736 5160 600
Zavazky 55 900 687 79 838 855
Rezervy 1806 763 2521441
Dlhodobé zavazky 95 336 73824
Kratkodobé zavazky 40 319 043 77 243 590
Kontokorentny uver 13 679 545 0
Ostatné pasiva 761 826 635 063

* rok 2018 predstavuje skratené obdobie 3 mesiacov od 1.1.2018 do 31.3.2018, rok 2017 predstavuje obdobie 12 mesiacov

od 1.1.2017 do 31.12.2017
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Prehlad penaznych tokov v EUR k 31.3.2018* k 31.12.2017*
Penazné toky z prevadzkovej ¢innosti

Prevadzkové pefiazné toky -27 682 491 11 887 240
Zaplatené uroky -18 983 -71 955
Prijaté uroky 2375 24 655
Zaplatena dan z prijmov -80 370 -1 751 553
Vyplatené dividendy 0 -1 000 000
Cisté penazné toky z prevadzkovej éinnosti -27 779 469 9 088 387
Penazné toky z investi€nej €innosti

Nakup dlhodobého majetku -607 606 -2 532 945
Prijmy z predaja dlhodobého majetku 10575 52 686
Obstaranie finanénych investicii -10 498 -111 895
Poskytnuté dlhodobé pbzicky -40 000 -12 501 650
Splatené pdzicky 0 9751771
Cisté penazné toky z investiénej éinnosti -647 529 -5 342 033
Penazné toky z finanénej €innosti

Prijmy a splatky uverov a p6zi€iek od bank 0 0
Cisté penazné toky z finanénej éinnosti 0 0
Prirastok (ubytok) pefiaznych prostriedkov -28 438 773 3735342
Stav peflaznych prostriedkov na zaciatku u¢tovného obdobia 15 401 669 11 666 327
Stav penaznych prostriedkov na konci uc¢tovného obdobia -13 037 104 15 401 669

* rok 2018 predstavuje skratené obdobie 3 mesiacov od 1.1.2018 do 31.3.2018, rok 2017 predstavuje obdobie 12 mesiacov

od 1.1.2017 do 31.12.2017



