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ZF Slovakia, a.s.

SPRAVNE ORGANY SPOLOCNOSTI

Clenovia tatutarnych orgénov k 31. decembru 2018:

Predstavenstvo
Predseda: Dr. h. c. Peter Doll
Clen: Dr. Dietmar Weigt
Prokura

Ing. Peter Abel

Ing. Miroslav Danis
Ing. Marian Dicér, PhD.
Ing. Peter Fajna

Ing. Jozef Martinovi¢

Dozorna rada

Predseda: Christian Haedge
Clen: Ing. Petra Luzakova
Clen: Lutz Leimbach

Spoloénost zastupuju navonok a podpisuju za fiu vzdy ktorikolvek dvaja €lenovia predstavenstva
spolo¢ne. Ak v mene spolo¢nosti konaju prokuristi, konaju minimalne dvaja prokuristi spolo¢ne.
Spolocnost nema organizaénl zlozku v zahrani¢i. Spoloénost nevstlpila do konkurzu, zluéenia,

splynutia, rozdelenia, premeny.

Auditor

Ernst & Young Slovakia, spol. s r.0., Zizkova 9, 811 02 Bratislava



ZF Slovakia, a.s.

VLASTNICKE VZTAHY

ZF Holding Austria GmbH
Schénauer Str. 5

Steyr 4040

Rakuska republika

Podiel na zakladnom imani ' 100 %

Vyska zakladného imania zapisaného v obchodnom registri 52 980 000 EUR



ZF Slovakia, a.s.

PROFIL SPOLOCNOSTI

ZF Slovakia, a.s. je sU¢astou medzinarodného koncernu ZF.

Koncern ZF je svetovym technologickym lidrom v technike pohonov a podvozkov ako aj v oblasti
pasivnej a aktivnej bezpe&nostnej techniky. Koncermn ZF je zastipeny so svojimi priblizne 135 000
zamestnancami v asi 230 zadvodoch v 40 krajinach. V roku 2018 dosiahol koncern ZF obrat vo vyske
viac ako 37 miliard EUR. Pre zabezpecenie Uspechu s inovativhymi vyrobkami aj v budicnosti,
vynaklada koncern ZF roéne okolo pat percent obratu na vyskum a vyvoj. Koncern ZF patri v

.....

Hlavnou prioritou ZF je vychadzat v Ustrety poZiadavkam zakaznikov vyuzivanim najmodernejsich
technoldgii, kvalitou a sluzbami, ¢o je zaroveri aj kfu¢om k posilneniu pozicie na medzinarodnych
trhoch. ZF je decentralizovana organizacia s diviziami, ktoré su zodpovedné za vyrobky, trhy
avysledky a spravaju sa ako ziskové strediska. Tieto prevadzkové jednotky su riadené pomocou
strategickych a finanénych cielov.

ZF vyvija a vyraba vyrobky sliziace na mobilitu fudi a tovarov. Inovéacie v technolégiach hnacieho
ustrojenstva a podvozkov zvysili dynamiku, bezpeénost, pohodlie a Uspornost' vozidiel na cestach, na
vode i vo vzduchu.

ZF zohrava aktivnu Ulohu v spoloénosti a priebezne sa zapdja do dialégu s verejnostou a svojimi
zamestnancami. ZF podporuje rozvoj zamestnancov na zaklade ich kvalifikacie, vykonu, pracovnej
etiky a mobility, pricom prijima socialnu a spolo¢enskl zodpovednost. Ochrana Zivotného prostredia je
jednym z proklamovanych cieflov.

ZF Slovakia zastupuje koncern ZF na Slovensku. Tri nezavislé prevadzkové jednotky riadia vyrobné
zavody v mestach Trnava a Levice. Vyrabaju sa tu komponenty hnacieho Ustrojenstva a podvozku
hlavne pre osobné vozidla.

ZF Slovakia je vylucnou dcérskou spolocnostou podniku ZF Holding Austria GmbH. Jej Ustredie sa
nachadza v Trnave. Ma Styri vyrobné lokality, v Trnave, Leviciach, Sahach a Komarne. V sucasnosti
pdsobia na Slovensku tri prevadzkové jednotky koncernu ZF:

i Prevadzkova jednotka Moduly hnacieho Ustrojenstva v Trnave, Leviciach a Koméarne

i Prevadzkova jednotka Moduly timenia v Leviciach a Sahéch

2 Prevadzkova jednotka Podvozkové komponenty v Leviciach
V roku 2018 spolo¢nost pokracovala v ceste plnenia vytyéenych ciefov hlavného vyrobného programu
podia predmetu ¢innosti zapisanej v Obchodnom registri.
Rozhodujucimi hospodarskymi faktormi vplyvajucimi na spolo¢nost boli:

i plnenie poziadaviek zakaznikov na kvalitu vyrobkov

fZ plnenie dohodnutych terminov a objemov dodavok

[z rast produktivity prace

5 ochrana zZivotného prostredia

3 zvySenie bezpecnosti prace a zlepSovanie pracovnych podmienok

Vybrané ukazovatele za rok 2018 v porovnani s rokom 2017
Vybrané ukazovatele 2018 2017

Predaj tis. EUR 473 227 468 391
Vynosy tis. EUR 490 903 483 420
Vysledok hospodarenia po zdaneni tis. EUR 17 341 12019
Komplexny vysledok hospodarenia tis. EUR 16 689 10 800
Celkove aktiva tis. EUR 299 434 301 929
Vlastné imanie tis. EUR 183 829 179 556
Priemerny prepocitany pocet zamestnancov 3215 2 966



ZF Slovakia, a.s.
VYROBA

Vyrobny program spoloénosti je podriadeny poziadavkam rozhodujtcich odberatelov pre vyrobnu
a nahradnu spotrebu, a to: VW, PSA, FORD, Daimler, BMW, GM, Hyundai, Volvo, Benteler, Renault,
FIAT, ZF adalsich. Ide o konetnych vyrobcov osobnych vozidiel alebo dodavatelov komplexnych
komponentov do osobnych automobilov, autobusov a strojov pre priemyselné pouZitie, ktorych
sucastou st moduly hnacieho Ustrojenstva, timice, stabilizatory alebo gufové capy.

Ocakavany buduci vyvoj vyrobného programu — zachovanie stu¢asného sortimentu a jeho rozsirenie
0 nové typy vyrobkov pre osobné vozidla.

&3 spojky a dvojhmotové zotrvacniky pre osobné automobily

& hydrodynamické menice pre osobné automobily, pre autobusy a pre priemyselné pouzitie
i3 gulové kiby a stabilizatory pre osobné automobily

i3 vyroba a opravy timicov a timiacich vzpier pre osobné automobily

i3 vyroba adaptivnych timi¢ov pre osobné automobily




ZF Slovakia, a.s.

PREDAJ

V roku 2018 spolo¢nost dosiahla trzby z predaja tovaru, vlastnych vyrobkov a sluzieb v objeme
473 227 tis. EUR (z toho prevadzkova jednotka moduly hnacieho Ustrojenstva 284 388 tis. EUR,
prevadzkova jednotka timi¢e 110 024 tis. EUR a prevadzkova jednotka stabilizatory 78 815 tis. EUR),
kym v roku 2017 spoloénost’ dosiahla trzby v objeme 468 391 tis. EUR (z toho prevadzkova jednotka
moduly hnacieho Ustrojenstva 268 646 tis. EUR, prevadzkova jednotka tlmice 120 900 tis. EUR
a prevadzkova jednotka stabilizatory 78 845 tis. EUR).

Z hladiska teritoridlneho rozdelenia bolo 1,40% celkového obratu realizovaného v roku 2018 na uzemi
Slovenska (v roku 2017 to bolo 1,04%) a export predstavoval 98,60%. Teritorialna Strukturu obratu
bola v rokoch 2018 a 2017 nasledovna:

2018 2017

S pLEN SK ___Ostatné
1%, % 1% i 5%

Ocakavany buduci vyvoj predaja spolo¢nosti:

fZ planovany obrat na r. 2019: 579 332 tis. EUR
Z Prevadzkova jednotka moduly hnacieho Ustrojenstva 329 931 tis. EUR
2 Prevadzkové jednotka timice 164 768 tis. EUR
2 Prevadzkova jednotka stabilizatory 84 633 tis. EUR

Spolo¢nost eviduje nasledovné rizikd a neistoty: ochranarske opatrenia ekonomickych svetovych
lidrov (USA a Cina), Brexit a nové trendy v automobilovom priemysle (predovéetkym elektrifikacia).

3 na budtci vyvoj predaja bude mat vyznamny vplyv vyvoj v celosvetovom automobilovom
priemysle, ktory bude vplyvat cez suéasnych ako aj cez potencidalnych zakaznikov na

spoloénost ZF Slovakia, a.s.



ZF Slovakia, a.s.

INVESTICNA VYSTAVBA

Investicné aktivity v roku 2018 boli zamerané predovsetkym na:

i Investiéna vystavba v zavode Sahy a Komarno,
£ nakup strojov a zariadeni suvisiacich s rozsirovanim vyrobného programu,
i3 zvySenie bezped&nosti pri praci a ochrany Zivotného prostredia,
[ ndkup naradia a meracej techniky,
rozsirenie logistickych systémov,

)
fZ obstaravanie $pecifickych nastrojov potrebnych na zabezpedenie poziadaviek suvisiacich s
nabehom novych projektov,

i doplnenie vybavenia pre zaistenie kvality

rok Prehlad obstarania stalych aktiv
2016 tis. EUR 20 431
2017 tis. EUR 37 957
2018 tis. EUR 43 937




ZF Slovakia, a.s.

DUALNE VZDELAVANIE

Spolognost' spolupracuje v meste Trnava so Strednou odbornou $kolou automobilovou a Strednou
priemyselnou Skolou, v meste Levice spolupracuje so Strednou priemyselnou $kolou v Leviciach, resp.
so Strednou odbornou Skolou technickou v Timaéoch. Studenti maju moznost' G¢asti na programoch
pravidelnej praktickej vyuéby v modernom vyuctbovom stredisku priamo v zavodoch ZF Slovakia.
Vyucbové stredisko je vybavené najmodernej§imi strojmi, manipulacnymi robotmi a ucebnymi
nastrojmi v oblasti vzduchotechniky, hydrauliky a programovania PLC.

V neskorsej Casti praktickej vyucby su Studenti pravidelne umiestfiovani do priestorov sériovej vyroby,
aby si zvykli na pracovné prostredie zavodu a oboznamili sa s poziadavkami efektivity, kvality a
bezpedénosti na pracovisku v su¢asnom automobilovom priemysle.

V Leviciach bolo taktiez vytvorené moderné Skoliace stredisko nachadzajuce sa vedla vyrobne. Je
vybavené CNC sustruhmi a frézami, zvaracim robotom a dalsimi u¢ebnymi nastrojmi tykajucimi sa
strojovych komponentov.

. Pocty Studentov v 1. az 3. roéniku

Odbor Stredna skola Lokalita Poéet studentov
Mechanik-nastavovac SOS$ automobilova Trnava Trnava 59
Nastrojar SOS automobilova Trnava  Trnava 20

Programator obrabacich a zvaracich

. : : S0S technicka Timace Levice 31
strojov a zariadeni
Mechanik-elektrotechnik SOS$ technicka Timage Levice 27
Mechanik $pecialista automobilovej SOS Pod amfitestrom Levice 57
vyroby

Obrabac kovov SOS technicka Timace Levice 7




ZF Slovakia, a.s.

ZAMESTNANOST

V 1. polroku 2018 pokracoval rast v celom sektore automobilového priemyslu, ¢o vyrazne ovplyvnilo aj
vytvaranie novych pracovnych miest v spolocnosti ZF Slovakia, a.s. Narast objednavok
od rozhodujucich odberatelov /Daimler, VW, Ford a dalsich/, nabeh novych projektov a s nimi
spojenych vyrobnych programov mali za nasledok vytvaranie novych pracovnych miest. V 2. polroku
2018 nastal mierny pokles obratu Spolo¢nosti, ktory odzrkadloval vyvoj v medzinarodnom
automobilovom priemysle, vyvolal spomalenie narastu po&tu zamestnancov.

Vyvoj priemerného poétu kmenovych zamestnancoy

2014 2138
2015 2298
2016 2676
2017 2 966
2018 3215

Spoloénost’ zameriavala svoju pozornost taktiez na plnenie socidlneho programu, ktorého stéastou
boli aktivity zamerané na regeneraciu pracovnej sily, zlepSovanie medziludskych vztahov a
pracovnych podmienok.
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ZF Slovakia, a.s.

ZIVOTNE PROSTREDIE

Spoloc¢nost ZF Slovakia, a.s., nepatri k vyznamnym znecistovatefom Zivotného prostredia, napriek
tomu pristupuje k ochrane Zivotného prostredia zodpovedne. Vplyv vyroby na Zivotné prostredie sa
neda Uplne eliminovat, spoloénost véak zavadza opatrenia, ktoré prispievaju k ochrane vod, ovzdusia
a k znizovaniu mnozstva odpadov. Spoloénost ma zavedeny systém environmentalneho manazérstva
od roku 2001 v Trnave a od roku 2008 v Leviciach. Je certifikovana podla normy ISO 14001:2015. V
roku 2018 Ziadny externy environmentalny audit nebol vykonany. Na september 2019 je naplanovany
v ZF Slovakia a.s. externy recertifikaény audit na prevadzkach v Leviciach (v prevadzkovych
jednotkach CT, CC, PC) podla normy ISO 14001 : 2015, ktory vykona externa certifikacna spoloénost
DET NORSKE VERITAS s.r.o0.

Vysledky poslednych recertifikaénych auditov boli nasledovné:

Recertifika¢ny audit EMS realizovany formou miestneho posudenia (MultiSite certifikacie ZF —
certifikacie viacerych pobociek ZF) sa v spolocnosti ZF Slovakia, a.s. pre prevadzku Trnava uskutoénil
v drioch 23. az 25. augusta 2016. Audit v zmysle normy ISO 14001 : 2004 vykonal externy lead
auditor QESMS Ing. Jaroslav Maslowski z externej certifikacnej spoloc¢nosti DET NORSKE VERITAS
s.r.o., ktory v ramci hodnotenia prezentoval vynikajlci vysledok z auditu. Zo spravy z recertifikaéného
auditu vyplyva, ze nebola zistena Ziadna nezhoda kategdrie 1 (vyznamnd), ani ziadna nezhoda
kategorie 2 (menej vyznamna).

Recertifikacny audit EMS realizovany formou miestneho posudenia (MultiSite certifikacie ZF —
certifikacie viacerych poboéiek ZF) sa v spoloénosti ZF Slovakia, a.s., na prevadzkach v Leviciach
uskutoénil v diioch 25. a 26. maja 2015. Audit v zmysle normy ISO 14001 : 2004 vykonal pre externu
certifikaénu spolo¢nost DET NORSKE VERITAS — DL externy auditor Ing. Jan Badar v
prevadzkovych jednotkach CT, CC a PC (Obrobna Levice a PKW Levice). Zo spravy z
recertifikaéného auditu vyplyva, ze nebola zistena ziadna nezhoda kategorie 1 (vyznamna), ani Zziadna
nezhoda kategorie 2 (menej vyznamna).

Spolo¢nost je zaradena v systéme MultiSite certifikacie ZF — certifikacie viacerych pobociek, preto sa
uz externé audity EMS konaju spravidla kazdé tri roky.

DNV-GL

MANAGEMENT
SYSTEM CERTIFICATE

Ths = 1o covthy thak the managemeat system of
o=
@
ZF Friedrichshafen AG

Liwenraies Shade & dherahien - Germaty

B Bees found 0 COAI0m 1 MaCAGETHERT SysteT Standbi

ISO 14001:2015

Tha certficate a vabd for the followmp Scope:

Transmission, chacsis and steering systess
[Development, production, service and sales)

11



ZF Slovakia, a.s.
VYSKUM A VYVOJ

Spolo¢nost' je v sucasnosti najvacsim zavodom koncernu ZF na vyrobu spojok na svete. Za U&elom
podpory sériovej vyroby bolo zaloZené miestne oddelenie vyvoja, ktorého aktivity boli neskér rozsirené
na aplikaény vyvoj v rdamci novych zakaznickych projektov.

Oddelenie vyvoja bolo zalozené v roku 2005, pricom jeho hlavnym Ugelom bola podpora sériovej
vyroby a vyvoj novych spojkovych aplikécii. Prostrednictvom poc¢itatom podporovaného ndvrhu (CAD)
sa vytvaraju nové dizajny. Najmodernejsi simulacny softvér umoziiuje rézne mechanické a tepelné
vypocty a koncepty vyrobkov sa preveruji na skuSobnych staniciach a na vozidle.
Vdaka tomu, ze odborné znalosti o vyrobku a procese sa zhromazduju v rdmci oddelenia vyvoja, je
zabezpecena podpora ¢innosti najva¢sieho zavodu koncernu ZF na vyrobu spojok v snhahe o ich
neustéle zlepSovanie.

V ramci procesu ziskavania a spracovavania zakaznickych projektov spojkovych aplikacii pre budtice
platformy vozidiel navrhuje oddelenie vyvoja spojky podia $pecifikdcii zakaznika a vnutornych
predpisov navrhovania. Vysledny dizajn sa preveruje niekolkymi simulaciami vratane metddy
konecnych prvkov a termodynamickych vypoctov. Sti¢asne sa zhotovuju prototypy, ktoré sa kontroluju
na skusobnych staniciach ohladom ich Zivotnosti. Nakoniec inzinieri vyvoja poméhajli pri realizacii
projektu v ramci sériovej vyroby.

V nadvaznosti na paletu vyrobkov spoloénosti sa oddelenie vyvoja zaobera navrhom a testovanim aj
menicov krutiaceho momentu a spojkovych obloZeni.

Spolocnost mala pocas roka 2018 nasledovné naklady na vyskumnu a vyvojovu &innost:

fZ nakiady na vyskum vo vy$ke 0 tis. EUR,
i neaktivované naklady na vyvoj vo vyske 2 744 tis. EUR,

=
i3

% aktivované naklady na vyvoj vo vyske 0 tis. EUR.
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