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Kto sme

Skupina SLOVNAFT je integrovanym rafinérsko-petrochemickym koncernom pbsobiacim
najma v Statoch strednej Eurdpy. Patri medzi klI'aiové energetické spolo¢nosti na Slovensku.
Je tieZ jednym z najvyznamnejsich exportérov a zamestnavatel'ov. Skupina SLOVNAFT sa
hlasi k principom trvalo udrzate'ného rozvoja, podporuje vzdelanie, umenie, kultaru, Sport
a ochranu zivotného prostredia. Je ¢lenom medzinarodnej Skupiny MOL — poprednej ropnej
a plynarenskej spolo¢nosti v strednej a vychodnej Eurdpe.

NASE KEUCOVE AKTIVITY V SKRATKE

Rafinéria a marketing

NajvyznamnejSou ¢ast'ou Skupiny SLOVNAFT je spolo¢nost SLOVNAFT, a.s. Zaobera sa
spracovanim ropy a vyrobou motorovych paliv, vykurovacich olejov a d’alsich produktov,
ich distribuciou a predajom vel’koobchodnym klientom, ako aj zakaznikom vo vlastnej sieti
Cerpacich stanic. Rafinéria ma po modernizacii vysoky stupen konverzie a flexibility.
Vdaka kontinualnemu investi¢cnému programu patri medzi najmodernejSie rafinérie v
Eurdpe. Na domacom trhu s motorovymi palivami je Slovnaft lidrom, vyznamné postavenie
ma aj na trhoch susednych Statov.

Petrochémia

Po integracii spolo¢nosti Slovnaft Petrochemicals, s.r.o., v roku 2013 je petrochemicky
segment v ramci Skupiny SLOVNAFT reprezentovany spolo¢nostou SLOVNAFT, a.s.
Vyraba polyméry vysokej kvality, ktoré s zakladnou surovinou so Sirokou Skalou pouZitia.

Maloobchod

Slovnaft prevadzkuje na izemi Slovenskej republiky 253 ¢erpacich stanic. Prostrednictvom
svojej maloobchodnej siete ponuka zdkaznikom kvalitné motorové paliva a Siroky sortiment
nepalivového tovaru, ako aj dalSich doplnkovych sluzieb. Vyznamnou sucastou
maloobchodnej siete Cerpacich stanic Slovnaft je aj gastro koncept Fresh Corner, ktory
ponuka kvalitni kavu a chutné obcerstvenie na takmer 180 miestach.

Mobilita

Ciel'om Slovnaftu i celej Skupiny MOL v ramci dlhodobej stratégie do roku 2030 je priniest’
aj nové sluzby v oblasti mobility. Slovnaft prevadzkuje v spolupréaci s magistratom
hlavného mesta v Styroch najvacsich mestskych Castiach Bratislavy sluzbu zdielanych
bicyklov pod nazvom Slovnaft BAjK.

Energetika

Vyrobu elektrickej energie a tepla v Skupine SLOVNAFT zabezpecovala do 31. decembra
2017 dcérska spolo¢nost CM European Power Slovakia, s. I. o., ktora sa zaciatkom roka
2018 vclenila do spoloc¢nosti Slovnaft.
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Prihovor predsedu predstavenstva a generalneho riaditela

Véazeni akcionari a cteni partneri,

uplynuly rok moze rafinérske odvetvie hodnotit’ podobne ako predchadzajice obdobie pozitivne. Vysledky
sektora podporoval globalny ekonomicky rast, ktory sa prejavil vo zvySovani zamestnanosti ¢i prijmov
domaécnosti, a tak aj celkového rastu spotreby. Rastla aj spotreba energii a produktov z ropy, ¢o potvrdzuju
aj Statistiky, podl'a ktorych sa vlanajSia priemerna denna spotreba ropy priblizila k magickému ciel'u 100
miliénov barelov. Rovnaky trend zaznamenala aj t'azba tejto suroviny, a to i napriek kolisaniu jej ceny —
v pripade ropy BRENT to bolo od zhruba 50 doldrov za barel az po Stvorro¢né maximum 85 dolérov za
barel.

Dynamicky vyvoj cien ropy kopirovali aj d’alSie energie, najmé ceny elektrickej energie a zemného plynu,
ktoré vlani vyznamnejSie zdrazZeli. Ked’Zze ceny ropy a energii su kI'ai¢ovymi nakladovymi faktormi pre
rafinérie, tento negativny vyvoj pocitil cely petrochemicky sektor. Na druhej strane ho vSak kompenzoval
rast dopytu po ropnych a petrochemickych produktoch, aj ked’ ich ceny v plnej miere nekopirovali vyvoj
cien energii. Pozitivne k celkovym vysledkom prispeli aj interné iniciativy rafinérii v snahe o nékladovu
a predajnu efektivitu.

Skupina SLOVNAFT v minulom roku pokradovala v napliani stratégie materskej Skupiny MOL do roku
2030, ktorej cielom je transformécia z tradicnej ropnej a plynarenskej spolo¢nosti na firmu so §irSim
zameranim. V ramci dlhodobe;j stratégie Slovnaft pocita s postupnym zniZzenim objemu vyrabanych paliv
a rastom podielu vyroby petrochemickych produktov, zvySenim predaja nepalivového tovaru v svojej sieti
Cerpacich stanic a predstavenim novych sluzieb v oblasti mobility. Cielom celej Skupiny je byt prvou
vol'bou pre zdkaznikov, zamestnancov aj akcionarov.

Bratislavska rafinéria v minulom roku spracovala 5,4 miliéna ton ropy a vyrobila 2,9 miliéna ton motorovej
nafty a 1,4 miliony tony automobilovych benzinov. Z nich véc¢Sina smerovala na vysoko konkurenéné
zahrani¢né trhy, najmi do Ceskej republiky, Pol'ska, Rakuska a Mad’arska. Trzby z predaja tychto
produktov stapli doma aj v zahrani¢i vzhI'adom na ich vyvoj na kotovanych trhoch. Zaroven sa darilo rychlo
a efektivne reagovat’t’ na nové, neplanované trhové prilezitosti, napriklad odstavky zahrani¢nych rafinérii.
V oblasti vyroby plastov sa podarilo zvySit prevadzkova dostupnost’ novej linky na vyrobu
nizkohustotného polyetylénu, vd’aka ¢omu jeho vyroba medziro¢ne stiipla o viac ako 15 %.

Pozitivne vysledky zaznamenal maloobchod, najmi vd’aka modernizacii predajnych miest a zvySovaniu
poctu predajni s obCerstvenim Fresh Corner. Z celkového poctu 253 Cerpacich stanic boli tieto predajne
stiastou 178 z nich, pricom len v minulom roku ich pribudlo 65. Vyznamné rozSirenie tohto nového
konceptu obcerstvenia, ktory I'ud'om na cestdch prindsa kvalitni kavu a rychle obcerstvenie, prispelo
k celkovému rastu nepalivového predaja o 15 percent. Sme hrdi, Ze sme sa po otvoreni prvych Fresh Corner
predajni v polovici roku 2015 rychlo stali najva¢sim predajcom kavy na Slovensku s dennym predajom
viac ako 20-tisic Salok tohto napoja. Zaroven sme otvorili aj nové restauracie Fresh Corner Restaurant,
ktoré zakaznikom ponukaju viac komfortu a inovovanu ponuku jedal.

Priaznivo sa v uplynulom roku vyvijal tieZ predaj paliv EVO, ktoré boli s novou receptirou uvedené na trh
v druhej polovici roku 2017. Ich celkovy predaj sa zvysil o tri percenta. V maloobchodnej sieti Slovnaftu,
na servisnej stanici na Pristavnej ulici v Bratislave pribudla vlani prva elektronabijacka v ramci projektu
NEXT-E na Slovensku. Tento projekt s podporou Eurdpskej tnie pocita s vybudovanim nabijacej siete pre
elektromobily napriec Siestimi krajinami strednej a vychodnej Europy.
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Okrem Slovenska dohliada v ramci regionu Skupina SLOVNAFT aj na prevadzku éerpacich stanic v Ceskej
republike, Rakusku a Pol'sku. Celkovo je tak v tomto regione pod manazérskym riadenim Slovnaftu vyse
600 maloobchodnych predajnych miest vlastnenych Skupinou MOL a partnermi.

Cisté trzby Skupiny SLOVNAFT najmi vzhladom na zvysenie kotovanych cien komodit medzirone
vzrastli 0 14 % na 3,89 miliardy eur. Cisty zisk dosiahol 102,14 miliona eur a objem investicii 146 miliénov
eur. Medziro¢ny rast investicii o 28 miliénov eur bol vysledkom sndh spolo¢nosti o d’alSiu modernizaciu
vyroby, zvySovanie spolahlivosti produkénych zariadeni, efektivnejSiu spotreby energii ako aj o
skvalitiovanie distribuénych a predajnych kanédlov. Zhruba Stvrtina investicii smerovala do oblasti
petrochémie a 24 milidonov eur sa pouzilo na modernizaciu siete Cerpacich stanic a otvaranie novych
predajni Fresh Corner.

V Skupine SLOVNAFT pracovalo ku koncu minulého roka viac ako 3 500 zamestnancov. Spolo¢nost’
Vv minulom roku zvitazila v prestiznej ankete o najatraktivnejSicho zamestnavatel’a na Slovensku vo svojej
kategorii Vyroba a priemysel. Hlasujuci v ankete ocenili najma Siroku paletu benefitov a socialnych vyhod.
Zé&kladné mzdy zamestnancov v minulom roku stapli 0 4 % alebo 100 eur, spolo¢nost’ na zaklade svojich
vysledkov vyplatila vykonnostni odmenu a navySe kazdému zamestnancovi aj jednorazovd odmenu za
dobré hospodarske vysledky Skupiny SLOVNAFT vo vyske 250 eur.V oblasti vyroby pokracoval nabor
novych zamestnancov a zaroven pokracovali aktivity na zatraktivnenie St(dia chémie na blizkej chemickej
Skole, ktora vychovava potencialnych budicich zamestnancov spolo¢nosti.

Prostrednictvom aktivit v oblasti spolo¢enskej zodpovednosti sa Slovnaft nad’alej zapajal do zvelad’ovania
prostredia, v ktorom podnikatelsky pdsobi. Dlhodobl spoluprécu s najuspesnejSim slovenskym
motocyklovym jazdcom Stefanom Svitkom, podporu najvyssej Zenskej a muzskej hadzanarskej ligy a
najvyssiu futbalovu poharovi sut'az Slovnaft Cup doplnil na jesent navrat k partnerstvu v najvyssej klubovej
hokejovej sut'azi. Okrem Sportu Slovnaft podporoval aj projekty spojené s ochranou Zivotného prostredia,
ktora patri medzi klI'aicové ciele spolocnosti.

V poradi 12. ro¢nik environmentalneho grantového programu Zelené odzy priniesol na Slovensko
mnozstvo novych unikatnych ekoploch, zaroven Slovnaft po treti raz prostrednictvom grantového
programu Dunajsky fond podporil rozvoj verejnoprospeSnych aktivit a verejne pristupnych priestranstiev
v okoli slovenskeho toku Dunaja a Malého Dunaja. Projekt Aj kvapka oleja sa rata zaznamenal minuly rok
znacny, az 75 percentny narast objemu vyzbierané¢ho pouzitého kuchynského oleja.

Spolo¢nost’ dlhodobo venuje vysoku mieru pozornosti aj mladym talentom z oblasti Sportu, vedy i umenia,
a vV minulom roku tak podporil celkovo 54 nadanych deti. Slovnaftu nezostava I'ahostajna ani oblast’ kultary
¢i filantropie. Medzi najvyznamnejSie aktivity vtomto smere patria generalne partnerstva v rdmci
mezinarodného filmového festivalu Art film i najznamejSiecho slovenského 'udového suboru Lucnica, ale
aj mnohé dobrovolnicke podujatia, ktorych sa zi¢astiiuji zamestnanci nasej spolocnosti.

S ciel'om rozvoja dobrych susedskych vzt'ahov vznikol minuly rok program s ndzvom Dobry sused, ktory
prostrednictvom finanénej podpory napliiia potreby lokalnych komunit. Ako zodpovedna spolo¢nost’, ktora
berie do Uvahy zaujmy Sirokého spektra stakeholderov, bude Slovnaft v tychto a im podobnych akvititach
pokracovat’ aj nad’ale;.

V spolupraci s hlavnym mestom SR Bratislava spustil v septembri Slovnaft svoj prvy projekt v oblasti
mobility —sluzbu zdielania bicyklov Slovnaft BAjK. Obyvatelom a navstevnikom Bratislavy bolo
v pilotnej faze prevadzky k dispozicii 248 bicyklov na 73 dokovacich staniciach rozmiestnenych v Styroch
najvacSich mestskych Castiach. Do decembra minulého roka sa do sluzby registrovalo viac nez 36 600
uzivatelov, ktori si bicykle pozi¢ali takmer 171 700 rdz. Slovnaft BAjk sa uz pocas prvych mesiacov
prevadzky stal neodmyslite'nou sucast’ou koloritu hlavného mesta.
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Tento projekt sice nezapadd do tradi¢ného podnikatel'ského portfolia spoloc¢nosti, avSak aj s jeho
pomocou reagujeme na dlhodobu stratégiu Skupiny MOL — Enter Tomorrow, v ramci ktorej chceme
postupne do roku 2030 upravit’ naSe podnikanie tak, aby sme zvladli nové vyzvy na energetickom trhu,
pred ktorymi nas sektor a aj Slovnaft stoja.

Oszkar Vilagi
predseda predstavenstva a generalny riaditel’
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Rafinérsky priemysel

Klucové trhové faktory

rast spotreby ropy vo svete sa priblizil k hranici 100 milidonov barelov denne

ceny ropy pocas roka kolisali

externe faktory znizovali ekonomicku vykonnost rafinérii a petrochémie, podporoval
ju dopyt zakaznikov

ANANEN

Globéalny ropny trh v roku 2018 nadviazal na trendy z predchadzajdcich rokov. Charakteristické bolo
pokracovanie pomerne silného rastu dopytu po rope, vyrazné zvysenie jej tazby, no aj zna¢nd cenova
volatilita vSetkych hlavnych burzovych benchmarkov.

Pretrvavajuca silna globalna ekonomické konjunktdra, ktora sa prejavila vo vysokej miere zamestnanosti,
raste prijmov domacnosti, verejnych danovych prijmov, ako aj ziskov firiem, vytvorila dobré podmienky
na rast veobecnej spotreby, vratane spotreby energii a vyrobkov z ropy. Statistiky ukazuju, Ze globalna
priemernd denna spotreba ropy medziroéne stipla o priblizne 1,3 miliona barelov a pribliZila sa
k magickému ciel'u 100 milidnov barelov. Z najvyspelejSich regionov a krajin sveta dopyt po rope stapol
v Severnej Amerike, stagnoval v Eur6pe a klesol v krajinach OECD, v Azii a Pacifiku. Naopak, silny rast
spotreby ropy zaznamenali rozvijajice sa ekonomiky, ktoré sa na celkovom raste jej dopytu podiel’ali
z troch Stvrtin.

Rychlejsie nez spotreba ropy stupla jej tazba. Denna hranica 100 milionov barelov bola prekonana na
jesent minulého roka, pricom hlavnym motorom zvySenia tazby boli najmd USA. Tie zvySili dennl
produkciu na historické maximum vysSe 11,5 miliéna barelov. Silna taziarsku aktivitu vykazali aj v Rusku,
Brazilii, Kanade a d’alSich krajinach, priCom tento rast tazby ropy prekonal snahy krajin zdruzenych
v organizécii OPEC o redukciu jej ponuky na globalnom trhu.

Cenovy vyvoj ropy bol nestaly a odrézal nielen dopyt a ponuku ropy na trhoch, no aj meniace sa
oc¢akavania expertov vzhl'adom na d’alsi vyvoj svetovej ekonomiky. Celkovu situdciu komplikovali
nejasné efekty odchodu Spojeného kralovstva z Eurdpskej Gnie a obchodnej vojny medzi USA a Cinou,
ale aj poCiato¢ny silny rast a nasledny citel'ny prepad akciovych indexov ¢i zavedenie a neskér zmiernenie
obchodného embarga USA vo¢i Iranu. V tomto zmysle tak ceny ropy BRENT pocas roku dosiahli viac
ako Stvorro¢né maximum — 85 dolérov za barel, kym v zavere roka klesli spét’ o 40 % na uroven priblizne
50 USD za barel. Celkovo vSak za cely rok cena barelu ropy BRENT medziroéne stupla o priblizne 17
doléarov na priemernych 71 dolarov.

Rast ceny ropy vyvolal aj rast cien inych energii. Zemny plyn a elektricka energia zaznamenali vyznamné
zdraZenie, 0 25 az 35 %. To spolu svyznamnym, priblizne trojnasobnym rastom cien emisnych
povoleniek negativne ovplyviiovalo hospodarenie rafinérii a d’al§ich energeticky naro¢nych spolo¢nosti.

Zvysenie cenovej hladiny ropy, d’al§ich surovin a energii sa vSak neodrazili v zvySeni cien ropnych a
petrochemickych produktov. Spracovatel'ska marza rafinérii z konverzie ropy do ropnych produktov sa
tak medziro€ne mierne zhorsila, no v pripade petrochemickych podnikov sa spracovatel'skd marza vo
vyrobe plastov zredukovala podstatne, o takmer 30 %. ZhorSené externé podmienky rafinérii, vyplyvajuce
z vyvoja kotécii ropy BRENT, energii a produktov, nezlepsil ani cenovy rozdiel medzi l'ahkymi a tazkymi
typmi ropy. Ten sa medziro¢ne v podstate nezmenil a v pripade spreadu medzi ropou BRENT a URAL
ostal na drovni 1,2 USD/barel.

Naopak, hospodarenie rafinérii v stredoeurépskom regione podporoval pomerne zdravy dynamicky
medziro¢ny rast dopytu zo strany zakaznikov na urovni 2 az 5 %. Na strane nakladov k situécii prispel aj
medziro¢ny pokles cien biozloziek. Rafinérie okrem toho pokracovali v typoch vndtornych dspornych
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programoch, ktorych cielom bola redukcia neefektivnej spotreby a najoptimalnejsie vyuZzitie
produkénych, distribu¢nych a predajnych aktiv. Vd’aka tomu mozno uplynuly rok z pohladu rafinérii
a ich finan¢nej vykonnosti oznacit’ za pomerne uspesny, aj ked’ o Cosi slabsi nez bol rok 2017.
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Rafinéria a vel’koobchod

Klucové vysledky / Najviicsie uspechy

v/ spracovanie ropy v objeme 5,4 miliéna ton

v’ spracovanie 196-tisic ton alternativnej ropy

v' medziroény narast predaja motorovej nafty na domacom trhu 06,7 % a
automobilového benzinu 0 9,2 %

V roku 2018 spolo¢nost SLOVNAFT, a.s., spracovala 5,4 miliéna ton ropy. Na domacom trhu
s motorovymi palivami bol Slovnaft trhovym lidrom a z&soboval svojich zakaznikov vysokokvalitnymi
produktmi spifajicimi najnaroénejsie eurépske $tandardy. Spoloénost’ mala vyznamné postavenie aj na
trhoch viacerych susednych krajin. Okrem kvalitnych motorovych paliv Slovnaft dodaval zakaznikom
tieZ chemikalie, asfalty, LPG a maziva.

Rafinérska cinnost’

Slovnaft spracoval v roku 2018 celkovo 5,4 miliéna ton ropy. Oproti predchadzajucemu roku je to pokles
02,3 %. Z celkoveho spracovaného objemu tvorila alternativna ropa 196-tisic ton, ¢o predstavuje
v porovnani s predchadzajicim rokom narast o 117-tisic ton.

V dbsledku niZSieho spracovania ropy vyroba motorovych paliv dosiahla 4,2 milidna ton.

Slovnaft vyrobil 1,35 miliéna ton automobilového benzinu a 2,9 miliéna ton motorovej nafty. Medziro¢ne
sa tak objem produkcie benzinov znizil o 3% a motorovej nafty o 5,4%.

Vel’koobchod

Spolo¢nost SLOVNAFT, a.s., predala v roku 2018 na doméacom trhu, bez predaja Sprave Statnych
hmotnych rezerv, celkovo 1,67 miliona ton ropnych produktov. V porovnani s rokom 2017 bol predaj
0 6,6 % vyssi. Najvacsi podiel na domacom predaji mali motorové paliva v objeme 1,58 miliona ton.

Narast trZzieb z predaja vSetkych rafinérskych vyrobkov na domacom trhu o 27 % v porovnani s rokom
2017 v najvicsej miere ovplyvnil nérast kotovanych cien rafinérskych vyrobkov.

Na exportnom trhu bol zaznamenany medziro¢ny narast trzieb o 5,7 %, a to najma pre pozitivny vyvoj
burzovych kotacii produktov ako aj vd’aka ststredeniu aktivit na najziskovejSie trhy. K narastu prispela
aj promptna a efektivna reakcia na trhové prilezitosti, napriklad nepldnované odstavky miestnych
rafinérii. V portfoliu dominovali tradi¢né exportné trhy — ¢esky, pol'sky, rakisky a mad’arsky.
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Predaj motorovych paliv (tis. ton)

2017
2018

SR* cz PL AT HU Ostatné

Predaj spolo¢nosti SLOVNAFT bez predaja Sprave SHR, transferov pre CMEPS a Petchem.

Na domacom trhu Slovnaft predal medziro¢ne o 6,7% viac motorovej nafty a 0 9,2% viac automobilového
benzinu. Pod dobré predajné ¢isla na Slovensku sa podpisali okrem samotného rastu spotreby na trhu aj
aktivne pristupovanie Slovnaftu k uspokojovaniu potrieb vel’koobchodnych zakaznikov.

Na zahrani¢nych trhoch predaj motorovej nafty klesol medziro¢ne o 10,6% a benzinu 0 9,5% v ddsledku

niZ3ej drovni spracovania ropy v rafinérii ako i v désledku vysSich predajov tychto nosnych produktov na
domacom trhu.

Predaj ostatnych ropnych vyrobkov (tis. ton)

2017
2018

SR* Ccz PL AT HU Ostatné

*Predaj spolo¢nosti SLOVNAFT bez predaja Sprave SHR, transferov pre CMEPS a Petchem.

V predaji ostatnych vyrobkov dominovali predaje chemikalii, pricom tie smerovali najmi na exportné
trhy. Oproti roku 2017 sa ich celkovych predaj zvysil 0 24,8%.
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Vyhl'ad

Externé prostredie bude nad’alej vo velkej miere ovplyviiovat’ vyvoj spotreby paliv v regione. Vo
vSeobecnosti sa o¢akava d’alsi rast ekonomiky, o by mohlo mat’ pozitivny vplyv aj na zvySenie spotreby
nafty a benzinu na domacom trhu. Predpokladany nérast spotreby na trhu motorovych paliv v roku 2019
jeolaz 3 %.

Cielom spoloc¢nosti Slovnaft je zvySovat' svoju konkurencieschopnost' zefektivnenim cinnosti,
zavadzanim inovacii, optimalizaciou predajnej stratégie a pruznou reakciou na poziadavky trhu. Slovnaft
bude d’alej pokracovat’ v trende striktnej nakladovej discipliny a vyhodnocovania vhodnych rozvojovych
prileZitosti. V oblasti spracovania ropy hlavnymi cielmi Skupiny SLOVNAFT zostavaji zniZenie
energetickej narocnosti vyroby, udrzanie vysokej prevadzkovej spolahlivosti vyrobnych zariadeni
a pokracovanie v planovani a postupnej implementécii rozvojovych iniciativ.
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Petrochémia

Klucové vysledky / NajviicSie uspechy

v narast vyroby polyetylénu
v narast prevadzkovej dostupnosti oproti roku 2017

Petrochemicky segment Skupiny SLOVNAFT vyrabal v roku 2018 polyméry vysokej kvality, ktoré su
zakladnou surovinou so Sirokou Skélou pouZitia, a to od vyroby folii pre technické aj obalove aplikécie cez
produkciu réznych plastovych vyrobkov kazdodennej spotreby az po vysoko Specializovanu vyrobu dielcov
pre automobilovy priemysel.

V roku 2018 jednotka na vyrobu etylénu spracovala 523-tisic ton primarneho benzinu a 117-tisic ton
l'ahkych uhlovodikov. Vyroba monomérov predstavovala 198-tisic ton etyléenu a 98-tisic ton propylénu.
Spracovanie primarneho benzinu a 'ahkych uhlovodikov zaznamenali v roku 2018 medziro¢ny narast
0 13,1 %.

Vyroba polypropylénu dosiahla 250-tisic ton, ¢o v porovnani s rokom 2017 predstavuje pokles o 3,7 %.
Vyroba polyetylénu bola na drovni 180-tisic ton pri medziro¢nom naraste o 15,6 %. Tento narast bol
spdsobeny zvysenim prevadzkovej dostupnosti linky na vyrobu nizkohustotného polyetylénu.

Vyroba monomérov (tis.ton) Vyroba polymérov (tis.ton)
2017 2017
2018 2018
Etylén Propylén Polyetylén Polypropylén

Predaj plastov v roku 2018 dosiahol 436-tisic ton, ¢o predstavuje narast o 8 % oproti roku 2017. V pripade
polyetylénu predaj medziro¢ne vzrastol o 28 %, predaj polypropylénu sa medziro¢ne znizil o 3 %. Predaje
sa sustredili najmé& na exportné trhy, kde sa podarilo umiestnit’ o zhruba 10 % produkcie viac nez v roku
2017.
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Predaj polyetylénu a Predaj polyetylénu a
polypropylénu (tis.ton) polypropylénu (tis.ton)
2017 2017
2018 2018
Polyetylén Polypropylén Tuzemsko Export
VyhPad

V buducnosti planuje spolo¢nost’ Slovnaft vyraznejSie posilnenie segmentu petrochémie. K tomuto ciel'u
smeruju aktivity stvisiace so zvySovanim efektivnosti, zavadzanim novych postupov, ako aj aktivity
pri h'adani mozZnych investicii, ktoré by tento segment eSte viac posilnili, zvysili jeho flexibilitu a rozsirili
produktové portfolio. Nemenej dolezitym cielom ostava pokracovanie snah spolocnosti o zvySovanie

spokojnosti jej zakaznikov.
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Maloobchod

Klucové vysledky / NajviicSie uspechy

v' pokra¢ujuca modernizicia siete Cerpacich stanic, otvorenych 178 predajni Fresh

Corner
v’ vyrazny rast predaja nepalivového tovaru
v inStalacia dobijacich stanic pre elektromobily na prvych Cerpacich staniciach

Slovnaft zvysil v roku 2018 sa v porovnani s predchadzajacim rokom celkovy maloobchodny predaj
motorovych paliv 0 3 %. Tento rast bol dosiahnuty lepSim predajom prémiovych paliv EVO Plus. Pozitivny
vyvoj zaznamenala spolo¢nost’ aj pri predaji motorovej nafty, ktorej objem predany v maloobchodnej sieti
vzrastol oproti roku 2017 0 4 %.

Maloobchodny predaj

2017
2018

Benzin Nafta LPG

Modernizdcia siete Cerpacich stanic

Spolo¢nost SLOVNAFT, a.s., pokracovala v roku 2018 v modernizacii interiérov a exteriérov svojich
Cerpacich stanic vo zvySenom tempe a do maloobchodnej siete tak pribudlo 65 stanic v koncepte Fresh
Corner. V zmene dizajnu stanic bude spolo¢nost’ rovnako intenzivne pokracovat’ aj v roku 2019. Slovnaft
rozSiril tieZ restaura¢ny koncept Fresh Corner Restaurant a k reStauracii vo Vajnoroch pribudla prevadzka
na dial'ni¢nej stanici Zelenec.

Zmeny na Cerpacich staniciach maju vyrazny vplyv na zlepSenie vnimania maloobchodne;j siete zakaznikmi
nielen ako miesto na doplnenie kvalitnych motorovych paliv, ale aj ako miesto oddychu na cestach a
preferovanu zastdvku pri kvalitnej kave a obcCerstveni. Sucasne s rekonsStrukciami pokracovala
modernizéacia technologickych zariadeni, ¢o ma vyznamny vplyv na ich spol'ahlivi a bezpe¢nu prevadzku
¢i ochranu Zivotného prostredia. Obnovovali sa vydajné stojany, autoumyvacie linky ¢i jet-wash systémy.

V uplynulom roku sa na vybranych staniciach d’alej instalovali vydajné stojany na AdBlue. Celkovo je
tento produkt dostupny uz na 34 predajnych miestach po celom Slovensku. Slovnaft bude pokrac¢ovat
v instalaciach aj v roku 2019.
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V roku 2018 nainstaloval Slovnaft prvua elektronabijacku v ramcei projektu NEXT-E na Slovensku. Projekt
NEXT-E, ktory podporila Europska tnia, pocita s vybudovanim nabijacej siete pre elektromobily napriec
Siestimi krajinami strednej a vychodnej Europy. Zakaznici na servisnej stanici Slovnaft na Pristavnej ulici
tak mdZu nabijat’ svoje elektromobily pomocou konektora Type 2 (striedavy prud), ako aj konektorov
CHAdeMO a CCS (jednosmerny prud).

Nepalivovy predaj na erpacich staniciach

Rok 2018 priniesol pre oblast’ nepalivového predaja vela vyziev. Jednou z najdélezitejSich bola zmena
prevadzkoveho modelu s cielom zvySit' Standard na Cerpacich staniciach. Tieto zmeny boli zvladnuté
uspesne a nepalivovy predaj v porovnani s predchadzajicim rokom vzrastol o 15 %. V roku 2018 sa na
Cerpacich staniciach uskuto¢nilo vela atraktivnych akcii pre zékaznikov. Medzi najuspeSnejSie patria
ponuka grilovacieho sortimentu Carl Schmidt Sohn, Fresh Corner kampan pri prileZitosti otvorenia v poradi
150. kaviarne Fresh Corner ¢i vianoény Adventny kalendar. Pozitivny vyvoj zaznamenal aj gastro segment,
a to najmé v ramci predaja kdvy s medziro¢nym rastom o 12 % a v predaji hotdogov s priblizne 2 miliénmi
kusov.

V roku 2019 chce Slovnaft nadviazat’ na pozitivny trend nepalivového predaja. Na z&klade vyhodnotenia
uspesnosti predajnych kampani planuje spolo¢nost’ aj v roku 2019 zaradit’ rozne promocné akcie pre
zakaznikov. Zaroven sa bude optimalizovat’ portfolio pontikanych produktov a sluZieb s cielom byt’ prvou
vol'bou pre zékaznikov.

Marketingové aktivity

Rok 2018 sa niesol v znameni zvySenej starostlivosti o zdkaznika v rdmci lojalitného Klubu BONUS, ako
aj v snahe priniest’ zakaznikovi prijemny zazitok z navstevy Cerpacej stanice Slovnaft.

Pri prilezitosti otvorenia 150. kaviarne Fresh Corner spustila spolo¢nost’ marketingovi kamparti na zvySenie
povedomia o tejto gastro znacke. Zakaznici mali moznost’ ochutnat’ jednotlivé produkty z ponuky Fresh
Corner. V hlavnej tulohe kampane bol najuspesnejsi produkt — kdva, ktora bola v ponuke v Specialnej akcii
5+1. Z&kaznik tak mohol kazdu Siestu kdvu ziskat' za symbolickych 5 centov. Pocas Siestich tyzdiov
kampane vyuzilo tito moznost’ takmer 100-tisic zakaznikov.

Lojalitny Klubu BONUS zaznamenal medziro¢ny narast aktivnych ¢lenov. ZvySujtca sa baza zakaznikov,
ktora medziroéne stupla 08 %, potvrdila spravny postup aorientaciu Slovnaftu na vernych
maloobchodnych klientov. Pocas roka pre nich Slovnaft pripravil viacero marketingovych aktivit, ako
napriklad lotériu Stastny liter, zl'avu na palivo za bonusové body, novli ponuku e-voucherov v katalogu
Klubu BONUS a SirSie moznosti vyuzivania bonusovych bodov hlavne za produkty, ktoré si zakaznik moze
zakupit’ priamo na Cerpacej stanici. Patria medzi ne aj vybrané produkty Fresh Corner, ktorych portfolio sa
kazdy rok rozSiruje.

Novinkou v roku 2018 bola uspeSnd kampan pre lojalnych zékaznikov s nazvom Adventny kalendar,
v rdmci ktorej si zakaznik mohol najst’ kazdy defi ini odmenu, napriklad produkty za znizeny po¢et BONUS
bodov, dvojnasobny pocéet bodov alebo produkty, ktoré Standardne nie si za BONUS body v ponuke.

Koniec roka 2018 priniesol zaujimavu akciu pre zakaznikov, ktori vyuzivaju autoumyvarne na Cerpacich
staniciach Slovnaft. Zdkaznik mohol zbierat’ nalepky za kazd¢ umytie a ziskat’ piate umytie len za 5 centov.

VyhPad

V roku 2019 bude Slovnaft pokra¢ovat v projektoch modernizacie Cerpacich stanic a zavadzani gastro
konceptu Fresh Corner vratane nového restauraéného konceptu Fresh Corner Restaurant. Spolo¢nost’ tiez
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planuje uvedenie tohto gastro konceptu aj mimo Cerpacich stanic, a to najma do blizkosti frekventovanych
z6n s vel’kym pohybom l'udi.

Planovana je aj vymena vydajnych stojanov na udrZiavanie vysokého Standardu technoldgii na Cerpacich
staniciach, roz§irovanie po¢tu novych umyvacich liniek a dostupnosti prémiovych paliv. Na vybranych
staniciach budu instalované systémy na tankovanie AdBlue z vydajného stojana pre nakladnu a autobusovu
dopravu, vydajné stojany na kvapalinu do ostrekovacov ¢i samoobsluzné platobné terminaly.

K d’alsim zamerom patri aj d’alSie rozSirovanie siete nabijacich stanic pre elektromobily na viacerych
miestach po celom Slovensku.
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Mobilita a rozSirovanie portfolia podnikania
Klucové vysledky / NajviicSie uspechy

v’ spustenie sluzby zdiel'anych bicyklov pre obyvatel'ov a navStevnikov Bratislavy
v’ intenzivny zaujem uzivatel'ov systému Slovnaft BAjk, ktorého vysledkom je viac nez
36 600 registrovanych zékaznikov a takmer 171 700 pozicani bicyklov

V nadvéznosti na dlhodobu stratégiu Skupiny MOL rozsiril Slovnaft svoje tradicné podnikatel'ské
portfélio o sluzbu z Gplne nového segmentu. V septembri 2018 spustila spolo¢nost’ v spolupréaci s mestom
Bratislava sluzbu zdiel'anych bicyklov, tzv. bikesharing s ndzvom Slovnaft BAjk. UZivatelia si mohli
pozicat’ niektory z 248 bicyklov rozmiestnenych na 73 dokovacich staniciach v Styroch mestskych
Castiach — Staré Mesto, Petrzalka, RuZinov a Nové Mesto. Dokovacie stanice systému vybudoval Slovnaft
aj na svojich deviatich ¢erpacich staniciach v rdmci Uzemia hlavného mesta.

Pocas pilotnej fazy, ktord trvala od septembra do decembra 2018, sa do systému zaregistrovalo viac nez
36 600 zaujemcov. Ti si zIté bicykle pozicali takmer 171 700 raz. Slovnaft BAjk l'udia vyuzivali po¢as
tyzdha najmé na prepravu do prace a z nej, cez vikendy si bicykle pozi¢iavali v ramci rekreaénych a
vol'nocasovych aktivit.

Ciel'om systému Slovnaft BAjk je zlepsit’ dopravnu situaciu a kvalitu Zivota v Bratislave a v nemalej
miere prispiet’ k znizeniu emisii. Sluzba zdiel'anych bicyklov je alternativnym typom prepravy, ktory je
doplnkom k mestskej hromadnej doprave.

Slovnaft planuje sluzbu rozsirit’ aj do d’alSich mestskych casti a uzivatel'om ponuknut’ Siroké portfolio
produktov za ceny zodpovedajlce prevadzke sluzby v plnom formate. V budicnosti bude mozné prepojit’
so systémom aj maloobchodny lojalitny program Slovnaftu — Klub BONUS.
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Energie a vyroba tepla

Klucové vysledky / NajviicSie uspechy

v ukoncenie planovanych investi¢nych projektov
v' narast dodavok tepla aj elektrickej energie
v' zvySenie energetickej efektivnosti vyrobnych zariadeni

Utvar Energie a vyroba tepla zabezpeduje nepretrziti vyrobu a dodavku energii pre vyrobné jednotky
rafinérie Slovnaft, ale aj pre dalsich internych a externych odberatelov v areali VI¢ie hrdlo.
Optimalizaciou pomeru vyroby a nakupu energii a vyuzivanim trhovych moznosti zabezpecuje znizovanie
nakladov spolo¢nosti. Svojou vlastnou produkciou pokryva celkovi spotrebu tepla na technologické ucely
a priblizne 43 % spotreby elektrickej energie v Skupine SLOVNAFT.,

Vyroba tepla a elektrickej energie

Rok 2018 bol ovplyvneny zvySenim energetickej efektivnosti vyrobnych zariadeni, poZiadavkou rafinérie
na optimalizaciu spalovania kvapalného paliva spolu s maximalnym vyuzivanim zariadeni Teplarne.
Celkové dodavky tepla v roku 2018 dosiahli 5039 TJ (1 400 GWh), ¢o bolo o0 2,5 % viac ako v roku 2017.
Dodavka elektrickej energic z Teplarne sa medziro¢ne zvysila o 7,3 % na 391 GWh. MnoZstvo paliva
spaleného v Teplarni bolo 241 kt ekvivalentu zmesného ropného zvysku, ¢o bolo 05,8 % viac ako v
predchadzajiicom roku. Uplynuly rok bola dodévka tepla do spolo¢nosti Bratislavska teplarenska, a.s., bez
podstatnych obmedzeni. MnoZstvo dodaného tepla bolo na Grovni 108 GWh.

Dodavka elektrickej energie Dodavka tepla (GWh)
(GWh)
2017
2017
2018
2018
Teplaren ZSE Teplaren

Investi¢né akcie a programy

V ramci distribucnej sustavy elektriny sa podarilo uspesne uviest’ do prevadzky 2 nové distribu¢né 110 kV
transformatory, ktoré tvoria nosnu Cast’ elektroenergetickej sustavy.

V ramci distribu¢nej ststavy tepla boli zrealizované dva vyznamnejSie projekty — zmodernizovala
a zefektivnila sa vymennikova stanica v rafinérii sliZiaca pre HSE a Zavodny hasi¢sky ttvar, v priestoroch
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okolo Domu obchodnych ¢innosti a firemnej jedalne sa zrekonstruovala vyznamna Cast’ zastaraného
a poruchoveho horacovodu, ktorym s zadsobovany obyvatelia bytového domu Inovec.

K tspesne ukoncenym investiénym projektom Teplarne patria projekt modernizacie riadiaceho systému
(DCS) Teplérne, instalacia merania NHz a H20 za odsirovacou jednotkou (v zmysle poZiadavky novej
legislativy) ¢i projekt optimalizacie kotlov K4 a K5.

V celom energetickom retazci (vyroba — prenos — distribicia — dodavka — spotreba) prebieha dlhodoby
program Energetickej efektivnosti, G¢innosti a hospodarnosti so zamerom zaviest’ transparentny systém
hospodarenia s energiami a racionalizaciu postupov. Cielom programu je systematicka optimalizacia
nakladov za energie, zvysenie bezpecnosti a spol'ahlivosti dodavok energii pre zakaznikov.

VyhPad

Nové investicie do distribu¢nej siete a zariadeni energetiky zvysia spolahlivost dodavok a flexibilitu
zabezpedenia energii z réznych zdrojov. Po vymene dvoch napéjacich kdblov 110 kV, zachovanim tretieho
povodného kabla v rezerve avymene dvoch 110 kV transformatorov je naplanovana d’alSia postupna
vymena piatich transformatorov 110 kV vyhl'adovo v rokoch 2020 az 2022.

V ramci distribucnej ststavy tepla je v roku 2019 planovana obnova viacerych vymennikovych stanic
vratane zaizolovania Casti rozvodov tepla.

V ramci Teplarne je v roku 2019 planovanych niekol’ko vyznamnych investiénych projektov, napriklad
projekt znizovania tuhych znecistujicich latok, projekt znizovania vyptstania emisii oxidov dusika (NOx)
na kotloch K1 a K3, pokra¢ovanie projektu modernizacie ¢erpadiel kvapalného paliva a priprava projektu
modernizécie velinu Teplarne.

Optimalizaciou prevadzky protitlakovych a kondenza¢nych turbin na Teplarni sa oakava ro¢na tispora
v hodnote miniméalne 150-tisic eur.
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Finan¢na vykonnost’ a kPicové finanéné a prevadzkove vysledky

Klucové vysledky / NajviicSie uspechy

v' komplexny vysledok 98 miliénov eur
v investicie v objeme 146 miliénov eur

Vykaz komplexného vysledku

V roku 2018 dosiahli trzby Skupiny SLOVNAFT hodnotu 3,9 miliardy eur, ¢o predstavuje narast o 14 %
oproti minulému roku. Naklady na material a obstaranie predaného tovaru vzrastli 0 19 %. Pod uvedené
narasty sa podpisalo najma zvySenie kdtovanych cien komodit. V porovnani s rokom 2017 sa ostatné
prevadzkove naklady zvysili o0 11 %.

Vykaz financénej pozicie

Hodnota dlhodobého hmotného majetku medziro¢ne klesla o 1 %, hodnota zasob vzrastlao 11 %. Pohl'adavky
z obchodného styku sa medziro¢ne nezmenili. Hodnota zavazkov z obchodného styku poklesla o 8 %. Hodnota
petiaznych prostriedkov medziro¢ne klesla o 66 %. Hodnota celkovych uverov Skupiny SLOVNAFT sa
medziroéne znizila 0 43 % a dosiahla uroven 23 miliénov eur.

Investicné aktivity

Kapitdlové vydavky Skupiny SLOVNAFT v roku 2018 dosiahli 146 milibnov eur.
Tieto vydavky medziro¢ne vzrastli o 28 milidnov eur.

Investicné vydavky v objeme 37 milionov eur smerovali do petrochémie. Na linke LDPE4 bolo
preinvestovanych 13 miliénov eur, na vystavbu zasobnika etylénu 9 miliénov eur.

Investi¢né aktivity v hodnote 60 milionov eur v segmente rafinéria a marketing, ako aj energetika boli v roku
2018 zamerane na modernizaciu nosnej rafinérskej vyroby a 18 miliénov eur bolo investovanych do
skvalitfiovania distribu¢ného a logistického procesu.

Investicie v hodnote 21 miliénov eur boli orientované do projektov zameranych na zvySenie prevadzkovej
spol’ahlivosti a zvySovanie efektivnosti vyrobného procesu, z toho sa na planovanych generalnych opravach
preinvestovalo 10 miliénov eur. Technologické zmeny si vyZiadali 8 miliénov eur a vymena katalyzatorov
stala 3 miliény eur. Na vymenu majetku po Zivotnosti bolo vynalozenych 20 milidnov eur.

Investicie zamerané na zlepSenie Zivotného prostredia a zvysenie bezpecnosti pri praci predstavovali spolu 19
miliénov eur a pouzili sa okrem inych environmentéalnych projektov na vystavbu novej nadrze na skladovanie
etylénu, rekonstrukciu skladovacich nadrzi a rekonstrukciu zariadeni protipoziarnej ochrany.

V segmente maloobchodu predstavovali kapitalove vydavky v roku 2018 spolu 24 miliénov eur. Investi¢na
¢innost’ bola zamerana na modernizaciu Cerpacich stanic v nepalivovej ¢asti — rekonStrukcie obchodnych
priestorov do formatu Fresh Corner a inStalacia modernych umyvacich liniek.
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Bezpecénost’ a ochrana zdravia pri préaci, pozZiarna a procesna bezpecnost’,
ochrana zivotného prostredia

Klucové vysledky / NajviicSie uspechy

v’ ziadny zavazny ani smrtel'ny pracovny Graz zamestnanca dodavatela po¢as generalnych
revizii

v’ Ziadna zavaZzna priemyselna havaria

v’ zavedenie systému Incident Command na zlepSenie reakcii a riadenia v pripade vzniku
mimoriadnej udalosti

Ciel'om spolo¢nosti SLOVNAFT, a.s., je zabezpecit' ¢o najvyssiu mozni mieru bezpecnosti a ochrany
zdravia pri praci, poziarnej bezpecnosti, ochrany zivotného prostredia a implementovanim najlepSich
dostupnych technol6gii minimalizovat’ negativne vplyvy, ktoré vznikaji v priebehu ¢innosti.

Aj napriek tomu, Ze centrom podnikania spolo¢nosti SLOVNAFT, a.s., je vyuzivanie nerastného bohatstva,
snazi sa o dosiahnutie podnikovej udrzatel'nosti, ktord vychadza zo zodpovedného pristupu k 'udom
a prirode. Zodpovedny pristup je tieZ vnimany ako spésob myslenia uplatiovany v kazdodennom Zivote,
a preto Slovnaft kladie velky doraz na SD&HSE kultaru. Kazdy mo6ze byt prikladom pre inych, a tak je
nepriamo zodpovedny aj za spravanie inych. Na tejto myslienke je zaloZeny aj program Safety Leadership
Engagement, ktoré¢ho cielom je zvySenie angaZovanosti manazérov v oblasti bezpecnosti. Program
odstartoval pred tromi rokmi. Pocas tohto roku boli preskoleni v§etci nominovani veduci zmien. Program
bude pokracovat’ preskolenim novonastipenych riadiacich pracovnikov.

Spolo¢nost” Slovnaft sa snazi 0 zvySovanie bezpe¢nostného aj environmentalneho povedomia u svojich
zamestnancov. V roku 2018 pre nich pripravil Dent Zeme, ktory sa zameral na triedenie a recyklaciu
jednotlivych druhov odpadov, ato nielen v spolo¢nosti, ale aj v domacnostiach zamestnancov. Priblizit
pracu hasic¢skych jednotiek a vzdelat’ pracovnikov v oblasti ochrany pred poziarmi v spolo¢nosti i doma
pomohol Den otvorenych dveri na hasi¢skej stanici.

Snahu Slovnaftu o neustale zlepSovanie a zabezpecovanie HSE procesov preukazal aj recertifika¢ny audit
v zmysle noriem 1ISO 14001:2015 a OHSAS 18001:2007, ktory potvrdil, Ze zavedené systémy manazérstva
su v sulade s poziadavkami uvedenych noriem.

Environmentalna oblast’

Slovnaft vynaklada maximalne Usilie pri hl'adani rieseni, ktoré minimalizuj vplyv jeho ¢innosti na zivotné
prostredie. Neustale sa snazi modernizovat’ nasu vyrobu a vyuzivat najlepsSie dostupné technologie, ktoré
ponukaju energetickd Usporu a zlepSuju ochranu Zivotného prostredia. K environmentalnej zodpovednosti
sa spolo¢nost’ zaviazala aj Vv politike bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci, ochrany Zivotneho prostredia
a spoloc¢enskej zodpovednosti. V roku 2018 bol ukonceny proces revizii integrovanych povoleni v sulade
so zavermi o najlepSich dostupnych technikach pre sektor Rafinacie mineralnych olejov.

Ochrana ovzdusia

V ramci ochrany ovzdusia kladie spolo¢nost’ vel’ky doraz aj na kontrolu unikov prchavych organickych
latok (VOC) a znizovanie mnozstva fugitivnych emisii. Na tento ucel je zavedeny program LDAR (Leak
Detection and Repair), ktorého cielom je pravidelnd kontrola unikov prchavych organickych latok
a nasledna oprava miesta Uniku.
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S cielom znizit’ emisie NOx je v priprave projekt vymeny horakov za nizko emisné Low-NOx horaky na
kotle Etylénovej jednotky. Dalsim prispevkom k zniZeniu emisii NOx bola realizacia vymeny Low-NOx
hordkov na vakuovej destilacii vyrobnej jednotky hydrokrak.

V rdmci implementacie najlepSich dostupnych technik pre sektor Rafinacie mineralnych olejov sa v roku
2018 rozsiril kontinualny emisny monitoring na vyrobnych jednotkach atmosférickej destilacie a
hydrokraku, ¢im bola zabezpecena este vyssiu uroven kontroly emisii zne¢ist'ujucich latok vypuastanych do
ovzdusia.

Ochrana vod

K vyuzivaniu vodnych zdrojov pristupuje Slovnaft zodpovedne a dlhodobo sa snazi o zniZenie spotreby
vody, ato najmé prostrednictvom zmeny systému chladenia na vyrobnych jednotkach z prietoéného
chladenia na uzavrety okruh chladenia — cirkula¢né chladenie.

Na zvySenie ochrany povrchovych vod Malého Dunaja realizuje spolo¢nost’ dlhodoby projekt, ktorého
hlavnou tlohou je zvysit’ ochranu toku pred znecistenim ropnymi latkami v pripade mimoriadnych udalosti.
Podstatou projektu je implementacia technickych prostriedkov, ktoré maja v¢as upozornit’ na riziko moznej
kontaminécie Malého Dunaja ropnymi latkami. V sucasnosti sa pripravuje druha faza projektu, ktorej
cielom je realizacia d’alSich opatreni na eSte vacsiu eliminéciu rizika znecistenia povrchovych vod.

Ochrana pddy a podzemnych vod

V uplynulom roku pokracovali rézne programy zamerané na odstrafiovanie environmentalnych zat'azi
pochadzajucich z minulosti. Cast’ zatazi sa tykala starych stanic v rdmci maloobchodnej siete a cast’
niektorych logistickych prevadzok.

V ramci Gtvaru logistika do Projetku systematického odstranovania environmentalnych zat'azi boli v roku
2018 zaradené tri prevadzky: terminal KlaCany v rezime monitorovania, uzavreta prevadzka Holi¢
V posana¢nom monitoringu a prevadzka VVojany s aktivnou sandciou. Ukoncenie posanacného monitoringu
v Holi¢i bolo schvalené ministerstvom Zivotného prostredia a areal bol odpredany. Vo Vojanoch sana¢né
prace pokracuju, v roku 2018 bolo preéistenych viac ako 67-tisic m® podzemnych vod. Slovnaft od zagiatku
roka 2018 vynalozil na projekt sanacie environmentalnych zatazi v Logistike viac ako 130-tisic eur.
Aktivity v ramci maloobchodnej siete boli v ramci projektu ukon¢ené vroku 2017, pricom kvalita
podzemnych vod bola sledovana aj v roku 2018 ako sucast’ prevadzkového monitoringu servisnych stanic.

Nakladanie s odpadmi

Mnozstvo zhodnoteného odpadu vyprodukovaného c¢innost'ou spolocnosti Slovnaft je konStantne na
vysokej Urovni. Priemerné zhodnotenie odpadu je vo Vyrobe priblizne 80 %. Velmi dobré vysledky sa
dosahuja v recyklacii odpadovych katalyzatorov, pricom priemerna miera recyklacie sa pohybuje na trovni
97 %.

Socialna oblast’

Bezpecnost’ a ochrana zdravia pri praci

Ochrana zivotov a zdravia zamestnancov je pre spolocnost’ SLOVNAFT, a.s., najvys$Sou hodnotou, preto
uprednostiiuje systematicky pristup. Vysledkom je neustale zlepSovanie systému bezpecnosti a ochrany
zdravia pri praci.
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Pocas roku 2018 dosiahla miera urazovosti (TRIR vlastnych zamestnancov, dodavatel'ov a zamestnancov
servisnych stanic) uroven 1 pre celi Skupinu SLOVNAFT.

Bol vykonana analyza pracovnej Urazovosti za rok 2018 a z nej vyplynulo, Ze prevaznou pri¢inou vzniku
pracovnych urazov bola nedostatocna pozornost’ pri vykonavani prace. Analyza Urazov preukazala, ze
najzranitel'nejSou skupinou zamestnancov, ktora tvori viac ako 70 % vSetkych Urazov, st novi zamestnanci
(dizka ich praxe predstavuje 1 aZ 4 roky) a zamestnanci s dlhoro¢nou praxou (dizka ich praxe je viac ako
20 rokov). Na tieto skupiny zamestnancov budd orientované Skolenia v ramci nového programu
»Neuvedomelé spravanie* zameriavajlceho sa okrem iného aj na rutinu pri praci a bezpe¢nt chodzu.

V m4ji 2018 sme uviedli do pouzivania systém ,,Bump testovacich stanic*, ktorych uc¢elom je, aby si kazdy
zamestnanec pred pouzitim osobného detektora preveril jednoduchym spdsobom funk¢nost” prideleného
osobného detektora plynov pomocou stanic, ktoré sa nachadzaju na jednotlivych pracoviskach.

V ramci skvalithovania pracovného prostredia zamestnancov Slovnaftu v priebehu roka 2018 boli
vykonavané testy funk¢nosti novych druhov osobnych ochrannych pracovnych prostriedkov.

Slovnaft pondka pre svojich zamestnancov cely rad nadStandardnych preventivnych prehliadok, ku ktorym
pribudli v roku 2018 nové programy ako dentalna hygiena, urologické, gynekologické, ale aj cievne
a kardiologické vySetrenia. VSetky programy su zamerané na prevenciu Castych civilizaénych chordb.

Spoloc¢nost” v septembri organizovala tyzdeit venovany zdraviu. Zamestnanci mohli absolvovat rdzne
preventivne prehliadky alebo si vypocut’ prednasky, nakupovat’ na zdravych trhoch, ale aj venovat’ sa
workshopom v oblasti duSevného zdravia a cviceniam. Do programu sa zapojili aj profesionali z novo
otvoreného centra Slovnaft Relax.

Okrem zdravotnej starostlivosti mohli zamestnanci aj v roku 2018 vyuzit' bezplatné sluzby psycholdga.
Spolo¢nost’, s ktorou Slovnaft v tejto oblasti spolupracuje, pondka individualne osobné alebo e-mailové
poradenstvo ¢i telefonicka konzultaciu vo vsetkych oblastiach Zivota a zodpoveda za diskrétny pristup
a anonymitu klienta.

Riadenie dodavatel’ov

Ciel'om spoloc¢nosti je zabezpecit’ najvyssiu moznl ochranu zdravia vsetkych osdb, ktoré sa pohybuji v jej
priestoroch. Vzhl'adom na neustale sa meniace pracovné prostredie, technoldgie, ako aj pracovné postupy
je snahou Slovnaftu eliminovat’ neziaduce udalosti dodavatel'ov a zvysit HSE povedomie u vsetkych osob.

Pred planovanymi generalnymi reviziami sa Slovnaft zameral na HSE povedomie aj u svojich dodavatel'ov,
a preto spustil motiva¢ny program pre zamestnancov dodavatel'skych spolo¢nosti pod nazvom ,,Spravat’ sa
bezpecne sa vyplati“. Cielom programu bolo pozitivne podporit’ bezpecné spravanie, minimalizovat’
nebezpecné situdcie a V neposlednom rade zabezpecit' bezirazovy priebeh generalnych revizii. Aj vd’aka
tejto snahe nebol pocas generalnych revizii zaznamenanyziadny traz dodavatel'a s praceneschopnost’ou.

REACH

V roku 2018 spolo¢nost SLOVNAFT, a.s., zrealizovala registraciu sulfidov kovov vznikajucich
opotrebovanim katalyzatorov vo vyrobnom procese v stanovenom termine. Rovnako aj v tomto roku
pokracovala aktualizacia registraénych suborov v Uzkej spolupraci so SIEF Concawe a aktualizacia
a vypracovanie novych KBU pre produkty a medziprodukty. V ramci rozsirenia portfolia zékaznikov
Skupiny MOL sme vykonali zmenu registracie latok z medziproduktu na pInd latku u piatich latok. Ku
koncu roku sa spolo¢nost SLOVNAFT, a.s., aktivne zapojila do ,,Programu na testovanie rizik pre l'udské
zdravie*.
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Procesna a pozZiarna bezpecnost’

V priebehu roka 2018 Skupina SLOVNAFT zaznamenala viacero procesnych a neprocesnych poZziarov.
VSetky poziare boli zlikvidované internymi silami a prostriedkami, vo vacSine pripadov likvidaciu poziarov
zvladla protipoziarna hliadka pracoviska, ¢o poukazuje na dolezitost’ a vyznam odbornej pripravy
protipoziarnych hliadok pracovisk.

Zvladnutie kritickych situacii zavisi vo vel'kej miere od pripravenosti a kvalifikovanosti zamestnancov.
Dobre vySkoleny zamestnanec dokaze spravne reagovat’ a v pripade neStandardnej udalosti minimalizuje
negativne vplyvy na zdravie, majetok a Zivotne prostredie. V spolo¢nosti sa pripravuji cvi¢enia v stlade
s roénym pldnom precviCovania havarijnych scendrov, kde su jednotlivé havarijné situdcie definované
vnutornym havarijnym planom. Pravidelne st precviGované oblasti ochrany pred poziarmi, prevencia
zavaznych priemyselnych havarii a civilnej ochrany, ktoré st integrované do jednotlivych cvi¢eni. Mesa¢ne
su pravidelne vykonavané 2 cvicenia so zavodnym hasicskym utvarom podl'a havarijnych scendrov
jednotlivych prevadzok a podl'a hodnotenia vykonov su prijimané ndpravné opatrenia. V roku 2018 bolo
v areali Slovnaft Vi¢ie hrdlo vykonanych 24 taktickych a 30 previerkovych cviéeni, ktorych sti¢ast'ou bolo
aj vyhlasenie poziarneho poplachu na nacvik evakuacie z ohrozenych priestorov.

Na vylepSenie reakcii a riadenia v pripade mimoriadnych udalosti Slovnaft zaviedol program Incident
Command System podporeny ivodnou kampanou ,,Nenechajme sa prekvapit’ mimoriadnou udalostou®. T4
upozoriuje na spolo¢nu pracu vsetkych zachrannych zloZiek a zainteresovanych stran. V ramci programu
bol zavodny hasié¢sky utvar vybaveny novym velitel'skym vozidlom. Ide o pojazdné pracovisko velitel'a
zasahu, ktoreé slUZi na ¢innost’ operativneho $tabu pri riadeni mimoriadnych udalosti. Svojim vybavenim je
vhodné na zber a vyhodnocovanie informacii, na radiovi komunikéciu, ale aj ako vozidlo pri zasadnuti
Stabu hasenia a operativneho $tabu zdolavania udalosti.

Hasi¢ské jednotky spolo¢nosti boli vybavené mobilnymi ¢erpadlami na precerpavanie horlavych kvapalin
v pripade mimoriadnej udalosti. Z dévodu zjednoduSenia manipulécie s penidlami Slovnaft zakudpil
manipula¢né prostriedky ako nakladacie vidlice, vysokozdvizny a skladaci vozik. Doplnili sa aj
prostriedky strojnej sluzby, ako napriklad prddnice s nadstavcami. Hasi¢ské jednotky na terminaloch boli
na skvalitnenie poskytnutia prvej predlekérskej pomoci vybavené automatickymi externymi
defibrilatormi.

Na zvySenie kvality poziarnotechnickych zariadeni Slovnaft na termindli KapuSany inStaloval
polostabilné hasiace zariadenie, schopneé zabranit’ pripadnému poziaru na plniacej lavke.

Na jednotlivych terminaloch logistiky boli aktualizované bezpeénostné spravy v legislativne stanovenom
intervale. V oblasti PSM prebieha skvalitiovanie procesu PSSR na zaklade praktickych skusenosti.
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Vyskum a vyvoj
Klucové vysledky / NajviicSie uspechy

v"uvedenie nového typu benzinu s vysSim podielom bioetanolu
v" vyvoj nového typu polypropylénu

Strategickym cielom Skupiny MOL a ako aj jednou z priorit spolocnosti SLOVNAFT, a.s., je rozvoj
petrochemickej vyroby. V roku 2018 Slovnaft vyhodnotil nickol’ko investi¢nych zamerov s cielom zvysit
vyrobu petrochemickych vyrobkov na Ukor motorovych paliv. K tymto zamerom patria intenzifikécia
etylénovej vyrobnej jednotky, zvysenie vyroby aromatickych uhlovodikov, navySenie kapacity vyroby
propylénu a polypropylénu, pripadne zavedenie novych vyrobkov.

Rozvoj motorovych paliv sa koncentruje na biozloZzky v palivich, pouZivané v stlade so slovenskou
legislativou a s prijatou eurdpskou legislativou s nazvom RED II, ktora je zamerana na splnenie cielov
VO vyuzivani obnovitelnych foriem energic. V zmysle poZiadaviek slovenskej legislativy uviedla
spolo¢nost SLOVNAFT, a.s.,v roku 2018 na trh benzin s vy3sim obsahom bioetanolu. Okrem toho bola
testovana biozlozka z odpadovych zdrojov, ktoré maju vysoké uspory emisii sklenikovych plynov, pricom
Slovnaft vyhodnocoval ich vplyv na finalnu kvalitu paliv. Spolo¢nost’ sa zamerala aj na pokrocilé
biozlozky v spolupraci s medzinarodnymi firmami z Eurdpskej Unie a Spojenych Statov americkych.
Dalsie vyskumné aktivity stviseli s vyvojom receptary paliva na pecialne letecké pouzitie.

V oblasti vyvoja petrochemickych vyrobkov sa hlavné ¢innosti sustred’ovali na vyvoj novych typov
polypropylénu s obchodnym ozna¢enim Tatren a zlepSenie mechanickych a UzZitkovych vlastnosti
existujucich typov Tatrenu. Spustila sa trvald vyroba nového typu kopolyméru s vybornou rézovou
odolnost'ou a modifikovali sa dva typy existujucich polypropylénovych typov. Zlepsilo to ich finalne
uzitkové vlastnosti, a zakaznici tak ziskali typy s vysSou pridanou hodnotou.

Okrem toho Slovnaft pocas roku 2018 vyvijal vyrobu d’alSicho nového typu polypropylénu so Struktdrou
spliajiicou poziadavky zakaznikov na tuhost’, rizovli odolnost’ a s potencidlom na redukciu hrabky stien
finalnych vyrobkov. Finalizaciu vyvoja tohto typu ocakava v priebehu roka 2019.

Na zaklade rastucich zakaznickych poZiadaviek z automobilového priemyslu sa testovala vyroba
produktov so zniZzenym podielom prchavych latok v polypropyléne. Vyvojové aktivity v tomto smere
budu pokracovat’ aj v roku 20109.

V oblasti vyroby polyetylénu sme sa venovali optimalizacii technoldgie vyroby na naSej najnovsej
produk¢nej linke.

V rémci projektu intenzifikacie jednotky na vyrobu etylénu sa na z&klade technicko-ekonomickej Stadie
pripravila analyza ré6znych alternativ na zvySenie kapacity jednotky, ktoré zahfnali aj r6zne typy surovin.
V sucasnosti prebicha analyza trhovych podmienok a kompatibility projektu s dlhodobou stratégiou
Skupiny MOL, na zé&klade ktorej manazment Skupiny rozhodne o d’alSom smerovani a konkrétnych
investiciach.

Popri projekte zvySenia vyroby olefinov Slovnaft v spolupraci so Skupinou MOL aexternymi
spolo¢nostami vypracoval Stadiu zameranU na nadvézujuce technoldgie spracovania olefinov na
polyolefiny. Cielom S$tadie bolo posudit modifikaciu existujacich liniek na vyrobu polyetylénu a
polypropylénu s vysSou pridanou hodnotou, ako napriklad zmesnych polymérov a pripadne vystavbu
novych technoldgii v ramci Skupiny.
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V oblasti podpory inovaénych technologii pokracovala spolupraca s firmou INOVACAT, vlastnikom
patentu na technoldgiu Gasolfin. T4 sa zamerala na analyzu moZnosti spracovania d’alSich menej
hodnotnych benzinickych surovin nevhodnych na konvenéné spracovanie na jednotke vyroby etylénu.

V suvislosti s rafinérskymi technolégiami spolo¢nost’ pokracuje v testoch spracovania alternativnej ropy.
Ich ciel'om je identifikovat’ prevadzkové obmedzenia spojené s rozdielnou kvalitou ropy v porovnani s
tradi¢nou ruskou ropou. Jednotlivé Uzke miesta st uvolfiované parcialnymi technickymi Stadiami,
pripadne projektmi s cielom postupne navysit’ spracovanie alternativnej ropy v Skupine MOL na pribliZzne
tretinu celkovej spracovatel'skej kapacity.
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Riadenie Pudskych zdrojov
Klucové vysledky / NajviicSie uspechy

v’ vitazstvo v ankete 0 najatraktivnejSiecho zamestnavatel’a
v spustenie komplexného rozvojového programu SMART MASTERCLASS pre
veducich vyrobnych prevadzok a ich nadriadenych
digitalizacia a automatizacia systémov na riadenie 'udskych zdrojov
uzatvorenie kolektivnej zmluvy pre Slovnaft a dcérske spolo¢nosti na trojrocné
obdobie po dohode s odborovou organizaciou
v’ zavedenie kariérneho rastu a transparentného odmenovania pre zmenovych
zamestnancov Vv dcérskych spoloénostiach VURUP, a.s., a SLOVNAFT
TRANS a.s.

AN

K 31. decembru 2018 spolo¢nosti Skupiny SLOVNAFT zamestnavali 3 503 zamestnancov. Fluktuacia
zamestnancov spolocnosti zostala pod uroviiou celoslovenského priemeru.

Slovnaft v uplynulom roku zvitazil v prestiznej ankete o najatraktivnejSicho zamestnavatela na
Slovensku vo svojej kategodrii Vyroba a priemysel. V tejto kateg6rii bolo nominovanych 25 spolo¢nosti z
celého Slovenska. Anketa prinasa realny pohlad uchadzacov i potencialnych zamestnancov na Slovensku
na to, ako vnimaju firmy, ich benefity a imidz.

Kultdra 2030

Slovnaft v sulade s iniciativou Skupiny MOL pokracoval aj v uplynulom roku v programe zameranom na
rozvoj firemnej kultdry. Ambasadori kultury v Slovnafte st podporovani timom partnerov naprie¢ celym
podnikom vratane jeho dcérskych spolo¢nosti. Spolu s manazmentom vytvaraju podmienky pre
napredovanie v tejto oblasti. Zakladné smerovanie programu je koordinované Skupinou MOL,
avSak realizacia jednotlivych krokov je vo velkej miere prisposobovana lokdlnym potrebam
a moznostiam. V ramci medzinarodnej spoluprace uspeSne funguje zdielanie informécii medzi
ambasadormi kultary réznych krajin. Popri zékladnych Styroch hodnotach boli predstavené aj zakladné
principy vedenia, ktoré budi dlhodobo podporovat’ rozvoj nasich manazérov a spoloéne s firemnymi
zdrojmi umoznia dosiahnut’ strategické ciele.

Slovnaft v uplynulom roku pokracoval v budovani povedomia zamestnancov o firemnych hodnotach
a potrebe rozvoja firemnej kultiry. Okrem informa¢no-edukativnej funkcie sa spolo¢nost’ stale viac
zameriava aj na prenaSanie praktickych prikladov do zivota, ¢i uz formou pisomnych odporacani alebo
formou nasledovania prikladov Zelaného spravania manazérov i zamestnancov.

Aby bola snaha 0 rozvoj kultury udrzatel'na, Slovnaft prisposobuje Usilie poZiadavkam biznisu, ¢i uz
formou podpory organizaénych alebo inych zmien, zostladovanim cielov jednotlivych tutvarov
a prehlbovanim spoluprace vramci podniku, ako aj celej Skupiny MOL, podporou novych
komunikaénych nastrojov, internymi $koleniami a zdiel'anim poznatkov z praxe. Prikladom su $kolenia
spatnej vazby pre zamestnancov realizované internymi lektormi z radov zamestnancov Slovnaftu.
Délezitou sucastou programu je tieZz vyzdvihovanie pozitivnych prikladov a ocefiovanie ludi za
reprezentovanie firemnych hodn6t v praxi, a to na celofiremnej trovni aj na jednotlivych Gtvaroch.

Cielom Slovnaftu je pokracovat kontinualne v zacatych aktivitach zameranych na efektivnu
komunikéciu, viditelnost’ manazmentu, spétnti vazbu ¢i uznanie, a zaroven prepajat’ tieto aktivity. Tiez
chce otvarat’ nové témy, akymi st napriklad spolupréca, riadenie zmien ¢i diverzita.
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Mzdova a socidlna oblast’

Spolo¢nosti Skupiny SLOVNAFT realizujt aktualne zavizky vyplyvajlce z kolektivnych zmluv,
uzatvorenych na obdobie od aprila 2018 (v dcérskych spolo¢nostiach od maja 2018) do konca marca 2021.
Medzi najvyznamnejSie z nich v prvom polroku 2018 patrilo zvy3enie zakladnych miezd zamestnancov
v priemere 04 %, pricom zmenovi zamestnanci zapojeni do projektu Kariérny rast mali upravené
zakladné mzdy o0 100 eur. Uvedené narasty zakladnych miezd boli realizované podl'a podmienok
dohodnutych v kolektivnej zmluve na obdobie od 1. aprila 2018 do 31. marca 2019.

Slovnaft aj v roku 2018 udrziaval Groven priplatkov poskytnutych za pracu v osobitnych pracovnych
podmienkach, respektive rezZimoch prace. Na zaklade hospodarskych vysledkov Skupiny MOL a Skupiny
SLOVNAFT bola v aprili 2018 zamestnancom vyplatend vykonnostnd odmena vo vyske 10,9 % ich
zakladnych miezd v roku 2017. Vyplaten4 odmena predstavuje 0 0,9 % viac, ako bolo dohodnuté v
kolektivnych zmluvach. NavySe, za rok 2017 bola kazdému zamestnancovi vyplatena jednorazova
odmena za dobré hospodarske vysledky Skupiny SLOVNAFT vo vyske 250 eur.

Zamestnanci Skupiny SLOVNAFT maju nad rdmec mzdy Siroku paletu socidlnych vyhod v penazne;j i
nepenaznej forme. V uplynulom roku doslo k zvySeniu hodnoty palivovej karty, ktort Slovnaft poskytuje
dvakréat do roka, a to konkrétne v juni a decembri vo vyske 120 eur. Zamestnanci maju dlhodobo najvacsi
zaujem o doplnkové dochodkové sporenie a volitelny socialny prispevok, nad’alej sa zabezpeCuje
moznost’ stravovania u viacerych poskytovatel'ov stravy s minimalnym priplatkom zamestnancov.

V septembri 2018 otvoril Slovnaft pre svojich zamestnancov aj siroku verejnost’ novy Sportovo-relaxacny
komplex Slovnaft RELAX. Kazdy zamestnanec ziskal novy benefit, a to kredit vo vyske 50 eur ro¢ne, a
tiez zl'avy na vybrané sluzby a aktivity nielen pre seba, ale aj pre d’al$ich troch rodinnych prislusnikov az
do vysky 50 %. Slovnaft RELAX na jednom mieste ponuka profesionadlne vybavené fitness centrum,
wellness, maséze a Styri kolkové drahy. Moderné priestory vznikli rekonstrukciou dlhodobo nevyuZivanej
budovy vo VI¢om hrdle, ktora si vyziadala investicie vo vySke 1,2 miliona eur.

Vyvoj poctu zamestnancov Skupiny SLOVNAFT

3634

3435 3503

3342
3328 3259 3259 3298

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Vzdelavanie a rozvoj zamestnancov

Spolo¢nost SLOVNAFT, a.s., dlhodobo kladie doraz na vzdeldvanie arozvoj vSetkych skupin
zamestnancov v sUlade s potrebami spolo¢nosti a stratégiou celej Skupiny MOL.
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KTIa¢ovym bol aj v roku 2018 rozvoj veducich zamestnancov. V poradi 8. ro¢nik rozvojového programu
Akadémia majstrov pre veducich zmien ukoncilo 23 absolventov. V roku 2018 bol zrealizovany novy
program zamerany na rozvoj manazérskych zru¢nosti, ktory bol urCeny pre zéstupcov veducich zmien.
Mini akadémiu absolvovalo 45 zastupcov veddcich zmien. V druhom polroku bol spusteny pilot nového
programu pre doterajSich absolventov Akadémie majstrov. Refresh Akadémie majstrov zahinal celkovo
17 ucastnikov. Pre veducich vyrobnych prevadzok bol uréeny osobitny program Komunika¢né rieSenie
zatazovych situacii, z ktorého vzisla potreba d’alSicho rozvoja liderskych schopnosti veducich prevadzok,
ako aj ich zastupcov. Na danu potrebu reaguje dlhodoby program SMART Masterclass, ktory sa zacal
v 2. polroku 2018 ajeho pokracovanie je naplanované do roku 2021. Zaroven prebiehali dlhodobé
programy zamerané na rozvoj prvkov kouéingu a mentoringu v praxi manazérov pri vedeni 'udi, doplnené
konceptom internych koucov a mentorov v spolo¢nosti.

V nadvéznosti na kritéria a novy systém odmenovania a Vv suvislosti s programom Kariérny rast
zmenovych zamestnancov, veduci zmeny, hlavni majstri a zamestnanci riadenia prevadzok absolvovali
tréning s ndzvom Ako poskytovat’ spitni vizbu. Spitnej vdzbe, ktord bola identifikovana ako jedna
z kl'aicovych oblasti d’alSicho rozvoja 'udskych zdrojov v rdmci celej Skupiny MOL, a je zaroven v sulade
s budovanim novej firemnej kultary, sa venovali aj poldiiové Skolenia Kultdra 2030 — Magicka sila spatnej
vazby pre vSetkych zamestnancov. Tieto Skolenia viedli 14 interni lektori z radov zamestnancov a v roku
2018 preskolili 163 zamestnancov.

Zamestnanci Slovnaftu a dcérskych spolocnosti mali moznost’ zGcastnit’ sa poldennych inspirativnych
stretnuti na rzne témy. TaktieZ boli pre zamestnancov dostupné virtualne kurzy so Sirokou a réznorodou
ponukou tém a oblasti rozvoja.

Zamestnanci maju tiez prilezitost’ vzdelavat’ sa a rozvijat’ aj prostrednictvom programov Skupiny MOL,
ktoré su poskytované v anglickom jazyku. Prikladmi su Intensity, LEAD (dlhodoby rozvojovy program
pre lidrov), NEXT (program zamerany na talenty z Downstreamu), programy SEED MBA, Foundations
of Management a Business Leadership. Zamestnancom, ktori nehovoria plynule po anglicky, je umoznené
vzdelavat’ sa prostrednictvom kurzov programu Intensity, ktoré plne zodpovedaju Standardom Skupiny
MOL.

Talent ManaZment patri k zasadnym témam, ktorym manazment jednotlivych datvarov venuje
koncentrovanl pozornost’. Pre zamestnancov bez manazérskych skusenosti, ktori maju vysoky potencial
na d’al$i odborny a osobnostny rast, je ureny dvojro¢ny program SMART - lokalny a na mieru
pripraveny kurz, ktory je integralnou st¢ast’ou ponuky rozvojovych programov. V roku 2018 pokracovalo
v druhom ro¢niku 22 uc¢astnikov, a zaroven sa v maji 2018 zacal uz treti rocnik SMART pre d’alsich 20
zamestnancov.

V roku 2018 spolo¢nost SLOVNAFT, a.s., uspesne ukondéila v poradi 11. ro¢nik skupinového programu
GROWWW, ktory je uréeny pre absolventov vysokych $kdl s pracovnou skuisenost’ou maximalne rok po
ukonceni stadia. Celkovo 20 novych kolegov ziskalo vd’aka nemu cenné pracovné skusenosti a odborny
rozvoj. Do 12. ro¢nika programu nastupilo 33 absolventov vysokych $kol.

V oblasti odborného vzdeldvania Slovnaft pokrac¢uje v rozvojovych aktivitdch prostrednictvom
komplexného programu Technicky kariérny rebrik Downstreamu. Program je kombinaciou réznych
odbornych rozvojovych aktivit zabezpeCovanych externymi aj internymi lektormi na skupinovej
aj lokalnej urovni.

Program Genera¢na vymena pomohol v minulom roku 86 novym kolegom bez odborného chemického
vzdelania nadobudnit’ vedomosti a zrucnosti, potrebné pre kvalifikovany vykon prace operatora
rafinérskej vyroby. Vybrani zamestnanci Slovnaftu absolvovali aj program Vzdeldvanie vonkajSich
operatorov, ktory vedu interni lektori. Tento program sa opakuje v ramci trojmesaénych intenzivnych
vzdelavacich cyklov.
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Skupina SLOVNAFT d’alej rozvijala spolupracu s vysokymi a strednymi $kolami formou zabezpecenia
odbornych prednasok, letnej odbornej praxe, poskytovanim konzultacii k bakalarskym a diplomovym
pracam, podporou Studentov strednych odbornych a priemyselnych Skél a ich odbornej praxe ¢i
organizovanim exkurzii.

S ciel'om intenzivnejsie prepojit’ oblast’ odborného skolstva s dlhodobymi potrebami spolo¢nosti Slovnaft
realizuje 4. ro¢nik programu pre stredoSkolskych Studentov s nd&zvom VEKTOR, do ktorého je zapojenych
v Skolskom roku 2018/2019 celkovo 28 studentov z dvoch strednych odbornych §kol. Cielom programu
je poskytnut’ Studentom odborov blizkych spolo¢nosti Slovnaft lepSiu starostlivost’ pocas ich odbornej
pripravy na buduce zamestnanie, a zaroven tym najuspe$nej$im pontknut zamestnanie po ukonceni
Studia. Slovnaft spustil pre stredoskolakov aj d’alsi ro¢nik prirodovednej online sut’aze Junior Freshhh, do
ktorej sa zapojilo 800 Studentov. V roku 2018 sa zacala spolupraca s Duélnou akadémiou VW s ciel'om
ziskat’ Studentov v profesii mechanik pre potreby Skupiny SLOVNAFT.

Spolo¢nost” Slovnaft rozvija intenzivnu spolupracu aj so zakladnymi Skolami. Ako partner podporila
projekty, ktoré popularizuji chémiu na zakladnych Skolach. Prikladmi st Krimichémia a Skds pokus.

Slovnaft pokracuje aj v jazykovom vzdelavani so zameranim na angli¢tinu, prednostne pre skupinu
veducich zamestnancov a Specialistov vratane zamestnancov zaradenych do programu Kariérny rebrik
(Technical Career Ladder — TCL). Do jazykovych kurzov bolo zaradenych celkom 177 zamestnancov,
z toho 81 zamestnancov v ramci programu TCL.

Politika rozmanitosti

V predstavenstve spolo¢nosti SLOVNAFT, a.s., je z celkového poctu 7 ¢lenov jedna zena — pani Timea
Reicher, riaditel’ka utvaru Maloobchod.

Dozorna rada spolo¢nosti ma celkovo 6 ¢lenov, z toho dve zeny. Jednou ¢lenkou dozornej rady je pani
Martina Darnadiova a je zvolenou zastupkynou zamestnancov — kandiddtkou ZO ECHOZ pri
SLOVNAFT, a.s. Clenkou dozornej rady je od roku 2017. Druhou ¢lenkou dozornej rady bola pani
Zsuzsanna Eva Ortutay, ktora zastupovala majoritného akcionara spolonosti MOL Nyrt.

Priemerny vek Zien zastipenych v organoch spolo¢nosti dosahuje 45 rokov.

Vo vrcholovom manaZzmente spoloénosti posobilo v roku 2018 spolu 8 Zien a 19 muZov. Zeny na
uvedenych manazérskych poziciach riadili utvary Maloobchod, Podnikové centrum, Plan a kontroling,
Podnikové sluzby, Pravne sluzby, Cudské zdroje, Interny audit a Sluzby informaénych technologii.

Podpora etickych principov

Spolo¢nost’ SLOVNAFT, a.s., a jej dcérske spolo¢nosti prirodzene zdiel'aju zavdzok Skupiny MOL konat’
eticky a povazuju ho za jednu z kl'icovych zloziek fungovania spolo¢nosti. Skupina MOL sa zaviazala
vykonavat’ podnikatel'ské aktivity v sUlade s kulturou etického spravania, ¢im dosiahla pevné etické
zaklady. V zaujme splnenia rastucich o¢akavani podnikatel'ského prostredia bol v roku 2017 vydany novy
Eticky kodex a kodex obchodného spravania s rozSirenym obsahom o nové témy, ako trvala udrzatel'nost,
dodrziavanie medzinarodnych podnikatel'skych obmedzeni, boj proti podvodom a praniu Spinavych
penazi a oblast’ socialnych médii. Kodex je zavazny pre vSetkych zamestnancov a manazérov Skupiny
MOL a je dostupny na intranete, internetovom sidle SLOVNAFT, a.s., a aj v kniZnej forme.

V nadvéznosti na novy Eticky kddex a kodex obchodného spravania vysiel 1. januara 2018 novy Eticky
kodex pre obchodnych partnerov Skupiny MOL, ktory je zhrnutim Etického kddexu a kddexu
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obchodného spravania Skupiny MOL. Obsahuje normy, ktoré spolo¢nost povaZzuje Vv svojich
podnikatel'skych vztahoch za mimoriadne doélezité. Od obchodnych partnerov ofakava dodrZiavanie
poziadaviek a pravidiel formulovanych v tomto dokumente, ¢im sa zavidzuju konat’ podl'a najprisnejsich
Standardov podnikatel'skej etiky. Eticky kodex pre obchodnych partnerov nenahradza Eticky kodex a
kodex obchodného spravania, pri ktorom Slovnaft od svojich obchodnych partnerov o¢akava, ze sa s nim
obozndmia. Obchodni partneri Skupiny MOL st povinni zabezpecit, aby kazda zacastnena strana (kazda
osoba zapojena do podnikatel'skej ¢innosti Skupiny MOL alebo ¢innosti obchodného partnera Skupiny
MOL, vykonavanej v mene Skupiny MOL alebo pre Skupinu MOL, napriklad zamestnanci,
subdodavatelia, poskytovatelia sluzieb a podobne) bola informovana o uvedenych ocakavaniach a ich
uplatiovani. Skupina MOL vyZzaduje od svojich obchodnych partnerov, aby integrovali, uplatiiovali a
dodrziavali uvedené ustanovenia v celom svojom ret’azci dodavatel'ov, subdodavatelov, poskytovatel'ov
sluzieb a obchodnych partnerov.

Novy Eticky kodex pre obchodnych partnerov, ktory sa nachddza na intranete aj internetovom sidle
spolo¢nosti SLOVNAFT, a.s., v slovenskej aj anglickej jazykovej mutéacii, tvori povinnu sucast’ zmlav
uzatvorenych po 1. januari 2018.

Na zabezpecenie aktudlnosti informacii Slovnaft zaciatkom roku 2018 prepracoval prezentacia
0 hlavnych dokumentoch spolo¢nosti, ktora obsahuje aj Eticky kodex a kddex obchodného sprévania
Skupiny MOL a sluZi na oboznamovanie novych zamestnancov s pravidlami v spolo¢nosti SLOVNAFT,
a.s. Nasledne tito zamestnanci absolvuju online §kolenie spojené so zavereénym testom.

Od jala 2018 plati aktualizovany dokument Postupy pri poruseni Etického kodexu, ktory definuje dlohy
a zodpovednosti organiza¢nych tutvarov a osob, ktoré sa zi¢astiiuju na procesoch vytvorenych s cielom
zabezpecit’ etické spravanie tak, ako ho predpisuje Eticky kddex a kddex obchodného spravania Skupiny
MOL a Eticky kodex pre obchodnych partnerov Skupiny MOL. Dalej definuje pravidla platné pre
vySetrovanie oznameni tykajucich sa etiky a podozreni na nestlad s predpismi, ako aj postupy vykonavané
etickou radou, pracovnikom Skupiny pre otazky etiky a lokalnymi pracovnikmi pre otazky etiky.

Dalsie informacie o dodrziavani I'udskych prav, boji proti korupcii a Uplatkarstvu, ako aj vplyve na
environmentalnu, socialnu azamestnaneck oblast’ si zverejnené vo vyro€nej sprave materskej
spolo¢nosti MOL, v ¢asti Dopliujuce informacie a informécie o udrzatelnosti, Podpora etickych
principov.
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Spolo¢enska zodpovednost’ a verejnoprospesné aktivity
Klucové vysledky / Najviicsie uspechy

v' najvyssia slovenska poharova sut'az vo futbale nesie ndzov SLOVNAFT CUP
v' pocas 12 ro¢nikov grantového programu Zelené oadzy bolo v spolupraci s nadaciou
Ekopolis podporenych a realizovanych 278 environmentalnych projektov po celom
Slovensku
v’ prostrednictvom grantového programu Talenty Novej Eurdpy uZz jedenast” rokov
Slovnaft podporuje vyrazné mladé talenty v oblasti vedy, umenia a Sportu
v" mimoriadny narast objemu vyzbieraného kuchynského oleja z doméacnosti v ramci
projektu Aj kvapka oleja sa rata

Pre SLOVNAFT, a.s., je spoloCenska zodpovednost’ neoddeliteI'nou sticastou podnikania. Spolo¢nost’
berie ohl'ad na svet okolo seba asnazi sa vytvarat podmienky pre lepSiu buducnost. Aj preto sa
systematicky a cielene zameriava predovsetkym na podporu deti a mladeze, ich vzdelania a zdravia,
podporu vedy, kultdry a Sportu a ochranu Zivotného prostredia. Spolupracuje a buduje vzt'ahy s miestnymi
komunitami a mimovladnymi organizaciami.

V roku 2018 spolo¢nost’ priamo podporila mnoZstvo verejnoprospeSnych a humanitarnych projektov,
mimovladnych organizacii, institacii, odbornych, kultirnych a Sportovych podujati. Prostrednictvom
finan¢nych a nefinanénych darov spolo¢nost’ prerozdelila takmer 850-tisic eur.

Podpora mladych talentov

V roku 2018 Slovnaft v spolupréci so Stredoeurdpskou nadaciou uzatvoril d’alsi ro¢nik programu Talenty
Novej Eurdpy. Od roku 2007 spolo¢nost’ podporila tento program celkovou sumou takmer 720-tisic eur
a prispela tak na rozvoj talentu 811 vynimo¢ne nadanym detom. Mnohé z tychto talentov UspeSne
reprezentuju Slovensko na medzinarodnych forach, sut'aziach, sympoziach ¢i vystupeniach. V roku 2018
Slovnaft v ramci programu podporil 54 nadanych deti sumou takmer 70-tisic eur.

Zivotné prostredie

Ochrana Zivotného prostredia patri k prioritam Skupiny SLOVNAFT. Dokazom su $pickové technologie
a monitorovacie systemy, do ktorych Slovnaft investoval, atieZ pristup k vytvaraniu novych hodnét
a vyuzivaniu obnoviteI'nych zdrojov.

V roku 2018 bol v spolupréci s Nadaciou Ekopolis uspesne realizovany 12. ro¢nik environmentalneho
grantoveho programu Zelené oazy. Na Slovensku tak aj vd’aka zanietenym dobrovol'nikom a iniciativnym
zdruzeniam pribudlo 31 unikatnych ekopl6ch. Pocas 12 rokov vzniklo na Slovensku 301 zelenych miest,
parkov, nau¢nych chodnikov, §kolskych dvorov ¢i oddychovych zon v celkovej hodnote 690-tisic eur.

V roku 2018 vzrastlo mnozstvo vyzbieraného pouZzitého kuchynského oleja z doméacnosti v ramci projektu
Aj kvapka oleja sarata o 75 %, ked’ I'udia na ¢erpacie stanice priniesli takmer 57 ton oleja oproti 33 tonam
v roku 2017. Spoloénost’” v minulom roku rozsirila sluzbu zberu kuchynského oleja o d’alsich devét
Cerpacich stanic na celkovo 174 zbernych miest. Pouzity kuchynsky olej je po vyliati do kanalizacie
zatazou pre Zivotné prostredie, po odovzdani sa vSak d’alej zhodnocuje — vyraba sa z neho biopalivova
zlozka, ktora Slovnaft primieSava do motorovej nafty. Celkovo od spustenia projektu v roku 2011
Slovnaft zabezpecil recyklaciu takmer 122 ton pouzitého kuchynského oleja.
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Slovnaft v minulom roku podporil iniciativu Stredoeurdpskej nadacie na rozvoj verejnoprospesnych
aktivit a verejne pristupnych priestranstiev v okoli slovenského toku Dunaja a Malého Dunaja. V tretom
ro¢niku grantového programu Dunajsky fond bolo v roku 2018 podporenych 12 projektov, ktoré ich
zveladuji a ozivuju. Ide o rozvoj edukacnych aktivit, vodackych Sportov i turistického vyuzitia
pribreznych oblasti Dunaja a Malého Dunaja.

V oblasti environmentélnej vychovy, vzdeldvania a osvety deti, mladeZe a Sirokej verejnosti Slovnaft
v minulom roku podporil Zeleny vzdelavaci fond zriadeny Slovenskou agenturou Zivotného prostredia.

Kultdra

Slovnaft zostal v roku 2018 vyznamnym podporovatelom kultury a kultirnych hodnét. Pokracoval v
dlhoro¢nom generalnom partnerstve slovenského folklorneho suboru Luénica, ako aj v generdlnom
partnerstve medzinarodného filmového festivalu Art Film Fest v KoSiciach a partnerstve obl'ibeného
kultdrno-vinneho festivalu v Strekove.

Pokracovala tiez spolupraca s Ministerstvom kultiry Slovenskej republiky pri realizacii projektu So
Slovnaftom do divadla. Jeho ciel'om je umoznit’ Ziakom zakladnych §kol situovanych v obciach a mensich
mestach navstevu divadelnych predstaveni v divadlach okresnych a krajskych miest. Projekt vznikol
v roku 2012 ako reakcia na Casty problém zakladnych $kol, ktoré nedokazu vyuzit' kulturne poukazy
Ministerstva kultury Slovenskej republiky, pretoZe pri organizovanych kultdrnych zéjazdoch pre deti
cestovné néklady prevysuju ich finanéné moznosti. Spolo¢nost’ Slovnaft preto hradi cestovné naklady
spojeneé s autobusovou prepravou skolskych skupin do siedmich divadiel na Slovensku. Poc¢as fungovania
projektu sa Slovnaftu podarilo previezt’ do divadiel viac nez 37-tisic deti.

Sport

Slovnaft v pozicii generalneho partnera podporoval aj jeden z najoblibenejsich Sportov na Slovensku —
futbal. NajvysSia futbalova poharova sutaz niesla uz O6smu sezénu nazov SLOVNAFT CUP.
V nadvéznosti na podporu rozvoja futbalu na Slovensku bol Slovnaft v roku 2018 hlavnym partnerom
futbalového klubu KFC Komarno.

V (vode roka 2018 Slovnaft podporoval slovenského motocxklového jazdca Stefana Svitka na prestiznej
Rely Dakar. Najuspesnejsi slovensky motocyklovy jazdec Stefan Svitko pocas sezony 2018 ziskal vo
farbach Slovnaft Rally Teamu svoj 20. titul majstra Slovenska v enduro a country crosse.

Slovnaft bol aj v tejto sezone 2018/2019 generalnym partnerom najvyssej slovenskej muzskej sataze
v hadzanej s nazvom Slovnaft Handball extraliga, a zaroven bol aj hlavnym partnerom Zenskej najvyssej
hadzanarskej sutaze. Na pozicii generalneho reklamného partnera podporuje slovenskd hédzanarsku
reprezentaciu muzov a Zien.

Na jesen sa Slovnaft vratil aj k hokeju, ked’ sa stal v sezone 2018/2019 partnerom najvyssej klubovej
hokejovej stitaze Tipsport ligy.

Filantropia

V roku 2018 sa 138 zamestnancov Slovnaftu zapojilo do viacerych programov firemného dobrovolnictva
ako NaSe Mesto, zvelad’ovanie Vtafieho ostrova pri HruSovskej zdrzi na Dunaji, pomoc na detskej
onkoldgii v nemocnici na Kramaroch ¢i viano¢né charitativne trhy v Slovnafte. V minulom roku sa
zamestnanci opakovane zucastnili aj dobrovol'ného darovania krvi priamo v areéli rafinérie Slovnaft.
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V roku 2018 sa zamestnanci Slovnaftu zapojili aj do iniciativy Skupiny MOL a prihlasili vlastné
dobrovolnicke idey do sut'aze Volunteering ldea Competition, v ramci ktorej boli podporené tri nove
projekty. Zamestnanci v troch podporenych projektoch pripravili olympiédu pre deti z detskych domovov
a socialne slabych rodin, zorganizovali pre deti zo socidlne znevyhodneného prostredia hipoterapiu a
pomahali imobilnym sut'aziacim poc¢as europskych majstrovstiev v presnej orientécii.

V predviano¢nom case sa konal uspeSny Viano¢ny charitativny trh, do ktorého zamestnanci prispievali
vlastnoru¢ne zhotovenymi vyrobkami. Vyzbieralo sa tak 1 800 eur, ktoré spolo¢nost’ na zaklade
hlasovania zamestnancov venovala ob¢ianskemu zdruzeniu Det'om s rakovinou.

Spolocenska zodpovednost’ v mieste posobnosti Slovnaftu

Prikladom napiiiania potrieb lokalnych komunit je novy grantovy program Dobry sused, ktory Slovnaft
spustil na jesenn 2018. Jeho cielom je podpora spoluprace aktivnych ob¢anov, udrziavanie a rozvoj
dobrych susedskych vzt'ahov v mestskych Castiach v okoli rafinérie a prilahlych obciach. V ramci
programu maju priestor na podporu projekty v oblasti socialneho, kultirneho a komunitného rozvoja,
ktorych sucastou je spolupraca samosprav, Skolskych zariadeni a obc¢ianskych zdruzeni na lokalnej
arovni.
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Sprava a riadenie spolo¢nosti

Principy spravy a riadenia spolo¢nosti (Corporate Governance) st integralnou stucast’ou ¢innosti Skupiny
SLOVNAFT.

SLOVNAFT, a.s., si uvedomuje, ze jasne definované vztahy a komunikacia medzi akcionarmi,
manazmentom spolocnosti a jej zamestnancami st predpokladom dobrého riadenia spolo¢nosti.

Spoloc¢nost’ prijala Kédex spravy spolocnosti na Slovensku. Kodex obsahuje principy spravy a riadenia
spolo¢nosti, akcie ktorych s obchodované na trhu Burzy cennych papierov v Bratislave, a.s., a vychadza
z principov spravy a riadenia spolo¢nosti v krajinach OECD. Tento kddex je dostupny na internetovej
stranke Burzy cennych papierov v Bratislave, a.s. Vyhlasenie spolo¢nosti o dodrziavani zasad tohto kodexu
je dostupné na internetovej stranke spolo¢nosti www.slovnaft.sk.

Spolo¢nost’ zakotvuje principy etického podnikania v Etickom kodexe a kddexe obchodného spravania
Skupiny MOL, ktory je tieZ dostupny na uvedenej internetovej stranke.

Systém riadenia spolocnosti

SLOVNAFT, a.s., je integrovanou sucastou Skupiny MOL, ktora vyuziva maticovu Strukturu riadenia
prostrednictvom systému riadiacich aktov zalozenych na procesoch. Riadenie sa uskutoCiiuje
prostrednictvom dvoch paralelnych, navzdjom prepojenych skupin Utvarov — podnikatel’'skych a funkénych.
Ulohou podnikatel'skych utvarov je tvorba a implementicia konkurenénych stratégii zvysujucich
podnikatel’'ski hodnotu v stlade so stratégiou Skupiny SLOVNAFT, a tieZ uplatiiovanie internych, ako aj
externych predpisov a zakonnych poziadaviek. Funk¢né utvary plnia tlohy spojené s podporou
podnikatel'skych procesov a zvySovanim efektivity ¢innosti jednotlivych ttvarov.

Hlavneé riadiace dokumenty Skupiny MOL sU Prevadzkové a organiza¢né pravidla — opisuju zakladné
operacné pravidla a principy fungovania Skupiny MOL, Popis uloh azodpovednosti — prezentuje
organiza¢nu Struktiru funkénych a podnikatel'skych utvarov a Prehlad rozhodovacich pravomoci —
definuje najdolezitejSie rozhodovacie body a rozhodovacie pravomoci. Tieto riadiace akty su
prehodnocované arevidované za neustalej spoluprace s podnikatel'skymi a funkénymi Gtvarmi, aby
zodpovedali aktualnym vyzvam a stratégiam Skupiny MOL.

Riadiace akty su podrobné dokumenty obsahujice konkrétne cinnosti, ktoré predstavuju zaklad
regulacného systému. Pridel'uju zodpovednosti organizaénym utvarom, dokumentuji informacéné systémy,
ktoré su priradené ur¢itému kroku procesu, a obsahuju d’alSie informacie potrebné na spravny vykon
procesu. V roku 2018 spolo¢nost’ pokracovala vo svojom zamere minimalizovat' pocet a zuzit' rozsah
kazdého riadiaceho aktu na ¢o mozno najuZsiu profesionalnu skupinu zamestnancov. Dal§ie informacie sa
nachadzaju na internetovej stranke spolo¢nosti www.slovnaft.sk.

Na prevadzkovej Grovni spolo¢nost’ udrziava a rozvija certifikované manazérske systémy zalozené na
normach vo vSetkych oblastiach, kde to zakaznici oCakavaju. Na zaistenie vysokej kvality poskytovanych
sluzieb a vyrobkov ma spolo¢nost’ SLOVNAFT, a.s., zavedeny a certifikovany systém manazérstva kvality.
V juni 2018 spoloc¢nost’ ispesné absolvovala recertifikacny audit v zmysle normy ISO 9001 : 2015, ¢im
potvrdila vhodnost’ a efektivnost’ jednotlivych procesov.
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Principy prace orgdnov spoloc¢nosti a vzt’ahy k akcionarom

V zmysle stanov spolocnosti je valné zhromazdenie najvyssim orgdnom spolo¢nosti. Do jeho posobnosti
patri rozhodovanie o nasledujucich zaleZitostiach:

a) zmena stanov, ak zakon neustanovuje inak

b) rozhodnutie o zvy3eni a znizeni zdkladného imania, o povereni predstavenstva zvysit’ zakladné imanie
a vydanie prioritnych dlhopisov alebo vymeniteI'nych dlhopisov

€) rozhodnutie o zruseni spolo¢nosti a 0 zmene pravnej formy

d) volba a odvolanie ¢lenov dozornej rady spolo¢nosti s vynimkou ¢lenov dozornej rady volenych a
odvolévanych zamestnancami spolo¢nosti v zmysle § 200 Obchodného zékonnika

e) vol'ba a odvolanie ¢lenov predstavenstva

f) schvalenie riadnej individudlnej, mimoriadnej individualnej alebo konsolidovanej Gi¢tovnej zavierky,
rozhodnutie o rozdeleni zisku alebo Uhrade strat a uréenia vysky tantiém

g) rozhodnutie o premene akcii vydanych ako listinné cenné papiere na zaknihované cenné papiere a
naopak

h) rozhodnutie o skonCeni obchodovania s akciami spolo¢nosti na burze a rozhodnutie o tom, Ze
spolo¢nost’ prestava byt’ verejnou akciovou spolocnost'ou

1) rozhodnutie o d’alSich otazkach, ktoré stanovy a pravne predpisy zveruju do posobnosti valného
zhromazdenia

Predstavenstvo zvolava valné zhromazdenie uverejnenim ozndmenia o konani valného zhromazdenia.
Oznamenie o konani valného zhromazdenia akcionarom vlastniacim akcie na dorucitela musi byt
uverejnené najmenej 30 dni pred konanim valného zhromazdenia. Uverejnenie sa uskutociiuje v denniku
s celostatnou posobnostou uverejiiujicom burzové spravy, na webovom sidle spolo¢nosti, ako aj inym
sposobom, ak to vyzaduju a/alebo umoznuju prislusné pravne predpisy. Na webovom sidle spolo¢nosti st
dostupné aj materialy na valné zhromazdenie.

Riadne valné zhromazdenie spolo¢nosti sa kona najmenej raz za rok. Zvolava ho predstavenstvo tak, aby
sa konalo do piatich mesiacov po uplynuti predchadzajuceho roka. Valné zhromazdenie sa spravidla kona
v sidle spolo¢nosti, avSak na zaklade rozhodnutia predstavenstva spolo¢nosti sa moze konat’ aj na inom
mieste.

Na uplatnenie prava ucasti na valnom zhromazdeni, prava hlasovat’ na iom, pozadovat’ od neho informacie
a vysvetlenia a uplatiiovat’ navrhy, je rozhodujucim dilom deii uréeny v ozndmeni valného zhromazdenia.
Tymto diiom je treti den pred dilom konania tohto valného zhromazdenia. PoCas obdobia, ktoré sa zacina
rozhodujicim ditom a kon¢i sa dilom konania valného zhromazdenia, nie je pozastavené pravo akcionarov
nakladat’ s cennymi papiermi pre vSetky zaknihované akcie, ktoré spolo¢nost’ vydala.

Pravo akcionara vlastniaceho akcie na dorucitel’a zii¢astnit’ sa na valnom zhromazdeni sa overuje na zaklade
zoznamu majitelov cennych papierov vedené¢ho prislusnym centralnym depozitarom cennych papierov
alebo inym hodnovernym spdsobom v sulade s prislusSnymi pravnymi predpismi, za predpokladu, Ze
prislusné pravne predpisy umoziuju overit’ pravo akcionara zcastnit’ sa na valnom zhromazdeni inym
spdsobom.

Pokial’ nie je zdkonom inak ustanovené, pre platnost’ rozhodnuti valného zhromazdenia postacuje sthlas
nadpoloviénej vacsiny hlasov akcionarov pritomnych na valnom zhromazdeni.

Riadne valné zhromazdenie spolocnosti 5. aprila 2018 prerokovalo vyro¢nu spravu, vzalo na vedomie
spravu dozornej rady, schvalilo riadnu individualnu akonsolidovanu wétovni zavierku za rok
2017, schvalilo ndvrh na rozdelenie zisku a pravidiel vyplaty dividend za rok 2017, schvalilo zmenu stanov
spoloc¢nosti, zvolilo ¢lenov predstavenstva a dozornej rady a schvalilo auditora spolo¢nosti na rok 2018.
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BliZSie informécie o uzneseniach prijatych na riadnom valnom zhromaZdeni sa nachadzaju na internetovej
stranke www.slovnaft.sk/sk/o_nas/pre_investorov/.

Vrcholnym riadiacim organom spolo¢nosti je predstavenstvo, ktoré je kolektivne zodpovedné za zalezitosti
spolo¢nosti, pokial’ nie su stanovami alebo pravnymi predpismi vyhradené inym organom spolo¢nosti.
Predstavenstvo vykonava svoju ¢innost’ v zaujme vSetkych akcionarov s nalezitou starostlivost'ou v sulade
s pravnymi predpismi.

Odborné zameranie ¢lenov predstavenstva pokryva najddlezitejSie oblasti fungovania spolo¢nosti a je
predpokladom kvalifikovaného vykonu funkcii predstavenstva.

V sulade so stanovami spoloc¢nosti je predstavenstvo Statutarnym orgdnom spoloc¢nosti. Je opravnené konat’
v mene spolocnosti vo vsetkych veciach a zastupuje spolocnost’ voci tretim osobdm pred sitdom a inymi
organmi.

Clenovia predstavenstva dodrzuju zakaz konkurencie vyplyvajlci z platného znenia Obchodného
zékonnika. Clenov predstavenstva voli valné zhromazdenie, pricom na volbu ¢lena predstavenstva sa
vyzaduje nadpolovi¢nd vicsina hlasov pritomnych akcionarov. Funkéné obdobie ¢lenov predstavenstva je
pat’ rokov.

Predstavenstvo nema poverenie rozhodnut’ o vydani akcii alebo o spatnom odkupeni akcii.
Dozorna rada spolu s Gtvarom interného auditu monitoruji spravu a riadenie spolo¢nosti.

Hlavnou napliou interného auditu je nezavislé a objektivne hodnotenie nastavenia systému internej
kontroly zavedeného v spolo¢nosti a zdokonalovanie procesov na ucely zvySenia efektivnosti riadenia
rizik, riadiacich akontrolnych mechanizmov aspravy ariadenia spolo¢nosti. Na zaklade rizik
identifikovanych utvarom riadenia rizik a podnetov od vrcholového manazmentu pripravuje interny audit
ro¢né plany auditov, ktoré zahfiiaji procesné audity a audity dcérskych spolo¢nosti. Spravy interného
auditu zahfiaju aj zoznam napravnych opatreni, plnenie ktorych v stlade so stanovenymi terminmi je
vyhodnocované na mesacnej baze. Informacie o ndpravnych opatreniach v omeSkani su predkladané
predstavenstvu a dozornej rade spolo¢nosti. Interny audit udrziava vzt'ahy sexternymi auditormi
a internymi utvarmi spolo¢nosti (napr. Utvar HSE, Ochrana a obrana, atd’.).

Systém interného riadenia a kontroly pozostava z niekol’kych navzajom prepojenych riadiacich a
kontrolnych mechanizmov — organizacie, komunikacie a personalnych vzt'ahov, spravy a riadiacich aktov,
prevadzky a monitorovania. Rizika spojené s tymito riadiacimi a kontrolnymi mechanizmami su pravidelne
vyhodnocované Specializovanymi vnuatropodnikovymi utvarmi, na zaklade ¢oho su navrhované a
implementované napravné opatrenia.

Dozornu radu — okrem ¢lenov dozornej rady volenych zamestnancami — a predstavenstvo voli valné
zhromazdenie nadpolovi¢nou véc¢sinou hlasov pritomnych akciondrov. Vsetci ¢lenovia dozornej rady a
predstavenstva maju riadny pristup ku vSetkym relevantnym informéciam tykajucich sa spolo¢nosti. V
sucasnosti s dvaja ¢lenovia dozornej rady zvoleni zamestnancami spolo¢nosti.

Pravidl4d odmenovania predstavenstva a dozornej rady spolo¢nosti schval'uje dozorna rada spolo¢nosti.
Pocas roka 2018 predstavenstvo a dozorna rada zasadli patkrat.

Tajomnik predstavenstva a dozornej rady vedie zaznamy o uzneseniach, ktoré organy spolo¢nosti prijali.

Prava a povinnosti akcionarov spolo¢nosti ustanovujui pravne predpisy a stanovy spolo¢nosti. Akcionarom
spolo¢nosti moze byt fyzicka alebo pravnicka osoba. Vlastnictvo akcii zaklada pravo akcionarov
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zucCastilovat’ sa na riadeni spolo¢nosti. Toto pravo sa uplatiiuje na valnom zhromazdeni, pricom sa musia
reSpektovat’ organizacné opatrenia platné pre konanie valného zhromazdenia. Na valnom zhromazdeni
modze akcionar hlasovat’, pozadovat' informdacie a vysvetlenia tykajice sa zalezitosti spolo¢nosti alebo
zélezitosti 0s0b ovladanych spolo¢nostou, ktoré suvisia s predmetom rokovania valného zhromazdenia, a
uplatiiovat’ na niom navrhy a ziadat' o zaradenie nim uréenych zaleZitosti na program rokovania valného
zhromazdenia v sulade s platnymi pravnymi predpismi. Akcionar méze vykonavat’ svoje prava na valnom
zhromaZzdeni prostrednictvom splnomocnenca. Splnomocnenec musi byt’ k tcasti na valnom zhromazdeni
splnomocneny pisomnym splnomocnenim s Uradne overenym podpisom daného akcionara. Ak akcionar
udeli splnomocnenie na vykon hlasovacich prav spojenych stymi istymi akciami na jednom valnom
zhromazdeni viacerym splnomocnencom, spolo¢nost’ umozni hlasovanie tomu splnomocnencovi, ktory sa
na valnom zhromazdeni zapisal do listiny pritomnych skér. Ak viaceri akcionari udelili pisomné
splnomocnenie na zastupovanie jednému splnomocnencovi, tento moze na valnom zhromazdeni hlasovat’
za kazdeho takto zastupeného akcionara samostatne. Ak ma akcionar akcie na viac ako jednom tuéte
cennych papierov podla osobitného predpisu, spolocnost umozni jeho zastipenie jednym
splnomocnencom za kazdy takyto Gi¢et cennych papierov podl'a osobitného predpisu. Ak sa akcionar, ktory
vydal splnomocnenie, zcastni na valnom zhromazdeni, jeho splnomocnenie sa stane neplatnym.
Splnomocnencom nesmie byt’ ¢len predstavenstva. V pripade, ze splnomocnencom je ¢len dozornej rady,
uplatnia sa podmienky v zmysle Obchodného zéakonnika. Splnomocnenie plati len na jedno valné
zhromazdenie. Hlasovacie pravo patriace akcionarovi sa riadi menovitou hodnotou jeho akcii, pricom na
kazdych 33,20 eura (slovom tridsat'tri eur a dvadsat’ centov) zadkladného imania spoloc¢nosti pripada jeden
hlas.

Akcionar méa pravo na podiel zo zisku spolocnosti (dividendu), ktory valné zhromazdenie urcilo na
rozdelenie. Akcionar nie je povinny vratit’ spolocnosti dividendu prijati v dobrej viere. Akcionar pocas
trvania spolocnosti ani v pripade jej likvidacie nie je opravneny pozadovat’ vratenie svojich vkladov do
spolo¢nosti, ma vSak narok na podiel na likvida¢nom zostatku v pripade likvidacie spolo¢nosti.

Zmeny stanov spolo¢nosti schvaluje valné zhromazdenie spolo¢nosti. V zmysle ustanoveni Obchodného
zakonnika na schvalenie rozhodnutia valného zhromazdenia o zmene stanov je potrebna dvojtretinova
vacsina hlasov pritomnych akcionarov a musi sa o tom vyhotovit’ notarska zapisnica.

Uplné znenie stanov spoloénosti je pristupné bezplatne v sidle spolo¢nosti a v Zbierke listin na prislu§nom
registrovom sude.

Akcie spoloc¢nosti su zaknihované kmenové akcie na dorucitel’a a su prijaté na obchodovanie na kétovanom
hlavhom trhu akcii Burzy cennych papierov v Bratislave, a.s. Spolo¢nost’ nema vydané zamestnanecké
akcie. Hlasovacie prava spojené s akciami spolo¢nosti nie su obmedzené. Majitelia cennych papierov
vydanych spolo¢nost'ou nemaju osobitné prava kontroly.

Spolocnosti nie st zname dohody medzi majitelmi cennych papierov nou vydanych, ktoré mozu viest’
k obmedzeniam prevoditel'nosti cennych papierov a obmedzeniam hlasovacich prav.

Spolo¢nost’ ma uzatvorené niektoré uverové zmluvy s bankami obsahujuce ustanovenia v suvislosti so
zmenou kontroly v spolo¢nosti, ktoré su standardné v podobnych zmluvach.

Nie st uzatvorené ziadne dohody medzi spolo¢nostou a ¢lenmi jej organov alebo zamestnancami, na
zéklade ktorych sa im mé poskytnit’ ndhrada, ak sa ich funkcia alebo pracovny pomer skonci vzdanim sa
funkcie zo strany zamestnanca, ich odvolanim, vypoved'ou zo strany zamestnavatel'a bez uvedenia dovodu
alebo sa ich funkcia alebo pracovny pomer skoné¢i v dosledku ponuky na prevzatie.

SLOVNAFT, a.s., nema organizac¢nu zlozku v zahranici.
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Zverejiiovanie informdcii a transparentnost’

Spoloc¢nost’ pravidelne informuje o svojich hospodarskych vysledkoch, ako aj o vyznamnych udalostiach
a svojich aktivitach.

V zmysle pravnych predpisov a burzovych pravidiel uverejnuje SLOVNAFT, a.s., vyro¢ni spravu,
polro¢nu finanénu spravu, ako i Stvrtrocné spravy o dosahovanych vysledkoch.

Akcionari, ale aj iné zaujmové skupiny maju moznost’ ziskat’ informécie o spolo¢nosti z réznych médii, z
internetovej stranky spolo¢nosti — www.slovnaft.sk alebo z internetovej stranky spolo¢nosti Burza cennych
papierov v Bratislave, a.s., pripadne z Narodnej banky Slovenska.

SLOVNAFT, a.s., tieZ komunikuje so svojimi akcionarmi na valnych zhromazdeniach.

V zaujme transparentnosti je manazment spolo¢nosti povinny oznamovat’ spolo¢nosti skuto¢nosti, ktoré by
mohli byt vnimané ako dovod konfliktu zdujmov na strane manazéra pri vykone jeho funkcie.

Spolo¢nost’ vedie zoznam ¢lenov organov spolo¢nosti a zamestnancov, ktori by mohli byt’ povazovani za
osoby disponujuce dévernymi regulovanymi informéciami — insiderov.
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Organy spoloénosti

Predstavenstvo Dozorné rada
Oszkar Vilagi Gyorgy Mosonyi
predseda predstavenstva (predseda dozornej rady do 29. 5. 2018)

a generalny riaditel’
Szabolcs Istvan Ferencz

Gabriel Szabd ¢len dozornej rady
Clen predstavenstva
a generalny riaditel’ Matus Horvath

¢len dozornej rady
Ferenc Horvath voleny zamestnancami

Clen predstavenstva
Martina Darnadiova

Mihéaly Kupa Clenka dozornej rady

¢len predstavenstva volend zamestnancami

Zsolt Pethé Slavomir Hatina

Clen predstavenstva ¢len dozornej rady

Timea Reicher Zsuzsanna Eva Ortutay

¢lenka predstavenstva (¢lenka dozornej rady do 5. 4. 2018)
Miika Eerola Zoltan Aldott

Clen predstavenstva ¢len dozornej rady od 5. 4. 2018

predseda dozornej rady od 21. 6. 2018
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Zivotopisy

Oszkar Vilagi
predseda predstavenstva od aprila 2009, generalny riaditel SLOVNAFT, a.s., od marca 2006

Pan Vilagi absolvoval Pravnicku fakultu Univerzity Komenského v Bratislave (1985). V roku 1991
dosiahol akademicky titul JUDr., v roku 1992 zalozZil pravnickd kancelariu Csekes, Vilagi, Drgonec &
Partners. V rokoch 1990 az 1992 bol poslancom ¢Eeskoslovenského parlamentu. Od roku 1996 zastaval
viacer¢ funkcie v riadiacich aj kontrolnych organoch vyznamnych slovenskych spolo¢nosti — PoI'nobanky,
Slovenskej poistovne, ZSR, CHZP Apollo. V roku 1994 spolupracoval na zaloZeni Stredoeurdpskej
nadacie, v sucasnosti je ¢lenom jej spravnej rady. Bol pravnym poradcom zahrani¢nych investorov pri
vyznamnych projektoch restrukturalizécie slovenského priemyslu (U.S. Steel, France Telecom, OTP, MOL
Group). Predtym, ako sa stal ¢lenom predstavenstva spolocnosti SLOVNAFT, a.s., v roku 2005, bol ¢lenom
jej dozornej rady. Dita 6. marca 2006 bol pan Vilagi vymenovany do funkcie generalneho riaditel’a. V aprili
2009 bol pan Vilagi vymenovany do funkcie predsedu predstavenstva SLOVNAFT, a.s. V aprili 2010 sa
stal ¢lenom Vykonnej rady Skupiny MOL a o rok neskor v maji 2011 sa stal ¢lenom predstavenstva MOL
Nyrt. Dia 1. maja 2011 sa stal clenom Dozornej rady INA d.d. Je predsedom Slovensko-mad’arske;j
obchodnej a priemyselnej komory zalozenej v roku 2012, atiez je ¢lenom predstavenstva Slovenskej
obchodnej komory. Dna 1. decembra 2016 bol pan Vildgi vymenovany za vykonného viceprezidenta
Skupiny MOL.

Ferenc Horvath
¢len predstavenstva od maja 2007

Pan Horvath je od novembra 2003 vykonnym viceprezidentom pre Rafinériu a marketing Skupiny MOL a
od 1. maja 2011 vykonnym viceprezidentom pre Downstream Skupiny MOL. Medzi rokmi 2011 a 2015
bol ¢lenom predstavenstva spolocnosti TVK. Predsedom predstavenstva spolo¢nosti IES Mantova sa stal v
novembri 2007 a od maja 2003 je ¢lenom predstavenstva SLOVNAFT, a.s. Od roku 2012 je ¢lenom
Dozornej rady spolo¢nosti INA d.d. Od juna 2018 je ¢lenom Dozornej rady spolo¢nosti MPK Zrt. Svoju
profesionalnu kariéru zacal v mad’arskej spolo¢nosti zahrani¢ného obchodu pre ropu a ropné produkty
Mineralimpex, kde pracoval od roku 1984 do roku 1991. V rokoch 1991 az 1997 bol vykonnym riaditel'om
spolo¢nosti ALLCOM Trading Co., mad’arskej joint-venture Mineralimpex-Phibro Energy, ktora sa
zaoberala obchodovanim s ropou a ropnymi produktmi v Eurépe. V Skupine MOL zacal pracovat’ v roku
1998 ako riaditel’ obchodnej jednotky LPG, od januara 2001 pdsobil ako obchodny riaditel’ zodpovedny za
predaj celej produktovej linie MOL-u. V rokoch 2002 a 2003 bol obchodnym riaditelom a svoje aktivity
rozSiril o ndkup ropy a surovin potrebnych na spracovanie ropy.

Gabriel Szabo
¢len predstavenstva od aprila 2010

Pan Szab6 ukoncil univerzitné S§tidium v roku 1999 na Ekonomickej univerzite v Bratislave a na
Podnikovohospodarskej fakulte v KoSiciach. Svoju kariéru zacal v roku 2000 v spolo¢nosti Kovohuty, a.s.
Do spolo¢nosti SLOVNAFT, a.s., nastapil v roku 2001 ako ekondm Utvaru alokacie zdrojov. V roku 2002
sa stal finanénym riaditelom dcérskej spoloénosti SLOVNAFT MONTAZE A OPRAVY as., a od 2006
pOsobil na pozicii riaditel’a ttvaru Podnikové sluzby SLOVNAFT, a.s. V roku 2009 sa stal riaditelom pre
obstaravanie spolo¢nosti INA v Chorvéatsku. V roku 2010 bol vymenovany do pozicie viceprezidenta Utvaru
Podnikove sluzby Skupiny MOL v Budapesti. Od jula 2012 zastava funkciu viceprezidenta pre
Downstream SLOVNAFT, a.s., je zodpovedny za Utvary Vyroba, Logistika, Trading, Downstream Predaj,
Zasobovanie a optimalizacia aktiv, Zabezpecenie dodavok a optimalizacia trhu, Zabezpecenie dodavok
a optimalizacia petrochémie, Maloobchod, Energie avyroba tepla, Optimalizacia procesov a riadenie
projektov. Dia 1. decembra 2016 bol pan Szabd vymenovany za generalneho riaditel'a SLOVNAFT, a.s.
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Mihaly Kupa
Clen predstavenstva od maja 2011

Pan Kupa bol predsedom Dozornej rady spolo¢nosti MOL Nyrt. od 11. oktobra 2002 do 30. aprila 2010.
Ako predseda kontrolného vyboru sa podielal na chode predstavenstva a odboru financii a riadenia rizika.
V rokoch 1969 az 1975 zastaval rozne veduce pozicie v rdmci mad’arského Statistického uradu, v rokoch
1975 az 1984 posobil v Institate finanéného vyskumu a v rokoch 1984 az 1990 na mad’arskom ministerstve
financii. Dalej v rokoch 1990 az 1993 zastaval post ministra financii a v rokoch 1992 az 1993 bol
podpredsedom Rady guvernérov a riaditel’ zastipenia Svetovej banky a MMF v Mad’arsku.

Zsolt Pethé
Clen predstavenstva od jina 2017

Svoju kariéru zacal pan Peth6 v spolo¢nosti Primagaz Zrt. V roku 1998 zacal pracovat’ v Skupine MOL na
pozicii manazéra predaja LPG. Po skdsenostiach v ramci niekol’kych pozicii v obchodnej oblasti sa stal
riaditel'om obchodu Skupiny MOL. V roku 2011 bol vymenovany za generalneho riaditel'a spolo¢nosti
MOL Petrochemicals (predtym TVK) a uspesne riadil aj diviziu spracovania ropy spolo¢nosti MOL
Madarsko, ktora vznikla v roku 2012, vratane oblasti vyroby, petrochémie, predaja a maloobchodu. V roku
2016 bol vymenovany za viceprezidenta Skupiny MOL pre zasobovanie, obchodovanie a optimalizaciu, po
roku sa rozsah jeho organizacie rozSiril o Cinnosti stvisiace s predajom. V maji 2017 sa stal
viceprezidentom Skupiny MOL pre Downstream Commerce & Optimization.

Timea Reicher
Clenka predstavenstva od aprila 2013

Timea Reicher absolvovala Ekonomicku univerzitu, Narodohospodarsku fakultu v Bratislave v roku 1998.
Od roku 2006 pdsobi v Skupine MOL. V marci 2006 nastUpila na poziciu manazérky Podnikového centra
v SLOVNAFT, a.s. Od 2009 do 2011 pbsobila vo funkcii veducej Riadenia majetku a sluzieb, od 2011 do
maja 2014 posobila ako riaditel’ka utvaru Podnikové sluzby. Od maja 2014 zastava funkciu riaditel’ky
utvaru Maloobchod. Zaroven v obdobi od maja 2012 do novembra 2015 posobila vo funkcii ¢lenky
predstavenstva spolo¢nosti SLOVNAFT MONTAZE A OPRAVY a.s. Titul MBA ziskala v roku 2007 na
Univerzite v Minnesote — Carlson School of Management a na Wirtschaftsuniversitat Wien.

Miika Eerola
¢len predstavenstva od méja 2013

Miika Eerola vyStudoval Technologicky institut v Pori a titul MBA ziskal na Ekonomickej univerzite v
Helsinkéach. Svoju kariéru zacal ako prevadzkovy inzinier v rafinérii Porvoo, Neste Oil. Pokracoval ako
riaditel’ zdvodu Borealis Polymers Oy v Porvoo, nasledne ako riaditel’ zavodu a technicky manazér v
spolo¢nosti Messer vo Finsku. V rokoch 2000 az 2003 pracoval pre spolo¢nost’ Hercules ako riaditel
zavodu v chemickom komplexe Tampere a neskér sa vratil do ropného priemyslu do Neste Qil, najskér ako
manazer vyroby v rafinérii Porvoo a neskor ako viceprezident, manazér rafinérie Naantali. V rokoch 2009
az 2011 bol viceprezidentom rafinérie v Porvoo. Do spolo¢nosti Ceska rafinérska nastapil v roku 2011 ako
vykonny technologicky a investiény riaditel'. Bol ¢lenom predstavenstva a nasledne sa stal vykonnym
riaditelom useku Vyroba a udrzba. Na pozicii viceprezidenta pre vyrobu Skupiny MOL je od februara
2013.
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Sprava o ¢innosti Dozornej rady spolo¢nosti SLOVNAFT, a.s., o u¢tovnom
roku 2018

Prekladana sprava dozornej rady o tétovnom roku 2018 je pripravena na zéklade sprav predstavenstva
a auditora spolocnosti vo veci riadnej individuédlnej a konsolidovanej Gctovnej zavierky za rok 2018 a
pravidelného hodnotenia podnikatel'skej ¢innosti spoloc¢nosti.

Dozorna rada bola pravidelne informovana o hospodarskych vysledkoch spolo¢nosti prostrednictvom
generalneho riaditel'a. Dozorna rada prerokovavala spravy o ¢innostiach vykonavanych utvarom Interny
audit, tykajucich sa spravy utvaru HSE (Trvalo udrzatel'ny rozvoj, bezpeénost’ a ochrana zdravia pri praci
a ochrana Zivotného prostredia).

Dozorna rada sa zaujimala o to, ¢i je prevadzka spolo¢nosti uskuto¢iiovana v sulade s prisluSnymi zakonmi,
stanovami a uzneseniami predchadzajucich valnych zhromazdeni.

Zastupcovia zamestnancov v dozornej rade sa za¢astnili na kaZzdom zasadnuti dozornej rady.

Dozornd rada preskimala a prediskutovala spravu nezavislého auditora kriadnej individualnej a
konsolidovanej uctovnej zavierke spolocnosti SLOVNAFT, a.s., za rok 2018, zostavenej podla
medzinarodnych Standardov pre finanéné vykaznictvo prijatych EU, pripravenych na zéklade auditu, ktory
vykonala spolo¢nost’ Ernst & Young Slovakia, spol. st. 0., v sulade s medzinarodnymi auditorskymi
Standardmi.

Podl'a dozornej rady riadna individudlna a konsolidovana tictovna zavierka spolo¢nosti SLOVNAFT, a.s.,
vyjadrujii vo vsetkych vyznamnych suvislostiach finanénu situdciu spolo¢nosti k 31. decembru 2018
a vysledok jej hospodarenia i peniazné toky za uvedeny rok.

Po preskiimani a prediskutovani spravy predstavenstva o ¢innosti spolo¢nosti v roku 2018 dozorna rada
odpori¢a valnému zhromazdeniu schvélit' riadnu individudlnu a konsolidovanu uctovnu zavierku
spolo¢nosti SLOVNAFT, a.s., za rok 2018 v stlade s navrhom predstavenstva spolo¢nosti SLOVNAFT,
a.s. Dozornd rada tiez sthlasi s tym, aby sa Cisty zisk spolo¢nosti SLOVNAFT, a.s., vykazany za rok 2018
vyrovnal tym spdsobom, Ze bude prideleny do nerozdeleného zisku minulych rokov.

Zoltan Aldott
predseda dozornej rady
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Informaécie pre akcionarov

Spolo¢nost’ SLOVNAFT, a.s., je emitentom 20 625 229 akcii prijatych na obchodovanie na kétovanom
hlavnom trhu Burzy cennych papierov v Bratislave, a.s., v nasledujucej Strukture:

1. emisia — ISIN CS0009004452
druh, forma a podoba cenného papiera: akcie kmeiiové — na dorucitela, zaknihované

pocet akcii: 13 168 953
menovita hodnota jednej akcie: 33,20 eura
% podiel na zakladnom imani: 63,85 %

obmedzena prevoditelnost’ cennych papierov: nie je

2. emisia — ISIN SK1120001369
druh, forma a podoba cenného papiera: akcie kmenové — na dorucitel’a, zaknihovane

pocet akeii: 3 300 000
menovita hodnota jednej akcie: 33,20 eura
% podiel na zakladnom imani: 16,00 %

obmedzena prevoditel'nost’ cennych papierov: nie je

3. emisia — ISIN SK1120005949
druh, forma a podoba cenného papiera: akcie kmeiiové — na dorucitela, zaknihované

pocet akcii: 4156 276
menovita hodnota jednej akcie: 33,20 eura
% podiel na zdkladnom imani: 20,15 %

obmedzena prevoditelnost’ cennych papierov: nie je

e Spoloc¢nost’ k 31. decembru 2018 nenadobudla vlastné akcie, docasné listy, obchodné podiely, akcie,
docasné listy a obchodné podiely materskej tictovnej jednotky.

e Spoloc¢nost’ k 31. decembru 2018 nevydala Ziadne dlhopisy a zamestnanecké akcie.
e Po skonceni u¢tovného obdobia nenastali udalosti osobitého vyznamu.
e Akcionérska Struktura:

MOL Nyrt. 98,4 %
Ostatni akcionari 1,6 %

Viac informécii pre akcionérov sa nachadza na internetovej stranke:
http://lwww.slovnaft.sk/sk/o_nas/pre_investorov/
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Kontaktné udaje pre akcionarov

Adresa spolo¢nosti

SLOVNAFT, a.s.

VIcie hrdlo 1

824 12 Bratislava

Slovenska republika

E-mail: info@slovnaft.sk

Tel.: +421 2 4055 1111, 5859 1111
Fax: + 421 2 45 24 3750

Burza cennych papierov

Burza cennych papierov v Bratislave, a.s.
P.O. Box 151

Vysoka 17

814 99 Bratislava 1

E-mail: info@bsse.sk
Tel.: + 421 2 4923 6111 (centrala)

-46-


mailto:info@slovnaft.sk
mailto:info@bsse.sk

	Kto sme
	Príhovor predsedu predstavenstva a generálneho riaditeľa
	Rafinérsky priemysel
	Kľúčové trhové faktory
	Kľúčové výsledky / Najväčšie úspechy
	Rafinérska činnosť
	Veľkoobchod
	Výhľad

	Petrochémia
	Kľúčové výsledky / Najväčšie úspechy
	Výhľad

	Maloobchod
	Kľúčové výsledky / Najväčšie úspechy
	Modernizácia siete čerpacích staníc
	Nepalivový predaj na čerpacích staniciach
	Marketingové aktivity
	Výhľad

	Mobilita a rozširovanie portfólia podnikania
	Kľúčové výsledky / Najväčšie úspechy

	Energie a výroba tepla
	Kľúčové výsledky / Najväčšie úspechy
	Výroba tepla a elektrickej energie
	Investičné akcie a programy
	Výhľad

	Finančná výkonnosť a kľúčové finančné a prevádzkové výsledky
	Kľúčové výsledky / Najväčšie úspechy
	Výkaz komplexného výsledku
	Výkaz finančnej pozície
	Investičné aktivity

	Bezpečnosť a ochrana zdravia pri práci, požiarna a procesná bezpečnosť, ochrana životného prostredia
	Kľúčové výsledky / Najväčšie úspechy
	Environmentálna oblasť
	Ochrana ovzdušia
	Ochrana vôd
	Ochrana pôdy a podzemných vôd
	Nakladanie s odpadmi

	Sociálna oblasť
	Bezpečnosť a ochrana zdravia pri práci
	Riadenie dodávateľov
	REACH

	Procesná a požiarna bezpečnosť

	Výskum a vývoj
	Kľúčové výsledky / Najväčšie úspechy

	Riadenie ľudských zdrojov
	Kľúčové výsledky / Najväčšie úspechy
	Kultúra 2030
	Mzdová a sociálna oblasť
	Vzdelávanie a rozvoj zamestnancov
	Politika rozmanitosti
	Podpora etických princípov

	Spoločenská zodpovednosť a verejnoprospešné aktivity
	Kľúčové výsledky / Najväčšie úspechy
	Podpora mladých talentov
	Životné prostredie
	Kultúra
	Šport
	Filantropia
	Spoločenská zodpovednosť v mieste pôsobnosti Slovnaftu

	Správa a riadenie spoločnosti
	Systém riadenia spoločnosti
	Princípy práce orgánov spoločnosti a vzťahy k akcionárom
	Zverejňovanie informácií a transparentnosť
	Orgány spoločnosti

	Životopisy
	Správa o činnosti Dozornej rady spoločnosti SLOVNAFT, a.s., o účtovnom roku 2018
	Informácie pre akcionárov
	Kontaktné údaje pre akcionárov

