


Tato vyrocna sprava zahfia aktivity a vysledky tak U. S. Steel KoSice, s.r.o.,
ako aj jej dcérskych spoloénosti, pricom pouZiva spolocné oznacenie ,Skupina“ alebo ,Skupina U. S. Steel KoSice*.
U. S. Steel Kosice, s.r.0. sa dalej oznacuje tiez ako ,U. S. Steel Kosice*, ,USSK* alebo ,Spolocnost*.
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PRIHOVOR PREZIDENTA

U. S. Steel KoSice, s.r.o0. prichadza s dalSou vyroénou spravou.
Chceme transparentne informovat o naSom podnikani vSetky
zainteresované strany, najma nasSich zakaznikov, dodavatelov
a dalSich obchodnych partnerov, nasich zamestnancov i SirSiu
verejnost. Len s porozumenim a v spolupraci so vSetkymi, kto-
rych sa nase podnikanie tyka, ho vieme dalej rozvijat a udrzat
prosperujicim aj v buddcnosti.

S hrdostou mozem konstatovat, Ze sme v roku 2018 dosiah-
li vynikajice vysledky. Defi po dni sme sa koncentrovali na na-
Se priority, na bezpe¢nost nasich zamestnancov, kvalitu nasich
produktov a sluZieb, dodavky nasim zakaznikom a efektivitu na-
kladov. Ako jeden tim sme hladali rezervy, aj nové, lepSie rieSe-
nia. Vysledky nas utvrdzovali v tom, Ze chceme a vieme byt eSte
lep$i. V tomto sili ns podporovala aj nova korporacna straté-
gia, zamerana na podporu zrucnosti a schopnosti zamestnan-
cov, vyrobnu excelentnost, inovacie a spokojnost zakaznikov.

V oblasti bezpec€nosti prace sa nam podarilo plnit stano-
vené ciele na ceste k nulovej Grazovosti. Vdaka implemen-
tovanym opatreniam sme dosiahli vyrazné znizenie Grazovos-
ti nasich dodavatelov, s ktorou sme neboli spokojni. V roku
2018 pocet lrazov dodavatelov dosiahol historicky najnizsiu
hodnotu. Podstatné vSak neboli len ¢isla, ale celkova zmena
kultary v oblasti bezpeénosti prace. Culture of Caring - Kul-
tdra starostlivosti posunula zodpovednost a zaangazovanost
zamestnancov o bezpeénost svoju i svojich kolegov na vys-
Siu aroven. Mam zaujem, mam zavézok, mam odvahu konat
v prospech bezpeénosti - tymto heslom sa riadim ja i tisice
mojich kolegyn a kolegov.

Nielen v oblasti bezpeénosti prace boli naSimi stabilnymi
partnermi odborové organizacie, s ktorymi sme na pravidel-
nych stretnutiach rokovali o vSetkych dolezitych otazkach. Za-
kladom porozumenia a spolupréce je platna kolektivna zmluva
na roky 2016 - 2020, ktor sme v roku 2018 aktualizovali do-
hodou v mzdovej oblasti. Sme hrdi aj na nase programy pre za-
mestnancov v oblasti vzdelavania, socialnej a zdravotnej sta-
rostlivosti. Citime, Ze sme spolu na jednej lodi nielen v préci,
ale aj pocas naSich tradiénych dobrovolnickych a dobroéin-
nych podujati.

V environmentélnej oblasti sme aj v roku 2018 dalej mini-
malizovali dopad nasej vyrobnej ¢innosti na kvalitu Zivotného
prostredia, v ktorom pracujeme a Zijeme spolu s nasimi rodina-
mi. Ststredili sme sa najméa na ochranu ovzdusia a vody, znizo-
vanie energetickej narocnosti, ako aj na nakladanie s odpadmi
a ich zhodnocovanie. V sllade s environmentalnou legislativou
Eurdpskej Gnie sme pokracovali v implementacii najlepsich do-
stupnych technoldgii vo vSetkych zavodoch prvovyroby a ukon-
¢ili sme viacero projektov. Vdaka naSmu systematickému Usiliu
sa nam v priebehu dvadsiatich rokov, ¢o na Slovensku podni-
kdme, podarilo znizit emisie tuhych znecistujicich latok o pri-
blizne 90 %.

Napriek nespornym Uspechom sme vSak aj v roku 2018
prekonavali viaceré vyzvy a bojovali za primerané postavenie
eurépskeho oceliarskeho priemyslu, ktory je vychodiskom pre
ostatné priemyselné odvetvia, pre nezavislost a rast eurdpske;j
ekonomiky. Sme hrdi na to, Ze vyrabame Cistd ocel pre nase ko-

munity, na trhu sme v3ak spolu s dal$imi vyrobcami z EU kon-
frontovani s ocelou z krajin, v ktorych neplatia rovnako prisne
environmentélne Standardy. To povaZujeme za neférové pod-
mienky a Ziadame o rovnaké pravidla pre vSetkych vyrobcov.
Do roku 2019 sme vst(pili odhodlani byt eSte lepSimi, akymi
sme boli doposial. Budeme podporovat nasich zamestnancov,
aby boli schopni a pripraveni prindSat inovativne rieSenia pre
aktudlne a vyvijajlce sa potreby nasich zékaznikov. Budeme im-
plementovat opatrenia na zlep$enie produktivity prace a zefek-
tivnenie nasich nakladov. Zameriame sa na dalSie zlepSovanie
vykonnosti procesov v silade s naSimi vysoko naroénymi sys-
témami manazérstva kvality, Zivotného prostredia a energeti-
ky. Sustredime sa na vSetko, ¢o vieme ovplyvnit nasou pracou
a nasimi rozhodnutiami, aby vyroba ocele v KoSiciach zostala
modernou a udrzatelnou. Je to nasa zodpovednost vocCi akcio-
narom, zakaznikom, nasim zamestnancom i lokalnej komunite.

James E. Bruno,
prezident U. S. Steel KoSice, s.r.0.
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PROFIL SKUPINY

Skupina U. S. Steel KoSice zahffia spolocnost U. S. Steel KoSice, s.r.0.
a jej dcérske spolocnosti v tuzemsku a zahranigi.

U. S. Steel Kosice, s.ro. je jednym z najvacsich integrova-
nych vyrobcov valcovanych vyrobkov v strednej Eurépe s vyrobnym
programom pozostavajlcim zo Sirokej Skdly za tepla a za studena
valcovanych vyrobkov, vyrobkov s povrchovou Gpravou, vratane po-
zinkovanych, lakoplastovanych, pocinovanych plechov a izotropnych
plechov pre elektrotechnicky priemysel. Okrem valcovanych vyrobkov
spolocnost vyraba aj Spiralovo zvarané riry a radiatory KORAD.

Roéna kapacita vyroby v U. S. Steel Kosice, s.r.o. je 4,5 mil. ton
bram. Spolocnost prevadzkuje dve koksarenské batérie, Styri speka-
cie pasy, tri vysoké pece, Styri kyslikové konvertory na vyrobu ocele,
vakuovaciu stanicu pre odplynenie, dve zariadenia pre plynulé odlie-
vanie ocele, tepli valcoviiu, dve moriace linky, studend valcoviu, po-
klopov(i ziharen, hladiace kvarto, dvojstolicovy tandem, tri pozinkova-
cie linky, dve pocinovacie linky, jednu dynamo linku, lakoplastovaciu
linku, dve linky na vyrobu Spiralovo zvaranych rir a prevadzku na vy-
robu panelovych radiatorov. U. S. Steel KoSice, s.r.o. ma aj viacero
prieénych a pozdiznych deliacich liniek a zariadeni na finalnu Gpravu
plochych valcovanych vyrobkov. Utvar pre vyskum prevadzkuje korpo-
racné centra excelentnosti na vyrobu uhlia a koksu, elektrické ocele,
Statistiku a matematické analyzy, ako aj na technicky dizajn a mera-
cie systémy.

U. S. Steel KosSice, s.r.0. bola zaloZzena ako spolocnost s ruéenim ob-
medzenym 7. jina 2000 a do Obchodného registra Okresného stidu
Kosice |, oddiel: Sro, viozka 11711/V bola zapisana 20. jina 2000. Sid-
lom spolocnosti je Vstupny aredl U. S. Steel, 044 54 Kosice a k 31. de-
cembru 2018 bola jej jedinym viastnikom spolocnost U. S. Steel Global
Holdings VI B.V., Prins Bernhardplein 200, 1097JB Amsterdam, Holand-
ské kralovstvo. Hlavnou materskou spolocnostou je United States Steel
Corporation, 600 Grant Street, Pittsburgh, Pensylvania, USA.

K 31. decembru 2018 mala U. S. Steel KoSice, s.ro. 10 dcérskych
spolocnosti, z toho 6 na Slovensku a 4 v zahraniéi. U. S. Steel KoSice, s.r.0.
nema organizacni zlozku v zahranici, resp. iné odlic¢ené vyrobné miesta.

Tuzemské dcérske spolocnosti sa nachadzaji priamo v aredli
U.S. Steel Kosice, s.r.0.:

* Ferroenergy s.r.0.

* RMS Kosice s.r.0.

¢ U.S. Steel Obalservis s.r.o.

¢ U.S. Steel KoSice - Labortest, s.r.0.

¢ U.S. Steel KoSice - SBS, s.r.0.

¢ U.S. Steel Services s.r.0.




VYROCNA SPRAVA 2018 | U. S. STEEL KOSICE

Dcérske spolocnosti nachadzajlce sa v zahranici (afilacie) st zame-
rané na podporu predaja produkcie U. S. Steel KoSice, s.r.0. a podpo-
ru servisu zakaznikom na zahranicnych trhoch:

* U.S. Steel Europe - Bohemia s.r.o.

* U.S. Steel Europe - France S.A.

* U.S. Steel Europe - Germany GmbH

* U.S. Steel Europe - Italy S.r.l.

Ich aktivity sd Gzko previazané na podnikatelskd ¢innost a vyrobu
U. S. Steel Kosice, s.r.o. Dcérske spoloénosti sa aktivne zapéjaju do
vSetkych programov a aktivit U. S. Steel KoSice, s.r.o.

Tuzemské dcérske spoloénosti RMS Kosice s.r.0.a U. S. Steel Obal-
servis s.r.o. k 1. 10. 2018 zmenili pravnu formu z akciovej spolocnosti

Konatelia Spolocnosti k 31. decembru 2018:

James E. Bruno

Ing. Silvia Gaalova, FCCA

Ing. Marcel Novosad

Christian Korn

JUDr. Elena Petraskova, LL.M
RNDr. Miroslav Kiralvarga, MBA
Richard C. Shank

David E. Hathaway

Ing. Martin Pitorak, MBA
Marianne Slivkova

prezident

na spoloénost s ruéenim obmedzenym a zniZili zakladné imanie. Zaro-
ven k tomu istému datumu doslo k prevodu ¢innosti a Gloh niektorych
ich prevadzok a stredisk na spoloénost U. S. Steel Kosice, s.1.0. a stvi-
siacemu prechodu prav a povinnosti z pracovnopravnych vztahov voci
dotknutym zamestnancom.

Dcérska spoloénost v zahraniéi U. S. Steel Europe - Bohemia s.r.o.
k 1. 9. 2018 zmenila pravnu formu z akciovej spolocnosti na spolo¢-
nost s ruéenim obmedzenym a znizila zékladné imanie.

DalSie informacie o jednotlivich dcérskych spoloénostiach sii uve-
dené v Poznamke €. 8 Individualnej Gctovnej zavierky, resp. Poznamke
¢. 8 Konsolidovanej Gétovnej zavierky.

viceprezidentka pre financovanie

viceprezident pre vyrobu

viceprezident pre predaj a marketing

viceprezidentka pre dcérske spolocnosti a sluzby

viceprezident pre vonkajSie vztahy, riadenie a rozvoj podnikania
viceprezident pre informaéné technoldgie

viceprezident pre inZinierske ¢innosti a inovacie

viceprezident pre fudské zdroje

asistentka generalneho pravneho zastupcu USSK

V priebehu roka 2018 a januari 2019 nastali v Struktire konatelov nasledovné zmeny:

Novou konatelkou spolocnosti sa 12. janudra 2018 stala Ing. Silvia Gaalova, FCCA, ktora na poste viceprezidenta pre financovanie
vystriedala konatela Samira Kalru. Odchadzajlceho prezidenta a konatela Scotta D. Buckisa k 1. oktdbru 2018 nahradil James
E. Bruno. Konatelka Marianne Slivkova sa k 1. januaru 2019 stala generalnou pravnou zastupkynou USSK. U konatela
Christiana Korna sa k 1. februaru 2019 zmenila jeho funkcia na Hlavny poradca pre stratégiu. K 1. aprilu 2019 bol za nového

konatela spoloénosti menovany Karl George Kocsis.

e TS e

- = il —-"ni_-.’
=L - e

4



VYROCNA SPRAVA 2018 | U. S. STEEL KOSICE

| SPOLOCENSKA ZODPOVEDNOST

Zodpovedny pristup pri svojom podnikani (CSR = Corporate So-
cial Responsibility) uplatiuje Skupina od zaciatku svojho pdso-
benia v KoSiciach. Rozvija odkaz prvého predsedu dozornej rady
U. S. Steel Elberta Garyho a jeho principov o etickom a transpa-
rentnom podnikani, ktoré zadefinoval eSte zaciatkom 20. storo-
¢ia. USSK prijima zodpovednost najvacsej firmy a zamestnavatela
na vychodnom Slovensku a pravidelne informuje o vplyve svojho
podnikania na socialnu, ekonomicki a environmentélnu oblast
v regione. Vydala Styri samostatné spravy o firemnej zodpoved-
nosti za roky 2001-2010 a od roku 2011 je spolocenska zodpo-
vednost slcastou integrovanych vyroénych sprav.

USSK patri medzi zakladajlcich ¢lenov neformdlneho zdruze-
nia firiem Business Leaders Forum, ktoré od roku 2004 systema-
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ticky pracuje na presadzovani CSR na Slovensku. Vysledky nasho
zodpovedného pristupu v jednotlivych oblastiach podnikania za
rok 2018 sl popisané v nasledujlcich kapitolach.

Verime, Ze zodpovedny a udrzatelny sposob dosahovania
Uspechu je kltUcovy pre nase podnikanie. PrinaSa nielen ekono-
micky rozvoj, ale i motivaciu a lojalitu zamestnancov, spokojnost
a vernost zakaznikov, porozumenie s komunitou, v ktorej podni-
kdme a Zijeme a, samozrejme, prospech pre nasich akcionarov.

NaSe podnikanie je aj v sulade s celosvetovymi cielmi udrza-
telného rozvoja (Sustainable Development Goals - SDG), ktoré
prijali ¢lenské Staty OSN v ramci Agendy 2030 a ku ktorym sa hla-
si aj Slovenska republika. Nasimi aktivitami prispievame k ich do-
sahovaniu, €o je v sprave vyznacené relevantnymi ikonami.
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| CARNEGIE, NASA CESTA

Transforméacia Carnegie, nasa cesta (dalej aj Carnegie Way)
bola nasStartovana v roku 2013 s cielom zmenit sposob nas-
ho podnikania tak, aby bolo ziskové z kratkodobého aj dlhodobé-
ho hladiska bez ohladu na hospodarsky cyklus. Poznatky zo Sko-
leni Lean Six Sigma, riadenie zmeny a liderstva boli spojené do

V roku 2018 pokracovalo Usilie o transformaciu a v timovom
nasadeni sa podarilo premenit takmer 940 napadov od zamest-
nancov na konkrétne projekty prindSajice hodnoty v prospech
vSetkych subjektov zainteresovanych na podnikani Skupiny. Uspo-
ry dosiahnuté iniciativou zamestnancov prekro€ili sumu 129 mi-
lisnov USD. Dalsie nastroje na podporu a zapojenie zamestnan-
cov, ako aj vysledky dosiahnuté v roku 2018 povzbudili pracovné

jednej unikatnej metddy Carnegie Way, ktord poskytuje nastroje timy, ktoré sU pripravené na vyzvy aj v nadchadzajicich rokoch.
pre udrzatelnost podnikania a konkurencieschopnost v zloZitom

podnikatelskom prostredi.

@ 940 projektov / 129 milionov USD / 6 oblasti

Najlepsie Carnegie Way projekty za rok 2018

D Bezpeény proces granulacie trosky
Oblast implementéacie: Bezpecnost
D Dodavka bram pre vjznamného zakaznika
Oblast implementdcie: ZvySovanie trzieb spolocnosti a tvorba hotovosti
D Nahrada peliet kusovou rudou
Oblast implementéacie: ZniZovanie nakladov
D Zabezpecenie dodavky kyslika pri planovanych aj neplanovanych
odstavkach deliaceho zariadenia vzduchu ¢é. 8
Oblast implementdcie: ZvySovanie kvality vyrobkov a servis zakaznikom
D Vyuzitie hydrocyklonu a pasového lisu na separaciu a odvodnenie
vysokozinkového kalu z vysokych peci
D Oblast implementacie: Inovacie
Zvysenie interného vyuZitia hrubych okovin z teplej valcovne
Oblast implementacie: Eneregie a Zivotné prostredie
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VPLYV CINNOSTI SKUPINY
V SOCIALNEJ OBLASTI

Skupina U. S. Steel KoSice je jednym z najvacsich sikromnych za-
mestnavatelov na Slovensku a najvacsim zamestnavatelom v regio-

ne vychodného Slovenska. Uspech Skupiny budovali mnohé gene-

racie zamestnancov s vysokymi odbornymi znalostami a odbornou
praxou. Velki pozornost venuje Skupina otazkam riadenia a rozvo-
ja ludskych zdrojov, pocniic pripravou budlcej generécie zamestnan-
cov prostrednictvom podpory Ziakov partnerskych $kol, cez riadenie
motivacie a rokovania s odborovymi organizaciami, az po vzdelava-
nie a rozvoj zamestnancov. Osobitny doraz je kladeny na bezpeénost
a ochranu zdravia zamestnancov, ktoré ako klti¢ovl hodnotu Skupi-
na presadzuje aj pri spolupraci so svojimi partnermi a komunitou. Od
svojho zaloZenia je na Slovensku takisto lidrom v uplatfiovani pracov-
nej a obchodnej etiky.

3 KVALITA ZDRAVIA KVALITNE
AZIVOTA VIDELANIE

/| N

5 RODOVA 16 MIER,
ROVNOST SPRAVODLIVOST
ASILNE INSTITOCIE

@ Zvysovanie zrucnosti talentovanej pracovnej sily, podpora rozmanitosti
a inkluzivneho pracovného prostredia a rozvijanie kultiry starostlivosti si piliere
novej korporacnej stratégie v oblasti ludskych zdrojov.
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Skupina U. S. Steel Kosice: Skupina U. S. Steel Kosice:
aktivni zamestnanci k 31. 12. 2018 aktivni zamestnanci k 31. 12, 2018
12 028 11938

Zamestnanci podla pohlavia

k 31. 12, 2017

Bl muzi Zeny

Zamestnanci podla kategorie

k 31.12. 2017

N W kategdria R kategoria T
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k 31.12. 2017 Vekova Struktira zamestnancov B k 31.12. 2018
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| BEZPECNOST A OCHRANA
ZDRAVIA PRI PRACI

Bezpecnost a ochrana zdravia zamestnancov a dodavatelov je
hlavnou hodnotou v Skupine U. S. Steel Kosice. Napifianie tejto
hodnoty den po dni je mozné len vdaka aktivnej zaangazovanos-
ti vSetkych naSich zamestnancov, rovnako aj nasich dodavatelov
Ci navstevnikov.

V silade s trvalo klesajicim trendom vo vyvoji Urazovosti
v uplynulych rokoch si nasa spoloénost na rok 2018 stanovila vel-
mi prisne ciele. Hoci nie vSetky stanovené hodnoty sa podarilo na-
pinit, bol dosiahnuty progres v oblastiach, ktoré potvrdzuji nas
zavazok a pristup k dosiahnutiu excelentnosti a trvalej udrzatel-
nosti v oblasti BOZP. Dodavatelia pracujlci v priestoroch USSK

covnych Urazov za kalendarny rok.

nakladanému Gsiliu vSetkych zamestnancov sa viacerym diviznym
zavodom (Dcérske spolocnosti, Radiatory a riry, Doprava, Expedi-
cia, Zuslachtovne a obalova vetva, Mechanika) podarilo pracovat
cely rok bez OSHA evidovaného pracovného Urazu. Konkrétne ku
koncu roka 2018 viac ako Styri roky bez pracovného drazu praco-
vali zamestnanci DZ Radiatory a rdry. Zamestnancom DZ Dopra-
va a Expedicia sa podarilo pracovat bez pracovného Grazu viac
ako tri roky. Viac ako jeden rok bez pracovného Grazu pracovali
zamestnanci DZ Zuslachtovne a obalové vetva, Mechanika a za-
mestnanci dcérskych spolocnosti.

Ako uz bolo uvedené, Usilie v oblasti BOZP dodavatelov pri-
nieslo v roku 2018 rekordné vysledky. Postupne v priebehu roka
bolo vykonanych 600 kontrol pracovisk dodavatelov so zamera-
nim na dodrziavanie pravidiel programov pre Zivot ohrozujice si-
tuacie (kardinalnych pravidiel BOZP). Viac ako 9 000 dodavatelov
bolo preSkolenych a otestovanych zo zasad BOZP. Pre posilnenie

@ Bez zapnutého pasu sa mobilné zariadenie nepohne. Napad na zlepsenie
bezpecnosti zabodoval aj korporacnej siitazi U. S. Steel.

Ako ukazuje graf, od roku 2001 U. S. Steel KoSice znizila frek-
venciu vsetkych evidovanych tirazov 0 90 % a frekvenciu regis-
trovanych iirazov v zmysle OSHA o takmer 83 % (Occupational
Safety and Health Administration - Urad pre bezpe&nost a ochra-
nu zdravia v USA). Pre predstavu: je to viac nez 100 naSich kole-
gov rocne, ktori sa vratili domov bez Grazu. Pri porovnani rokov
2018 a 2017 sme zaznamenali narast v celkovom pocte evidova-
nych Grazov podla OSHA (19 v porovnani s 12) a registrovanych
Grazov podla OSHA (8 oproti 2). Polovica Grazov evidovanych pod-
[a OSHA (50 %) bola spojena s poSmyknutim/zakopnutim na pre-
chodovych/pracovnych povrchoch.

V priebehu roka zamestnanci spoloénosti dosiahli viacero vy-
znamnych milnikov. Dcérske spolocnosti odpracovali 3 miliony
hodin bez jediného pracovného irazu. Vdaka permanentne vy-

M Frekvencia vsetkych lirazov

motivacie dodavatelov k zvySovaniu Grovne bezpecnosti pri praci
udelovala naSa spolocnost od jina 2018 Ocenenia dodavatelov
za bezpecnost. Vytvorenie Rady dodavatelov pre BOZP pomohlo
v zlepSeni vzdjomnej komunikacie a umoznilo ziskat spatnd vaz-
bu, aby sme spolu s dodavatelmi zlepSovali bezpecnost pri pra-
ci. Zmeny, ktoré sme zaviedli, velkou mierou prispeli k dosiahnu-
tiu pozitivnych vysledkov dodavatelov v oblasti bezpecnosti prace
v priestoroch USSK.

Nasa spolo¢nost sa aj v roku 2018 sustredila na vykonavanie
5S auditov. VSetky divizne zavody USSK si osvojili filozofiu 5S, ¢o-
ho dokazom je postupne sa zlepSujlce skore od jej zavedenia v ro-
ku 2015. Pokracovali aj audity prevencie Zivot ohrozujlcich situa-
cii (FPA). Pomahali prevadzkam zamerat sa na nebezpecenstva
a ohrozenia s bezprostrednym ddsledkom na Zivot a zdravie za-

M Frekvencia registrovanych iirazov

2,5
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mestnancov. Multifunkéné timy sa sudstredili na ochranu pred elek-
trickym obldkom, na mobilné zariadenia a zaistovanie energii. Viac
ako 95 % zisteni bolo do konca roka 2018 vyrieSenych.

Na vSetkych prevadzkach USSK sme vykonali dalSie kroky
v rozvoji Kultiiry starostlivosti, ktord sa stdva stcastou kazdo-
dennych Cinnosti kazdého zamestnanca. Kvartalne iniciativy na
zapojenie zamestnancov pomahali zamestnancom, pomocou den-
nych aktivit, zacat vzajomn( diskusiu o osobnom pristupe k BOZP.
Napriklad v ramci iniciativy ,Nas pochod k nule“ zastupcovia za-
mestnancov pre bezpecnost prace pracovali s novo nastdpenymi
zamestnancami na pochopeni nebezpecenstiev a ohrozeni. Po-
Cas iniciativy BezpeCnéa praca na jesen aj v zime si zamestnanci
v prevadzkach navzajom kontrolovali spravne pouZivanie osobnych
ochrannych pracovnych prostriedkov podla prac, ktoré ich v dany
den ¢akali. Cielom bolo zaviest navyky bezpeénej prace pomocou
aktivnej spoludcéasti a pozitivneho vzajomného vplyvu.

Podujatie Family Safety Day - Kde pracuje mdj otec, mo-
ja mama? prilakalo 2. jina 2018 viac nez 5 000 Zeleziarov a ich
rodin. V centre pozornosti tohto kazdorocného podujatia je bez-
pecnost pri praci i akejkolvek inej aktivite. Navstevnici mohli ab-
solvovat okruzni jazdu autobusom po fabrike vratane prehliadky
pozinkovacej linky ¢. 3 alebo si pozriet vyrobu v teplej valcovni.
K sprievodnym podujatiam patrila prezentacia zavodného hasic-
ského Utvaru vratane vyslobodzovacej a zachranarskej techniky.
Pre deti bol pripraveny cely rad zabavnych aktivit a atrakcii.

Pomahame si navzajom
@

zaujem

Aktivny
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| VZDELAVANIE A ROZVOJ
LUDSKYCH ZDROJOV

Systém naboru zamestnancov je zaloZeny na dihoroénej osvedce-
nej spolupraci s vybranymi partnerskymi strednymi odbornymi Sko-
lami a univerzitami. Spolupraca so strednymi skolami, najma so
Strednou odbornou Skolou v Kosiciach - Saci, zahfia poskytovanie
odbornej praxe pre Studentov vo vybranych vyrobnych prevadzkach
Skupiny, ale aj podporu pri tvorbe Skolskych vzdelavacich progra-
mov a pomoc pri nabore Ziakov zakladnych $kol. V roku 2016 vstupi-
la USSK prvykrat do systému dualneho vzdelavania v spolupraci so
Strednou odbornou Skolou Zelezni¢nou v KoSiciach a v roku 2017
rozSirila systém dualneho vzdelavania aj o spolupracu so Strednou
odbornou $kolou v Kosiciach - Saci. V ramci dvoch hlavnjch partner-
skych §kol Studovalo v Skolskom roku 2018/2019 v systéme duél-

je aj so Strednou priemyselnou Skolou elektrotechnickou. Dcérska
spolocnost RMS Kosice, s.r.0. aktivne spolupracuje so Strednou od-
bornou Skolou technickou v KoSiciach poskytovanim odbornej praxe
a podnikového Stipendia pre Ziakov odboru hutny murar.
Spolupraca s vysokymi skolami je zamerana hlavne na Tech-
nick( univerzitu v Kosiciach a Univerzitu Pavla Jozefa Saférika v Ko-
Siciach. V oblasti rozsirovania praktickych a odbornych vedomosti
umoznujeme Studentom vysokych $kol absolvovat exkurzie, prevadz-
kové cvicenia a riesit bakalarske, diplomové a dizertacné prace pria-
mo v podmienkach Zeleziarni. Okrem uvedenych aktivit si vybrani
Studenti vysokych $kol rozsiruju teoretické znalosti, praktické sku-
senosti, komunikacné a manazérske zrucnosti pocas letnej staze or-
ganizovanej pod nazvom Summer Internship Program. V roku 2018
sme pokracovali aj v ispesnom projekte pod nazvom Celorocna prax
pre Studentov, ktora je urcena pre Studentov 3. az 5. rocnika vyso-

@ Vysledkom intenzivnej spoluprace USSK s Fakultou materialov, metalurgie
a recyklacie Technickej univerzity v Kosiciach bol narast poctu studentov
a zatraktivnenie studia, k comu prispela aj nova interaktivna

ucebna Interactive recycling auditorium.

neho vzdelavania pod zastitou USSK spolu uz 89 Studentov v od-
bore hutnik operator, mechanik strojov a zariadeni a mechanik
elektrotechnik so zameranim na elektrotechnickeé a signalizacné za-
riadenia v Zelezniénej doprave. Skupina tiez dlhodobo spolupracu-

kych $kol. Spolu 81 Studentov sa mohlo pravidelne zapajat do projek-
tov a Cinnosti jednotlivych vyrobnych prevadzok a oddeleni v adminis-
trative. Aktivny pristup prace so Studentmi sa ndm osvedCil. Na jednej
strane Studenti strednych a vysokych $kol maju prilezitost zapojit sa
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do praktickych ¢innosti Skupiny a tak ziskat prax a zruénosti, ktoré im
daju konkurencnd vyhodu na trhu prace. Na druhej strane tento pri-
stup Skupine umoziuje vyhladavat talenty z radov Studentov stred-
nych §kol a univerzit pre zabezpecenie jej buducich potrieb.

Spolocnost podporuje aj vzdelavanie a rozvoj svojich zamest-
nancov v ramci programov zameranych na jazykové, manazérske,
odborné a profesijné zruénosti. V roku 2018 boli realizované trénin-
gy na zabezpecenie zakonnych poZiadaviek v oblasti profesijnej pri-
pravy a bezpeénosti prace, ako aj na zabezpeCenie potrieb vyplyva-
jlcich zo strategickych zadmerov Skupiny a individualnych potrieb
rozvoja zamestnancov. Zamestnanci, ktori vstupuji do vyrobnych
a Udrzbarskych prevadzok, absolvovali kazdorocné korporacné bez-
pecnostné Skolenie zamerané na kardinalne pravidla a programy pre
Zivot ohrozujlce situacie. V roku 2018 bolo toto Skolenie realizované
aj pre zamestnancov dodavatelov, ktori sa podielaji na pracovnych
¢innostiach vo vyrobe a Udrzbe v Skupine U. S. Steel KoSice.

V roku 2018 pokracovalo $kolenie Carnegie, nasa cesta 101,
uréené vSetkym zamestnancom USSK a dcérskych spolo€nosti pre
lepsie porozumenie iniciativ na zlepSovanie procesov a postupov. Vy-
brani zamestnanci dalej pokraCovali v moduloch 201 a 301, kde zis-
Way iniciativ bol v roku 2018 program urceny na posilnenie vod-
covskych zrucnosti majstrov. Majstri boli postupne preskolovani
z modulov, ktoré im davaji moznost rozvijat zruénosti v efektivnej
komunikécii, zalozenej na presnej formulécii a vizualizacii ddlezi-
tych ukazovatelov vyroby, pochopeni najlepSich pracovnych postu-
pov, davani konStruktivnej spéatnej véazby, budovani priaznivych pra-
covnych vztahov a rozvoji ich podriadenych. V roku 2018 pokracoval

aj rozvojovy program Mentoring, ktorého ciefom je poskytnit jed-
notny tréning na posilnenie vodcovskych zruénosti manazérov, ako
aj zabezpecCit postupné odovzdavanie jedinecnych skisenosti men-
torov novovymenovanym riadiacim alebo novoprijatym zamestnan-
com. V roku 2018 bol v rdmci spolo¢nosti zavedeny Interny koucing,
ktory je zamerany na rozvoj osobného alebo pracovného potencia-
lu zamestnancov. Zavedenie koucingovej kultlry do firmy podporuje
nielen rozvoj lidrov, ale aj posilnenie ich podpory pre rozvoj zamest-
nancov a rozvoj ich zru¢nosti v ramci organizécie. S cielom zacho-
vania jedine¢nych znalosti a zruénosti kli¢ovych zamestnancov bol
realizovany aj program zamerany na zdielanie tychto znalosti a zru¢-
nosti. Pre rozvoj potencialu talentu a pripravy vybranych zamestnan-
cov na buddce pozicie v rdmci Skupiny bol realizovany plan nastup-
nictva a identifikovani zamestnanci s vysokym potencidlom rastu,
pre ktorych bol pripraveny rozvojovy program. Pre zabezpecenie ak-
tualnych odbornych znalosti hutnickeho procesu boli pre operatorov
vyroby organizované vyrobné akadémie, vedené internymi a externy-
mi odbornikmi z oblasti vyskumu, vyvoja a vyroby.

| STAROSTLIVOST
O ZAMESTNANCOV A VZTAHY
S ODBOROVYMI ORGANIZACIAMI

Neoddelitelnou stcastou socialneho programu Skupiny pre za-
mestnancov je spoluprdca s odborovymi organizaciami. Kolek-
tivne vyjednavanie vydstilo v maji 2018 do uzatvorenia Dodatku
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¢. 4 k platnej kolektivnej zmluve na roky 2016 - 2020, vztahu-
jlcej sa na U. S. Steel KosSice, s.r.o., U.S. Steel KoSice - SBS, s.r.o.,
U. S. Steel KoSice - Labortest, s.r.0. a Ferroenergy s.r.o., v zmysle kto-
rého boli realizované Gpravy miezd v roku 2018. Z hladiska dohdd so
socialnym partnerom bol rok 2018 velmi ddleZity aj pre ostatné dcér-
ske spoloénosti, kedZe v priebehu maja 2018 boli uzavreté dodatky
k platnym kolektivnym zmluvadm a nasledne boli realizované mzdo-
vé Upravy aj u zamestnancov tychto spoloénosti. Skupina plne res-
pektuje Glohu socidlneho partnera v kazdej oblasti jeho pdsobenia
v stlade s legislativnymi poZiadavkami a socialny zmier povazuje za
nevyhnutnl podmienku efektivneho podnikania. Spolupréca sa re-
alizuje na vSetkych stuprioch riadenia pri plneni zavéazkov vyplyvaju-

¢ovych oblastiach podporujdcich iniciativu Carnegie, nasa cesta. Na
slavnostnom vecere konanom v marci 2019 za (casti prezidenta
a vedenia spolo¢nosti bolo ocenenych 18 projektov, na ktorych parti-
cipovalo viac nez 240 zamestnancov. V roku 2018 Skupina pokraco-
vala v zavedenom $tvrtroénom ocenovani zamestnancov najlepSieho
majstrovského Useku za vysledky dosiahnuté pri pineni stanovenych
kritérii podporujlcich iniciativu Carnegie, nasa cesta formou finang-
nej odmeny a odovzdanim putovnej Carnegie trofeje. Skupina pravi-
delne odmenuje aj vSetkych zastupcov zamestnancov pre BOZP
za ich aktivnu ¢innost v rdmci svojej pésobnosti a ocenuje tych najak-
tivnejsich formou prispevku na regeneracny pobyt. V rdmci socialnej
politiky podporuje USSK bezplatné darcovstvo krvi aktivnou cas-

@ Ako viest tim pocas zmeny, ako predist vyhoreniu, ako najst rovnovahu medzi
pracovnym a siikromnym Zivotom, ako riesit komplikované interpersonalne vztahy
a mnoho dalsich tém pocas prednasok ¢i individualnych konzultacii

zahinal Program starostlivosti o zamestnancov.

cich z kolektivnej zmluvy a rieSeni pracovnopravnych zaleZitosti v su-
lade so zakonnymi ustanoveniami. Skupina za U€asti socialneho
partnera riesi prostrednictvom paritnych komisii zaleZitosti tykajlce
sa zamestnancov v oblasti bezpecnosti prace, odmenovania, social-
nej politiky, stravovania a dopravy. Zastupcovia odborovych organiza-
cii sa pravidelne stretavaji s vedenim Skupiny a informujd sa o vyrob-
nej a hospodarskej situacii.

Pre svojich dlhoroénych zamestnancov Skupina U. S. Steel Kosi-
ce organizuje stretnutia s vedenim spoloénosti pri prileZitosti pracov-
nych jubilei formou slavnostnych vecerov spojenych s odovzdavanim
vecnych darov a kultdrnym programom. Skupina ocenuje zamest-
nancov, ktori svojou kvalitnou pracou prispievaju k dosahovaniu vy-
nikajlcich vysledkov v roznych oblastiach. Takym bolo aj udelenie
Ceny prezidenta za rok 2018 pre tri najlepsie projekty v Siestich kl-

tou na slavnostnych ceremonidloch odovzdavania Janského a Kna-
zovického plakiet a zaroven prispieva na regeneraciu zamestnancov
- darcov krvi.

K posilfovaniu timového ducha a prislusnosti k USSK prispie-
vajl aj dalSie podujatia, medzi nimi Rodiny Sportuja Ci firemné
letné a zimné Sportové hry (vratane futbalového a hokejového
turnaja o Pohar prezidenta) s Gcastou niekolkych stoviek amatér-
skych Sportovcov. VSetky tieto aktivity realizujeme nad ramec za-
kona a mnohé potvrdzuje kolektivna zmluva, ¢i samostatné poli-
tiky a ciele Skupiny. Skupina priebezne informuje zamestnancov,
odborni i Siroki verejnost o svojom podnikani na svojej intraneto-
vej a webovej stranke, ako aj v podnikovych novinach Ocel vycho-
du, ktoré su niekolkonasobnym nositelom celoslovenského ocene-
nia Podnikové médium roka.
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| DIVERZITA A ROVNAKE
PRILEZITOSTI

Skupina U. S. Steel KoSice zarucuje kazdému zamestnancovi pra-
va vyplyvajlce z pracovnopravnych vztahov bez akychkolvek ob-
medzeni, priamej alebo nepriamej diskriminacie v sllade so za-
konnymi normami, a to aj v oblasti ochrany osobnych Gdajov.
Skupina vytvara rovnaké podmienky pre sebarealizaciu rdznych
skupin zamestnancov aj z hladiska pohlavia a veku pri zohladne-
ni vzdelania, kvalifikacie a pracovnych skisenosti. Napriek tomu,

v oblastiach, ako je bezpecnost,
reSpekt a Ucta k druhym, ochra-
na zivotného prostredia, pocti-
va praca v prospech spoloénosti,
ochrana a spravne uZivanie ma-
jetku spolo¢nosti, ¢estné konanie
a spravanie sa v sllade s pravny-
mi predpismi.

U. S. Steel KoSice, s.r.o. patri
medzi lidrov v presadzovani ob-
chodnej etiky a boja proti korup-
cii na Slovensku. Zamestnanci su
pravidelne informovani o novin-
kach v tejto oblasti prostrednic-
tvom intranetovej stranky USSK
(Gasti Etika a dodrZiavanie princi-
pov), on-line Skoleni aj informac-
nych kampani vo firemnom perio-
diku Ocel vychodu. Aktuélne etické
témy prinasal aj Stvrtrocny bulletin
Na slovicko o etike.

Akékolvek neetické Ci nedovo-
lené spravanie mozu zamestnanci
oznamit svojmu priamemu nadria-
denému alebo prostrednictvom
Etickej linky U. S. Steel dostupnej
telefonicky, poStou alebo prostrednictvom internetu. Okrem za-
mestnancov Skupiny mézu Eticki linku U. S. Steel kontaktovat aj
externé subjekty a oznamovat neetické, resp. nedovolené spra-
vanie vo vztahu k USSK.

Aj v roku 2018 sa nasSa spolocnost pripojila spolu s ostatnymi
prevadzkami v ramci United States Steel Corporation k 8. roéniku
Tyzdna etiky a dodrZiavania principov. Od 5. do 9. novembra si
zamestnanci roznymi formami, napriklad e-mailami od najvysSich
predstavitelov korporéacie, informaénym bulletinom Na slovicko o eti-
ke alebo participaciou v prieskume etiky pripominali na$ spoloény

@® V roku 2018 predstavoval podiel Zien vo vrcholovom vedeni 30 % (2017: 20 %)
so zodpovednostou za vedenie dcérskych spolocnosti, pravne a finanéné zalezitosti.

Ze podiel poétu Zien v hutnickej spoloénosti na celkovom pocte za-
mestnancov je len 16 %, Zeny tvoria velmi dolezit( sicast vedenia
Skupiny a zastavajl pozicie na najvySsich manazérskych postoch.
0d roku 2010 ich v profesionalnom rozvoji a uplatneni sa podpo-
ruje aj zenska siet, ktora je sicastou korporacnej Women’s In-
clusion Network. Jej cielom je podporovat inkluzivne prostredie,
ktoré umozni Zenam maximalizovat ich pracovny Gspech prostred-
nictvom budovania pracovnych vézieb a sieti, vzdelavania, lider-
skych prileZitosti a zapojenia sa do podpory komunity

| ETIKA V PODNIKANI

Za zaklad dovery potrebnej pre dlhodoby Gspech spoloénosti po-
vazujeme principy uvedené v Kodexe etického spravania, kto-
ry je zavazny pre zamestnancov na vsetkych Grovniach. Kddex
etického spravania definuje normy spravania sa predovSetkym

zavazok: ,Robit to, ¢o je spravne”. V ramci korporécie boli zéroven
oceneni titulom Sampién etiky a dodrZiavania principov viaceri za-
mestnanci korporacie vratane USSK, ktori svojim spravanim a pev-
nou moralkou slizia ako priklad silného morélneho charakteru.

Dna 12. okt6bra 2018 bol ako jeden zo zakladnych dokumen-
tov spolo¢nosti vydany revidovany Pracovny poriadok U. S. Steel
KoSice s Gcinnostou od 1. decembra 2018. Prave pracovny po-
riadok spolu s Kddexom etického spravania a vybranymi korpo-
racnymi principmi boli predmetom vyroénej certifikacie Kodexu
a principov, ktora zacala 8. novembra a skoncila 7. decembra
2018. Neboli do nej zapojeni iba administrativni zamestnanci
USSK, ale opat vsetci zamestnanci, ktori potvrdili dodrZiavanie
vy$Sie uvedenych predpisov, vratane zamestnancov tuzemskych
dcérskych spolocnosti a zahraniénych afilacii. VSetky tieto akti-
vity pomohli naStartovat dalSie diskusie manazérov so zamest-
nancami o tom, ako ,Robit to, o je spravne“ pri vykone prace
pre Skupinu.
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VPLYV CINNOSTI SKUPINY
V EKONOMICKEJ OBLASTI

Hlavnymi teritériami, na ktorych pdsobi Skupina U. S. Steel KoSice, st
strednd a zapadna Eurdpa. Skupina sa zaobera vyrobou a predajom
ocelovych produktov: bram, vyrobkov valcovanych za tepla a za stude-
na, vyrobkov s povrchovou Upravou vratane pozinkovanych, lakoplasto-
vanych, pocinovanych plechov a plechov pre elektrotechnicky priemy-
sel. Okrem valcovanych vyrobkov Skupina vyraba aj Spiralovo zvarané
rary, ocelové ploché radiatory, elektricki energiu, priemyselné plyny,
Ziaruvzdorné produkty a poskytuje aj laboratérne a dalSie sluzby.

Skupina dodava svoje vyrobky do rozliénych ocel spracujlcich
sektorov, do stavebného priemyslu, servisnych centier, automobi-
lového, dopravného a prepravného priemyslu, do odvetvi dalSieho
spracovania a na vyrobu elektrospotrebicov. Na udrzanie si konku-
rencieschopnosti v zlozitych trhovych podmienkach sa zameriava
na aktivity a projekty, ktoré s hlavnym nastrojom na vytvaranie roz-
hodnuti a implementovanie projektov veducich k zvySovaniu kvality
produktov a sluzieb, zvySovaniu ziskovosti a zlepSeniu finanénej sta-
bility a likvidity Skupiny.

DOSTOJNA PRACA
A EKONOMICKY
RAST

@ V roku 2018 U. S. Steel Kosice vyrobila 4,56 miliona ton bram.

| VYSKUM, INOVACIE A RIESENIA PRE
ZAKAZNIKOV

Aktivity vyskumu a vyvoja boli v roku 2018 prioritne zamerané na
strategické odvetvia - automobilovy, elektrotechnicky priemysel
a energetiku. Pokracovali tieZ inovativne projekty v oblasti vyskumu
a vyvoja obalovych pocinovanych plechov, plechov pre bielu techniku,
spotrebny a stavebny priemysel, plechov pre Specidlne pouZitie, rdry
a radiatory. VSetky projekty boli zamerané na inovacie vyrobkov a vy-
robnych technoldgii, na vyskum a vyvoj novych oceli a povlakov v Gzkej
spolupraci so zékaznikmi, ktora je klGcova pre uplatnenie sa na trhu.

Vyskum v oblasti plechov pre automobilovy priemysel bol za-
merany predovSetkym na vysokopevné morené za tepla valcované
a Ziarovo pozinkované ocele (AHSS) so zvySenou plasticitou pre liso-
vané diely karosérii a kolesa aut. Tieto plechy ponlkaji vyrobcom
automobilov lepsiu tvarnitelnost v procese lisovania pri zachovani vy-
sokej pevnosti. Pre zefektivnenie spoluprace sme poskytli automobi-
lovym zékaznikom rozSirené materialové déta vybranych akosti oceli
pre pocitacové simuldcie. Tieto data obsahujd vSetky namerané da-
je z priebehu tahovej skisky v troch smeroch a experimentalne krivky
medznych deformacii (FLC - Forming Limit Curve). V nasledujiicom ob-
dobi bude postupne budované databéza rozsirenych materidlovych
vlastnosti pre vybrané akosti oceli tak, aby mohla byt poskytnuta ¢o
najSirsiemu okruhu zakaznikov. Okrem vyvoja novych a optimalizacie
sticasnych AHSS oceli sa vyskum intenzivne zaoberal moznostami
rozSirenia vyrobného sortimentu o tenké a Siroké zvitky.

DalSia oblast vyskumu sa tykala plechov ZINKOMAG® so ZnAl-
Mg povlakmi, ktoré sa vyznacujl predovsetkym vynikajlcou kor6z-
nou odolnostou a zlepSenou spracovatelnostou pri lisovani. Preto sa
okrem stavebného priemyslu presadzuji Coraz viac aj v automobi-

lovom priemysle, hlavne na velmi korézne naméahané Casti karosé-
rie. Vyskum bol zamerany predovSetkym na technologické parametre
ich spajania vyuzivané v automobilovom priemysle, akymi s zvaritel-
nost, spajkovatelnost, lepenie a tmelenie a na optimalizaciu chemic-
kého zloZenia povlakov.

V oblasti neorientovanych kremikovych oceli pre elektrotechni-
ku bol ukonéeny zakaznicky orientovany vyvoj a realizovand Gspesna
overovacia vyroba Specialneho typu magneticky mékkej ocele s vy-
sokou permeabilitou pre veterné turbiny. Taktiez bol ukonceny vyvoj
a realizovana Uspesna vyroba novej akosti pre reluktancné motory.
Vyznamny pokrok v oblasti vyskumu a vyvoja novej generacie elek-
trickych oceli uréenych pre elektromobily a hybridné vozidla vyustil
do schvélenia investicie na vystavbu novej dynamo linky v USSK, ur-
¢enej na vyrobu progresivnych typov elektrickych ocel.

S Uspechom pokracCovala vyroba plechov s permanentnou povr-
chovou tpravou (Thin Organic Coating - TOC) v transparentom pre-
vedeni. Tento vyrobok mé v porovnani s klasickou povrchovou Upra-
vou pozinkovaného plechu pasivaciou zlepSené Gzitkové vlastnosti,
predovsetkym vyborni koréznu odolnost, lubrikaéné a proti odtlac-
kové vlastnosti. Narastajlci zaujem zékaznikov o tento typ povrcho-
vej Upravy sposobil, Ze v roku 2018 sa vyrobné portfdlio s TOC, naj-
mé v oblasti bielej a Ciernej techniky, rozsirilo aj o farebné odtiene.
Takéto povlaky okrem spominanych GZitkovych vlastnosti uspokojuju
aj Specialne technické a estetické poziadavky zakaznikov.

V segmente pocinovanych plechov patri USSK dihodobo do sku-
piny poprednych eurdpskych vyrobcov a je dihoroénym ¢lenom aso-
ciacie APEAL (The Association of European Producers of Steel for
Packaging). Pocas roku 2018 boli realizované vyskumné aktivity vo
viacerych oblastiach. Na zaklade poZiadaviek zékaznikov pokraco-
val v§voj novych vysokopevnych akosti so zlepSenou taznostou, ako
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aj vyskum a testovanie ultra tenkych cinovych povlakov (Low Tin
Steel - LTS). Bola realizovana modernizacia elektrolytického proce-
su cinovania. V stlade s legislativou REACH intenzivne pokracova-
li aktivity zamerané na testovanie a optimalizaciu novej technoldgie
bezchrémovej pasivacie v USSK a testovanie Cr-free pocinovaného
plechu u zakaznikov s cielom jeho Uspesnej kvalifikacie.
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najzaujimavejSim rieSeniam patri novy dizajn chladnic pre vysoké pe-
ce, ktory umoznuje vymenu poSkodenej chladnice bez obmedzenia
vsadzkovania vysokej pece. Zavadzanie modernych spdsobov riade-
nia procesov reprezentuje napr. navrh zariadenia pre automatizova-
né zvaranie hrubych plechov (Design of device for automated welding
of thick plates), ktoré skratilo ¢as zvarania 0 90 %, prinieslo zvySenie

@ V roku 2018 celkové naklady spojené s vyskumom predstavovali 3,7 miliona eur.

Z dalSich novych vyrobkov mozno spomentt napr. novy typ za tep-
la valcovanej ocele na vyrobu tlakovych nadob umoznujlcej dosiah-
nut vysokl pevnost a hizevnatost po tepelnom spracovani. V oblas-
ti pozinkovanych plechov s organickymi povlakmi boli v roku 2018 do
vyrobkového portfélia uréeného na pouZitie v interiéri a exteriéri zara-
dené viaceré 4-naterové systémy s novymi hrdbkami polyesterovych
lakov s cielom zohladnit narocnost uZivatelského prostredia.

Vyskumné aktivity boli podporované aj vyvojom a implementa-
ciou novych laboratornych analytickych metéd umozriujicich so-
fistikované hodnotenie mikroStruktdry, fazového zloZenia, textdry
a povrchovych vlastnosti novych typov plechov. Na hodnotenie Gis-
toty oceli bola implementovana automaticka analyza inklazii, kto-
réd umoznuje na zaklade vyvinutych kvantifikacnych schém primesi
zlepsit kontrolu kvality vyroby rdznych akosti ocele.

Centrum excelentnosti pre technicky dizajn a meracie systémy
navrhlo mnoho technickych Uprav vyrobnych liniek a zariadeni, zame-
ranych na zvySenie efektivity vyroby, Udrzby a oprav, zlepSenie kva-
lity vyrobkov a procesov a zvySenie bezpecnosti prace. K technicky

kvality zvaru, Gspory materidlu a energie a odstranilo bezpecnostné
rizika, zahfiajlce manipulaciu s tazkymi bremenami, pracu s roztave-
nym kovom a hordcimi toxickymi plynmi.

V oblasti radiatorov bola v roku 2018 pine implementovana vy-
roba radiatorov s farebnou potladou hladkej delnej plochy. Dal3ie akti-
vity boli zamerané na zmenu spdsobu uchytenia hladkej Celnej plochy
a's tym sivisiacu zmenu jej dizajnu pri radiatoroch typu Plan. Dalsie
kroky v oblasti radiatorov viedli k ndvrhu nového horného krytu radia-
tora a k zmene uchytenia jeho bocnych krytov.

Skupina venovala znacné prostriedky aj do projektov zabezpe-
¢ujlcich konkurencieschopnost a stabilitu firmy na trhu. Na podpo-
ru predaja naSich vyrobkov a orientaciu na poZiadavky zakaznikov
bol realizovany projekt Online meranie mechanickych vlastnosti
pasu v pozinkovni ¢. 3. Nové technické zlepSenia zvySia konecnl
pridand hodnotu nasich vyrobkov.

USSK ma zavedeny a certifikovany systém manazérstva kvali-
ty (SMK) podla normy EN ISO 9001 a podla normy IATF 16949 pre
automobilovy priemysel, ktorého vykon preveruje raz rocne akre-



VYROCNA SPRAVA 2018 | U. S. STEEL KOSICE

ditovany certifikaény organ. Na vyrobu rir ma USSK certifikova-
ny systém aj od American Petroleum Institute (Washington) podia
Specifikacie APl Spec Q1. Spolocnost je drzitefom niekolkych de-
siatok vyrobkovych certifikatov na svoje finalne a vedlajsie produk-
ty a ma takisto akreditovanych niekolko laboratérii podla normy
EN ISO/IEC 17025. V roku 2018 USSK zavfSila implementéciu
novych poziadaviek revidovanej normy IATF 16949:2016 a spes-
ne absolvovala re-certifikacny audit s prechodom na novl verziu
tejto normy. Spolocnost zéroven Uspesne absolvovala dozorny au-
dit podla EN ISO 9001:2015, ¢&im potvrdila vhodnost a efektiv-
nost jednotlivych procesov.

Pri definovani narocnych internych cielov bola kvalita dodavok
hodnotena zakaznikmi USSK pozitivne. Ciel 1,14 % pre kategoriu
Preklasifikovany material (Divert) bol splneny na Grovni 1,11 % a ciel
0,58 % pre kategdriu Opravovany material (Retreat) bol na konci ro-
ka na Urovni 0,61 %. Hlavnymi dovodmi nesplnenia ciela pre kategé-
riu Opravovany material boli chyby svisiace s kvalitou navijania
a spdsobom transportu za tepla valcovanych zvitkov. V priebehu ro-
ka 2018 boli v prevadzke Moriace linky inStalované dva nové kame-
rové inSpekcné systémy, ktoré prispievaju k pozitivnym vysledkom
a spokojnosti internych a externych zakaznikov.

V oblasti externej kvality sme v roku 2018 dosiahli pozitivny
trend reklamacii nasSich zékaznikov. Celkovy koeficient reklaméa-
cii pre vSetky vyrobky dosiahol hodnotu 0,13 %, Co je 13-percent-
né zlepSenie oproti roku 2017. Pokial ide o pocet obdrZzanych rekla-
maécil, ten bol 0 3 % nizs&i ako v roku 2017. Neoddelitelnou a velmi

ol

vyznamnou ¢astou monitorovania externej kvality je prieskum spo-
kojnosti zakaznikov s kvalitou produktov a poskytovanych sluzieb.
Na prieskum odpovedalo rekordnych 98 % opytanych zakaznikov
a ich spokojnost dosiahla hodnotu 1,63 pri stupnici 1 - vynikaju-
ce aZz 5 - nedostatocné. Tento vynikajlci vysledok je zaroven naj-
lepSim vysledkom spokojnosti zékaznikov od zaCiatku pdsobenia
U. S. Steel v Kosiciach.

| NAKUP A VZTAHY S DODAVATELMI

K napifianiu stratégie Skupiny v ekonomickej oblasti vjraznou mie-
rou prispieva aj transparentny a efektivny nakupny systém a bu-
dovanie dlhodobych vztahov s dodavatelmi. Spoloéne s nimi na-
chadzame spdsoby zniZovania celkovych nakladov pri nakupe
materialov, nahradnych dielov, sluzieb, oprav €i investi¢nych cel-
kov. Spolupracujeme aj pri zvySovani efektivnosti vynalozenych fi-
nancnych prostriedkov ¢i nachadzani novych inovativnych rieSeni.
Skupina od svojich dodavatelov oakava, Ze majd vo svojich pro-
cesoch implementované Standardy na kvalitu, etiku, bezpecnost
i ochranu Zivotného prostredia. Ich vykonnost pravidelne hodno-
ti a dlhodobé partnerstvo povazuje za zaklad rozvoja oboch stran.
Vyrazny vplyv éinnosti Skupiny na rozvoj regionu podciarkuje sku-
toCnost, Ze v roku 2018 z celkového poctu tvorili lokalni dodavate-
lia priblizne 70 %. Spolocnost je zaroven verejnym obstaravatelom
v zmysle zakona o verejnom obstaravani.
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VPLYV CINNOSTI SKUPINY
V ENVIRONMENTALNEJ
A ENERGETICKEJ OBLASTI

|OCHRANA ZIVOTNEHO PROSTREDIA

Ochrana Zivotného prostredia je jednym z hlavnych strategickych
cielov Skupiny a zakladné zamery v tejto oblasti si zakotvené v Po-
litike kvality, environmentalnej a energetickej politike. V stlade s ak-
tualizovanou normou STN EN ISO 14001:2016 vykonala v oktdbri
2018 spolocnost TUV SUD Slovakia s.r.o. re-certifikaény audit sys-
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® Od roku 2000 Skupina investovala do desiatok ekologickych projektov

viac nez 665 milionov USD.

tému manazérstva environmentu USSK, ktory potvrdil vysoku vy-
konnost tohto systému a stale zlepSovanie procesov. Na zéklade
vysledkov auditu bol vydany certifikat systému manazérstva envi-
ronmentu pre USSK na dalSie trojrocné obdobie.

Najvacsim Gspechom cielenej starostlivosti o ochranu jednotli-
vych zloZiek Zivotného prostredia v USSK je skutocnost, Ze od roku
2008 nedoslo v U. S. Steel KoSice k Ziadnej ekologickej havarii. SU-
lad aktivit Skupiny s platnou legislativou kontroluje pravidelne aj Slo-
venska inSpekcia Zivotného prostredia, ktord v roku 2018 vykonala
spolu jedenast kontrol.

V roku 2018 sme pokracovali v realizacii investiénych projek-
tov zameranych na ochranu Zivotného prostredia v stlade s environ-
mentalnymi poziadavkami Eurdpskej Gnie. Medzi vyznamné akcie
patrila rekonStrukcia a modernizacia kotolne. V roku 2018 bola
ukoncena kolaudacia kotla €. 6, ktory spolu s novym kotlom K7 vy-
znamne prispieva, okrem zvySenia efektivnosti vyroby tepla a elek-
trickej energie pri znizeni nakladov, aj k znizeniu emisii a mnoz-
stva vzniknutych odpadov v sllade so zavermi o najlepsSie dostupné
technoldgie (BAT) pre velké spalovacie zariadenia. Na zabezpede-
nie zlepSenia kvality ovzduSia boli ukoncené projekty Odprasenie

mimopecnej pripravy ocele v oceliarni 1 a Odprasenie oceliarne 2
- mimopecné odsirenie, ktoré boli spolufinancované z fondov EU.

Q@

ORERACNY PROGRAM

KVALITA ZIVOTNEHO PROSTREDIA Eurépska tnia

Pokracovali projekty na odprasenie rudnych mostov vysokych
peci 1 az 3, Upravne uhlia, koncov a samotnych spekacich pasov
1 aZ 4 a zacala realizacia projektov na odprasenie triedenia koksu
koksarenskych batérii 1 a 2. Optimalizaciou procesov aglomeracie
sa podarilo medzirone znizit mnozstvo vypustenych emisii CO na
spekacich pasoch o 12 %, Co znamena znizenie vypustenych emisii
CO o priblizne 7 000 ton.

V porovnani s rokom 2001 pokleslo Specifické mnozstvo emi-
sii tuhych zneéistujucich latok (TZL) v roku 2018 na 11,6 %, v Ci-
selnom vyjadreni na 0,514 ton (za rok 2017 - 0,565) na 1 000
ton vyrobenej ocele. V roku 2021, po ukonceni véetkych planova-
nych investicnych akcii, o¢éakavame pokles na 7 % oproti mnoz-
stvu z roku 2001.

@ Nasim cielom je 93-percentné znizenie
emisii tuhych znecistujicich latok

v priebehu 20 rokov.

Vyvoj produkcie $pecifickych

celkovych emisii TZL v kg/t vyroby ocele
(rok 2001 tvori 100%)
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Okrem monitoringu emisii (znecistujlcich latok vypustenych do
ovzdusia) Skupina sleduje aj imisie (znedistujlce latky obsiahnu-
té a prenasané v ovzdusi) v okolitych obciach a Udaje z troch auto-
matickych monitorovacich systémov s zasielané Slovenskému hy-
drometeorologickému Ustavu. Limity a vysledky monitoringu za rok
2018 si uvedené v grafe.
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K vyjznamnym vysledkom v oblasti ochrany vod patri opatovné
vyuZitie tzv. vratenej vody z Cistiarne odpadovych vod (COV) Soko-
lany spat do vyrobnych zavodov podniku. MnoZstvo vygistenej od-

Polov Haniska Velka Ida HH Rocny limit

S0, [ug/m?] TZL (PM10) [ug/m?]

padovej vody vratenej do podniku tvori 17,3 % z celkového mnoz-
stva vypustenej odpadovej vody. Vlani sme Uspesne, bez zisteni
nezhdd, dokondili re-akreditaciu a aj rozSirenie akreditacie labora-
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téria Gtvaru pre environment v oblasti analyz odpadovych vod, od-
beru vzoriek vod a odpadov, ktoré v dalSich rokoch podporia tak
zniZenie potencialnych havarijnych situacii tykajdcich sa vod, ako
aj zefektivnenie ¢innosti a v neposlednom rade i zniZenie nakladov.

V oblasti odpadového hospodarstva prevadzkou hydrocyklono-
vej separacie a pasového lisu v prevadzke Aglomeréacia pri spra-
covani vysokopecného kalu doslo k vyraznému zvySeniu spatné-
ho vyuZitia kalu pri vyrobe aglomeratu. Zaroven oproti roku 2017
vzrastlo aj mnozstvo vysokopecného kalu, ktoré sme odpredali ex-
ternej spoloCnosti za Géelom recyklacie, a to z pévodnych 3 727 ton
v roku 2017 na 7 341 ton v roku 2018. Tieto kaly donedavna kon-
Cili na skladkach. V roku 2018 bola uvedena do prevadzky linka na
stabilizaciu odpadu - kalu z COV Sokolany, na ktorej bolo spracova-

System - EU ETS), ktora bola do slovenského pravneho systému
transponovana zakonom ¢. 414/2012 Z.z. o obchodovani s emi-
siami. Hlavnym cielom je zredukovat emisie sklenikovych ply-
nov do roku 2020 0 21 % v porovnani s vychodiskovym rokom
2005. Poziadavky na prevadzkovatelov sa v tretom obchodova-
com obdohi (2013 - 2020) v porovnani s predchadzajdcim obdo-
bim (2008 - 2012) znaéne sprisnili. Doslo k vyznamnému znize-
niu objemu bezplatnych kvét pridelovanych pre prevadzkovatelov
na krytie ich emisnych potrieb. Schéma obchodovania presla od
narodnych alokaénych planov k centralizovanej forme bezplatnej
alokacie. Pridelovanie emisnych kvét sa realizuje prioritne for-
mou aukcii (draZieb), okrem docasného bezplatného pridelova-
nia na zaklade referenénych hodndt (benchmarkov) pre priemy-

@ Vdaka pokracujiicim iniciativam Timu zelenych IT sme za rok znizili tla¢ o dalsich
viac nez 600 000 stran a zachranili tak viac ako 400 stromov. Vitazom 1. Tyzdia bez
tlace sa stal tim Vnitorného auditu, ktory dosiahol 82-percentné znizenie tlace.

nych 30 630 ton odpadov, ktory bude pouZity ako nahrada rekulti-
vacnej vrstvy zeminy pri rekultivaciach skladok odpadov.

Okrem investicii do ochrany Zivotného prostredia sa v roku 2018
vyznamna Cast investi¢nej vystavby Skupiny zameriavala na racio-
nalizaciu vyuzitia energii a surovin. K takym patrili projekty Nova
vertikalna stolica V3 v teplej valcovni, InSpekény systém na moria-
cich linkach ¢. 1 a 3, LED osvetlenie v studenej valcovni, Mera-
nie hribky a klinu rozvalku za piatou stolicou pripravného poradia
v teplej valcovni, Podavace profilov v oceliarni 1, Vyhrievanie a chla-
denie kabin nanasacov lakoplastovacej linky Ci Prepojenie kyslika
z deliacich aparatov vzduchu ¢. 5 a 6 na vysoké pece. Investovali
sme aj v oblasti infraStruktlry Skupiny prostrednictvom projektov
Rekonstrukcia ohrievaca vetra ¢. 13, Premurovanie stien koksaren-
skej batérie ¢. 3 - 6. etapa, Nakladac Srotu ¢i Klimatizacia Zeriavov.
Realizaciou projektov sa vyrazne zlepsil celkovy technicky stav vy-
robnej zakladne spolo¢nosti.

Skupina v stlade s legislativnymi poZiadavkami priebezne moni-
toruje a pravidelne informuje zamestnancov, odbornd i SirokU verej-
nost o environmentalnej vykonnosti v podnikovych novinach Ocel
vychodu i na webovej stranke www.usske.sk.

| SCHEMA OBCHODOVANIA
S EMISIAMI CO,
A IMPLEMENTACIA REACH

Skupina U. S. Steel KoSice podlieha pravnym predpisom na
ochranu Zivotného prostredia a ludského zdravia platnym v Slo-
venskej republike a EU. Regulaciu v oblasti emisii sklenikovych
plynov upravuje Smernica EU 2003/87/ES o systéme obcho-
dovania s emisiami sklenikovych plynov (EU Emissions Trading

selné sektory ohrozené presunom produkcie do inych krajin bez
regulacie sklenikovych plynov (nazyvané tiez ako Unik uhlika -
carbon leakage). Hoci vyroba aglomeratu, koksu, Zeleza a ocele
bola uznanéa za ohrozenU Gnikom uhlika, napriek tomu eurdpski
vyrobcovia ocele budd musiet znésat dodatoc¢né naklady spo-
jené s EU ETS.

Dlho oCakavana a pripravovana revizia Smernice upravujlca
legislativny ramec fungovania Stvrtého obchodovacieho obdobia
(2021 - 2030) bola zverejnena v Uradnom vestniku EU 19. marca
2018. Oproti platnym pravidlam bude nova Gprava prisnejSia. Zvy-
Suje sa hodnota linearneho redukéného faktora z 1,74 % na 2,2 %
roéne tak, aby boli dosiahnuté celoeurdpske redukéné ciele do ro-
ku 2030. Referencné hodnoty pre oceliarsky priemysel sa maji zni-
Zovat kazdorocne 0 0,2 % oproti tym, ktoré platili v roku 2018. Na
druhej strane, revizia prindSa nové moznosti financovania postupnej
dekarbonizacie priemyslu: Inovacny fond ako pokragovanie progra-
mu NER300, Modernizacny fond a mechanizmus ¢l. 10c¢ pre nové
Clenské Staty. Uvedené zmeny vstipia do platnosti od 1. januara
2021. Definitivne zaviSenie celého procesu nastane aZz po prijati
priamo zavaznych implementaénych aktov.

Medzinarodné rokovania o nastupcovi Kjotskeho protoko-
luzroku 1997 boli zavisené v decembri 2015 v PariZi na konfe-
rencii stran Ramcového dohovoru OSN o zmene klimy (COP21),
znamej ako Summit o globalnom oteplovani, kde boli navrh-
nuté nové ciele a nastroje na dosiahnutie globalneho znizenia
emisii sklenikovych plynov. Na rozdiel od predchadzajiceho
Kjotskeho protokolu, ktory stanovil zavazny redukény ciel, Pa-
rizska dohoda prijala tzv. bottom-up pristup, kde kazdy zo signa-
tarskych Statov prijme vlastny redukény ciel' a ten bude postup-
ne napiiat a sprisiiovat. Parizska dohoda vstipila do platnosti
v novembri 2016 a do konca roka 2018 ju ratifikovalo 185 Stéa-
tov. Zatial posledny summit COP pod ¢islom 25 sa konal v de-

@ USSK tim na redukciu CO, analyzuje intenzitu CO, podla diviznych zavodoyv,
liniek a procesov a navrhuje technické a organizacné riesenia na znizenie emisii.
V spolupraci s odbornymi utvarmi posudzuje aj environmentalne aspekty

nakupovanych paliv a materialov.
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cembri v polskych Katoviciach. Aj ked doSlo k urCitému posu-
nu v otazkach implementacie PariZskej dohody a tzv. Rulebook,
niektoré oblasti, ako dohoda o medzinarodnom systéme obcho-
dovania s emisiami, boli presunuté na nasledujtci COP 26 do Ci-
le pocas roku 2019.

Pokial ide o chemické latky, v stlade s legislativou REACH
(1907/2006 - Registracia, hodnotenie, autorizacia a obmedzova-
nie chemickych latok), ktora vyZaduje, aby kazda chemicka lat-
ka uvadzana na trh EU bola registrovana v Eurépskej chemickej
agentlre, sme pripravili a nasledne predlozili Eurépskej chemic-
kej agentlre aktualizaciu registracnych dokumentacii Styroch Ia-
tok a vykonali sme dodatocné testovanie oceliarskych a vysoko-
pecnych kalov. Spolupracujeme s naSimi dodavatelmi, aby sme
sa ubezpedili, Ze vSetky chemické latky a zmesi pouZivané v na-

hajlce autorizacii, ktorych pritomnost je nevyhnutné v nasom vy-
robnom cykle, sme pripravilia zabezpedili podanie Ziadosti 0 au-
torizaciu, Co nam umoznilo ich dalSie pouzivanie. Pravidelnymi
kontrolami v prevadzkach zabezpeCujeme, aby vSetci zamest-
nanci boli preSkoleni z novej klasifikacie a nového oznacova-
nia chemickych latok a zmesi a aby vedeli, ako pouzivat chemi-
kélie bezpecne.

| ENERGETICKA EFEKTIVNOST

Pre Skupinu U. S. Steel KoSice je dlhodobo velmi délezZita aj ob-
last riadenia energii, a to tak vzhladom na mnoZstvo, ako aj na-
klady vynalozené na ich spotrebu. U. S. Steel KoSice ma od roku

@ USSK sa v roku 2018 stala vitazom narodného kola siutaze Zdravé pracoviska
kontroluji nebezpecné chemickeé latky, ktori organizovala Europska agentira pre
bezpecnost a ochranu zdravia pri praci (EU-OSHA).

Som vyrobnom cykle boli zaregistrované v ¢asovych limitoch sta-
novenych legislativou. Pre naSich zadkaznikov pravidelne vydava-
me osvedCenia na vSetky naSe vyrobky o obsahu latok, ktoré s
slcastou stale aktualizovaného zoznamu latok vzbudzujlcich
velké obavy (Substances of Very High Concern). Pre latky podlie-

151504004

2013 zavedeny systém energetického manazérstva podia me-
dzinarodnej normy EN ISO 50001, na zéklade ¢oho si vytvorené
podmienky na komplexné a systémové rieSenia efektivneho hos-
podarenia s energiou. Stvrty dozorny audit systému energetické-
ho manazérstva bol vykonany v aprili 2018 s pozitivnym vysled-
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kom a spolocnosti bola potvrdena platnost certifikatu na dalsi
rok. Auditori nenasli Ziadne odchylky od normy a naopak, vy-
zdvihli niekol'ko silnych stranok pri uplatiovani systému energe-
tického manazérstva. Patri k nim progres vo vSeobecnej informo-
vanosti o energetickom manazérskom systéme a dosiahnutych
Usporach na vSetkych Grovniach riadiaceho i prevadzkového
personalu. Ocenili tieZ priebezn aktualizaciu riadiacej systémo-
vej dokumentacie a jej prispdsobovanie existujicim i zmenenym
podmienkam. K silnym strankam v auditovanych diviznych za-
vodoch a odbornych Gtvaroch pridali i hodnotenie spolahlivosti
jednotlivych technologickych uzlov po opravach v DZ Mechanika,

optimalizovanie tréas vozidiel zo strany DZ Doprava ¢i samostatny
vyskum optimalizacie procesu vyroby koksu.

Na dosiahnutie energetického ciela v roku 2018 velkou mie-
rou prispel zavedeny nastroj programu kontinualneho zlepSo-
vania Carnegie, naSa cesta. V roku 2018 sme zrealizovali 146
energetickych projektov s celkovou iisporou 11,2 mil. USD.
Plan za rok 2018 bol splneny na 177 % a oproti cielu sme
usetrili 4,9 mil. USD.

@ Zachytenim sekundarnych hutnickych plynov, vznikajicich pri vyrobe koksu, Zzeleza
a ocele a ich naslednym vyuzitim na ohrev vyrobnych technickych zariadeni, sme

dokazali usetrit 37 mil. GJ zemného plynu.

Medzi energetické projekty s vyiznamnou iisporou nakladov patrili najma:

Zvysenie dostupnosti energii na poskytovanie podpornych ¢innosti

ZniZenie strat energetickych médii (PARA) v USSK
ZvysSenie tcinnosti turbogeneratora ¢. 1
ZniZenie mernej spotreby tepla na vyrobu pary

Zabezpecenie dodavky kyslika pri planovanych aj neplanovanych

odstavkach deliaceho zariadenia vzduchu ¢. 8
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VPLYV CINNOST] SKUPINY
NA KOMUNITU A REGION

Skupina U. S. Steel KoSice sa dlhodobo zaujima o potreby regionu
a angazuje sa pri ich rieSeni v silade so svojimi hlavnymi hodnota-
mi a principmi podnikania bud' priamo alebo prostrednictvom svojej
Nadacie U. S. Steel Kosice. Prioritou v oblasti darovania a sponzo-
ringu st verejnoprospesné projekty pre deti, podpora zdravotnictva,
vedy a vzdeldvania, kultdry i Sportu. Skupina je partnerom mnohych

1 INIZENIE
NEROVNOSTI

1 PARTNERSTVAZA
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neziskovych organizacii, ktoré s aktivne pri rieSeni problémov a pri-
chadzaju s inovativnymi napadmi v prospech rozvoja komunity, rieSe-
nia socialnej pomoci pre hendikepovanych spoluob&anov i seniorov.

Pri podpore vzdelavania Skupina aktivne spolupracuje s vybra-
nymi technickymi strednymi a vysokymi Skolami, najma v savislosti
s cielenym ndborom zamestnancov. S Technickou univerzitou v Ko-
Siciach a Univerzitou Pavla Jozefa Safarika v Kosiciach spolupracu-
je aj v oblasti vyskumu. Primarnymi oblastami spoloéného zaujmu
sl prvovyroba a ekoldgia, energetika, matematické modelovanie,
optimalizacia, riadenie a koordinacia metalurgickych procesov, vy-
voj novych materiélov a riadenie ich vlastnosti, ako aj vzdelavanie
novych odbornikov.

Skupina rozvija od roku 2004 prostrednictvom svojej nadacie ti-
pendijny program, ktorého cielom je podporovat talentovanych Stu-
dentov zo socialne znevyhodneného prostredia a od roku 2007 aj de-
ti svojich zamestnancov v Stadiu na vysokych Skolach a univerzitach.
V akademickom roku 2017/2018 bolo udelenych 25 Stipendii a dal-
Sich 34 stipendii v roku 2018/2019.

V oblasti zdravotnej starostlivosti podporuje Skupina prioritne
Specializované zdravotnicke zariadenia v regione. Vdaka predvianoc-
nej zbierke, do ktorej sa zapojilo 7 732 hutnikov a prispelo sumou
40909 eur, Detska fakultna nemocnica v KoSiciach zriadi audiocen-
trum s kvalitnym pristrojovym vybavenim, ktoré umozni lepSiu dia-
gnostiku a lieCbu deti s poruchami sluchu. A to v celkovej hodnote
122 728 eur, kedZe Skupina aj firemna nadacia ocenili Stedrost za-
mestnancov a prispeli rovnakou sumou. U. S. Steel KoSice je dlhodo-
bo aj partnerom Ligy proti rakovine. Aktivne spoluorganizuje vo svo-
jom aredli verejni zbierku Den narcisov, v rdmei ktorej sa v roku 2018

medzi zamestnancami vyzbieralo 5 091 eur. Tie boli vyuZzité na pre-
venciu, osvetu a vyskum nadorovych ochoreni a na zlepSenie starost-
livosti o onkologickych pacientov v KoSickom kraji.

V oblasti socialnej starostlivosti sa pomoc USSK upriamuje
najma na detské domovy na vychodnom Slovensku a zazitkové ak-
tivity pre deti pocas celého roka. DIhodobo podporujeme aj aktivi-
ty seniorov v OZ Jesen Zivota, ktorého Clenmi sa byvali zamestnan-
ci USSK. Spolo¢nost spolupracuje s Arcidiecéznou charitou Kosice
a zmierfiuje osudy ludi v tazkych Zivotnych situaciach. Je dlhoroc-
nym partnerom charitativneho podujatia Rallye Opatovska - Zif na
plny plyn, ktoré prindSa nezabudnutelné zazitky zdravotne postih-
nutym detom zo Spojenej Skoly na Opatovskej ceste v Kosiciach.
Dve tretiny vodicCov zo stitaznych posadok, ktori jazdia spolu s detmi
na trati, tvoria manazéri U. S. Steel KoSice. Pocas viano¢nych trhov
na Hlavnej ulici v KoSiciach dava Skupina od roku 2006 vo svojom
viano¢nom charitativnom stanku priestor aj mnohym dalSim part-
nerskym organizaciam na predstavenie svojich sluzieb i produktov
a organizuje na ich podporu verejni finanénu zbierku. Stedrost hut-
nici prejavujl aj v projekte Stromcek priani, ktory organizuji od ro-
ku 2005. Vo svojom volnom ¢ase kupuji daréeky a premienaji na
skutocnost konkrétne priania deti - v roku 2018 to bolo takmer 160
deti z detskych domovov v Podolinci a na Uralskej ulici v KoSiciach,
domova na polceste v KoSiciach a z rodin hutnikov, ktoré sa dostali
do zloZitej Zivotnej situacie. Tym Skupina v ramci projektu Sme s va-
mi v pravy ¢as pomahala pocas celého roka, pozyvala ich na rdzne
podujatia a prejavmi spolupatricnosti prispela k prekonaniu tazkych
chvil' v ich Zivote. Z Nadacie U. S. Steel KoSice ziskali tri uvedené or-
ganizacie a 10 rodin aj finanénd podporu 37 000 eur.
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V oblasti kultiry Skupina dihodobo podporuje vyznamné kultr-
ne intitdcie a podujatia. Je tradiénym partnerom Statnej filharmé-
nie Kosice a Statneho divadla Kosice. Podporuje aj medzinarodny
kultdrny festival ViSegradske dni a viaceré podujatia organizované
mestom Kosice.

Podpora $portu je zamerana na tradicné Sporty a Sportové podu-
jatia v regione. U. S. Steel KosSice je generalnym partnerom Medzina-
rodného maraténu mieru v KoSiciach, ktory je najstarsim maraténom
v Eurdpe a teSi sa velkej popularite aj medzi zamestnancami a ob-
chodnymi partnermi Skupiny. Spolocnost je takisto hlavnym partne-

18. - 19. maja 2018. Zamestnanci Skupiny pomohli desiatim orga-
nizaciam s verejnoprospesnymi aktivitami - zapojili sa do Hutnickej
kvapky krvi, do zbierky Satstva pre charitny dom, krizové aj komu-
nitné centrum, pracovali na skraslovani interiéru a exteriéru det-
ského domova aj stacionara pre zdravotne znevyhodnend mladez
a dospelych, poméhali pri zveladovani historickej detskej Zeleznice,
v botanickej zahrade, zoo, aj Utulku pre zvierata. Zamestnanci sa
dlhodobo angazuju v prospech svojho regionu, neziStne pomahaji
ako lektori vzdelavacich programov, GCastnici verejnych financnych
a materialnych zbierok alebo ako organizatori komunitného Zivota.

@ Kazdorocne si desatinu maratonskej trate zabehni aj deti z partnerskych detskych
domovov pocas mini maratonu U. S. Steel Family Run.

rom hokejového klubu HC Kosice, ktory je niekolkonasobnym vita-
zom najvysSej slovenskej hokejovej ligy. Skupina podporuje detské
Sporty a talentovanych alebo znevyhodnenych mladych Sportovcov.
Aj v roku 2018 pokracoval program Tvoja Sanca hrat, prostrednic-
tvom ktorého dostavaju prileZitost hokejové, basketbalové a futbalo-
vé talenty zo sociélne znevyhodnenych rodin i Sportovo nadané deti
hutnikov. Od roku 2006 Skupina prispela na ¢lenské klubové poplat-
ky a ¢ast vystroja pre 543 malych Sportovcov sumou 193 489 eur,
z toho v roku 2018 ziskalo 12 deti podporu vo vyske 4 410 eur.
Dobrovolnicke programy si stcastou podpory komunity. Naj-
vacsim dobrovolnickym podujatim st Dni dobrovolnikov - Hut-
nici pre Kosice, ktoré sa uskutocnili uZz po dvanastykrat, a to

V spolupraci s Karpatskou nadaciou vyhlasuje U. S. Steel KoSi-
ce kazdorocne grantovy program Spolocne pre region, ktory je za-
merany na rozvoj volno¢asovych aktivit pre deti a mladez, ochranu
Zivotného prostredia a posilfiovanie bezpecného konania vo vSet-
kych oblastiach Zivota. V roku 2018 bolo podporenych 6 komunit-
nych projektov s aktivnym zapojenim zamestnancov USSK. Skupina
od roku 2008 pomohla zrealizovat 101 rozvojovych iniciativ, ktoré
boli podporené sumou prevysujlicou 255 400 eur.

Skupina U. S. Steel KoSice poméha regionu aj dalSimi formami.
Viacerym obciam darovala odpadové drevo, ktoré pomohlo social-
ne slabSim ob&anom najma v zimnych mesiacoch. V roku 2018 sme
takto darovali 538 ton dreva v celkovej hodnote 12 227 eur.
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VYBRANE EKONOMICKE INFORMACIE

| VYKAZ O FINANCNEJ SITUACII

Vybrané polozky z individualnych a konsolidovanych vykazov
o finanénej situacii za ostatné tri roky su:

Individualny vykaz Konsolidovany vykaz

o financnej situacii o financnej situacii
V mil. EUR 31.dec. | 31.dec. | 31.dec.| 31.dec.| 31.dec.| 31.dec.

2018 2017 2016 2018 2017 2016

Nehnutelnosti, stroje a zariadenia, investicny nehnutelny majetok 786 727 557 928 878 557
Nehmotny majetok 162 76 48 278 76 48
Dlhodobé pohladavky 3 42 68 3 42 68
Ostatny neobezny majetok 147 149 49 6 5 49
Zasoby 458 354 330 466 362 330
Kréatkodobé pohladavky 471 439 345 455 428 345
Kratkodobé Uvery a pdzicky 17 1 250 250
Hotovost a penazné ekvivalenty 92 301 116 96 303 116
Ostatny obezny majetok 13 3 11 13 6 11
Aktiva celkom 2148 2092 1774 2245 2100 1774
Vlastné imanie 1124 1344 1173 1142 1356 1173
Z&vazky z obchodného styku a ostatné zavazky 483 482 389 485 456 389
Dlhodobé tvery a pozicky 200 200
Ostatné pasiva 341 266 212 418 288 212
Pasiva celkom 2148 2092 1774 2245 2100 1774

V porovnani s predchadzajicim Gctovnym obdobim sa Gctov-
na hodnota nehnutelnosti, strojov a zariadeni Skupiny v roku
2018 zvysila 0 50 mil. EUR (2017: 321 mil. EUR). V roku 2018
Skupina investovala 95 mil. EUR (2017: 76 mil. EUR, 2016:
87 mil. EUR). K 31. decembru 2018 Skupina nakUpila emisné
kvoty EUA v celkovej hodnote 82 mil. EUR (2017: 36 mil. EUR).
Emisné kvoty pridelené viadou Slovenskej republiky v roku 2018
boli v hodnote 57 mil. EUR (2017: 30 mil. EUR). Vyznamny narast
v hodnote emisnych kvt za tonu v roku 2018 prispel k vyznam-
nému narastu zostatku nehmotného majetku.

Zmena v zasobach odraza najmé vplyv vacSieho mnozstva
a vysSich skutoénych nakladov vyrobnych zasob v roku 2018
oproti roku 2017. Kratkodobé pohladavky sa zniZili v roku 2018
hlavne ako vysledok lepSieho riadenia a inkasa pohladavok. Na-
rast zavazkov z obchodného styku v roku 2018 je primarne z do-
vodu narastu cien hlavnych vstupnych surovin.

Dna 26. septembra 2018 Spolocnost a Ferroenergy s.r.o.
ako rucitel, podpisali nezabezpeceny Uverovy ramec vo vyske
460 mil. EUR (Uverova zmluva) so syndikatom bank, ktorym na-
hradila 200 mil. EUR Gverovy rémec. Uverova zmluva expiruje

26. septembra 2023 a obsahuje v podstate podobné poZiadav-
ky a zmluvné podmienky ako predchadzajici 200 mil. EUR Gve-
rovy ramec. K 31. decembru 2018 Spoloc¢nost cerpala 200 mil.
EUR z Uverovej zmluvy (k 31. decembru 2017 Spolocnost neger-
pala Ziadne Gvery z Uverovej zmluvy). Detailné informécie k diho-

Individualnej alebo Konsolidovanej Gctovnej zavierky.



VYROCNA SPRAVA 2018 | U. S. STEEL KOSICE

| VYKAZ KOMPLEXNEHO VYSLEDKU

Vybrané polozky z individuaineho a konsolidovaného vykazu ziskov
a strat a komplexného vysledku za ostatné tri roky su:

Individualny vykaz Konsolidovany vykaz

ziskov a strat ziskov a strat
V mil. EUR 2018 2017 2016 2018 2017 2016
Trzby a ostatné vynosy 2782 2643 2060 2747 2642 2060
Zisk z prevadzkovej Cinnosti 162 561 344 129 563 344
Cisty zisk za rok 127 450 271 89 448 271

Skupina dosiahla v roku 2018 zisk vo vySke 89 milibnov EUR
v porovnani so ziskom 448 milibnov EUR dosiahnutom v roku
2017. V porovnani s rokom 2017, zniZenie finanéného vysledku
v roku 2018 bolo spdsobené hlavne vplyvom Uplného zruSenia zni-

| NAVRH NA ROZDELENIE ZISKU
ZA ROK 2018

Zenia hodnoty nehnutelnosti, strojov a zariadeni a nehmotného
majetku v roku 2017 a nepriaznivého dopadu z vyznamného na-
rastu ceny emisnych kvot pocas roka 2018.

V mil. EUR 2018
Zisk za rok 2018 127
Pridel do z&konného rezervného fondu 6
Navrh na podiel na zisku pre U. S. Global Holdings VI B.V. 0
Pridel do nerozdeleného zisku minulych rokov -121

| VYZNAMNE UDALOSTI PO
SKONCENI ROKU 2018

A PREDPOKLADANY VYVOJ
V ROKU 2019

Vyznamné udalosti po vykazovanom obdobi si zverejnené v Po-
znamke 30 Individualnej alebo Konsolidovanej Giétovnej zavierky.

Trh s ocelou v EU v roku 2018 vzrastol 0 2,6 %. Z rastu spotreby
ocele vSak predominantne benefitovali dodavatelia z tretich krajin,
ktorych dodavky vzrastli o 12,3 %, zatial ¢o domaci producenti oce-
le zaznamenali len 0,6 - percentny rast dodavok na trh EU28. Silny
narast dovozov v druhom polroku jasne ilustroval, Ze trh s ocelou bol
napriek zavedeniu ochrannych opatreni zo strany Eurépskej komisie
v jali 2018 silne ovplyvneny importmi.

Data poslednych mesiacov a indikatory budlceho vyvoja nazna-
8ujd, 7e ekonomika EU vstupuje do poslednej fazy cyklu oZivenia,
ktory sa zacal v roku 2014. O¢akéva sa, Ze vyvoj zakladnych eko-
nomickych ukazovatelov bude v roku 2019 podporovat pokracuju-
ci, avSak slabnuci rast domaceho dopytu a v menSej miere aj rast
exportu. Napriek tymto oCakavaniam mdze v porovnani so stcas-

nymi predpovedami viacero faktorov viest k zrychleniu reverzného
vyvoja ekonomiky. Najvacsie riziko vyplyva zo zvySenej neurcitosti
vyvoja globalnej ekonomiky spdsobenej rastlicim poétom protekcio-
nistickjch opatreni v krajinach mimo EU, ktoré md7u viest k dalSe]
eskaldcii napatia v oblasti obchodnych vztahov vo svete. Iné rizika,
ohrozujlce stcasny vyvoj, st vysoka volatilita financnych trhov a ob-
zvlast politicka nestabilita rozvijajicich sa ekonomik, ktoré mozu
viest k zhorSeniu finanénych trhov a geopolitickej nestabilite.

Rast spotreby ocele sa v roku 2019 podla odhadov spomali len
na 0,5 %. Tento scenar velmi malého rastu - v kombinacii s pokracu-
jlcim nadbytkom vyrobnych kapacit ocele na globalnom trhu, klesa-
jlcim dopytom a zvySujlcim sa napétim v oblasti obchodnych vzta-
hov, je najvaésou hrozbou pre stabilitu trhu s ocelou v EU.
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