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Dodatok spravy nezdvislého auditora tykajiici sa vyro€nej spravy

v zmysle § 27 odsek 6 zikona &. 423/2015 Z. z. o $tatutirnom audite a 0 zmene
a doplneni zdkona &. 431/2002 Z. z o w¢tovnictve v zneni neskorSich predpisov (,ziken
o $tatutdrnom audite®)

Akciondrom, dozomej rade a predstavenstvu spolotnosti Stredoslovenska energetika
Holding, a.s.

Uskutoé¢nili sme audit G¢tovnej zavierky spolo¢nosti Stredoslovenska energetika Holding, a.s.
(-Spolognost™) k 31. decembru 2018, ktoré je uvedend v prilohe vyroénej spravy. K Gétovnej
zavierke sme 14. marca 2019 vydali sprava nezavislého auditora v nasledovnom zneni:

Sprava z auditu atovnej zavierky
Ndazor

Uskutoénili sme audit Gétovnej zavierky spolotnosti Stredoslovenska energetika Holding, a.s.
(--SpoloCnost™), ktora obsahuje vykaz o finanénej situacii k 31. decembru 2018, vykazy ziskov
a strat, komplexného vysledku, zmien viastného imania a pefiaznych tokov za rok konéiaci sa
k uvedenému datumu, a poznamky Gétovnej zavierky, ktoré obsahuji sihm vyznamnych
Gétovnych zasad a uctovnych metod.

Podl'a nasho nézoru, prilozena uCtovna zdvierka poskytuje pravdivy a verny obraz finantnej
situacie Spolotnosti k 31. decembru 2018, vysledku jej hospodérenia a pefiaZznych tokov za rok
konéiaci sa k uvedenému ditumu podl'a Medzinarodnych $tandardov finanéného vykaznictva
v zneni prijatom Eurdpskou tniou.

Zdklad pre nazor

Audit sme vykonali podl'a medzinarodnych auditorskych $tandardov (International Standards
on Auditing, ISA). NaSa zodpovednost' podla tychto Standardov je uvedeni v odseku
Zodpovednost' auditora za audit Gltovnej zavierky. Od Spolotnosti sme nezavisli podla
ustanoveni zdkona & 423/2015 Z. z. o Statutarnom audite a o zmene a doplneni zikona
&. 431/2002 Z. z. o attovnictve v zneni neskorSich predpisov (,,zdkon o Statutarnom audite™)
tykajticich sa etiky, vratane Etického kédexu auditora, relevantnych pre na§ audit uétovnej
zavierky a splnili sme aj ostatné poziadavky tychto ustanoveni tykajacich sa etiky. Sme
presvedCeni, Ze auditorské dokazy, ktoré sme ziskali, poskytuji dostatoény a vhodny zaklad
pre nas nazor.

Zodpovednost Statutdrneho orgdnu a 0séb poverenych spravou a riadenim za uictovni zavierku

Statutarny organ je zodpovedny za zostavenie tejto uctovnej zavierky tak, aby poskytovala
pravdivy a vemy obraz podla Medzinarodnych Standardov finanéného vykaznictva v znenf
prijatom Eurdpskou tniou a za tie interné kontroly, ktoré povaZuje za potrebné na zostavenie
uctovnej zavierky, ktord neobsahuje vyznamné nespravnosti, &i uz v désledku podvodu alebo
chyby. -
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Pri zostavovani G¢tovnej zavierky je Statutirny orgén zodpovedny za zhodnotenie schopnosti
Spolo¢nosti nepretrZite pokradovat’ vo svojej Cinnosti, za opisanie skutoénosti tykajticich sa
nepretrZitého pokratovania v Cinnosti, ak je to potrebné, a za poufZitie predpokladu
nepretrzitého pokraovania v Cinnosti v Gétovnictve, ibaZze by mal v amysle Spolo¢nost’
zlikvidovat alebo ukontit’ jej Cinnost’, alebo by nemal int realistickli moZnost’ ne# tak urobit’.

Osoby poverené spravou ariadenim s zodpovedné za dohl'ad nad procesom finanéného
vykaznictva Spolo¢nosti.

Zodpovednost auditora za audit iictovnej zdvierky

Nasou zodpovednostou je ziskat' primerané uistenie, & G8tovnd zavierka ako celok neobsahuje
vyznamné nespravnosti, ¢i uz v désledku podvodu alebo chyby, a vydat sprivu auditora,
vritane ndzoru. Primerané uistenie je uistenie vysokého stupiia, ale nie je zérukou toho, e
audit vykonany podla medzinarodnych auditorskych Standardov vzdy odhali vyznamné
nespravnosti, ak také existuji. Nespravnosti mbzu vzniknit v dosledku podvodu alebo chyby
a za vyznamné sa povazuji vtedy, ak by sa dalo od6vodnene ofakavar, Ze jednotlivo alebo
v sihrme by mohli ovplyvnit' ekonomické rozhodnutia pouzivatel'ov, uskutoénené na ziklade
tejto G¢tovnej zavierky.

V rdmei auditu uskutotneného podl'a medzindrodnych auditorskych $tandardov, podas celého
auditu uplatiiujeme odborny uisudok a zachovévame profesionalny skepticizmus. Okrem toho:

* Identifikujeme a posudzujeme riziki vyznamnej nesprivnosti Utovnej zavierky, ¢i uZ
v dosledku podvodu alebo chyby. navrhujeme a uskutodfiujeme auditorské postupy
reagujlice na tieto rizika a ziskavame auditorské dokazy, ktoré si dostatoéné a vhodné na
poskytnutie zdkladu pre nas nazor. Riziko neodhalenia vyznamnej nespravnosti v désledku
podvodu je vy3Sie ako toto riziko v ddsledku chyby, pretoze podvod mdze zahfiiat’ tajna
dohodu, falSovanie, imyselné vynechanie, nepravdivé vyhlésenie alebo obidenie internej
kontroly.

¢ Oboznamujeme sa s internymi kontrolami relevantnymi pre audit, aby sme mohli navrhntt
auditorské postupy vhodné za danych okolnosti, ale nie za Géelom vyjadrenia ndzoru na
efektivnost internych kontrol Spolo¢nosti,

* Hodnotime vhodnost' pouzitych G&tovnych zésad a G¢tovnych metéd a primeranost
uctovnych odhadov a uvedenie s nimi savisiacich informacii, uskutoénené StatutArnym
organom.

e Robime ziver o tom, &i 3tatutirny organ vhodne v G&tovnictve pouZiva predpoklad
nepretrziteho pokraCovania v Sinnosti a na zéklade ziskanych auditorskych dokazov zaver
o tom, ¢i existuje vyznamna neistota v siivislosti s udalostami alebo okolnostami, ktoré by
mohli vyznamne spochybnit’ schopnost’ Spolotnosti nepretrzite pokradovat v &innosti. Ak
dospejeme k zdveru, Ze vyznamna neistota existuje, sme povinni upozomnif v naej sprave
auditora na sivisiace informacie uvedené v iétovnej zavierke alebo, ak st tieto informacie
nedostatogné, modifikovat’ na$ nazor. NaSe zavery vychadzaji z auditorskych dokazov
ziskanych do datumu vydania nasej spravy auditora. Buduce udalosti alebo okolnosti viak
moZzu spdsobif’, Ze Spoloénost’ prestane pokraovat’ v nepretr¥itej &innosti.

® Hodnotime celkovi prezentaciu, Struktiru a obsah GStovnej zavierky vratane informacii
v nej uvedenych, ako aj to, ¢i Gttovna zavierka zachytdva uskutoénené transakcie a udalosti
spOsobom, ktory vedie k ich vernému zobrazeniu.
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S osobarni poverenymi spravou a riadenim komunikujeme okrem iného o planovanom rozsahu
a harmonograme auditu a o vyznamnych zisteniach auditu, vratane vietkych vyznamnych
nedostatkov internej kontroly, ktoré po¢as nasho auditu zistime.

14. marca 2019
Bratislava, Slovenska republika

Auditorska spolo¢nost’: Zodpovedny auditor:
KPMG Slovensko spol. sr. 0. Ing. Lubo¥ Vanco
Licencia SKAU ¢. 96 Licencia SKAU ¢. 745

Sprava k d’alSim poZiadavkam zakonov a inych pravnych predpisov

Sprava k informdcidm, ktoré sa uvddzaji vo vyrocnej sprdve

Statutsrny organ je zodpovedny za informécie uvedené vo vyrotnej spréve, zostavenej podla
poZiadaviek zikona o Ultovnictve. Na§ vysiie uvedeny ndzor na aétovni zdvierku sa
nevztahuje na in€ informacie vo vyrocnej sprave.

V suvislosti s auditom G&tovnej zdvierky je naSou zodpovednostou oboznidmenie sa s
informaciami uvedenymi vo vyronej sprive a postidenie, &i tieto informécie nie si vo
vyznamnom nestlade s auditovanou uétovnou zivierkou alebo nafimi poznatkami, ktoré sme
ziskali pocas auditu Gétovnej zdvierky, alebo sa inak zdaji byt vyznamne nesprévne.

Postdili sme, &i vyrotna sprava Spolo¢nosti obsahuje informacie, ktorych uvedenie vyZaduje
zakon o udtovnictve.

Na zaklade prac vykonanych potas auditu uétovnej zavierky, podla nasho nizoru:

¢ informacie uvedené vo vyronej sprave zostavenej za rok 2018 sii v silade s G&tovnou
zédvierkou za dany rok,

e vyrofné sprava obsahuje informacie podl'a zakona o Gi¢tovnictve.

Okrem toho, na ziklade naich poznatkov o G¢tovne;j jednotke a situdcii v nej, ktoré sme ziskali
potas auditu Gdtovnej zavierky, sme povinni uviest, ¢i sme zistili vyznamné nespravnosti vo
vyrofnej sprave, ktord sme obdrZali pred ditumom vydania tejto spravy auditora. V tejto
stvislosti neexistuju zistenia, ktoré by sme mali uviest.

25. aprila 2019
Bratislava, Slovensk4 republika

i

-

Auditorska spoloénost’: Zi)dpwcdﬁ"ytél-:ditor:
KPMG Slovensko spol. st. o. Ing. Lubo$ Vando
Licencia SKAU ¢. 96 Licencia SKAU ¢. 745
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PRIHOVOR GENERALNEHO RIADITELA

VaZeni zakaznici, partneri, akcionari, spolupracovnici,

SSE ma za sebou dal3i rok svojej existencie, ktory dokazuje, Ze aj v ndrotnom konkurentnom prostredi a v neustale sa
meniacich trhovych podmienkach mdzeme uspiet, ak zodpovedne pracujeme na naplneni svojich vytylenych ciefov. Som
nesmierne rad, Ze pri bilancovani viaiajika mdzem pre SSE hovorit' o Uspesnom roku, hoci viem, Ze to nebolo vZdy jednoduché.

V oblasti obchodu, konkrétne v predaji energetickych komodit pre B2B segment, realizovala Stredoslovenskd energetika za-
zmluvnené doddvky elektriny a plynu pre rok 2018 v otakavanych objemoch, vdaka tomu sme pre tento fiskalny rok spinili
obchodny ciel. intenzivne sme tieZ pracovali na zabezpeceni predaja elektriny aj plynu na roky 2019 aZ 2021. Aj napriek
tomu, e situdcia na trhu bola vyrazne ovplyvnend napatim z kontinualneho rastu ceny elektriny, podarilo sa ndm nielen udr-
7at’ sttasny zakaznicky kmers, ale - vd'aka vyznamnym akvizicidm - aj zvySit objem zazmluvnenej dodavky elektriny a plynu.
V segmente B2(C nam aktivity na stabilizaciu zdkaznickeho portfélia na jednej strane, spolu s napinenim ambicioznych ras-
tovych ciefov na strane druhej, priniesli dokonca najlepsi vysledok od liberalizacie trhu.

Kontinudlny rast sme zaznamenali gj pri predaji nekomoditnych produktov, najma v rieSeniach na zlepSenie energetickej
efektivnosti. Cielovy segment tychto sluzieb tvoria primarne nasi B2B a B2C zdkaznici z priemysiu, obchodu, stuZieb & ko-
munalnej sféry. \/ roku 2018 sme pre nich navrhli viac ako 90 rieSeni, z Coho sme Gspesne zrealizovali 32 projektov za viac
ako 2,2 milidna eur. Firmy dokazu vd'aka nasim inovaZnym opatreniam priemerne usporit' viac ako 50 % ndkladov na energie.
Nami navrhnuté riedenia zvySuji bezpetnostné a hygienické Standardy prevadzok a maju pozitivny vplyv na kvalitu Zivot-
ného prostredia. Zadost'u¢inenie z nasho Usilia v tejto oblasti prindsa fakt, Ze u viacerych zakaznikov realizujeme - po prvej
pozitivnej skisenosti so sluzbami SSE - aj dalSie projekty tohto druhu.

Som presvedteny, Ze prave nade rieSenia energetickej efektivnosti spolu s jasnou prozakaznickou orientdciou vyrazne na-

pomahajl to, Ze SSE je verejnost'ou vnimana ako modernd energetickd spolocnost’ s tradiénym zdzemim v tom najlepSom
zmysle slova,

Vyrotnd sprava 2018



JUDr. Zdenek Schraml
generdlny riaditel

Neustale prinaame riedenia §ité na mieru pre vietky skupiny nasich zdkaznikov a pracujeme na zlepSovani vztahov so

zakaznikm V aprili minulého roka sme napriklad otvorili vysunuté pracovisko zakaznickeho centra LuCenec v Rimavskej So-
. Osvedcilo sa ndm tieZ lzke prepojenie a spoluprdca nasich timov pre predaj komoditnych a nekomoditnych produktov,

v ktorerny sme pristdpili v auguste, ale aj spustenie pilotného projektu osobného predaja pre domacnosti v oktdbri 201.8.

Jo interneho pracovného diania v Stredoslovenskej energetike potas vianajska vyrazne zasiahli aj dve udalosti, ktorych zod-
dne implementdcia do praxe bola pre zvladnutie firemnych procesov SSE ki 'GEova. TeSi ma, Ze v maji sme sa zodpovedne
yyrovnali so ?avedemm Nariadenia Europskeho parlamentu a Rady (FU) 2016/679 o ochrane fyzickych os8b pri spracvani
obnyct 1oV (znamym ako GDPR) a k 1. janudru 2019 sme plynulo zviadii prechod na novd holdingovd Struktdru firmy,
0d zatiatku 1 nka 2019 ma SSE holdingové usponadame pricom jej materskou firmou je spolocnost’ Stredoslovenska ener-
getike Hoiding, a. s.

Uvedomujem si, ze zvlddnutie oboch procesov, rovnako tak aj vietkych ostatnych vyziev uplynuiého roka, si od naSich za-
2stnancov vyZiadalo nemalé Usilie a neraz aj enormné pracovné nasadenie. Za ich pfofesionémy pristup im patri vd'aka.

3 k patri aj za ich osobny a vysoko f'udsky pristup, s ktorym sa pravidelne zapadjajii do projektov spolotenskej zodpo-

vednosti “w\i: &i uZ ide o charitativne projekty, obnovu histori ckych pamiatok, podporu 3portu, alebo dobrovolnicke aktivity.
Vdzka nemu mdze Stredoslovenskd energetika naplfiat’ svoju viziu spolupatrinosti s fud'mi a s regidnom, v ktorom pdsobi.

Moie pod'akovanie patri aj vSetkym nasim zdkaznikom, obchodnym partnerom a akciondrom. Bez ich dévery by sa SSE ne-
maohla hrdit kreditom modernej, dynamicky rastlcej a spolahlivej energetickej spolocnosti.

Stredoslovenska energetika
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ZAKLADNE UDAJE 0 SPOLOCNOSTI

Stredostovenska energetika, a. s. (SSE) bola v roku 2018
dodavatelskou energetickou spolofnostiou. Svojim zakaz-
nikom poskytovala komplexné siuzby sdvisiace s dodavkou
3 pouZivanim elektrickej energie a plynu. SSE vznikla 1. ja-
nuara 2002,

Akcionarmi SpoloZnosti st Slovenska republika, v mene kto-
iej kona Ministerstvo hospodarstva Slovenske] republiky,
a spolotnost EP Energy, a. s, so sidlom v Prahe.

S tcinnost'ou od 01. 01. 2019 presia SpoloZnost’ zmenou
organizacnej Struktdry, pricom okrem zmeny obchodného
mena na Stredoslovenska energetika Holding, a. s. vioZila
fast svejho podniku predstavujicu €innosti sdvisiace s do-
davkou elektriny a plynu a d'alSie obchodné Cinnosti do spo-
iocnosti Stredoslovenskd energetika Obchod, a. s., a ast’
podniky predstavujicu vyrobu elektriny z malych vodnych
elekirarni do spoloénosti SSE - MVE, s. 1. 0. Spolocnost’ Stre-
doslovenska energetika Obchod, a. s, nasledne s acinnos-
touod 01.01. 2019 zmenila svoje obchodné meno na Stre-
doslovenska energetika, a. s.

KedZe sa vvrofna sprava vyhotovuje pre rok 2018, budi
v tefto vyroine] sprave pouzivané obchodné mend a logd
platne pre 1ok 2018,

PREDMET CINNOSTI

SSE v roku 2018 podnikala na zdkiade povoleni vydanych
Uradom pre reguldciu siet'ovych odvetvi v tychto hiavnych
cinnostiach:

- dodavka elektriny,

- vyroba elektriny,

- dodavka plynu.

Okrem uvedenych Cinnosti podnikala SSE na zdklade vyda-

nych Zivnostenskych a inych opravneni v dalSich cinnos-

tiach, a to najma:

- poskytovanie energetickej sluZby s garantovanou dspo-
Tou energie,

- poskytovanie energetickej podpornej sluzby,

Stredoslovenska energetika

- vykon Cinnosti energetického auditora,
-financné sprostredkovanie - vykon innosti viazaného
finanéného agenta v sektore poistenia alebo zaistenia.

AKCIONARSKA STRUKTURA

Slovenska republika, v mene ktorej kona Ministerstvo hos-
podarstva Slovenskej republiky, so sidlom Mlynské nivy
44/a,827 15 Bratislava, IC0: 00683832, majoritny akciondr
vlastniaci 1 793 508 kusov akcii spolofnosti s menovitou
hodnotou 59 544 465,60 £UR a poftom hiasov na valnom
zhromazdeni 1 793 508 (51 %).

Spolotnost’ EP Energy, a. s, so sidlom Praha, Pafizska
130/26, Jozefov, Praha 1, Ceska republika, Identifikatné ¢is-
lo: 29 259 428, zapisand v obchodnom registri Mestského
stidu v Prahe, oddiel B, vloZka €. 21733, minoritny akcionar
vlastniaci 1 723 174 kusov akcif spolo€nosti s menovitou
hodnotou 57 209 376,80 EUR a pottom hlasov na valnom
zhromazdeni 1 723 174 (49 %).

IDENTIFIKACNE UDAJE PRE ROK 2018

Stredoslovenska energetika, a. s.

Pri Rajtianke 8591/4B

010 47 Zilina

1C0: 36 403 008

IC DPH: SK 202 010 6682

Bankové spojenie

VUB, a.s,, Zilina, & Gittu: 702 432 / 0200
Identifikatné Cislo IBAN:

SK91 0200 0000 0000 0070 2432




Akciova spolognost’ je zaregistrovand v obchodnom registri
Okresného stdu Zilina, oddiel Sa, vioZka Cislo: 10328/L, defy
zapisu 1. januar 2002,

Telefén: 041/519 1111
E-mail; sse@sse.sk
Fax: 041/519 2575
Internet; www.sse.sk

SPOLOCNOSTI S MAJETKOVOU UCASTOU SSE

Stredoslovenska distribu¢na, a. s.
Distribticia elektriny v stredoslovenskom regidne.

Stredoslovenska energetika Obchod, a. s.
Obchodna ginnost' v rozsahu vol'nych Zivnosti. Drzitel povo-
lenia na dodavku elektriny a plynu.

Elektroenergetické montdazZe, s.r. 0.
\lyroba, montdz, rekonstrukcie, opravy a Udrzba vyhrade-
nych elektrickych zariadeni a ich Easti.

SSE Metrologia, s.T. 0.
Kalibracia meradiel elektrickych velicin, overovanie a vyme-
na elektromerov, vodomerov.

Stredoslovenska energetika - Project
Development, s. . 0.

Vyroba a dodavka elektriny. Prevadzka paroplynovej elek-
trérne v Panickych Dravcoch s kapacitou 50 MW,

SSE-Solar, s. . 0.

Vyroba a dodavka elektriny. Prevadzka siedmich fotovoltic-
kych elektrarni na juznom Slovensku s vykonom 9,82 Mw.

Vyrotnd sprava 2018

SSE- MVE, s. 1. 0.
Prevadzka troch malych vodnych elektrarni na strednom
Slovensku s celkovym instalovanym vykonom 3 MW,

SPV100, s.r. 0.
Distribticia elektriny prostrednictvom miestnej distribucnej
spolofnosti v Liptovskom Mikuldsi.

SSELCZ,s.1.0.
Obchod s elektrinou a plynom pre konetnych spotrebitel'ov
na Ceskom trhu.

Energotel, a. s.
Poskytovatel vysokokvalitnych sluZieb na baze telekomuni-
katnej infrastruktary slovenskej energetiky.

SPX,s.r. 0.

Zakladatel'mi SPX, s. 1. 0., su tri spolonosti SSE, VSE a ZSE.
Cinnost' tejto spolotnosti je zamerana na vymenu informaci
pri obchodovani s elektrinou prostrednictvom internetove-
ho portalu SPX.



VEDENIE SPOLOCNOSTI DO 31. 12. 2018

PREDSTAVENSTVO:
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AKTIVITY SPOLOCNOSTI




OBCHOD A SLUZBY
PREDA| B2B ZAKAZNIKOM

Uplynulv rok v segmente predaja pre B2B zakaznikov hod-
notime ako narotny, zaroven viak ako velmi dspedny. Zrea-
izovali sme zazmluvnené dodavky elektriny a plynu pre rok
doddavky 2018 v ofakdvanych objemoch, vd'aka comu sme
spiniii obchadny ciel stanoveny pre fiskdlny rok 2018.

Pocas roka bolo naSou hlavnou aktivitou zabezpeCenie pre-
daia elektriny aj plynu na roky dodavky 2019 az 2021. Si-
tuacia na thu bola vyrazne ovplyvnend napatim, ktoré bolo
sposobene kontinudinym rastom ceny elektriny. Napriek
tomy <a nam podarilo nielen udrZat’ stcasny zakaznicky
kmen, ale vd'aka vyznamnym akviziciam dokonca zvysit' ob-
iem zazmiuvnenej dodavky elektriny a plynu.

Uspesne rastol predaj rieSeni na zlepSenie energetickej
efektivnostl a nadalej inovujeme a rozsirujeme aj portfd-
io dodavanych produktov. NajZiadanejsim produktom bala
traditne rekonStrukcia vndtorného osvetlenia v budovach,
zrealizovall sme projekty na zlep3enie vyroby stlateného
w, projekty vymeny vykurovacej techniky, vzducho-
ky, vystavby alebo rekon$trukcie trafostanic, energe-
ke audity a dalSie.

Tit

OsvedCilo sa Uzke prepojenie a spolupraca timov pre predaj
vomoditnyeh a nekomoditnych produktov, ku ktorému do-
Slo v auguste 2018. Neustdle pracujeme na vztahoch so
zakaznikmi, prindSame riesenia Sité na miery, kvalitny za-
kaznicky servis a v nepostednom rade inovacie pre kaZdého
zdkaznika.

PREDA] ENERGETICKY EFEKTIVNYCH RIESENI

Projekty energetickej efektivnosti hrali aj v roku 2018 vy-
znamna iohu pri poskytovani nekomoditnych produktov.
Cielovy segment tvoria primarne nasi BZB a B2C zakaznici,
u viacerych z nich sa realizujl po prvej pozitivnej skisenosti
ai dalsie projekty. Hlavnd skupinu odberatel'ov tvori priemysel,
ohchod, siuZby a rastici trend badat’ aj v komundlnej sfére,

Stredoslovenska energetika

Neustdle sa snazime pondkat® inovativne opatrenia, kto-
ré nasim klientom prindsaji zefektivnenie ich prevadzky,
znizenie energetickej narofnosti a zvySenie konkurencie-
schopnosti.

Okrem vyraznej finantnej dspory a zvySenia energetickej
efektivnosti zabezpetia nami navrhnuté rieSenia dodrziava-
nie bezpetnostnych a hygienickych Standardov a maju pozi-
tivny dopad na kvalitu Zivotného prostredia.

V roku 2018 sme navrhli viac ako 90 rieSeni, z foho sme
(spedne zrealizovali 32 projektov za viac ako 2,2 miliéna €,
Firmy vdaka inovatnym opatreniam dokazu v priemerne
usporit’ viac ako 50 % na nakladoch na energie. Priemerna
navratnost’ investicie podniku sa pohybuije okolo 3 rokov.

Naj¢astejSim inovalnym opatrenim zostava aj nadalej re-
konstrukcia osvetlenia. V roku 2018 sme zaznamenali zvy-
Seny zdujem o rieSenia spojené s kombinovanou vyrobou
elektriny a tepla (kogenerdcie a trigeneracie). Vzhladom
na prijaté legislativne zmeny v oblasti energetiky vzrasta
zdujem o rieSenia na baze obnovitelnych zdrojov energie,
hlavne o fotovoltické systémy, tepelné terpadla a biomaso-
vé kotly.

Medzi dalSie poskytované produkty v oblasti vykurovania
patria energetické audity a Studie realizovatelnosti. Ide
o rekonStrukcie kotolni a vykurovacich sdstav s navrhom
najvhodnejSieho vykurovacieho systému, inteligentné sys-
témy riadenia vykurovania, vzduchotechniku, technoldgie
stlafeného vezduchu, V oblasti elektroenergetiky su to kom-
penzdcie jalového vykonu, trafostanice, reguldcie vykonu,
odstranenie problémov sdvisiacich s kvalitou elektricke]
siete, najmd vypadky a poklesy napdtia. Roz8irujeme ponu-
ku produktov o nové kategdrie ako elektromobilita a smart
rieSenia,
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PREDA] B2C ZAKAZNIKOM

Rok 2018 sa niesol v znameni zasadnych zmien v segmen-
toch B2C a naStartovanim aktivit s cielom d'aidej stabiliza-
cie zakaznickeho portfdlia na jednej strane, ale tieZ pinenia
ambicidznych rastovych ciefov. Napriek nepriaznivej situacii
s rastom trhowych cien komodit sme zaznamenali najlepsi
vysledok od liberalizacie trhu. Tento sme dosiahli aktivnou
retenciou v segmente Domdcnosti, a to vyuZitim ponuky
zvyhodnenej ceny ako ocenenia lojality naSich zakaznikov.
\/ segmente Mid-market, vzhl'adom na nepriaznivy vyvoj cien
elektrickej energie a plynu, sme realizovali mnoZstvo retenc-
nych aktivit zaloZenych na novej hodnotove] segmentacii,
s diferencovanou starostlivostou a benefitmi pre skupiny
zakaznikov.

Pri ziskavani novych zdkaznikov su kl'Giové predajné kana-
ly, ich Sirka, kapacita a, samozrejme, GspeSnost’ a efektivita,
Osobna skusenost’ a komunikacia so zdkaznikmi je pre nas
velmi d6lezitd. Podarilo sa nam navysit’ vykonnostné para-
metre vietkych predajnych kanalov a ako novinku uviest’
osobny predaj pre segment Domacnosti. Prioritou, nielen
pre tento novy predajny kanadl, je kvalita poskytovanych
sluZieb. Neustéle preto zvySujeme kvalifikdciu internych aj
externych pracovnikov prvého kontaktu Skoleniami zamera-
nymi tak na predajné, ako aj na komunikacné zrucnosti.

K pozitivnym vysledkom roku 2018 prispela aj celkova
transformdcia Zakaznickych centier SSE, ktorej vysledkom
je vyrazny narast predajnych vysledkov a tieZ spokojnost’
zo strany zdkaznikov. Pracovnici s svojimi komunikatnymi
zruénost'ami, profesiondlnym pristupom a odbornymi vedo-
most'ami pre zdkaznikov tym najlepSim poradcom v oblasti
predaja elektrickej energie, plynu a nekomaditnych produk-
tov. Postupnym presunom a centralizaciou administrativ-
nych ¢innosti nad'alej vytvarame priestor na aktiviu pracu
s klientmi v pabotkdch.

Uvedomujeme si komplexnost’ energetickej problematiky,
preto sme pristdpili k zjednoduSeniu a zrychleniu viacerych
procesov v prospech nadich zakaznikov. Zamerali sme sa na
aktivnu komunikaciu, a to nielen ponukou zvyhodnenych
produktov, ale najmé poradenstvom vedlcim k dsporam
energii a nakladov na strane zakaznikov a budovaniu pozi-
tivnej zakaznickej skdsenosti pri kazdej interakcii. Aktivne

Vyrotna sprava 2018

sme sa zapojili do narodného projektu Zelena domacnos-
tiam, v rdmci ktorého sme realizovali insStalacie tepelnych
terpadiel, solarnych a fotovoltickych paneilov a ako novin-
kou st biomasové kotly.

STAROSTLIVOST 0 ZAKAZNiKOV

7 pohladu starostlivosti o zdkaznikov priniesol rok 2018
zasadné zmeny. V Uvode roka sme sa zamerali na zmenu
organizacie call centra. Novym modernym riadenim sa nam
podarilo prispiet’ k zefektivneniu prace a zvyseniu jeho vy-
konnosti. Pozitivna skisenost’ ma vyrazny vplyv na lojalitu
zékaznikov. Aj z toho ddvodu sme sa zacali Coraz viac orien-
tovat’ na zdkaznika ako jednotlivca. Pristdpili sme k zjed-
noteniu a prediZzeniu dostupnosti telefonickej linky pre
domacnosti a podnikatel'ov, aby mali zakaznici vacsi Casovy
priestor sa k nam dovolat. Zaroveri sme spustili novu sluz-
bu, ktord umozriuje zdkaznikom, v pripade zvySeného pot-
tu hovorov na jednotlivé zdkaznicke linky, vyuZzit’ moZnost’
spatného kontaktovania.

V uplynulom roku sme sa vo vac3ej miere sustredili aj na roz-
voj a vzdelavanie nasich pracovnikov. Zdkaznik nevyhnutne
potrebuje a otakava odborné poradenstvg, kvalitné informd-
cie a v neposiednom rade fudsky, no stgasne profesionalny
pristup. Preto sme pristdpili k vytvoreniu komunikacnych
$tandardov, vd'aka ktorym je nasa komunikdcia so zakazni-
kom, jednotnd, zrozumitelnd a efektivna. Taktiez sme v spo-
luprdci so vzdeldvacimi agentlrami realizovali Sirokd Ska-
lu Skoleni, ktorych ciel'om bolo zvysit’ a zlepsit komunikacné
zruénosti nasich pracovnikov.

Zakaznicka spokojnost’ a neustdle zvySovanie kvality za-
kaznickej starostlivosti patria bezpochyby medzi priority.
Davaju nam prilezitost’ konkurentnej vyhody, a to nielen
v porovnani s novymi dodavatel'mi. V nadvdznosti na zvyso-
vanie kvality sme zmapovali vietky procesy, v ktorych je 2a-
kaznik priama Ucastny realizacie svojej poZiadavky. Hi'adali
sme spdsoby, ako ¢o najviac zjednodusit' a najma zefektiv-
nit' rychlost’ procesu vybavenia. Vd'aka podrobnej analyze
sa nam podarilo do praxe UspeSne implementovat’ efektivne
rieSenia, ktoré vo vyraznej miere prispeli k zvyseniu kom-
fortu a ndslednej rychlosti v rieSeni jednotlivych dopytov.



Kvalitna starostlivost' je tou najlepsou cestou v budovani di-
hodobei dévery a korektnych vzt'ahov s nasimi zakaznikmi,

CENOTVORBA A PLANOVANIE

lednou 7 podmienok na dosiahnutie spokojnosti nasich
zakaznikov je pondknut’ im konkurencieschopné produkty
s moZnostou vyberu rieSenia cieleného na ich poZiadavky
na riadenie nakladov na energie. Ci uZ ide o moZnost’ fixacie
ceny, postupné nakupy, alebo dohodnutie individudlnych
podmienck podla poZiadaviek zdkaznika. A to na dodavku
elektrickej energie, ako aj zemného plynu. Dosiahnutie sta-
novenych predajnych cielov v roku 2018 poturdzuje sprav-
nost’ nasho pristupu.

fednou z prilezitosti pre pripravu novych produktov je aj
rastici polet tzv. inteligentnych meracich zariadeni (IMS)
avke elektrickej energie. \/ roku 2018 doslo k insta-
acii takychto meradiel na d'alSich viac ako 300 odbernych
miestach v segmente domacnosti a takmer 3 000 odber-
nych miestach firemnych odberatelov. Celkovo tak ma SSE
vo svolel bilantnej skupine 55 000 odbernych miest s in-
stalovanymi IMS, Na zaklade analyzy svojej spotreby mdze
zakaznik desiahnut’ Gsporu presunom spotreby do tarify
s nizsimi cenami. Tato moZnost’ by mohla byt’ zaujimava naj-
ma pre zakaznikov v domacnostiach, kde je vSak pre plosné
nasadenie potrebné upravit regulacné nastavenie.

NAKUP A MANAZMENT PORTFOLIA

Stovensky trh s energetickymi komaoditami je pine liberali-
zovany vo vietkych svojich segmentoch. Na trhu pdsaobia
primarne Standardni GCastnici, ktorymi st tradicni dodava-
telia, prevadzkovatelia sustav a odberatelia. Popri nich su
aktivne posobiaci aj alternativni dodavatelia a obchodnici
s elektrinou

Stredoslovenskd energetika je Gfastnik energetického trhu
na Slovensku od samotného zatiatku jeho liberalizacie ako
traditny obchodnik/dodavatel’ energetickych komodit pre
kencovych zakaznikov. Liberalizovany energeticky trh posil-

Stredoslovenska energetika

fiuje konkurencné prostredie, a preto musime pruzne reago-
vat'na meniace sa prostredie, podmienky a poZiadavky trhu,

V roku 2018 sa ndm podarilo realizovat' stanovené ciele
i napriek skutocnosti, Ze potas roka bola spolocnost’ v oblas-
ti zdrojovania opatovne konfrontovand s rastom cien obcho-
dovanych komodit. Stabilizacia trhovej pozicie a spinenie
ekonomickych otakdvani boli prioritné ciele - tieto boli do-
siahnuté aj s prispenim ¢innosti sekcie Nakup a manazment
portfélia. Tato sekcia realizuje na vefkoobchodnych trhoch
najma nakup obchodovanych komodit - elektrina, plyn - kto-
ré st nasledne predavané portfaliu koncovych zakaznikov
prostrednictvom inych sekcil nasej spolotnosti.

Vyvoj cien na forwardowvyich trhoch s elektrinou v roku 2018
bol v znameni rastu, a to az o 30 percent. Kym mierna zima
potas janudra a februdra priniesla krdtkodoby prepad cien
na spote a aj dithodobych kontraktov, vpad arktického vzdu-
chu na zatiatku marca doslova otriasol trhom s elektrinou
a plynom. Plynové zasobniky v celej EU boli na konci zimy
takmer prazdne a pri Gtlme dodédvok z Nérska tak enormne
nardstol dopyt po tejto komodite, a tym aj jej cena, ktord sa
v lete vySpihala az k 30 €/MWh. Avsak hlavnym faktorom,
ktory spdsobil narast cien eiektriny na trhu, boli emisné po-
volenky, ktoré potas roka vzrastli z 8 €/t az k 25 €/t, a to
predovietkym vdaka neistote, akd bude situacia na trhu
v roku 2019 po zavedeni tzv. trhovej stabilizatnej rezervy.,

Coraz Eastejsie sa pod ceny komodit podpisujd extrémne
vykyvy potasia. Horlce leto a nedostatok zrdzok zniZili
hladiny vodnych tokov az do takej miery, Ze uhlie z holand-
skych pristavov nebolo mozné prepravit' po rieke Ryn do
uhol'nych elektrarmi v Nemecku a cena uhlia aj vdaka tomu
atakovala aZ 100 $/t. Ceny elektriny dosiahii v septembri
svoj rotny vrchol a do konca roka sa uZ hybali v podstate len
v pasme od 50 do 55 €/MWh. Trh s elektrinou aj ostatnymi
komoditami je ¢oraz volatilnejsi, prilis ambicidzne ciele a vy-
hldsenia vlad krajin €U pri zvy$ovani podielu OZE v energe-
tickom mixe a postupné odstavovanie jadra a uhlia prindsaju
mnohé nezodpovedané otazky a zvysujd nervozitu na trhu.

Okrem fundamentdlnych vplyvov na rast cien komodit po-
as roka 2018, ktorych rekapituldcia je uvedend vysSie, je
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mozné konstatovat, Ze daldim nemenej vyznamnym fakto-
rom vplyvajdcim na uvedeny rast cien komodit v roku 2018
bol pokratujici trend zlepSovania kondicie celosvetovej
ekonomiky.

MARKETING

\ rdmci marketingovej komunikdcie sme sa v roku 2018 za-
merali na zrozumitelné poradenstvo v oblasti energetickych
tém a energetickej efektivnosti. Zakaznikom poskytujeme
uzitotné rady a tipy na Setrenie pri kazdodennych cinnos-
tiach v domdacnosti cez existujice komunikatné kanaly.
Novym kandlom, ktory sme zacali vyuZivat, je YouTube.
V uplynulom roku sme zverejnili 16 promo videi SSE. Medzi
nimi sa aj vysvetiujice, edukatné videa z inStalacii zariade-
ni produkujticich zelend energiu. Zakaznici vd'aka nim ziska-
ju predstavu, ako samotna inStaldcia prebieha v praxi. Set-
renie energiami aktivne komunikujeme aj na naSom profile
na Facebookuy, kde tuto tému priblizujeme mlad3ej generdcii
jednoduchym a zabavnym spdsobom.

V rdmci spolotenskej zodpovednosti sa snaZime ucit' a mo-
tivovat' k zodpovednému pristupu k energiam uZ aj deti.
Pripravili sme pre nich sut'aZ a eduka€nu broZiru, ktora vy-
svetluje, ako mozu prispievat k Setreniu energiami aj ony.

Neustdle zlepSujeme nasu webstranku www.sse.sk, do kto-
rej sme zapracovali Specidlny ,naSepkavat” pri vyhladavani
informacii. Tento nastroj sa dokaze sam naucit, aké informa-
cie nvitevnici stranky najtastejSie vyhladavaju, a nasled-
ne optimalizovat’ naSepkdvanie na zdklade ziskanych dat.
Z&kaznik tak najde pozadovand informaciu ovela rychlejSie,

FINANCIE A SLUZBY

Financovanie Spolotnosti bolo v roku 2018 realizované
v stilade s dohodnutou stratégiou, reSpektujic zasady vy-
vazenosti dihodobych aktiv a pasiv, vyvaZenosti kratkodo-
bych aktiv a pasiv a akceptovatelnej miery zadlZzenosti.

\Wyrocna sprava 2018

V oblasti fakturacie dodédvky elektriny a plynu pokraCuje
trend zvy3ovania podielu zakaznikov s elektronickym doru-
tovanim faktur a s vyuZitim spdscbu platby Priame inkaso,
o zvysuje komfort komunikdcie a obsluhy zdkaznikov. Od-
rd7a sa to taktieZ vo vysokej miere inkasacie,

STRATEGIA A ROZVO] PODNIKANIA

Spolotnost’ sa aj v roku 2018 zameriavala na pripravu stra-
tegickych iniciativ, riadenie projektov v oblasti energetickej
efektivnosti a stvisiacich energetickych sluZieb. V oblasti
reguldcie sme sa zamerali na legislativu a vztah so Statny-
mi inStitdciami.

V rdmci tohto procesu sme pokrafovali v priprave a imple-
mentdcii projektov v nasledovnych oblastiach:

-verejného osvetlenia,

- priemyselného osvetlenia,

- systémov stlateného vzduchu,

- elektrickych pohonov a ich riadenia, ako aj
- klimatizdcie a vzduchotechniky.

\/ oblasti elektromobility sme pokracovali v spoluprdci
s mestami Banskd Bystrica, Zvolen a Zilina formou zapo-
¥itania aut na elektricky pohon. Nasim kl'd¢om pristupu je
podnikova a spolofenskd zodpovednost’ a finantnd realizo-
vatelnost,



REGULACIA - SITUACIA NA TRHU (PRAVIDLA TRHU,
IMPLEMENTACIA PRAVIDIEL TRHU)

Rok 2018 z regulatného hiadiska znamenal pokracovanie
regulatnéhe obdobia 2017 - 2021, v ktorom sa aj nadalej
uplatiiovala iegislativne zavedend cenova reguldcia dodav-
ky elektriny ai plynu zranitelnym odberatelom, t. j. odbera-
tel'om elektriny aj plynu v domacnosti @ maiym podnikom,

{iradom pre regulaciu sietovych odvetvi (URSO) boli pre rok
2018 schvalené predloZené ndvrhy zmeny cien v oblasti do-
davky elekiriny, ktoré reflektovali narast cien komodity na
velkoobchodnych trhoch, o predstavovalo narast koncovej
ceny za elektrinu v priemere o 2,7 %. Nadalej v roku 2018
boia v oblasti dodavky plynu zachovand prijatd obchodna
politika a garantovana zl'ava aZ do vysky 16 % pri uplatiio-
vani cien v priebehu celého roka v porovnani so schvélenymi
reguiovanymi cenami najvyznamnejSieho doddvatela plynu
na trhu v ramci SR. V nadvdznosti na uvedent obchodnd
politiku sa portfalio v oblasti dodavky plynu mierne rozsirilo,
pricom sa obchodné aktivity spoloCnosti Stredoslovenska
energetika, a s, v roku 2018 nadalej ststred'ovali na udr-
zanie si pozicie vyznamného dodavatela elektriny najma na
Uzemi stredneho Slovenska.

Stredoslovenska energetika

V oblasti regulacie kvality spolo€nost’ Stredoslovenska ener-
getika, a. s. dosiahla za rok 2018 droven legislativou sta-
novenych Standardov kvality dodavky elektriny az 99,8 %
a dodavky plynu 99,3 %, ¢o je vyrazne nad minimainym
Standardom poZadovanym zo strany Uradu pre regulaciu
sietovych odvetvi. Spolo€nost’ tak potvrdila svoju povest’
spolahlivého doddvatela energie. Za vybornymi vysledkami
je predovsetkym snaha o efektivitu v rémci procesov v spo-
loénosti a vzdjomna spoluprdca jednotlivych oddeleni, ktoré
zabezpetujt dodrziavanie Standardov kvality. Vd'aka tejto
spolupraci a tiez kvalitnym datam sa spolocnosti Stredo-
siovenskd energetika, a. s., dari drzat’ $tandardy kvality uz
dlhorocne na velmi vysokej Grovni.
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INTERNY AUDIT

Interny audit poskytuje vedeniu spolofnosti nezavisié in-
formacie o zabezpedeni vyznamnych rizik a funk&nosti vna-
tornéha riadiaceho a kontrolného systému.

Plan &innosti odboru Interny audit je zostaveny na zaklade
hodnotenia rizik jednotlivych procesov a podnetov riadia-
cich zamestnancov.

Vystupom z vykonanych auditov st pisomné spravy, ktoré
dokumentujd vietky zistenia a sdvisiace rizika. Spravy d'ale]
obsahujl odpordéania interného auditu na minimalizovanie
identifikovaného rizika a ndpravné opatrenia zodpovednych
zamestnancov. Top manazment spoloénosti je informavany
o vysledku jednotlivych auditov. Plnenie prijatych opatreni
sa vyhodnocuje na polroCnej baze.

Audity vykonané v roku 2018 reflektovali strategické za-
mery spolotnosti, boli zamerané na obchodnd innost' spo-
lofnosti a z nej vyplyvajuce kreditné a cenové riziko a rizikd
spojené s vyvojom novych produktov.

Odbor Interny audit taktieZ kontinualne hodnotil riadenie
rizika podvodov.

Dalgie aktivity odraZali zvy3ené rizika vyplyvajlce z aktudl-
nych legislativnych zmien, najma v oblastiach GDPR a ky-
bernetickej bezpetnosti.

GDPR

Rok 2018 predstavoval vyznamny mil'nik v oblasti osobnych
Gdajov a ich ochrany, kedZe dia 25. 05. 2018 nadobudlo
dtinnost’ Nariadenie Eurépskeho parlamentu a Rady (EU)
2016/679 2z 27. aprila 2016 o ochrane fyzickych oséb pri
spractivani osobnych Gdajov a o volnom pohybe takychto
ddajov, ktorym sa zruSuje smernica 95/46/€S (vSeabecné
nariadenie o ochrane Udajov), zname ako ,GDPR", (d'ale] len
Jnariadenie”) a sd¢asne novy zdkon £ 18/2018 Z. z. o ochra-
ne osobnych Gdajov a 0 zmene a doplneni niektorych zako-
nov (d'alej len ,zakon").

Vlyrocnd sprava 2018

Tato legislativna dprava sa dotkla prakticky vSetkych, ktori
prichadzaju do styku s osobnymi (idajmi. V spolocnosti Stre-
doslovenska energetika, a. s., sme sa na ttito zmenu pripra-
vovali prostrednictvom prebiehajiceho projektu, ktory mal
2 fazy - analytickd a implementagnd. Cielom analyticke
fazy bolo revidovat' vietky oblasti dopadu nariadenia a po-
menovat’ kl'iové oblasti, ktorymi sme sa ako spolotnost’
mali zaoberat'.

\ implementatnej a nasledne postimplementacnej faze
sme postupne zapractvali mnoZstvo aspektoy, ktoré naria-
denie prinieslo do Zivota nasej spolo€nosti (napr. vytvore-
nie zdznamov o spracovatel'skych ginnostiach, uzatvorenie
zmldv o spracivani osobnych Gdajov s nalimi sprostred-
kovatelmi v silade s nariadenim, vytvorenie textdcii in-
formatnych memorand pre dotknuté osoby, tvorba testov
proporcionality tam, kde je prédvnym zakladom spractvania
osobnych tdajov oprdvneny zdujem, nastavenie procesu
pre vykon jednotlivych prav dotknutych osob, zabezpetenie
osobnych ddajov pred neopravnenym pristupom a mnoho
inych innosti). Musime podotknGt, Ze tymto sa starost-
fivost’ o osobné Udaje v spolotnosti SSE nekonti, pretoZe
v stivislosti s povinnostami, ktoré prinieslo nariadenie i za-
kon pre subjekty, ktoré spractivaji osobné Udaje, predsta-
vuje agenda ochrany osobnych Gdajov Zivy mechanizmus,
s ktorym je nevyhnutné neustdle pracovat.
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SPOLOCENSKA ZODPOVEDNOST
A OCHRANA ZIVOTNEHO
PROSTREDIA




SPOLOCENSKA ZODPOVEDNOST

Spolocenska zodpovednost’ je ndm vlastna uz dihé roky. Je
sticast'ou nasho podnikania a internych zésad. NaSim zame-
rom je robit' spradvne veci, Spravne veci voci zamestnancom,
zakaznikom, obchodnym partnerom, ale aj voli komunite,
v ktorej Zijeme,

Ako zodpovedna firma voli komunite sme v roku 2018 im-
plementovali novd ucelend stratégiu pod nazvom NASA
spolofenska zodpovednost'. Je zamerana na 5 oblasti, a to
podporu deti a mladeZe, charitu, dobrovolnictvo, ekologiu
a rozvoj. Zodpovednost' je nasa cesta, ako kazdy def mys-
liet’ na budicnost” a inych, kde konkrétne kroky realizujeme
v spolupraci s naSimi zamestnancami.

Aktivity, ktorvmi kaZdorotne pomahame a podporujeme,
st razne. Dihodobo sa venujeme ochrane a obnove ban-
skostiavnicke] kalvdrie spolu s obtianskym zdruZenim Kal-
varsky fond. Okrem financnej pomoci sme minuly rok prispe-
i al tou fyzickou. V ramci firemného Family day sme kalvarii
venovali {as @ pracu viastnych svalov a pomohli sme nose-
nim lesenarskych rar.

Minuly rok pokrafovala nasa spolupraca s Charitou svdtej
Alzbety vo Zvalene. Nie vSetko je vSak len o finanénej po-
moci, Charitu sme podporili aj prostrednictvom zbierok, do
ktorych nasi zamestnanci nosili to, ¢o bolo potrebné.

jednou 2 najvyznamnejSich zrealizovanych aktivit v roku
2018 bolo sportové podujatie pre deti z detskych domo-
vov a detskveh krizovych centier s nazvom ,Hyb sa s naSou
energiou”. Devat’ detskych domovov - stovka deti - sa zislo
koncom juna na Sportovom dni so SSE.

Stredoslovenska energetika

INTEGROVANY SYSTEM MANAZERSTVA

NaSa spolocnost’ dihodobo vynakladd velké usilie na to,
aby obstdla v konkurengnom prostredi na trhu s elektrinou
a plynom. Kvalitna dodavka elektriny a dodavka plynu a na-
sledne aj kvalitne dodany zakaznicky servis sice v prvom
rade preveria vernost' zékaznikov, no 1SO a OHSAS certifikat
je nieto ako medzindrodne nastavend latka. V oCiach zdkaz-
nika je teda firma s certifikdtom bezpetnym vyberom, preto-
e vie, Ze sa v nej dodrZiavaju urCité kvalitativne Standardy,
bez ktorych by inak firma certifikat neziskala.

Cielom Stredoslovenskej energetiky je napliiat’ relevantné
potreby a otakavania zakaznikov a ostatnych zainteresova-
nych stran v najvyssej kvalite s ohfadom na Zivotné pros-
tredie a bezpetnost' a ochranu zdravia pri praci. Na trvalé
zlepSovanie Cinnosti nasej spolofnosti mame zavedeny
a certifikovany integrovany systém manazérstva pre nasle-
dujlce tri oblasti;

Systém manazérstva kvality (ISO 9001:2015),

Systém environmentalneho manaZérstva v silade s poZia-
davkami normy (ISO 14001:2015),

Systém manaZérstva bezpetnosti a ochrany zdravia pri praci
{OHSAS 18001:2007).

V roku 2018 sme pre vietky tri vy3Sie uvedené oblasti
uspesne absolvovali bud recertifikatny, alebo dozorny audit.

Aktivne sme sa zapojili do celoeurdpskej kampane ,Zdra-
vé pracoviskd - TyZden bezpetnosti a ochrany zdravia pri
praci - Zdravé pracoviska kontroluji nebezpetné chemické
latky” organizovanej Eurdpskou agentdrou pre bezpetnost’
a ochranu zdravia pri praci.




ZAMESTNANCI




Stredoslovenska energetika poskytule svojim zamestnan-
dardné pracovné prostredie, moZnost’ odbor-
ného rozvola a kariérneho rastu. Preto je jednym z atrak-

ych zzmestndvatel'ov pdsobiacich v regidne stredného

yiovenska

-om nadstanc

¥ 41 17 2018 mala spolotnost’ 296 zamestnancov, z toho
72 % Zien a 28 Y% muZov. Stredoslovenskd energetika, a. s.,
anizaciou s priemernym vekom 41,64 rokov a 64,5 %
7 vysokoSkolsky vzdelanych zamestnancov. Prie-
P"q *m:t odpracovanych rokov na zamestnanca v spo-
osti bol 12,84,

ofas roku 2018 prijala spolotnost’ z externého prostredia
pracovneno pomeru 34 novych zamestnancov, prevazne

Jblast’ obchodu a sluZieb pre zdkaznikov. Dobrovolna
1 v roku 2018 bola na drovni 5,5 %.

Zamestnanc st nasim najcennejsim kapitdlom.” Ciel'om je,
aby toto turdenie nebolo len klisé, ale aby sme so zamest-
nancarm efektivne pracovali, vyuzivali ich skutocny potencial,
.(fr;(‘)[ nam

pondkajd, a na druhej strane im vytvorili kvalitné
a atraktivne prostredie na pracu.
Oblast iia Tudskych z2drojov a aktivity pre zabezpe-

e kvalitného ludského kapitdlu sa v roku 2018 niesli
v znament podpory predaja, rozvoja novych produktov a rie-
Seni pre natich zakaznikov a s tym sdvisiacich sluzieb.

z hlavnych ciel'ov pre rok 2018 v oblasti Ludskych
] ) vzdeldvanie a rozvoj zamestnancov. Pre posil-
nenie nasel pozicie spolahlivého a Uspesného dodavatela
ny a plynu, ale aj energeticky efektivnych rie-

sme treningy zamestnancov obchodu a zdkaznickych
i amerali predovietkym na rozvoj predajnych a ko-
v zruénosti a internych produktovych Skoleni.
i sme novy program SSEminar, ktorého cielom je roz-
ma JiEfDJ v gblasti manazérskych kompetencii, zruc-
nosti a zaistenie, aby SSE na manazérskych a definovanych
kl'a€ovych ”-*covnych miestach disponovala pripravenymi
nastupcami z internych zdrojov. Programu sa zdfastfiuje
81 zamestnancov.

nielen elekt

Stredoslovenska energetika

Do vzdeldvania zamestnancov sme investovali 128 940 eur
a priemerne stravil kazdy zamestnanec nasej spoloénosti na
vzdeldvacich aktivitach 7 dni.

TRAINEE PROGRAM je uz dihodobo jednym z najispesnejsich
programov v ramci spoluprdce so Skolami. Ciefom je eSte po-
¢as Stadia najst’ a vybrat’ tych najtalentovanejSich do nasich
timov. Aktudlny TRAINEE PROGRAM 2018 - 2020 je dvojrotny
a ureny pre dennych ambiciéznych a talentovanych vysoko-
Skolskych Studentov. AZ jedendsti Studenti Sturtého rotnika
boli vybrani do programu v roku 2018. Teraz maju priestor na
ziskanie odbornych a praktickych zrugnosti a vedomosti z ob-
lasti pravidiel a principov obchodovania na energetickom trhu,
ako aj na pochopenie fungovania jednotlivych organizatnych
jednotiek spolotnosti ako celku, Zarover majd moZnost’ uplat-
nit’ teoretické vedomosti ziskané pocas Stidia v praxi.

Od 1. oktdbra sa ndm podarilo spustit’ novinku v podobe sys-
tému pre riadenie zlepSovacich ndvrhov zamestnancov. Tento
systém sme priznacne nazvali EDISON a zamestnancom umoz-
fnuje stat’ sa autormi zlepSovania procesov a tym zvysovania
nase] konkurencieschopnosti. Zamestnancom zrealizované
zlepSenia poniknu moznost’ odborného rozvoja, osobného,
ale aj finantného ocenenia.

Na podporu rovnovahy medzi pracovnym a stikromnym Zivo-
tom pontdkame zamestnancom mnoZstvo atraktivnych bene-
fitov. K u? §tandardnym patri predizeny narok na dovolenku,
flexibilny pracovny cas, prispevok na dopinkové dochodkové
sporenie, prispevok na preddkolské zariadenia pre deti zamest-
nancov, rézne Sportove a kultdrne podujatia, dni zdravia pre za-
mestnancov a mnozstvo inych, Zaroven majd nadi zamestnanci
moznost vyuZit' vyhodnejsie podmienky &i zlavy u rdznych ob-
chodnikov a poskytovatelov sluZieb. Nad'alej sa aktivne venu-
jeme podpore Zien na materskej a rodi¢ovskej dovolenke.

Stredoslovenskd energetika bola opdt’ ocenend v oblasti efek-
tivity riadenia fudského kapitalu. V roku 2018 ziskala uZ Stur-
tykrat za sebou titul ,Spolo€nost’ s najefektivnejSim riadenim
l'udského kapitalu v sektore energetika”. Ocenenie poraden-
skej spolocnosti PwC je uréené pre firmy, ktoré najefektivnej-
Sie riadia svoj fudsky kapitdl a urtuju najlepsie praktiky v ob-
lasti ludskych zdrojov na trhu.
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BUDUCNOST

Pro-zakaznicka orienticia a vytvorenie pozitivnej zakaznic-
kej skisenosti je pre nds prioritou. Zaujima nas akekolvek
inovaéné opatrenie, kioré nasim zdkaznikom prinasa zefek-
tivnenie ich prevadzky a zniZenie energetickej narotnosti.
Nasim zakaznikom chceme aj nadalej prinasat’ stale kvalit-
nejsi servis a energetické poradenstvo pre efektivne vyuZi-
vanie energii. Zameriavame sa na zrychlenie a zjednoduSe-
nie procesov, neustale zlepSovanie dostupnosti pre nasich
zakaznikov a tieZ rozvoj najmad elektronickych komunikac-
nych kanalov a odblranie papierovej agendy.

Inovativne produkty pre aktivne riadenie spotreby na strane
zakaznika s cielom Uspor sU cesta, kde mame know-how byt
podporou nasim existujticim a potencialnym zakaznikom.

\/yvoj na trhu s elektrinou a piynam, rozvoj kenkurencie, ako
aj ambicia rastu nadho trhového podielu si uZ okrem tradic-
nych komoditnych produktov, vyZaduje aj ponuku a predaj
dopinkovych, nekomoditnych produktov, ktoré sG predpo-
kladom komplexnej ponuky sluZieb pre zdkaznikov., Tato
ponuka bude v roku 2019 zohravat' déleZitd dlohu v rozho-
dovani zdkaznika v stivislosti s vyberom dodavatela energif.
\yvoj a ponuka tychto produktov sa stava Standardom na
trhu a rozvojom ponuky novych produktov zlepSujeme svoje
postavenie voli konkurencii.

Budeme nad'alej pokratovat’ v skvalitiiovani poskytovanych
siuzieb, iebo tu vidime moZnost konkurencnej diferencidcie
aj v siine regulovanom prostredi slovenského trhu s ener-
giami. Pritomnost’ reguldcie dodavky elektriny limituje zdro-
je pre vyvoj a uvadzanie novych produktov, napriek tomu sa
chceme aj v tomto segmente zameriavat' na produkty, kto-
ré znamenaii realnu Gsporu energii na strane zakaznikov.
Smart homg4asehia v naom ponimani nemajd byt', Skatul-
“AZkou v telefdne pri stretnuti s priatelmi.

Wrotna sprava 2018

Sme energetickd spolotnost), ktord rozumie odvetviu, v kto-
rom pracuje, preto je naSe zameranie cielené na redine in-
teligentné riadenie vykurovania a integrdciu obnovitefnych
zdrojov do celého systému. \/ neregulovanom segmente sme
aj v roku 2018 dspesne vyvijali aktivity pri ponuke rieSeni
energetickej efektivnosti a v SSE sme presveddeni, Ze toto
je spravna cesta, V tomto segmente je konkurencia a tlak na
cenu komodity obrovsky a prave toto know-how, ktarym dis-
ponujeme, sa stava novym pilierom v nasej stratégii.




SPRAVA 0 HOSPODARENI A CINNOSTI SPOLOCNOSTI SSE

ZA ROK 2018

FINANCNE VYSLEDKY

Individudlny vykaz ziskov a strat SSE (v tisicoch EUR)

Popis

Trzby 728 893 611217
Nakup elektrickej energie, plynu, distribuéné a stvisiace poplatky 699438 -585523
Osobné naklady 9834 -9 586
Spotreba materidlu a poddodavky -396 -470
Ostatné prevadzkové vynosy 2928 2619
Ostatné prevadzkové naklady -12 342 -12 680
EBITDA 9811 S877
QOdpisy a opravné poloZky k majetku -996 -1025
Prevadzkovy zisk 8 815 4 552
\/ynosové uroky 535 668
Nékladové troky 423 -558
Prijmy z dividend 259 782
Ostatné finantné vynosy 2071 2088
Finantné vynosy, netto 2442 2980
Zisk pred zdanenim 11 257 7532
Dafi z prijmov -2 264 -1121
Zisk za uttovné obdobie 8993 6411

Stredoslovenskd energetika
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Individudlina Gttovnd zavierka spoloénosti Stredoslovenska
energetika, a. s, za rok 2018 bola zostavena podla Me-
dzinarodnych Standardov pre finantné Gctovnictvo (IFRS).
Za rok 2018 predstavoval dosiahnuty prevadzkovy hos-
podarsky vysledok vyjadreny ukazovatelom EBITDA hod-
notu 9,8 mil. EUR, o je v porovnani s rokom 2017 narast
o 4,2 mil. EUR. Narast bol spdsobeny najma rastom hrubej
marze z doddvky elektricke] energie.

Hlavnym predmetom Cinnosti spolotnosti je doddvka elek-
trickej energie a plynu najmd v regione stredného Sloven-
ska. VWnosy z predaja elektrickej energie a plynu tvorili
najvyznamnejsi podiel z celkovych trzieb. DalSiu East’ trzieb
tvorili trZby za pripojovanie a preskUsavacie poplatky pre od-
beratelov elektrickej energie, trzby za sluzby pre dcérske
spolofnosti na zaklade SLA zmidv a tieZ tréby z projektov
energetickej efektivnosti.

Podobne najvyznamnejsi podiel z celkovych nakladov tvorili
naklady na nakup elektrickej energie a plynu.

Vysledok hospoddrenia po zdaneni vo vySke 9 mil. EUR
je v porovnani s rokom 2017 vy38i o 2,6 mil. EUR najma
v dbsledku vyssej hrubej marze o 5,2 mil. EUR.

Podrobnejiie finantné (daje s uvedené v Sprdve ne-

zavislého auditora k individudinej Gctovnej zdvierke
k31.12.2018.

Vyro¢na sprava 2018



SPRAVA 0 CINNOSTI DOZORNE] RADY SPOLOCNOSTI
STREDOSLOVENSKA ENERGETIKA, A. S., ZA ROK 2018

(od 1. 1. 2019 pod obchodnym menom Stredoslovenskd energetika Holding, a. s.)

DOZORNA RADA POCAS CELEHO ROKU 2018
PRACOVALA V NASLEDOVNOM ZLOZENI:

Mgr. Karol Hat'apka predseda
Ing. Jozef AntoSik podpredseda
Ing. Jan Vostenak clen

Ing. lvan lvanit clen

Ing. Miroslav Martonik ¢len

Ing. Igor Pistik clen

Mer. Juraj Kadasi clen

Jozorna rada sa na svojich zasadnutiach v roku 2018 stretla
stynikrat, pricom na kaZdom zasadnuti bola uznaSaniaschopna.

V ramci vwko

nu svojej pésobnosti podla Stanov spolocnosti
a Obchodneho zdkonnika:

schvalila:

- navrhy pohyblivych casti odmien clenov predstavenstva za
jednotliveé obdobia;

- Spravu o dinnosti Dozornej rady za rok 2017;

- Stanowviska Dozornej rady k auditovanej riadnej individualnej
Gltovne; zavierke zostavenej k 31. 12, 2017 podia Standar-
dov IFRS 3 k ndvrhu na rozdelenie zisku za rok 2017;

- Stanovisko Dozornej rady k auditovanej konsolidovanej
Gtto zavierke zostavenej k 31. 12. 2017 podla Stan-

R,

1 troiroéného Strategického planu dalSieho rozvoja
W S5€ avyznamnych projektov Skupiny SSE;

danie s majetkom spolognosti SSE, a. s, a to formou

{zdu [ei Casti podniku do dcérskej spolofnosti Stredoslo-

venska energetika Obchod, a. s., pri zvySeni jej zdkladného

tmania;

Ctovne)

Stredoslovenska energetika

- nakladanie s majetkom spoloCnosti SSE, a. s, a to for-
mou vkladu jej Casti podniku do dcérskej spoloCnosti
SSE-MVE, s. 1. 0, pri zvyseni jej zakladného imania.

zobrala na vedomie:

- Styrtrofné vykazy manaZmentu zahfiiajice vykaz ziskov
a strat, stivahu a vykaz pefaZnych tokov za pristusné ob-
dobia;

-navrh roéného rozpoltu a obchodného planu Skupiny
SSE, a. s, narok 2018;

-navrh individudineho roéného pldnu a obchodného pianu
Spolo&nosti na rok 2018;

-riadnu individudlnu Gftovnld zdvierku SSE, a. s., za rok
2017 vratane Spravy auditora a navrh na rozdelenie zisku
SSE, a. s, zarok 2017;

-riadnu  konsolidovanu
k31.12. 2017

-informéciu o zasadnych zdmeroch obchodného vedenia
SSE. a. 5., ako aj informdcie o predpokladanom vyvoji stavu
majetkuy, financii a vynosov SSE, a. s, v zmysle § 193 Ob-
chodného zakonnika pre obdobie roku 2018;

-vyhldsenie predstavenstva pre €lenov Dozorngj rady
v zmysle ¢lanku Xl {22) (a) (ii) Stanov o finantnych tran-
sakciach, ktoré Spolotnost’ uskutolnila so Spriaznenymi
stranami, pri ktorych hodnota ktorejkolvek takejto tran-
sakcie jednotlivo alebo série stvisiacich transakcif spolo¢-
ne prevysuje sumu stotisic eur {100 000 €), a transakciach
Spolocnosti, ktoré sa uzatvorili za inych ako BeZnych ob-
chodnych podmienok;

- zvysenie zakladného imania spolo¢nosti Stredoslovenska
energetika Obchod, a. s., a SSE-MVE, s. 1. 0, vkladom Casti
podniku Stredoslovenskej energetiky, a. s.

uttovnd  zavierku  zostavenud
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Dozornd rada v priebehu roka 2018 nepoziadala Predsta-
venstvo Spolofnosti o zvolanie Mimoriadneho valného
zhromazdenia.

V/ spolo€nosti nedoSlo v priebehu roka 2018 k zvySeniu
resp, znizeniu zdkladného imania.

ZAVER:

Dozorna rada si v priebehu celého obdobia riadne pinila svo-
ju kontrolnd funkciu v zmysle Stanov spolocnosti a § 197
a nasl. Obchodného zakonnika.

Dozornd rada nezaznamenala porusenie Stanov, platnych
pravnych predpisov zo strany Predstavenstva pri vykone
podnikatel'skej ¢innosti spolotnosti,

Tato sprava bola schvdlend na zasadnuti Dozornej rady

Stredoslovenska energetika Holding, a. s. konanom dfia
16. mdja 2019.

V Ziline dita 16. maja 2019

<

JUDr. Peter Hajducek
predseda Dozornej rady
Stredoslovenska energetika Holding, a. s.

Wyrofna sprava 2018



NAVRH PREDSTAVENSTVA SSE NA ROZDELENIE ZISKU

ZA ROK 2018

(od 01. 01. 2019 pod obchodnym menom Stredoslovenska energetika Holding, a. s.)

Auditovany Eisty zisk za rok 2018 8 992 887,29 EUR
Pridel do zdkonného rezervného fondu 0,00 EUR
Pridel do socidlneho fondu 0,00 EUR
"T'a'ntiémy pre tlenov predstavenstva a dozornej rady 0,00 EUR
Cast’ zisl;'t-lﬁaénechané vo vlastnom imani ako vysledok hospodarenia minulych rokov 0,00 EUR
Podiel z vysledku hospodarenia beZného roka (2018) navrhovany na vyplatenie 8992 887,29 EUR
Nerozdelenfr zisk z minulych obdobi navrhnuty na vyplatenie 0,00 EUR
‘Navrhovana vyplata dividend akciondrom 8 992 887,29 EUR

z toho pre jednotlivych akcionarov nasledovne:
- dividendy pre akciondra Ministerstvo hospodarstva SR 51 %
- dividendy pre akciondra EP Energy, a.s., 49 %

4586 372,52 EUR
4 406 514,77 EUR

Stredoslovenska energetika
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Udalosti osobitého vyznamu, ktoré nastali po skonceni
uctovného obdobia, za ktoré sa vyhotovuje

vyrocna sprava

S Utinnost'ou od 1. janudra 2019 Spolotnost’ zmenila svoje
obchodné meno na Stredoslovenska energetika Holding, a. s.

K 1. janudru 2019 sa uskutofnila reorganizécia Skupiny
s ciel'om vytvorenia holdingového usporiadania Skupiny.

V ramci transakcie vkladu €asti podniku bola k 1. janudru
2019 vioZena Cast’ podniku Spolo¢nosti do dcérskej spo-
lofnosti Stredoslovenskd energetika Obchod, a. s, ktorad
s Gtinnost'ou od 1. janudra 2019 zmenila obchodné meno
na Stredoslovenska energetika, a. s.

Viozena Cast' podniku predstavuje vetky cinnosti a zamest-
nancov stvisiacich s oblast'ou nakupu a dodavky elektrickej
energie a plynu, poskytovania energetickych podpornych
sluzieb a projektov energetickej efektivnosti a s nimi stvi-
siacich zloziek podniku. Cista it tovna hodnota vioZenej tas-
ti podniku predstavujlica najma dlhodeby nehmotny a diho-
doby hmotny majetok, pohladavky a zdvazky z obchodného
a pracovno-pravneho styku a ostatné zlozky majetku, ktoré
stvisia s viozenou Cast'ou podniku, ktord bola k 1. janudru
2019 celkom 10 735-tis. eur. Vkladany dlhodoby hmotny
a nehmotny majetok bol v U¢tovne] zostatkovej hodnote
2 306-tis. eur, stbor pohladavok a ostatnych zloziek majet-
ku v GCtovnej hodnote 69 757-tis. eur a zavazky v hodnote
61 329-tis. eur. Tato transakcia sa uskutoCnila na zaklade
rozhodnutia SpoloCnosti zo diia 25. oktdbra 2018 ako jedi-
ného akciondra dcérskej spoloCnosti Stredoslovenska ener-
getika Obchod, a. s. Predstavenstvo Spolotnosti rozhodlo
ako vainé zhromazdenie spolotnosti Stredoslovenské ener-
getika Obchod, a. s.

Vyrotna sprava 2018

Zaroven v ramci dalSej transakcie vkladu casti podniku
bola k 1. janudru 2019 vloZena Cast’ podniku Spolo€nos-
ti do dcérskej spolotnosti SSE - MVE, s. 1. 0. VloZena Cast’
podniku predstavuje vietky Cinnosti a zamestnancov suvi-
siacich s vodnymi elektrarfiami. Cista Gitovna hodnota vlo-
Zenej Casti podniku predstavujica najmé dlhodoby hmotny
majetok, pohladdvky a zavazky z obchodného a pracovno-
-pravneho styku, ktoré sdvisia s vlioZenou Cast'ou podniku,
bota k 1. januaru 2019 celkorn 328-tis. eur. Vkladany diho-
doby hmotny a nehmotny majetok bol v (ftovnej zostatko-
vej hodnote 423-tis. eur, pohladavky v Gftovnej hodnote
5-tis. eur a zavazky v hodnote 100-tis. eur. Tato transakcia
sa uskutolnila na zaklade rozhodnutia Spolo€nosti zo dha
25. oktébra 2018 ako jediného spolocnika dcérskej spolot-
nosti SSE-MVE, s.r. 0. Predstavenstvo Spolognosti rozhodlo
ako valné zhromaZzdenie spolotnosti SSE - MVE, s.1. 0.



Naklady na ¢innost’ v oblasti vyskumu a vyvoja

Spolofnost’ SSE nemala v roku 2018 Ziadne ndklady na Cinnost' v oblasti vyskumu a vyvoja.

Nadobudanie viastnych akcii, docasnych listov,
obchodnych podielov a akcii

Ako sucast’ reorganizacie skupiny SSE v roku 2018 spolotnost’ zaloZila deérsku spolocnost’ Stredoslovenskéd energetika
Obchod, a. s, s cief'om odClenenia Cinnosti sdvisiacich s oblast'ou ndkupu a dodavky elektrickej energie a plynu, poskytovania
energetickych podpornych sluzieb a projektov energetickej efektivnosti. Sitasne spolotnost’ zaloZila deérsku spolotnost’
556 - MVE s 1. o, s cielom prevadzky malych vodnych elektrari,

Organizacné zlozky uctovnej jednotky v zahranici

Spolocnost nema organizafné zlozky v zahranicf,

Stredoslovenska energetika
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Stanovisko Dozornej rady spolocnosti Stredoslovenska
energetika, a. s., k riadnej individualnej ictovnej zavierke
k 31. 12. 2018 a k navrhu na rozdelenie zisku za rok 2018

(od 1. 1. 2019 pod obchodnym menom Stredoslovenska energetika Holding, a. s.)

Dozorna rada spolotnosti Stredoslovenska energetika Hol-
ding, a. s. na svejom zasadnuti dia 16. maja 2019 pre-
skiimala riadnu individudinu dCtovnd zavierku spolotnosti
k 31. decembru 2018, vratane sprdvy nezavislého audito-
ra KPMG Slovensko, spol. s 1. 0., licencia SKAU €. 96 zo dia
14. marca 2019 a ndvrh predstavenstva na rozdelenie zisku
spolotnaosti za rok 2018.

Na zaklade uvedeného Dozorna rada spolocnosti Stredoslo-
venska energetika Holding, a.s, od pord € a Riadnemu

valnému zhromaZdeniu spolognosti Stredoslovenska ener-
getika Holding, a. s.:

- schvalit’ riadnu individudinu UCtovnd zavierku spo-
loénosti Stredoslovenska energetika Holding, a. s.,
k 31. decembru 2018,

- schvalit’ ndvrh na rozdelenie zisku spolotnosti Stredo-
slovenska energetika Holding, a. s., za rok 2018 nasle-
dovne:

Auditovany Cisty zisk za rok 2018 8992 887,29 EUR
Pridel do zdkonného rezervného fondu 0,00 EUR
Pridel do socidlneho fondu 0,00 EUR
Tantiémy pre tlenov predstavenstva a dozornej rady 0,00 EUR
Cast’ zisku ponechand vo vlastnom imani ako vysledok hospoddrenia minulych rokov 0,00 EUR
Podiel z vysledku hospoddrenia beZného roka (2018) navrhovany na vyplatenie 8992 887,29 EUR
Nerozdeleny zisk z minulych obdobi navrhnuty na vyplatenie 0,00 EUR
Navrhovand vyplata dividend akciondrom 8 992 887,29 EUR
z toho pre jednotlivych akciondrov nasledovne:

-dividendy pre akciondra Ministerstvo hospodarstva SR 51 % 4586 372,52 EUR
- dividendy pre akciondra EP Energy, a.s., 49 % 4 406 514,77 EUR

Dozornd rada spolotnosti Stredoslovenska energetika Hol-
ding, a.s., zéroveriod por € a Riadnemu valnému zhro-
mazdeniu spolo¢nosti Stredosiovenska energetika Holding,
a. s., schvadlit’ vyplatenie dividend na ucty akcionarov v jed-
nej platbe do 30 dni po konani Valného zhromaZdenia.

Vyrotna sprava 2018

V Ziline diia 16. méja 2019

3

JUDr. Peter Hajducek
predseda Dozornej rady
Stredoslovenska energetika Holding, a. s.
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