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Prihovor
konatela

Vazené damy, vazeni pani,

po naro¢nom predchadzajucom roku, ktory otriasol trhom energii
nielen na Slovensku, ale aj v zahrani¢i, som nesmierne rad, ze sme
dosiahli ciele, ktoré sme si vytycili. Spravne zvolenou stratégiou sa
nam podarilo vratit' spolo€nost do &iernych C&isel, udrzat si portfélio
odberatelov v elektrine a plyne a podiefat sa na realizacii novych

projektov zameranych na zvySovanie energetickej efektivnosti.

V spolo¢nosti verime v potencial, ktory so sebou prinaSa vyroba
a dodavka tepla pre komeréné a priemyselné vyuZitie, preto sme
od spolo¢nosti Slovenské elektrarne odkupili portfélio koncovych
odberatelov tepla. NaSim cielom je rozvijat ho a poskytovat
zakaznikom vysokokvalitni a odbornu starostlivost. Zameriavame sa
aj na vyrobu a dodavku tepla pre rézne developerské projekty. Mame
ambiciu ponukat inovativne rieSenia, ktoré prinasaju vyhody nielen
pre investorov, ale najma pre samotnych koncovych uzivatelov bytov
¢i nebytovych priestorov. V porovnani s tradi€nymi projektami, nase
rieSenia prinasaju ovela vacsi komfort, nizSie ceny a zaroven su Setrné
k Zivotnému prostrediu. Medzi tie najzaujimavejSie v tomto roku patri
dodavka tepla pre projekt bytového domu Mamapapa v mestskej Casti
Dubravka v Bratislave so 115 bytovymi jednotkami a dodavka tepla
pre projekt Gansberg na Kolibe v troch domovych blokoch pre tych

najnaroc¢nejsich zakaznikov.

Vyznamnou spolupracou, ktora preverila nase odborné znalosti a
profesionalitu, bol projekt energetickej efektivnosti zrealizovany pre
farmaceuticku spolocnost. Tieto spolo¢nosti su narocné na vyrobné

priestory a tlak spb6sobuje najma fakt, ze pozastavenie vyroby len
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na jeden den by spdsobilo statisicové straty. Motivovalo nas aj to, Ze
mozZeme svoju odbornost porovnat' s najvacsimi energetickymi firmami
na trhu, pretoze prave s nimi sme o projekt superili. Aj napriek tomu, Ze
nepatrime medzi najvacsie spolo¢nosti poskytujuce energetické sluzby,
pripravili sme najvyhodnejSie a najkomplexnejSie rieSenie. Klu¢ovymi
hodnotiacimi kritériami, ktoré sme splnili najlepSie, boli neohrozenie

prevadzky, dlhodoba udrzatelnost a eliminacia trhovych vplyvov.

Postupna niekolkoroCna premena spolo¢nosti na komplexného
poskytovatela sluzieb vytvorila vhodné predpoklady pre nas dlhodobo
udrzatelny rozvoj a bola zavi§ena zmenou nazvu. Aby sme zdoraznili
svoju prislusnost’ k materskej spolo¢nosti a zaroven vyzdvihli, Ze sme
spolahlivy partner, ktory dokaze pokryt vSetky energetické potreby
svojich zakaznikov, rozhodli sme sa zmenit obchodny nazov z
pévodného SE Predaj na Slovenské elektrarne - energetické sluzby.
Zmenou preSlo aj logo naSej spoloCnosti. Zalezi nam na ochrane
Zivotného prostredia — mnohé nase projekty prispievaju k zniZzovaniu
spotreby energii, a tym aj k ochrane ovzdusia a klimy. Nova, zelena
farba loga preto jasne vyjadruje nase hodnoty a ekologické zameranie,
ktoré prenaSame aj do nasich projektov.

Uprimne dakujem nasim zakaznikom, obchodnym partnerom a véetkym
kolegom za spolupracu a prejavenu déveru. Do dalSich obdobi sa
teSim na nove inovativne rieSenia, ktoré prinesieme a vela spolo¢nych
uspechov.

Martin Kumpan Konatel

spolo¢nosti Slovenskeé elektrarne - energetické sluzby, s. r. o.



O spoloCnosti

Spolo¢nost’

Slovenskeé elektrarne - energetické sluzby, s. r. o.

je 100%na dcérska spolo¢nost’ Slovenskych elektrarni, a. s.

Jej hlavnou podnikatelskou cinnostou je poskytovanie komplexnych energetickych
sluzieb koncovym odberatelom, vratane predaja elektriny, plynu a rieSeni energetickej

efektivnosti.

Jadro suc¢asného obchodu tvoria odberatelia z oblasti priemyslu s ro€nou spotrebou
presahujucou 1 GWh. Doéleziti odberatelia z roka na rok obnovuju svoju doveru v SE
- ES ako spolahlivého a inovativneho dodavatela, ktory sa usiluje naplnit poziadavky

svojich klientov a vytvorit pre nich hodnotu.

V odberatelskom portféliu spolo¢nosti dominuje hutnicky a strojarsky priemysel,
dalej nasleduje automobilovy priemysel, chemicky priemysel, tazobny priemysel a
administrativny sektor. Medzi klientov spolo€nosti patri aj vela malych a strednych
podnikov, ako aj stovky domacnosti.




Udaije
o spolocnosti

SE Predaqj, s.r.0.

Obchodné meno

Identifikaéné udaje do 30. aprila 2018

Spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym zapisand v OR
Okresného sudu Bratislava |, oddiel: Sro,
Vlozka &. : 56534/B

30. 01. 2009

Milynské nivy 47, 821 09 Bratislava,
Slovenska republika

ICO

SK2022762621

dodavka elektriny, plynu,
tepla a energetickych sluzieb

povolenie ¢. 2009E 0352

24X-SE-PREDAJ-H

povolenie €. 2011P 0164

SKSPPDSEPR

povolenie €. 2017T 0601
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Identifikaéné udaje od 1. mdja 2018

Slovenské elektrarne

energetické sluzby, s.r.o.

Spolo¢nost s ruéenim obmedzenym zapisana v OR
Okresného sudu Bratislava |, oddiel: Sro,
Vlozka €. : 56534/B

30. 01. 2009

Milynské nivy 47, 821 09 Bratislava,
Slovenska republika

44 553 412

IC DPH

dodavka elektriny, plynu,
tepla a energetickych sluzieb

povolenie €. 2009E 0352

24X-SE-PREDAJ-H

povolenie €. 2011P 0164

SKSPPDSEPR

povolenie €. 2017T 0601
- 1. zmena



Predmet
cinnosti

Predmet ¢innosti spoloénosti podla vypisu z
obchodného registra:

dodavka elektiriny

dodavka plynu

sprostredkovatelskda ¢innost v oblasti obchodu

¢innost podnikatelskych, ekonomickych a organizaénych
poradcov

kupa tovaru na ucely jeho predaja inym prevadzkovatelom
Zivnosti /velkoobchod/

kupa tovaru na ucely jeho predaja koneénému
spotrebitelovi /maloobchod/

inZinierska €innost v rozsahu volnej Zivnosti

pripravné prdace k realizacii stavby

uskuto€novanie stavieb a ich zmien

finanény leasing

prendjom hnutelnych veci

poradenska a konzultaénd ¢innost pri navrhu osvetlovacich
sustav v rozsahu volnej Zivnosti

poskytovanie energetickej sluzby s garantovanou usporou
energie

poskytovanie podpornej energetickej sluzby

vykon ¢&innosti energetického auditora

rozvod tepla




100%

Orgdny spolo¢nosti

Spolo¢nost’ Slovenskeé elektrarne - energetické sluzby, s. r. 0. (od 30. 1. 2009 do 30. 4. 2018 SE
Predaj, s. r. 0.) bola zaloZzena ako 100%-na dcérska spolo¢nost’ Slovenskych elektrarni, a. s.
Slovenskeé elektrarne su jedinym spoloCnikom spolo€nosti Slovenské elektrarne - energetické
sluzby, s. r. 0.

NajvysSim organom spolocnosti je Valné zhromazdenie. Konatefom je Ing. Martin Kumpan.

Dozornu radu spolo€nost pri svojom vzniku nezriadila.

Materska spoloénost
Slovenské elekirarne, a. s.

Hlavnou Cinnostou spolo€nosti Slovenske elektrarne, a. s., je vyroba a predaj elektrickej energie.
Spolo¢nost’ je najvacsim vyrobcom elektrickej energie na Slovensku a jednym z najvacSich
v strednej Eurépe. Okrem toho vyraba a predava teplo a poskytuje podporné sluzby pre

elektrizacnu sustavu.

Slovenské elektrarne prevadzkuju 31 vodnych, dve jadrové, dve tepelné a dve fotovoltické
elektrarne s celkovym inStalovanym vykonom 4 080,92 MWe.

Cielom spoloCnosti je bezpec€ne, spolahlivo, efektivne a konkurencieschopne vyrabat, predavat
a obchodovat s elektrinou a teplom, bezpeCne zaobchadzat s radioaktivnymi odpadmi a
vyhorenym jadrovym palivom a trvalo znizovat vplyvy vyrobnych procesov na Zivotneé prostredie.
Vdaka vyvazenej skladbe vyrobnych zdrojov spolo€nost v roku 2018 vyrobila 89,5 % elektriny
bez lokalnych emisii sklenikovych plynov.



Struktira akciondrov
Slovenskych elektrarni

Spolo¢nost’ mala ku driu 31. 12. 2018 dvoch akcionarov.

Majoritnym akcionarom je spolo¢nost Slovak Power Holding B.V. (,SPH")
vlastniaca podiel na zakladnom imani Spolo¢nosti vo vy$ke 66,0000000523
%.

V SPH viastni 50 % podielu na zakladnom imani spolo¢nost EP Slovakia
B.V. (dcérska spolocnost skupiny EPH) a zvySnych 50 % patri skupine Enel.

Minoritnym akcionarom spolo¢nosti s podielom 33,9999999477 % je
Slovenska republika, v mene ktorej kona Ministerstvo hospodarstva

Slovenskej republiky.




Struktdra akciondrov

Skupina EPH

Energeticky a pramyslovy
(-LEPH®) je
poprednou stredoeurépskou

holding

energetickou skupinou,
ktora vilastni a prevadzkuje
zariadenia v Ceskejrepublike,
na Slovensku, v Nemecku,
Velkej
Madarsku a Polsku.

Taliansku, Britanii,
EPH
je vertikdlne integrovanou
energetickou utilitou
pokryvajucou kompletny
hodnotovy  retazec: od
tazby hnedého uhlia, cez
vyrobu elektriny a tepla, a po
distribuciu elektriny a tepla.
To zahffia aj platformy pre
dodavky a obchodovanie
na jednej strane a spravu
plynarenskej infrastruktury

na strane druhej.

Skupina Enel

Skupina Enel je veduca

multinarodna energeticka
spolo¢nost a  popredny
integrovany hrac na
svetovych trhoch s elektrinou
a plynom. Skupina pdésobi
v 35
kontinentoch, ma priblizne
89 GW

vykonu a siete pre rozvod

krajinach na 5

inStalovaného

elektriny a prepravu plynu v
dizke 2,2 miliéna kilometrov.
So 73 milionmi koncovych
uzivatelov ma Enel najvacsiu
zakaznicku zakladnu
oproti ostatnym europskym
konkurentom a patri medzi
lidrov na europskom
energetickom trhu z hladiska
inStalovanej  kapacity a
vykazaného prevadzkového

zisku EBITDA.

Slovenska republika

Slovenska republika ma

v  predstavenstve pravo

obsadit tri pozicie a v
dozornej rade mbéze svojimi
nominantmi  obsadit dve

pozicie. Funkcia predsedu a
podpredsedu dozornej rady

je na zaklade rotacného
principu kaZdoroCne
striedavo zastavana

uréenymi nominantmi oboch
akcionarov. V sulade s
platnou legislativou kona v
mene Slovenskej republiky
ako akcionara spolo¢nosti
Ministerstvo  hospodarstva

Slovenskej republiky.




Organizaénd
Struktaro

Konatel

a vykonny riaditel

M. Kumpan

|. Ondrejovic

Financie
a kontroling

L. Mareckova

Predqj
energetickych
sluzieb

A. Pancotti




Zamestnanci
spoloChosti

Zdakladné statistické informdacie o zamestnancoch
spolo&nosti

K 31. 12. 2018 spolo¢nost’ zamestnavala 40 zamestnancov, z toho tri
zamestnankyne boli na materskej dovolenke. V priebehu roka 2018
sa spolo¢nost’ rozrastla o osem novych ludi, ktori prestriedali posilu
ekonomického uUseku, ale tiez aj podporu predaja na useku obchodu.
Svoje pbsobenie v spolo¢nosti sa rozhodli ukonCit po€as roka Styria
zamestnanci.

V roku 2018 spolo¢nost” Slovenské elektrarne - energetické sluzby
zamestnavala z pohfadu svojej existencie najvy$si pocet zamestnancov
v porovnani s predchadzajucimi obdobiami. Nadalej je tu tendencia
dalSieho rastu suvisiaca s rozSirovanim portfélia ponukanych sluzieb.
Vzhladom na to, Ze zo spolo¢nosti odisli v priebehu roka 2018 Styria
zamestnanci, dostala sa fluktuacia na 10 %-tnd udroven. Pomer
zamestnanych muzov a Zien v spolo¢nosti je k 31. 12. 2018 nasledovny:
20 : 20.

Starostlivost o zamestnancov

Starostlivost o zamestnancov ako dolezity prvok motivacie tvori
vyznamnu sucast riadenia ludskych zdrojov. Zamestnancom su
poskytnuté rbézne zamestnanecké vyhody zamerané najma na
podporu ich spokojnosti, zdravia, Ci Sportového alebo kultirneho
vyzitia. Kazdé dva roky vSetci zamestnanci spolo¢nosti absolvuiju
preventivnu prehliadku s komplexnym lekarskym vySetrenim hradenym
spolo¢nostou Slovenské elektrarne — energetické sluzby, s.r.o.

Velky doraz sa kladie aj na zabezpelenie zamestnancov
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v déchodkovom veku, a to formou prispevku na doplnkové déchodkové
sporenie. Zamestnancom spolo¢nost’ tiez poskytuje 5 dni dovolenky
navyse. Vzdelanostny rozvoj zamestnancov je podporeny ich u¢astou

na pravidelnych Skoleniach a odbornych konferenciach.

ISO dokumentacia

Aby spolo¢nost’ Slovenské elektrarne - energetické sluzby obchodnym
partnerom garantovala udrzatelnd kvalitu sluzieb, v roku 2017
ukoncila proces implementacie integrovaného systému manazérstva,
ktorého vysledkom boli certifikdty manazérstva kvality ISO 9001,
environmentalneho manazérstva SO 14001 a energetického
manazérstva 1SO 50001. V priebehu roka 2018 prebehlo opatovné
auditovanie ¢innosti, ¢im spolo€nost’ garantovala, Ze dodrziava vSetky
stanovené ulohy a pravidla a obhajila tak vlastnictvo pridelenych ISO

certifikatov.



Ochrana
osobnych udajov
GDPR

GDPR (General Data Protection Regulation) alebo vSeobecné
nariadenie na ochranu osobnych udajov. Ide o nariadenie Eurdpskej
unie, ktoré upravuje a nahradza doterajSi zakon o ochrane osobnych
udajov. Ochrana fyzickych oséb v suvislosti so spracovavanim
osobnych udajov patri medzi zakladné ludské prava. NajdoélezitejSi
je reSpekt sukromného a rodinného Zivota, €i uchovavanie citlivych
informacii o ostatnych.

Subor ucelenych pravidiel na ochranu dat nadobudol Ucinnost 25. 5.
2018. Do tohto datumu bolo potrebné, aby vSetci zrevidovali a zjednotili
informacné systémy a postupy pri praci s tdajmi. Ich tok je v ramci Unie
podporovany a nariadenie zarucuje vysoku ochranu pred zneuzitim
citlivych informacii. Dotyka sa kazdého, kto zhromazduje a spracovava
osobné udaje Eurdpanov, vratane spoloénosti a instittcii mimo EU,
ktoré pbsobia na nasom trhu. Nariadenie je platné pre firmy, institucie,
jednotlivcov — zamestnancov, zakaznikov, klientov aj dodavatelov
naprieC vSetkymi odvetviami. Rovnako sa tyka aj tych, ktori analyzuju
chovanie uzivatelov webov a aplikacii.

Podla vysSie uvedeného je zrejme, Ze tato oblast neobiSla ani
spolo€nost’ Slovenské elektrarne — energetické sluzby, ktora musela
zabezpecdit' a upravit spdsob spracovavania osobnych udajov a taktiez

sa prispésobit novym nariadeniam na trhu.




Doddavatel

energetickych
sluzieb

Spolocnost’ Slovenské elektrarne - energetické sluzby zabezpecluje pre zakaznikov
komplexnu dodavku energetickych sluzieb — identifikuje ich potreby a doda rieSenie

na mieru od poradenstva cez vypracovanie navrhu, az po dodavku sluzieb a komodit.

Zaklad ponuky sluzieb spolognosti je tvoreny energetickou sluzbou s garantovanou
usporou (EPC), kde sa pomocou instalacie vysoko efektivnych technoldgii dosiahnu

garantované uspory, ktoré pokryju investiéné naklady za zmluvne dohodnuté obdobie.

Partnerom pri projektoch EPC je nielen sukromny, ale aj verejny sektor. Vdaka
novym legislativnym podmienkam, EPC zmluvy nevstupuju do verejného dihu
obci a miest, €0 ma za nasledok zatraktivnenie tychto projektov pre samospravy.
Energetické sluzby zahffiaju Siroké spektrum aktivit od dodavky elektriny, plynu a
tepla, cez rieSenie energetickej efektivnosti v oblasti verejného a priemyselného
osvetlenia, stlateného vzduchu, vyroby a distriblcie tepla a chladu, elektromobilitu

az po energeticky manazment.

Energetickeé sluzby

Spolodnost  Slovenské  elektrarne Partnerom  spoloCnosti  Slovenske
- energetické  sluzby  poskytuje elektrarne - energetické sluzby v roku
zakaznikom  energetické  sluzby 2018 ako ESCO spoloCnosti (Energy
zaloZené na inovativnych rieeniach, Services Company - poskytovatel
pri ktorych meratelnym spbsobom energetickych  sluzieb) boli nielen
dochadza k usporam energii. velké, ale aj malé a stredné podniky
Zaroven sa prostrednictvom tychto sukromného sektora. Dalsim
sluzieb zvySuje bezpecnost a kvalita vyznamnym partnerom je vdaka

pracovného prostredia a v neposlednom priaznivym legislativnym podmienkam

rade prispievaju aj k znizovaniu emisii.
Spolo¢nost dokaze pre klientov
navrhnut' tie najlepSie rieSenia, pretoze
nie je viazana Ziadnou konkrétnou
technoldgiou alebo znackou. Zaroven
garantuje, ze pociatocna investicia
bude pokryta usetrenymi vydavkami za
energie.

aj verejny sektor. Najvacsim projektom,
realizovanym v roku 2018 bola vystavba
energocentra na Narodnom futbalovom
tadiéne v Bratislave. Dal$im z uspe$ne
zrealizovanych projektov bol projekt pre
farmaceuticku spolo¢nost HBM Pharma
v Martine, kde technické upravy v kotolni

zvySili pomocou novych vymennikov




tepla energeticku efektivnost
stdvajuceho zariadenia. Spoloénost
tiez pésobi ako dodavatel energeticky
efektivneho vykurovania a chladenia
pri vystavbe mnohych rezidencnych
a komercnych budov. V tejto oblasti je
partnerom pre mnohych vyznamnych

investorov na trhu.

Vyznamnou udalostou v roku 2018
bolo vydanie usmernenia Eurostatu
(Statisticky urad Europskej komisie) a
nasledna novela zakona o energetickej
efektivnosti. EPC zmluvy pri komplexnej
obnove verejnych budov sa uz
nebudu zapocitavat do verejného dlhu
samosprav, C€o predstavuje dolezity
impulz pre rozbehnutie EPC projektov

Vo verejnom sektore.

Energetickym sluzbam poskytuje
vyraznu podporu aj znacka spoloénosti,
ktora vdaka sile materskej spolo¢nosti
Slovenské  elektrarne  predstavuje
déveryhodného a spolahlivého
partnera, ¢o je zakladnou podmienkou
pre budovanie dlhodobych vztahov s
klientmi.

EPC projekty

Ak si klienti nemo6Zzu dovolit financovanie
sluzieb z vlastnych zdrojov, spoloénost
Slovenské elektrarne - energetické
sluzby je pripravena poskytnat im

aj finanénu podporu. Je to mozné
prostrednictvom tzv. modelu zaru¢enych
energetickych sluzieb (EPC model), v
ktorom su energetické sluzby a suvisiace
investicie financované z dosiahnutych
uspor z prevadzkovych nakladov po

dobu trvania zmluvného vztahu.

Vy8ku Uuspor spoloénost Slovenské
elektrarne -  energetické  sluzby,
ako dodavatel, zmluvne garantuje.
Spolo¢nost’ poskytujuca energetické
sluzby vystupuje voci klientovi ako
jedina zmluvna strana a zaroven ruci za

zmluvné uspory energii.

Jednym z  atributov = zmluvnych
podmienok EPC modelu méze byt a
Casto aj je, dodavka elektriny, plynu
a tepla od spolo¢nosti Slovenské
elektrarne -  energetické  sluzby.
Sucastou EPC projektu je:

Energeticky audit

Navrh opatreni

Priprava projektu

Realiza¢na faza

Prevadzka a manazment
Dodavka elektriny, plynu a tepla

g L Lo L L Ly

KX K XXX XX

e Iy = gy By —— oy

A
(@)
R T

o L ULy Lo Ly Loy

g L Lo L L Ly

KX XXX XXX

e By = oy By = oy

R

—H—H—H—H—
o
L

g L [ L L [ L Ly



Uspesné projekty
v roku 2018

Narodny futbalovy stadion

Tento projekt je ojedinely najma z pohladu formy spoluprace medzi investorom
a spolo¢nostou Slovenské elektrarne - energetické sluzby, ako dodavatefom
rieSenia. Investor si totiz nevyberal dodavatefla na konkrétnu naprojektovanu
technoldgiu, ale partnera, ktory bol okrem dodavky rieSenia schopny garantovat
aj celkové naklady na prevadzku. Hlavnym hodnotiacim kritériom vo verejno-
obchodnej sutazi pre Narodny futbalovy Stadion, ktord spolo¢nost Slovenské
elektrarne - energetické sluzby vyhrala, bola celkova cena vSetkych energii —
cena tepla, chladu a elektrickej energie.

V roku 2018 spolo¢nost’ Slovenské elektrarne - energetické sluzby pokracovala
v projekénych pracach a priprave realizacnej €asti. V prvom Stvrtroku 2018 sa
zacalo budovanie VN (vysokonapatovej) elektrickej siete a do konca roka boli
vybudované a plne funkéné tri trafostanice, Stvrta v predfinalnej faze. V Casti
vykurovanie/chladenie sa ukoncili projekéné prace na realizaCnej dokumentacii
a zacala realizacia. UkonCené boli prace na plynovej pripojke a skolaudovana
vysokonapatova a horucovodna pripojka. Kompletné ukoncenie prac spoloénost
predpoklada do konca roka 2019. Primarnym cielom v tejto oblasti je dodavat
ekonomicky a najma ekologicky efektivnhu energiu vo forme tepla a chladu tak,

ako sa spolo¢nost zaviazala vo verejnej sutazi.

Novy $tadién, ktory vyrastie v areéli pévodného stanku SK Slovan Bratislava, bude
mat kapacitu 22 tis. miest a kategériu 4 podla smernice UEFA pre infrastruktdru
Stadidnov. Sucastou Stadiona bude nakupné centrum, dvadsatposchodova
administrativna budova a byty.

HBM Pharma

Medzi dalSie uspesné projekty spolocnosti Slovenské elektrarne - energetické
sluzby v roku 2018 patri aj projekt na zhotovenie vymennikovej stanice s
farmaceutickou spolo¢nostou HBM Pharma.

Ceny energii za posledné roky vzrastli, preto vacsina firiem zacina hfadat nové
spbésoby ako uSetrit a zvySovat’ tym svoju konkurencieschopnost. Tento projekt
bol pre spolo¢nost’ Slovenské elektrarne - energetické sluzby velkou vyzvou, €i uz
zpohladuanalyzy, navrhu moznych rieSeni, réznorodostirealizacie alebo naro¢nosti
prostredia. Farmaceutické spolo¢nosti su naro¢né na kvalitu vyrobnych priestorov
a tlak sposobuje najma fakt, Ze pozastavenie vyroby by spésobilo velké straty.
Zakladom projektu bola dékladna analyza su¢asného stavu, spotrieb a vykonov
jednotlivych hlavnych vyrobnych zariadeni.

Pri obhliadkach a porovnavani vyrobnych diagramov bolo zistené, Zze hlavné
vyrobné zariadenie (parny kotol) nepracuje v optimalnom rezime. Pomer medzi
energeticky najnaroCnejSimi procesmi ako su vzduchotechnika, ohrev vody
a vykurovanie priniesol vyslednu energeticku bilanciu, ku ktorej boli priradené
naklady, nasledne zratané uspory a navrhnuté plne automatizované rieSenie, ktoré
umozni vyuzivat zvysSny vykon hlavného vyrobného zariadenia na vykurovanie,

vzduchotechniku a ohrev vody.

Najvacsi ekonomicky prinos pre spoloénost HBM Pharma vznika lacnejSou
vyrobou tepla z vlastného zdroja na urovni 40% oproti nakupovanému teplu.
Predpokladana navratnost investicie je 2 roky.




MAMAPAPA

Projekt Mamapapa zacal vyznamnu spolupracu medzi spolo¢nostou
Slovenské elektrarne - energetické sluzby a developerskou
spolo¢nostou ITB DEVELOPMENT.

Ide o projekt bytového domu v mestskej €asti Dubravka v Bratislave so
115 bytovymi jednotkami.

Spolo¢nost’” Slovenské elektrarne - energetické sluzby tu navrhla
plynovu kotolfiu so Styrmi plynovymi kondenzaénymi kotlami s celkovym
indtalovanym vykonom 400 kW. Realizacia kotolne trvala devat tyzdnov,
nasledne ju uviedli do skuSobnej prevadzky, po¢as ktorej bol bytovy
dom temperovany. Kotolfia bola do prevadzky spustena po kolaudacii
v novembri 2018.

GANSBERG

Uspe$né pokracovanie spoluprace medzi spoloénostou Slovenské

elektrarne - energetické sluzby a developerskou spolo¢nostou ITB
DEVELOPMENT predstavuje projekt Gansberg, ktory sa nachadza na
Kolibe. Celkovo ide o 49 nadStandardnych velkometraznych bytov v
troch domovych blokoch.

Na vykurovanie objektov bola spoloCnostou Slovenské elektrarne
- energetické sluzby navrhnutd centralna plynova kotolfia, ktora je
vybavena stacionarnym plynovym kotlom s celkovy instalovanym

tepelnym vykonom 480 kW.




Doddavka

Trh s elekirinou v roku 2018

Velkoobchodné ceny na Slovensku
nasledovali tie na nemeckom trhu, ktory
je pre nas regién smerodajny. Vyvoj
cien elektriny sa v roku 2018 niesol v
znameni rastucich cien podkladovych
komodit, najma emisnych povoleniek a

plynu.

Najvyznamnejsi vplyv na
velkoobchodné ceny elektriny mali
emisné povolenky ovplyvriujuce
naklady vyrobcov vyrabajucich zo

znecistujucich zdrojov.

Ich ceny sa pocas roka viac ako
strojnasobili, ked’ z januarovych 8 €/t sa
cena ku koncu roka vySplhala az na 25
€/t

Cena uhlia bola pocas roka vysoko

v marci (72 $/t), najvyssiu v oktobri,
kedy prekonala 100 dolarovu hranicu.

Cena ku koncu roka sa ustalila na
podobnych cenach ako sa obchodovala
na zadiatku roka a to 88 $/t.

Vyvoj ceny elekiriny na Slovensku v roku 2018




Dodavka elektriny z obnovitelnych zdrojov

Aj v roku 2018 spolo¢nost’ Slovenské elektrarne - energetické sluzby
zabezpecila svojim zakaznikom dodavky elektriny z obnovitefnych

zdrojov.

Takato elektricka energia bola vyrobena bez emisii CO2 a tak jej
spotreba priamo vplyva na znizovanie produkcie sklenikovych plynov,
prispieva k ochrane Zivotného prostredia a napomaha tak k trvalo

udrzatefnému rozvoju.

Spolo¢nost’ dodala v roku 2018 svojim zakaznikom 645 050 MWh
elektriny, na ktoru sa vztahuju zaruky pévodu elektriny z obnovitefnych
zdrojov energie vydané Uradom pre regulaciu sietovych odvetvi.

VSetky zaruky pochadzaju z obnovitelnych zdrojov umiestnenych na
Slovensku a podla legislativy Slovenskej republiky je takato elektrina
oslobodena od spotrebnej dane z elektriny.




Doddavka
zemného plynu

Trh so zemnym plynom v roku 2018

Napriek narastajucej vyrobe elektriny z obnovitefnych zdrojov, ktora
svojim objemom minuly rok v Eurépe presiahla uholné zdroje, jej cena
s dodavkou na buduce roky eSte stale zavisi primarne na uholnych a
plynovych zdrojoch a ich marginalnych nakladoch.

Ceny uhlia a plynu nahor vytlacila rastuca cena ropy ovplyvnena
neistou politickou situaciou na blizkom vychode, obmedzenim vyvozu

ropy Organizaciou krajin vyvazajucich ropu (OPEC) a sankciami USA Vyvoj ceny NCG 2018

vodi Iranu. 30,000 __HeelAu
28,667

Ceny plynu poéas roka narastli z priblizne 18 €/ MWh na Uroveri cez 27,333
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Tieto obavy z nedostatku emisnych povoleniek v EU systéme vyvolal 19,333

26 €/MWh v septembri. Cena emisnych povoleniek rastla v oCakavani
nedostatku povoleniek na trhu v désledku schvalenej reformy emisne;j
obchodnej schémy (ETS).

prudky narast dopytu po povolenkach, ¢o zaroven vyustilo do rastu 18,000
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Doddavka tepla

0,10 %
0,53|%
0,64 %

o~

Spoloc¢nost’ Slovenské elektrarne - energetické sluzby v roku 2018

rozsirila svoje portfolio sluzieb aj o dodavku tepla.

Spolo¢nost’ nastavila mnozstvo internych i externych procesov

smerom k dodrziavaniu vS§etkych zakonnych noriem a regulacie a do 41,02% __

informacného systému bola implementovana fakturacia tepla.

Tym sa spolo¢nost’ Slovenské elektrarne - energetické sluzby stala

plnohodnotnym subjektom v ramci slovenského trhu s teplom.
57,71 %

Svojim koncovym odberatelom spolo¢nost dodala v roku 2018 do 132

odbernych miest viac ako 568 GWh tepla, ¢o ju zarad'uje do prvej trojky

dodavatelov tepla na Slovensku.

Hlavnymi odberatelmi tepla su distributori tepla do miest Trnava,
Prievidza a Novaky, dalsi vyznamny podiel tvoria aj priemyselni
odberatelia pary v areali Elektrarne Novaky. Teplo je dodavané vo
vSetkych lokalitach s vyrobnymi zavodmi SE, a.s.

@ Elekirdme Bohunice (Trava + JAVYS) - 57,71 %
@ Elekirarne Novaky (Prievidza, Novaky, Zemianske Kostolany) - 41,02 %

© Elektrérne Vojany - 0,64 %
¢ Elektrarne Mochovce - Bloky 1 a2 - 0,53 %

@ Elekirarne Mochovce - Aredl vystavby 3. a 4. bloku - 0,10 %




Vysledky

spoloChosti

Slovenské elekirdarne

Energetické sluzby v roku 2018

2 718 GWh - Dodavka elektriny
260 GWH - Doddavka zemného plynu

568 GWH - Doddavka tepla

497 fis. eur - EBITDA

896 tis. eur - Cisty zisk

645 050 MWh

Dodavka elektriny z obnovitelnych zdrojov

516 040 t

Uspora emisii CO, vdaka elektrine z obnovitefnych zdrojov
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Doddavka elekirickej energie

Spolo¢nost Slovenské elektrarne - energetické sluzby v roku 2018 zrealizovala celkovu dodavku
elektriny v objeme 2 718 GWh, ¢o predstavuje pokles 0 6,7 % v porovnani s predchadzajucim
rokom. Elektrinu dodavala do 7 622 odbernych miest (stav k 31.12.2018), ¢o predstavuje
naopak medziro¢ny narast o 11 %.

V roku 2018 sa spolo¢nost’ Slovenské elektrarne - energetické sluzby zamerala najma na

L&
ObChOd ne VYSIed ky kvalitu svojho odberatelského portfélia. Narast cien na velkoobchodom trhu priniesol tlak

na prehodnocovanie dlhodobych kontraktov, kde pbvodné kalkulacie z minulych rokov

SPOIOénOSti nezodpovedali aktualnym nakladom na nakup elektriny.

Zefektiviiovanie obchodnych procesov prinieslo vyrazny narast hrubej obchodnej marze.
K samotnému narastu poctu zakaznikov a odbernych miest pomohlo nielen rozSirenie predaja
malym a strednym podnikom a domacnostiam, ale najma dodavka komplexného produktu od

jedného spolahlivého partnera (elektrina, plyn, energetické sluzby).



Doddavka elektriny Pocet odbernych miest
v rokoch v rokoch 2010 - 2018
2010 - 2018 (GWh)

Dodavka elektriny v rokoch 2010 - 2018 (GWh) Pocet odbernych miest v rokoch 2010 - 2018
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DOdéVka Zemného plynu Doddvka plynu v rokoch 2010 - 2018 (GWh)

B0

Spolo¢nost’ Slovenské elektrarne - energetické sluzby dodava zemny plyn zakaznikom uz
Siesty rok a svojim koncovym odberatelom dodala v roku 2018 do 308 odbernych miest (stav 295,
k 31.12.2018), viac ako 260 GWh zemného plynu, ¢o predstavuje medzirocny pokles 0 13 %.
Plyn je aj nadalej dolezitou sucastou obchodnych aktivit spolo¢nosti a je dodavany nielen velkym
odberatelom z portfélia odberatelov elektriny, ale aj novym mensim a strednym odberatelom z 150
réznych odvetvi.
V minulom roku spolo€nost dokoncila implementaciu informacného systému na nakup a preda;j 75
plynu, ktory umozriuje nielen bezproblémovy predaj a fakturaciu plynu velkym spolo¢nostiam,
ale hlavne umoznil ovela jednoduchs$ie obsluhovat aj segment malych a strednych firiem
a nasledne aj domacnosti.

0

2013 2014 2015 2016 2017 2018



Doddvka energetickych
sluzieb

Spolo¢nost’ Slovenské elektrarne - energetické sluzby aj v roku 2018 pokracovala v realizacii

projektov energetickej efektivnosti.

Celkovo zrealizovala dva projekty priemyselného osvetlenia, dva projekty verejného osvetlenia,
Sest projektov energetickej efektivnosti a dva projekty pre predaj tepla a chladu do rezidenénych
budowv.

Predajtepla a chladu je realizovany pre developerské projekty ako Gansberg Koliba a Matadorka.

Aj rok 2018 potvrdil spravne smerovanie spolocnosti Slovenské elektrarne - energetické sluzby

od jednoduchého predaja komodity k predaju komplexnych energetickych sluzieb.

Energetické sluzby su nadalej velmi délezitou su¢astou obchodnych aktivit a ich vyznam bude

v buducnosti nadalej vyrazne rast.

Financné vysledky
spoloCnosti

Celkové trzby z predaja tovarov a sluzieb spolo¢nosti v roku 2018 dosiahli 213 994 tis. Eur pri
celkovych nakladoch na hospodarsku Cinnost vo vyske 213 593 tis. Eur.

Spolo¢nost Slovenské elektrarne - energetické sluzby dosiahla v roku 2018 hospodarsky
vysledok pred zdanenim 261 tis. Eur a EBITDA (Strata pred urokmi, zdanenim, odpismi a
amortizaciou) bola na urovni 497 tis. Eur.

VySka zakladného imania je 4 505 tis. eur. Zakladné imanie tvori penazny vklad spolo¢nosti
Slovenské elektrarne, a. s.

Ustovnl zavierku spoloénosti vypracovala spoloénost LeitnerLeitner Consulting s.r.o., a audit
vykonala spolo¢nost’ Ernst & Young Slovakia, spol. sr. o.

Navrh na vysporiadanie zisku: Spolo¢nost Slovenské elekirarne — energetické sluzby, s.r.o.
dosiahla v roku 2018 vysledok hospodarenia — zisk vo vySke 896 887,14 Eur. Spolo¢nost
pouZije nerozdeleny zisk vo vyske 896 887,14 EUR na CiastoCnu uhradu straty dosiahnutej
v roku 2017. ZvySnu Cast vo vySke 651 554,51 EUR zauctuje na uc€et 429 - Neuhradena strata

minulych rokov.



Spolo¢enska

podnikania

Pre Slovenské elektrarne - energeticke
sluzby je dlhodobo dblezité zachovanie
dobrého mena a dobrej povesti.
ManazZment spolo¢nosti veri, Ze kli¢om
k uspeSnému fungovaniu spolo¢nosti su
otvorenost, transparentnost a vysoka
miera informovanosti. Na plnenie
tychto ciefov sa vyuzivaju dva zakladné
nastroje, ktorymi su Eticky kodex a
Kodex nulovej tolerancie korupcie.

O Sirenie zodpovedného a c&estného
podnikania na trhu s dodavkami elektriny
sa spolocnost’

Slovenské elektrarne - energeticke
sluzby usiluje prostrednictvom Zdruzenia
dodavatelov energii, ktorého vznik
iniciovala v roku 2010. Prostrednictvom
Asociacie poskytovatelov energetickych
sluzieb sa Slovenské elektrarne -
energetické sluzby snazi podporovat
rozvoj energetickych  sluzieb na
Slovensku v cielom efektivne vyuzivat
energetické zdroje.

Eticky kédex

Spolo¢nost Slovenské elektrarne -
energetické sluzby sa riadi Etickym
kdodexom, v ktorom su zakotvené
principy zodpovedného podnikania. Ten
zaroven predstavuje zavaznu prirucku
konania pre kazdého zo zamestnancoy,
dodavatelov a vSetkych, ktori so
spolo¢nostou Slovenské elektrarne -
energetické sluzby spolupracuju.

Eticky kodex obsahuje vSeobecné
principy, ktorymi sa riadia vztahy so
zainteresovanymi  stranami, kritéria
spravania sa vo vztahu ku kazdej
kategérii zo zainteresovanych stran
a implementacné postupy, ktoré
vymedzuju metédy na zaistenie
dodrziavania a zlep3ovania Etického
kodexu.

Pldn nulovej tolerancie
korupcie

Spolo¢nost’ Slovenské elektrarne -
energetické sluzby tiez prijala Plan
nulovej tolerancie korupcie, v ktorom
su zdbéraznené poziadavky na vSetky
fyzické a pravnické osoby s akymkolvek
pravhym alebo inym vztahom Kk
spoloénosti Slovenské elektrarne -
energetické sluzby. Z tohto dévodu sa
vyZaduje od zamestnancov Cestnost,
transparentnost a  korektnost  pri
vykonavani svojich pracovnych €innosti.
Spolo¢nost Slovenské elektrarne -
energetické sluzby zakazuje akukolvek
formu korupcie, a to najmd formou
prijimania a poskytovania nezakonnych
platieb v pefaznej alebo akejkolvek
inej forme s cielom ziskat vyhody
vo vztahoch s osobami, ktoré maju

akykolvek vztah k spolo¢nosti.




Clenstva
Vv

ZdruZenie doddavatelov
energii

Zdruzenie dodavatelov elektriny (ZDE)
bolo zalozené v roku 2010 a spolo¢nost
Slovenské elektrarne - energetické
sluzby je jednym z jeho zakladajucich
Clenov. ZDE je zaujmovym zdruzenim
pravnickych oséb, ktoré sa na zaklade
etického kodexu zavazuju podnikat v
dodavke elektriny zodpovedne a estne.
Vzhlfadom na to, Zze dodavatelia rozSirili
svoju ¢innost o dodavku plynu, od roku
2012 ma zdruZenie nazov ZdruZenie
dodavatelov energii.

Predmetom jeho €innosti je chranit prava
a zaujmy svojich ¢lenov — dodavatelov
energii na uzemi SR a podporovat rozvoj
konkurenéného prostredia. Ciefom ZDE
je spoloéne posobit na trhu s energiami
tak, aby legislativny a regulaény ramec
podporoval transparentné a spravodlivé
podmienky pre vSetkych u&astnikov
trhu. Takéto podmienky umozZznia
dodavatelom energii ¢o najlepsSie plnit
sluzby suvisiace s dodavkou energii k
spokojnosti ich zakaznikov.

V roku 2018 sa ZDE nadalej venovalo
pripomienkovaniu legislativnych
navrhov v oblasti energetiky v
ramci narodnej legislativy, ako aj
pripomienkovaniu legislativnych
materialov v ramci Eurdépskej unie
(EU) tykajucich sa spotrebnych dani
z energii a narodného integrovaného
klimatického a energetického planu.

ZDE bolo aktivnym ¢lenom viacerych
pracovnych skupin najma na urovni
Ministerstva hospodarstva Slovenskej
republiky.

ZDE sa neustale venuje problematike
spoplatnenia sluzby, ktoru
dodavatelia vykonavaju v prospech
prevadzkovatelov distribuénych sustav
a OKTE, a.s. - kompenzéacie pre
dodavatelov elektrickej energie a plynu
za vyber regulovanych poplatkov a
zdielanie rizika pri neuhradeni zavazkov
vyplyvajucich z regulovanych poplatkov
koncovymi odberatelmi. Cielom, ktory
ZDE touto aktivitou sleduje, je rozlozenie
platobného rizika medzi relevantné
zuCastnené strany, resp. zabezpedenie
odmeny za sluzbu, ktoru dodavatelia
poskytuju prevadzkovatelom.

Asocidcia poskytovatelov
energetickych sluzieb

Spolo¢nost’  Slovenské  elektrarne
- energetické sluzby je jednym zo
zakladajucich ¢lenov Asociacie
poskytovatefov energetickych sluzieb
(APES) zaloZenej v roku 2014. Hlavnou
¢innostou APES je zastupovanie
a obhajoba opravnenych zaujmov
poskytovatefov energetickych sluzieb
na slovenskom a eurépskom trhu,
propagdcia vyuzivania energetickych
sluzieb vo verejnom a sukromnom

sektore a priprava a presadzovanie




Standardov poskytovania a vyuZzivania

energetickych sluzieb.

Aj vdaka dlhodobej a intenzivnej
spolupraci Asociacie poskytovatelov
energetickych sluzieb s institaciami
Europskej unie bolo v maji 2018
vydané usmernenie od Statistického
uradu Eurépskych spoloCenstiev ku
energetickym sluzbam s garantovanou
usporou (EPC). Zakladnym
predpokladom pri komplexnej
obnove budov cez EPC je splacanie
pociatocnej investicie z buducich
uspor energii. Zmluvy, kde je presne
vyCislena a zmluvne garantovana vyska
energetickych  Uspor  dosiahnutych
prostrednictvom novych  zariadeni,
merania a riadenia a optimalizacie
celého systému, sa nebudu pri dodrzani
urCitych podmienok zapocitavat do
verejného dlhu.

Spolo¢nost  Slovenské  elektrarne
- energetické sluzby sa aktivne
zUcCasthovala na pracovnych stretnutiach
APES tykajucich sa implementacie
Vzorovej zmluvy pre poskytovanie
garantovanych energetickych sluzieb
v SR, ktord pripravilo Ministerstvo
financii SR v spolupraci s Ministerstvom
hospodarstva SR v  nadvaznosti
na schvalenie Koncepcie rozvoja
garantovanych energetickych
sluzieb vo verejnej sprave. Zaroven

sa spoloCnost zucasthiovala aj na
pracovnych stretnutiach tykajucich sa
samotnej novely Zadkona o energetickej
efektivnosti 321/2014 Z.z, ktora bude
ucinna od 1. februara 2019.

Vysledkom tychto procesov su projekty
obnovy budov verejnej spravy, pri
ktorych sa pomocou investicii zo
sukromného sektora zvySi energeticka
ucinnost budov bez zvySovania dlhu
Samosprav.

V roku 2018 APES zorganizoval druhy
ro¢nik sutaze EFEKTIA, pri ktorom boli
ocenené najlepSie projekty v oblasti
energetickej efektivnosti z verejného
a sukromného sektora. Ambiciou
tohto projektu je nielen ziskat verejné
uznanie pre progresivne mesta, obce,
organizacie a spolo¢nosti, ale aj
prispievat k zvySeniu informovanosti o
vSetkych vyhodach, ktoré so sebou EPC
prinaSa. Sutaz EFEKTIA mala v roku
2018 nazov VofnejSie ruky pre verejny

sektor a na ocenovani sa zuc€astnil aj

minister hospodarstva Peter Ziga. Do

sutaze sa tento rok prihlasilo dvadsat
projektov v celkovej investi¢nej hodnote
4 mil. eur. Len projekty prihlasené v
kategorii verejny sektor priniesli Usporu
cez 1000 MWh energie.
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DalSie povinné ndlezitosti
vyro¢énej spravy

Po skonceni uc¢tovného obdobia, ku ktorému sa vztahuje tato vyrocna

sprava, nenastali Zziadne udalosti osobitného vyznamu.

Spolo¢nost’ Slovenské elektrarne - energetické sluzby nemala v roku 2018
Ziadne naklady na €innost v oblasti vyskumu a vyvoja.

Spolo¢nost nema organizacné zlozky v zahranici.
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