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1. IDENTIFIKACIA SPOLOCNOSTI
1.1. ZAKLADNE UDAJE O SPOLOCNOSTI

Ndzov spolocnosti BRESMAN spol. s.r.o.
Sidlo spoloc¢nosti Pod hajom 1369/181
018 41 Dubnica nad Vahom
Datum zaloZenia 24.10.1994
Ddtum zdpisu do OR 24.10.1994

Registracna dolozka Obchodnom registri Okresného sudu Trencin
v oddiel: Sro, vlozka ¢.2831/R

ICo 31616 992

DIC 2020437375

DIC pre DPH SK2020437375

1.1.1. ZAKLADNE IMANIE
Zakladné imanie 12 748,- EUR

1.1.2. SPOLOCNICI

Obchod meno :
Royal Invest Consulting, a.s.
so sidlom Stara Vajnorska 9, 831 04 Bratislava
s vySkou vkladu 6 507 EUR

Obchodné meno :
Vojtech Breska
bydlisko : Pod Hustikom 606/606 , 018 51 Nova Dubnica

- Velky Kolacin

s vyskou vkladu 6 241 EUR

1.2.0BLAST PODNIKANIA SPOLOCNOSTI

- kiipa tovaru na ucely jeho predaja inym prevadzkovatelom Zivnosti ( velkoobchod ) v ramci
volnych Zivnosti ( mimo drahych kovov )

- sprostredkovanie obchodu

- maloobchod z periodickou a neperiodickou tla¢ou

- maloobchod s tabakovymi vyrobkami a doplnkovym sortimentom



- nakup a predaj pyrotechnickych vyrobkov

vvvvv

a bez verejnej ponuky majetkovych hodnét

1.3.0RGANY SPOLOCNOSTI

BRESMAN s.r.o. (1CO : 31616 992 ) je v sulade s ustanovenim Zak. €. 513/1991 Zb. —
Obchodného zdkonnika spolo¢nost s ru¢enim obmedzenim a je zapisana v Obchodnom registri
Okresného sudu Trencin Oddiel: Sro, vlozka ¢.2831/R. Z legislativneho hladiska je samostatnym
pravnym subjektom.

Statutarnymi organmi spoloénosti v stlade s ustanovenim €lankov v spoloéenskej zmluve su
konatelia spoloc¢nosti :

Konatel :

- Vojtech BRESKA , trvale bytom Pod hnustikom 606/606, 018 51 Nova Dubnica
— Velky Kolacin

Konatel :

- JUDr. Stanislav Strapek, trvale bytom Slia¢ska 1659/9, 040 11 KoSice

2.PODNIKATELSKA CINNOST OBCHODNEJ SPOLOCNOSTI
2.1. CLENENIE SPOLOCNOSTI

Spolo¢nost’ nie je ¢lenena na vnutropodnikové utvary . Oblasti samostatne sledovanych
zakladnych ¢innosti spolo¢nosti :

- noviny a ¢asopisy

- cigarety , tabakové vyrobky a ostatny doplnkovy tovar

- poStové ceniny

- priprava a predaj roznych druhov kdvy a hortcich napojov

- dobijanie kreditov cez pokladni¢ny systém EDOS

- predaj vstupeniek TICKETPORTAL cez pokladni¢ny systém EDOS

- prevadzkovanie lotériovych hier TIPOS

- prevadzkovanie stavkovych hier - kurzovych stavok TIPSPORT

- sprostredkovanie dorucovania zdasielok pre spol. GGT a.s.

- DEPO — dorucovanie malych balikovych zéasielok na vybranych maloobchodnych prevadzkach

Spolo¢nost je zamerana a orientovana na dve hlavné urovne obchodnych aktivit a to na
velkoobchodnu ¢innost a maloobchodnt ¢innost



2.2. VELKOOBCHNA CINNOST

a) Nakup, distribldcia, predaj novin, ¢asopisov a publikacii.

b) Nakup a predaj cigariet , tabakovych vyrobkov , dobijacich kupdnov a ostatného
doplnkového tovaru

Odberatelmi su privatni majitelia a prevadzkovatelia predajni s tlacou , kioskov, stankov,
predajni potravin , obchodnych domov, supermarketov , reStauraénych zariadeni,
Cerpacich stanic v Tren¢ianskom kraji v okresoch Trencin, llava, PUchov, Banovce

nad Bebravou, Prievidza . PoCet odbernych miest s dodavkou novin, ¢asopisov a
publikacii v roku 2018 sa pohyboval v priemere cca 302.

2.3. MALOOBCHODNA CINNOST

a) ndkup, distribucia , predaj novin , ¢asopisov , publikdcii a ostatnej tlace
b) nakup a predaj cigariet , tabakovych vyrobkov a ostatného doplnkového tovaru
c) priprava a predaj roznych druhov kavy a horucich napojov

d) nakup a predaj postovych cenin

e) dobijanie kreditov cez pokladni¢ny systém EDQOS

f) predaj vstupeniek TICKETMEDIA cez pokladni¢ny systém EDOS

g) prevadzkovanie lotériovych hier TIPOS

h) prevadzkovanie stavkovych hier - kurzovych stavok TIPSPORT

ch) predaj a vyplata vyhier vyhernych zrebov NIKE

i) predaj a vyplata vyhier vyhernych zrebov TIPOS

2.3.1. MALOOBCHODNE PREVADZKY - PREDAJNE BODY

Predaj je realizovany prostrednictvom vlastnej predajnej siete (kiosky, stanky, predajne
umiestnené v nebytovych priestoroch, v obchodno-zabavnych centrach, obchodnych domoch
a supermarketoch).

Predajné body su rozmiestnené takmer po celom Trencianskom kraji :
- v mestach Trendin, Trencianske Teplice, llava, Puchov, Dubnica nad Vahom, Nova
Dubnica, NemsSova ,Banovce nad Bebravou, Novaky , Prievidza a Handlova .
- v obciach Belusa, Ladce, Lednické Rovné, Trencianska Tepld, Melcice, Zemianske
Kostolany, Kamenec pod Vtaénikom.

Z ¢innosti maloobchodnych prevadzok v mesiaci marci 2018 bol zriadeny na 5 predajnych
bodoch predaj vstupeniek na kultirne a Sportové podujatia spoloé¢nosti TICKETPORTAL cez
pokladni¢ny systém EDOS. V mesiaci decembri 2018 zacal predaj na dalSich 5 predajnych bodoch.

Prevadzkovanie stavkovych hier — kurzovych stavok TIPSPORT bolo v roku 2018 na jednej
predajni TRAFIKE BRESMAN Andreja Hlinku ul., Trencianska Tepla.

Rok 2018 bol rokom pretrvavajuceho poklesu predaja tlace v porovnani s predchadzajicim



rokom 2017. Tato skuto¢nost sa aj vtomto roku v plnej miere odrazila na celkovom poklese trzieb
tejto rozhodujucej komodity oproti roku 2017. Tento stav nds uz niekolko rokov a opakovane aj

v roku 2018 donutil podrobne sledovat a prehodnocovat prevadzkovanie niektorych predajnych
bodov.

V roku 2018 bol docasne zatvoreny jeden predajny bod ( stankovy predaj), novinovy stanok
Komenského ul. Pdchov. Nepodarilo sa najst pracovnu silu na skrateny pracovny Gvazok.
Otvorenost na skrateny pracovny uvazok bola rieSena v désledku dlhodobej niekolko roc¢nej strate.

Koncom roku 2018 spolo¢nost BRESMAN vstupila do rokovania so zastupcom spoloénosti
Mediatrans, spol. s.r.o., Kolarska 8, Bratislava ako majitela nehnutelnosti — nebytového priestoru
na ul. M. R. Stefanika 8, Trencianske Teplice za G¢elom zriadenia a prevadzkovania
maloobchodného predaja a kaviarne. Otvorenie prevadzky sa predpoklada zadiatkom maja 2019.

UZ v polovici roku 2018 spolo¢nost BRESMAN uzatvorila so spolo¢nostou IDEA llava s.r.o. so
sidlom Lieskovec 816/93 , Dubnica nad Vdhom ,, Zmluvu o uzatvoreni buducej zmluvy o ndjme
nebytovych priestorov”. Zmluvné strany sa dohodli, Ze spol. BRESMAN s.r.o. bude prenajaty
nebytovy priestor v novo vystavanom komplexe Obchodnd zéna IDEA llava s nazvom , Kaviaren —
nachadzajuci sa na prizemi. Predpokladany termin otvorenia prevadzky - september 2019.

Pocas celého roku 2018 boli pravidelne mesaéne vykondvané podrobné rozbory s prepoctami
rentabilnosti kazdého predajného bodu vlastnej predajnej siete. Pri niektorych sicasne
prevadzkovanych predajnych bodoch s niekolkorocnou stagnaciu, resp. s neustalym
niekolkoro¢nym poklesom trzieb pohybujucich sa hlboko pod hranicou rentabilnosti uz boli
vyCerpané vsetky mozné opatrenia pre ,zachovanie tychto prevadzok”. Opatrenia ako zvysenie
marketingovej aktivity, Upravy predajnej doby, zloZenie tovarového mixu, zmeny persondlneho
obsadenia predajne a dalsSie neboli U¢inné , nakolko pokles ¢asti zakaznikov bol z dévodu
otvorenia nového predajného bodu privatnym predajcom v danej lokalite , z dévodu celkového
presmerovania dopravy, resp. v niektorych pripadoch prestavbou pozemnych komunikacii
a umiestnenim zdkazkovych dopravnych znaciek.

Informacny systém SPIN umozriuje vykonat samostatne pre kazdy predajny bod podrobné
sledovanie predajnosti v priebehu kazdého predajného dna v jednotlivych ¢asovych intervaloch.
Cielovym vystupom vykonanych ,snimok predajnosti“ za jednotlivé dni bolo vykonanie
individualnych uprav predajnej doby u jednotlivych predajnych bodov s cieflom zachovania vysky
dosahovanych trzieb.

Vysledkami opatreni pre zniZzovanie straty nerentabilnych predajni bola Uprava predajnej doby
s obsadenim len jedného pracovnika. Pri zachovanej Urovne vysky dosahovanych trzieb resp.
miernom poklese, ale znizenim mzdovych nakladov sme v niektorych pripadoch dosiahli, Ze tieto
predajné body mozno povaZovat za este udrzatelné na hranici rentabilnosti.

V priebehu roku 2018 sme evidovali nerentabilné — stratové prevadzky :
- Prevadzka - novinovy stanok Obrancov mieru — KOLONKY, Dubnica nad Vahom
- Prevadzka - novinovy stanok Pod Kastielom , Dubnica nad Vdhom
- Prevadzka - novinovy stanok Komenského ul., Pdchov
- Prevadzka — novinovy stanok Kamenec pod Vtacnikom
- Prevadzka — novinovy stanok Hurbanova ul., Prievidza

- Prevadzka - novinovy stanok CENTRUM | pri D KLUBE, Dubnica nad Vahom



Dalie prevadzkovanie tychto predajnych bodov bude v roku 2019 nadalej prehodnocované podla
vyvoja dosahovanych hospodarskych vysledkov spolo¢nosti .

Zriadeny v roku 2018 nebol ani jeden predajny bod.

2.3.2.ZAKLADNE CLENENIE PREDAJNYCH BODOV
- Predaj priamo cez okienko bol ku koncu roku 2018 realizovany na 25 stankoch a kioskoch
- Pultovy predaj bol realizovany na 20 predajniach ( predajne umiestnené v nebytovych

priestoroch, obchodnych domoch, obchodnych a zabavnych centrach, supermarketoch).

2.4. EXPEDOVANIE TLACE

Cely proces spracovania a vytriedenia tlace jednotlivo pre vSetkych odberatelov a vietky
odberné miesta (privatni odberatelia, vlastna predajna siet) ako aj cely proces spracovania
remitendy je realizovany od 1.04.2015 centralne Expediciou tlace Mediaprint — Kapa
Pressegrosso, a.s. , Stara Vajnorska 9, 831 04 Bratislava.

Spoloc¢nost BRESMAN s.r.o. zabezpecuje nasledny rozvoz tlace pre vsetkych odberatelov a vietky
odberné miesta a sucasne zvoz remitendy (privatni odberatelia, vlastna predajna siet) .

2.5. VELKOSKLADY CIGARIET A DOPLNKOVEHO TOVARU

Predaj doplnkového tovaru - privatnym odberatelom , spracovanie objednavok a naslednu
dodavka doplinkového tovaru - pre vlastnd predajnu siet ako aj privatnym odberatelom
vykonavaju :

- Vel'kosklad cigariet a doplnkového tovaru , Pod hajom 1369/181,
Dubnica nad Vahom

- Pobocka Velkoskladu cigariet a doplnkového tovaru, Stefana Zavodnika ul. 791/30,
Prievidza

- Predaj doplnkového tovaru pre privatnych odberatelov priamo s ponukou a
vyberom tovaru na mieste predaja je realizovany troma pojazdnymi predajinami.

Cely proces obchodnej, expedi¢nej, prevadzkovej, prepravnej a ekonomickej ¢innosti je
realizovany prostrednictvom vypoctovej techniky.

Spolocnost pracuje v systéme SPIN od roku 2008. V stucasnosti su systémom SPIN prepojené
jednotlivé rozhodujuce cinnosti (modulov): podvojné uctovnictvo ,bankové operacie, finanéné
analyzy, sklady - odbyt - fakturdcia, mzdy, evidencia majetku.

V roku 2018 pracovalo v systéme Uctovania Ciarovymi kédmi prostrednictvom SPIN — EDOS
vSetkych 45 vlastnych predajnych bodov ¢im odje dosiahnuté absolutne prepojenie vsetkych
¢innosti (modulov) do systému SPIN.



2.6.VYPOCTOVA TECHNIKA

Systémové prepojenie jednotlivych ¢innosti (modulov) :

- podvojné uctovnictvo, bankové operacie, ASSECO - SPIN
finanéné analyzy, mzdy a personalistika,

evidencia majetku

- noviny a ¢asopisy DNCWIN
(odbyt, fakturacia )

- Velkosklad cigariet a dopl. tovaru ASSECO - SPIN
Dubnica nad Vahom

(odbyt, fakturacia)

- Velkosklad cigariet a dopl. tovaru ASSECO - SPIN
Stefana Zavodnika ul. 791/30, Prievidza
(odbyt, fakturacia)
- Pojazdné predajne dopl. tovaru PSION - ASSECO - SPIN
- Vlastna predajna siet ASSECO - SPIN - EDOS
- styk s bankou INTERNETBANKING Postova banka a.s.

INTERBET BANKING SLSP, a.s.
MULTICASH TATRABANKA a.s.

3. HOSPODARENIE, FINANCOVANIE, INVESTICIE
3.1. HLAVNA CINNOST SPOLOCNOSTI

Nakup, distribucia , preprava a preda;j :
- novin , ¢asopisov , publikacii a ostatnej tlace

- cigariet, tabakovych vyrobkov a ostatného dopinkového tovaru



3.2. DOPLNKOVA CINNOST

- sprostredkovanie dorucovania zasielok pre spol. GGT a.s.

3.3.ROZHODUJUCI OBCHODNI PARTNERI A DODAVATELIA TOVARU V ROKU 2018

Dodavatel’ Komodita
1. Mediaprint Kapa Pressegrosso a.s., Bratislava noviny , ¢asopisy, publikacie
2. GGT a.s., Bratislava cigarety, tabakové vyrobky, iné
3. TIPOS a.s. Bratislava lotériové hry TIPOS, predaj zrebov
4. TIPSPORT, s.r.o., Bratislava kurzové stavky
5. NIKE s.r.o0., Bratislava predaj zrebov
6. Slovenska posta a.s. Banska Bystrica postové znamky
7. ARGUS s.r.0., Piestany gratula¢né pohladnice
8. TOP — CLASS s.r.0. kava, cukriky
9. VARIOL TRADE s.r.0., Rimavska Sobota tuzkové batérie DURACEL
10. STIVA s.r.0., Borovce gratula¢né pohladnice
11. APART ARTIKEL s.r.o. Bratislava pohladnice
12. NEKUPTO s.r.0., Slapanice - Bedfichovice dar¢ekové predmety
13. R. N., s.r.0., KoSeca vino
14. ALLEXX s.r.0., Trnava bio potraviny
15. CLASSA s.r.0. , Most (Ceska republika) okuliare
16. AXL s.r.0., Prievidza hracky
17. HOLLEX Slovakia s.r.o0., Bratislava dekorativne sviecky
18.Juraj DULLA — DRINKERA SK, Vrutky Slahacky, mlieka, sirupy
19. Jozef KORMAN MLYN , Trstenna alkohol

V roku 2018 sme evidovali 19 rozhodujucich obchodnych partnerov a dodavatelov. Rozhodujutcu
Cast vsetkych obchodnych komodit je zazmluvnena so spolo¢nostami Mediaprint Kapa
Pressegrosso a.s.,Bratislava a GGT a.s. Bratislava.

3.4. TOVAROVE ZASOBY

Jednym z rozhodujucich hodnotenych ukazovatelov je sledovanie vysky zasob tovaru. Jednotlivé
komodity boli a su pravidelne vyhodnocované v nadvaznosti na optimalnu periodicitu zdsobovania
od rozhodujucich dodavatelov. Obratkovost na velkoskladoch a vlastnych maloobchodnych
prevadzkach je stanovena a dodrziavana vo vyske desatdriového predaja . Optimalizacia
skladovych zasob doplnkového tovaru na maloobchodnych prevadzkach v zavislosti od predaja je
zabezpecdovana systémom ,Planning Wizard , ktory nahradil ru¢né vypracovavanie ,prevodiek”
(dodacich listov) pre maloobchodné prevadzky BRESMAN .




3.5. TVORBA CENY :

- Cena pri novinach, ¢asopisoch, publikaciach a ostatnej tlai je stanovena vydavatelom.
- Cena cigariet, dobijacich kupdnov je stanovena vyrobcom.
- Ceny ostatnych komodit doplnkového tovaru su tvorené individudlne na zaklade
vystupov marketingového prieskumu trhu v zavislosti od dopytu a
konkurenéného prostredia.
- lotériové hry TIPOS, kurzové stavky TIPSPORT zmluvne dohodnuta odmena za
sluzby spojené s prevadzkovanim lotériovych hier, predaja Zrebov a kurzovych stavok.

Predajnost podla jednotlivych druhov tovarov je pravidelne vyhodnocovana na kazdom
predajnom bode , zavisi od lokality umiestnenia predajného bodu a je ovplyvnena skladbou

obyvatelstva a v rozhodujlcej miere zamestnanostou vyplyvajicou z ekonomickej sily daného
regionu.

3.6.DOSIAHNUTE EKONOMICKE VYSLEDKY SPOLOCNOSTI

ROK : 2014 2015 2016 2017 2018 (vtisicoch EUR )
Majetok 2779 2756 3435 2804 2658

Vtom:  pohlad. 721 648 887 703 707
zavizky 2375 2057 2698 2698 2114
HV 233 278 244 171 175
predajtovaru 28672 31069 32271 33198 33722
niklad tovaru 26803 29162 30389 31373 31832

Rok 2018 bol dalsim rokom, v ktorom sa prejavil neustaly pretrvavajuci niekolkoroc¢ny pokles
nakupu tlace.

Pokles trzieb tlace na velkoobchode v roku 2018 v porovnani s rokom 2017 je 0 6,69 %. Pre
porovnanie pokles trzieb tlace na velkoobchode roku 2017 v porovnani rokom 2016 bol 9,46 %.

Pri cigaretach a doplnkovom tovare bol na velkoobchode dosiahnuty v roku 2018 pokles
v porovnani s rokom 2017 0 0,57 %. Pre porovnanie narast trzieb pri cigaretach a doplnkovom
tovare bol na velkoobchode roku 2017 v porovnani s rokom 2016 o 5,46 %.

Na maloobchode — vlastnej predajne;j sieti bol dosiahnuty narast predaja na tlaci v roku 2018
porovnani s rokom 2017 0 2,22 %.
Na cigaretdch a ostatnom doplnkovom tovare v roku 2018 v porovnani s rokom 2017 bol
dosiahnuty ndrast o 7,98 %. Pre porovnanie v roku 2017 bol dosiahnuty ndarast na cigaretach
a ostatnom doplnkovom tovare v porovnani s rokom 2016 0 3,52 % .

Rozhodujucim kritériom pri porovnavani dvoch komodit ( tlace, cigariet a DT) su rabatové

podmienky, ktoré su pri tla¢i neporovnatelne vyssie ako pri cigaretach a ostatnom doplnkovom
tovare.



3.6.1. OBRAT DOSIANUTY NA VELKOOBCHODE BEZ DPH

ROK 2016 ROK 2017 ROK 2018 Rozdiel (2018/ 2017) %

Tla¢ 3089 420 2797 272 2610 249 - 187023 € - 6,69 %

Cigarety a DT 18 148 105 19 139 380 19 031 956 - 107 424 € -0,57 %

3.6.2.0BRAT DOSIANUTY NA MALOOBCHODE BEZ DPH

Rok 2016 Rok 2017 ROK 2018 Rozdiel (2018/2017) %
Tla¢ 1511 244 1404 317 1 435 556 +31239€ +2,22%
Cigarety a DT 9522 669 9 857 604 10 644 914 + 787 310 +7,98 %

3.7. NOVE MALOOBCHODNE PREVADZKY

V roku 2018 nebol zriadeny - otvoreny ani jeden novy predajny bod .

3.8. NOVE SLUZBY
3.8.1. NOVE SLUZBY NA MALOOBCHODE
Prijimanie platieb prostrednictvom platobnych termindlov

Spolo¢nost v roku 2018 vyuZivala sluzbu prijimania platobnych kariet prostrednictvom platobnych
terminalov spolu na 26 predajnych bodoch, z celkového poétu 46. ,, ZMLUVA O PRUIMANI
PLATOBNYCH KARIET“ bola uzatvorend v roku 2014 s Tatra bankou a.s., Bratislava. Po rozbore a
prehodnoteni sme v roku 2018 nerozsirovali tuto sluzbu na dalSie prevadzky.

3.8.2. NOVE SLUZBY NA VELKOOBCHODE

Predaj doplnkového tovaru priamo na predajné miesta privatnych odberatelov bol v roku 2018
zabezpecdovany 3 pojazdnymi predajnami.
Rozsirenie - zriadenie trasy novej pojazdnej predajne nebolo v roku 2018 realizované.

3.8.2. OBNOVA VLASTNEJ PREDAJNEIJ SIETE

V roku 2018 nebola realizovana obnova — vymena Zziadneho stanku vlastnej predajnej siete .

3.9. FINANCOVANIE SPOLOCNOSTI

Celkova Cinnost spolo¢nosti v roku 2018 bola financovana z vlastnych zdrojov.

Spolocnost sa pri rozhodovacich procesoch a investi¢nych zameroch opiera o ziskané dostupné




informacie, vlastny marketingovy prieskum trhu a vykonané analyzy vyvoja obchodnej ¢innosti v
jednotlivych lokalitach regidnu Trencianskeho kraja.

Toky finanénych hotovosti z predaja vo vlastnej predajnej sieti, predaja vo velkoskladoch cigariet a
doplnkového tovaru, predaja pojazdnych predajni, Uhrady fakturovanej tlace privatnych
odberatelov su denne sledované a vyhodnocované s cielom minimalizacie vzniknutia moznych
rizik.

Vlastna predajna siet : Toky odvodov finanénych hotovosti st denne sledované a vyhodnocované.
Na predajniach je pravidelne vykondvana previerka finanéného hospodarenia formou kontrolnych
fyzickych inventarizacii s periodicitou minimalne jeden krat rocne na kazdu predajnu jednotku.

3.10. PREDAJ TOVARU PRIVATNYM ODBERATELOM
3.10.1. NOVINY, CASOPISY, PUBLIKACIE

S kazdym odberatelom je uzatvorena zmluva o dodavke a odbere periodickej a neperiodickej tlace
s podrobne prepracovanymi vseobecnymi obchodnymi podmienkami predaja tovaru spolo¢nostou
BRESMAN s.r.o.

V pripade neuhradenia faktury v dohodnutej dobe splatnosti 5 kalendarnych dni je okamzite
pozastavena dodavka tovaru. V priebehu roku 2018 bola neplatiCom okamzite zastavovana
doddvka tlace, ktora bola obnovovana azZ po vyrovnani vietkych finanénych pohladavok.

K 31.12.2018 spoloénost celkom eviduje troch dlinikov s nevyrovnanymi pohladavkami za
odber tlace a cigariet vo vySke 325,- Eur. Po zruseni privatneho novinovych stankov neboli
uhradena posledné faktiry za odobratu tlac a cigarety.

3.10.2. CIGARETY, TABAKOVE VYROBKY A OSTATNY DOPLNKOVY TOVAR

U vSetkych odberatelov je realizovany predaj tovaru s Uhradou v hotovosti pri nakupe.
S osvedéenymi niekolkoroénymi odberatelmi je osobitne dohodnuty — povoleny konatefom
spoloc¢nosti ndkup tovaru na fakturu s dobou splatnosti.
Kazdému z tychto odberatelov je povoleny — stanoveny limit ndkupu.
Vyska nakupu doplnkového tovaru je stanovena individudlne s dohodnutou splatnostou do 3 dni,
so splatnostou 5 dni resp. so splatnostou 7 dni. VySka nakupu bola pre jeden odber (sumarne) u
vSetkych odberatelov v hodnote 89.900,- EUR.
-z Velkoskladu cigariet a dopl. tovaru Dubnica nad Vdahom povoleny odber na faktdru
s dobou splatnosti pre 3 odberatelov s vyskou nakupu pre jeden odber (sumarne)
u vSetkych odberatelov v hodnote 15.500,- €.
-z Velkoskladu cigariet a dopl. tovaru pobocka Prievidza povoleny odber na fakturu
s dobou splatnosti pre 6 odberatelov s vyskou nakupu pre jeden odber (sumarne)
u vSetkych odberatelov v hodnote 6.700 €.
-z dvoch pojazdnych predajni Velkoskladu cigariet a dopl. tovaru Dubnica nad Vdhom
povoleny odber na fakturu s dobou splatnosti s vyskou nakupu pre jeden odber (sumarne)
u vSetkych 12 odberatelov v hodnote 35.700 €.
- pojazdna predajna Velkoskladu cigariet a doplnkového tovaru pobocka Prievidza povoleny
odber na fakturu s dobou splatnosti s vySkou ndkupu pre jeden odber (sumarne) u vietkych
odberatelov v hodnote 32.000 €.

3.11. UVEROVE ZATAZENIE SPOLOCNOSTI

Spolo¢nost v priebehu roku 2018 necerpala Ziadne finanéné prostriedky prostrednictvom



uveru. Pri obnove vozového parku - vozidiel a dopravnych mechanizmov spolo¢nost zakupila
formou leasingu jedno nové vozidlo CITROEN Jumper v hodnote 14.083,- EUR. V roku 2018 boli
spldcané formou leasingu tri vozidla Land Rover a Ford Tranzit, MERCEDES Sprinter.

3.12. LIKVIDITA SPOLOCNOSTI

Vsetky faktury v roku 2018 boli spolo¢nostou uhradzané v lehote splatnosti.

4. PODNIKATELSKE ZAMERY
4.1. DISTRIBUCIA TLACE

KedZe cely distribuény proces spracovania tlace a remitendy bol od roku 2015 sustredeny do
expedicnych priestorov MEDIAPRINT- KAPA PRESSEGROSSO, a.s., Stara Vajnorska 9, 831 04
Bratislava tak ako v roku 2018 aj ulohou pre nasledujice obdobie roku 2019 bude pravidelné
operativne prehodnocovanie vsetkych prepravnych tras pre stanovenie optimalizacie zatazenosti
jednotlivych vozidiel s ciefom minimalizacie nakladov celého prepravného procesu.

Prioritou aj v roku 2019 zostava aj nadalej udrzba a obnova vlastného vozového parku, ako aj
poZiadavka a podmienka kvalitného vozového parku zmluvnych prepravcov.

4.2. DISTRIBUCIA DOPLNKOVEHO TOVARU

Pre ziskavanie dalSich odberatelov doplnkového tovaru bude cielom aj v roku 2018 komplexné
zabezpecovanie doddavky az na odberné miesto na zaklade poZiadavky odberatela. Kvalitativnym
cielom tohto procesu aj nadalej bude , aby ¢as medzi zadanim objednavky a naslednou dodavku
bol ¢o najkratsi.

V podmienkach naroéného konkurencného prostredia, zodpovednou pracou a seriéznym
pristupom k odberatelom sa dari udrZiavat si trvalé miesto na trhu, na ktorom spolo¢nost pdsobi
24 rokov. U odberatelov ma spolocnost vybudované trvalé miesto na trhu a pre obchodnych
partnerov je zarukou stability.
Tieto aktivity pre odberatelov st a nadalej budu zabezpecované :
- prijimanim objednavok e- mailom, faxom, telefonicky , odberatelia si osvojili

zadavanie objednavok bezplatnou zakaznickou telefonickou linkou .
- kvalitnou sluzbou dodavky cigariet a doplnkového tovaru prostrednictvom

"ambulantnych pojazdnych predajni,,

4.3. DISTRIBUCIA A PREDAJ ROZSIRENEHO SORTIMENTU KANCELARSKYCH
POTRIEB V ROKU 2018

4.4. OBLAST VYPOCTOVEJ TECHNIKY
Aj v rok 2019 bude prebiehat proces :

- implementacie ,SYSTEMU EKONOMICKEHO RIADENIA RDS“ nastaveného od 01. 01.
2013. Tymto systémom sa dosiahlo zjednotenie uctovnej agendy z pohladu vSetkych RDS
nastavenie jednotného sp6sobu spracovania dat, postupov v systéme SPIN a nastavenia



uétovnej osnovy, saldokonta, logistiky, zi¢tovacich vztahov a personalistiky.

- implementacia projektu ,Planning Wizard ,,, ilohou ktorého je optimalizacia skladovych
zasob doplnkového tovaru na maloobchodnych prevadzkach v zavislosti od predaja.

- navsetkych predajnych bodoch vlastnej predajnej siete aj v roku 2018 realizovat dalsie
ulohy v oblasti sluzieb prostrednictvom elektronickej pokladnice systému EDOS

ONLINE REGISTRACNA POKLADNICA (ORP) — system e KASA

V roku 2019 vznika povinnost napojenia vsetkych elektronickych registra¢nych pokladnic na
system financnej spravy. Od 1.07. 2019 musia byt k systému pripojené vsetky elektronické
registracné pokladnice. Implementaciou tohto systému bude mat finan¢na sprava okamzitu
informaciu o kazdom ndkupe — trazakcii. Tento povinny projekt finan¢nej spravy si vyziada pre
spolo¢nost navysené finanéné prostriedky

4.5. OBLAST MARKETINGOVYCH AKTIVIT

- Pre podporu predaja, motivovania zakaznika a zviditelnenia spolo¢nosti budeme vyuzivat aj
v roku 2019 kvalitné uzitkové, reklamné a daréekové predmety s logom spolo¢nosti
- organizovanie a ponuka vyhodnych "vybranych akciovych predajov" resp.
poskytovanie mnozstevnych bonusov a zliav

- vyuzitie neplatenej formy propagdcie s vyuZitim reklamnych pléch na vlastnych predajnych
bodoch a umiestnenim reklam na vozidlach spoloc¢nosti

- prezentdcia spolo¢nosti prostrednictvom zriadenej vlastnej internetovej stranky,
facebooku

4.6. VLASTNA PREDAJNA SIET

- vroku 2019 sa zameriame na pravidelnd komplexnu obnovu vonkajsieho estetického vzhladu
novinovych stankov, naterom odolnych kvalitnych vonkajsich materialov .

V stcasnosti spolo¢nost BRESMAN prevadzkuje predajiiu tlaée priamo vo vestibule Zelezni¢nej
stanice Trenéin. Kompletna rekonstrukcia vystavby Zelezni¢nej stanice Trenéin je naplanovana
resp. Zeleznice slovenskej republiky ju kazdym rokom odkladaju.

ESte v polovici roku 2017 spolo¢nost BRESMAN vstupila do rokovania s majitelom
nedostavaného objektu , TITANIC sidliaceho v centre mesta Prievidza medzi MsU a OD PRIOR.
V polyfunkénom objekte Mesto Prievidza planuje zriadit v tomto objekte klientské centrum
s prislusnymi dradmi, obchodnymi prevadzkami a ostatnymi sluzbami. V objekte bolo dohodnuté
vybudovanie priestorov trafiky . Ukoncenie vystavby polyfunkéného objektu je planované
v Stvrtom Stvrtroku 2019.

Po dokonceni tychto objektov a ich odovzdani v ramci novej marketingovej stratégie v obidvoch
pripadoch budu vybudované trafiky, kde popri predaji tlace a doplnkového sortimentu bude nové
usporiadanie predajne s rozSirenim novych sluzieb podavania réznych druhov kavy a horucich
napojov. Predaj v tychto prevadzkach vykazuje kazdym rokom stupajlci trend a zaujem
zakaznikov o moznost nerusene pri kave v kultirnom prostredi preditat si zakipenu tlac, ako aj
vypisat si v pohodli tikety lotériovych hier a odpozerat priamo na monitore losovania tychto
lotériovych hier. Zaujem zdkaznikov o tuto doplnkovu sluzbu podavania réznych druhov kavy

a horucich napojov jednoznacne ukazuje, Ze toto je trend, ktorym sa treba uberat tam kde to
podmienky umoznia pri zriadovani novych predajnych bodov.



- rozsirenie predajnej siete bude aj v roku 2019 prioritne orientované na predajne umiestnené v
nebytovych priestoroch, v novovybudovanych obchodnych domoch a obchodnych centrach.

- rozSirenie zberni inStalovanim terminalov TIPOS umiestnenych priamo v novootvorenych
prevadzkach vlastnej predajnej siete situovanych v nebytovych priestoroch

- zameriavame sa na vzdeldvanie a Skolenie predavaciek, kontrolu ¢istoty a vyloZzenia tovarov ako
aj celkového zatraktivnenia predajnych miest pre zakaznikov

- neustale sledovat hospodarnost predajnych bodov s cieflom maximalneho zefektivnenia predaja

- analyza efektivnosti predaja jednotlivych druhov tovarov s dopliianim novych produktov

4.7. VELKOSKLAD DOPLNKOVEHO TOVARU

Na zaklade Smernice Eurdpskeho parlamentu a Rady o vysledovatelhosti tabakovych vyrobkov
vstupuje v roku 2019 do platnosti vyhlaska ¢. 100/2019 Z.z. o spdsobe vyhotovenia jedinecného
identifikatora. Na zaklade tejto vyhlasky vsetky velkoobchody musia byt vybavené zariadenim
ktoré zaznamendva na zaklade ,jedine¢ného kddu identifikdtora” kipu, prepravu a predaj
tabakovych vyrobkov.

Napriek dostato¢nym skladovym priestorom Velkoskladu cigariet a doplnkového tovaru Dubnica
nad Vdahom, ako aj Velkoskladu cigariet a doplnkového tovaru Prievidza bolo spolo¢nikmi
rozhodnuté, Ze zdsobovanie vlastnej predajnej siete a privatnych odberatelov bude realizované
priamo od doterajSieho zmluvného dodavatela spolo¢nosti GGT a.s., Stard Vajnorska 9, 831 04
Bratislava. Termin realizacie prechodu zdsobovania priamo z GGT a.s. Bratislava bol stanoveny na
mesiac jun 2019.

5. DOPLNUJUCE UDAIJE

5.1. Po sivahovom dni nenastali udalosti osobitného vyznamu.

5.2. Spolo¢nost nevynaklada naklady na vyvoj a vyskum.

5.3. V sledovanom obdobi nedoslo k nadobudaniu vlastnickych obchodnych
podielov - podla §22

5.4. Navrh na rozdelenie HV roku 2018 - na nerozdeleny zisk minulych rokov

5.5. Spolo¢nost nema v zahraniéi organizaénu zlozku

5.6. Vplyv uétovnej jednotky na Zivotné prostredie a zamestnanost — spoloénost
ma vytvorenu stabilnu siet pracovisk v Trenéianskom kraji a predstavuje
stabilného zamestnavatela v danom regidne.
V nasledujticich obdobiach sa nepredpoklada zniZovat pocet zamestnancov.

Cinnost spoloénosti nema negativny dopad na Zivotné prostredie.

V Dubnici nad Vahom 24.05.2019



