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ZOZNAM POUŽITÝCH SKRATIEK 

 

 

AVV – Všeobecná zmluva o používaní nákladných vozňov 

BTS – BULK TRANSSHIPMENT SLOVAKIA, a.s. 

CEF – Connecting Europe Facility (Nástroj na prepájanie Európy – podporný program EÚ) 

ČD CARGO – České dráhy Cargo  

DB Cargo AG – Deutche Bahn Cargo 

DPH – Daň z pridanej hodnoty  

EÚ – Európska únia 

HDV – Hnacie dráhové vozidlo 

IAS – Medzinárodné účtovné štandardy ( International Accounting Standards )  

IASB – Rada pre medzinárodné účtovné štandardy ( International Accounting Standards Board) 

IFRIC – Výbor pre interpretácie medzinárodného finančného vykazovania ( International Financial Reporting Interpretations 
Committee)  

IFRS – Medzinárodné štandardy pre finančné vykazovanie ( International Financial Reporting Standards) 

ISP – Informačný systém prevádzky 

IT – Informačné technológie 

MDV SR – Ministerstvo dopravy a výstavby SR 

MOV – Medzinárodné označenie vozňov 

NS SR – Najvyšší súd SR 

ONV – Opravovňa nákladných vozňov 

PGV – Predpis o používaní vozňov v medzinárodnej železničnej preprave tovarov 

RD – Rušňové depo 

RIV – Dohovor o vzájomnom používaní nákladných vozňov medzi železničnými dopravno-prepravnými podnikmi  

SR – Slovenská republika 

TAF TSI – Technické špecifikácie interoperability pre subsystém telematické aplikácie v nákladnej doprave 

THZ – Technicko-hospodárski zamestnanci  

VDS – Vlakový dispečerský systém 

ZSSK – Železničná spoločnosť Slovensko, a.s. 

ZSSK CARGO – Železničná spoločnosť Cargo Slovakia, a.s. 

ŽSR – Železnice Slovenskej republiky 
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MÍĽNIKY  

 

 

• Medziročný pokles objemu prepraveného tovaru najmä v dôsledku prepadu prepráv pre potreby hutníctva SR a 

okolitých krajín, ktorý bol čiastočne kompenzovaný získaním nových prepráv a navýšením objemu existujúcich 

prepráv: 

- nárast prepráv z poľských prístavov, 

- stabilizácia prepráv osobných automobilov JLR smerom do Belgicka pre DB Cargo, 

- získanie prepráv osobných automobilov KIA smerom na východ pre dovozcu na Ukrajine; 

- získanie prepráv osobných automobilov PSA smerom do Francúzska pre Express Group s testovacím vlakom v 

novembri 2019 s použitím HDV Vectron z flotily ZSSK CARGO až po nemecko/francúzsku hranicu. 

• Úspešné vykonanie dozorného  auditu externou firmou TÜV SÜD Slovakia, s. r. o. pre produkt „Východoslovenské 

prekladiská“. 

• Schválenie žiadosti o poskytnutie finančného príspevku na prestrojenie nákladných vozňov v súlade s podmienkami 

výzvy CEF (prestrojenie 2050 kusov vozňov v sume 0,5 mil. €). 

• Design a začiatok implementácie dosadzovania monitorovacích zariadení na nákladné vozne v cieľovom počte 

5 000 ks. 

• Úprava informačných systémov ISP a VDS na štandard TAF TSI, ktorého podstatou je efektívnejšia a spoľahlivejšia 

komunikácia medzi manažérmi infraštruktúry a dopravcami.  

• Spustenie elektronického nákladného listu vo vnútroštátnej preprave vrátane elektronického podania a dodania 

v medzinárodnej preprave. 

• Zavedenie časových tarifných pásiem (TP) v spotrebe trakčnej elektriny, čím dosiahlo ZSSK CARGO v roku 

2019  úsporu  viac ako 0,5 mil. EUR. 

• ZSSK CARGO v roku 2019 realizovala investičné projekty zamerané na komplexné rekonštrukcie koľajísk, 

opravárenských kanálov a prístupových ciest v RD a ONV s cieľom pozitívne ovplyvniť prevádzkyschopnosť 

pracovísk z pohľadu infraštruktúry a prispieť k zvýšeniu bezpečnosti práce. V porovnaní s predchádzajúcimi rokmi 

ide o niekoľkonásobný nárast investícií smerovaný do obnovy tohto druhu dlhodobého majetku. 

• V oblasti budov a stavieb došlo k preinvestovaniu 4,579 mil. EUR, čo je historické maximum od vzniku ZSSK 

CARGO. 
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NÁKLADNÁ PREPRAVA 

 

V roku 2019 prepravila naša spoločnosť takmer 29 958 tis. ton tovaru, prepravný výkon dosiahol hodnotu 6 070 mil. čtkm 

a priemerná prepravná vzdialenosť bola 202,6 km. Pri medziročnom porovnaní sme zaznamenali pokles o 4 428 tis. ton a 659 

mil. čtkm, priemerná prepravná vzdialenosť narástla o 6,9 km. 

V porovnaní s rokom 2018 bol dosiahnutý najvyšší nárast v komodite chémia (+ 82 tis. ton), a to najmä vďaka vývozu hnojív 

a v komodite ropné výrobky (+ 81 tis. ton), kde vzrástol najmä tranzit v smere východ – západ. Najvýznamnejší pokles bol 

evidovaný v komoditách železná ruda (- 1 858 tis. ton) a kovy (- 1 131 tis. ton) ako dôsledok presmerovania lacnejšej čínskej 

ocele na európske trhy. Pod tento pokles sa podpísali aj niekoľkomesačné výluky na širokorozchodnej trati.  

Pokračoval trend rastu dovozu zámorského uhlia a železnej rudy cez jadranské, no najmä baltské prístavy. Logistiku týchto 

prepráv zabezpečovala v celej trase ZSSK CARGO, čo kládlo vysoké nároky na zabezpečenie nákladných vozňov, rušňov 

a personálu. 

Nákladná preprava podľa komodít 

 

Nákladná preprava podľa režimov 
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ŠTRUKTÚRA HDV 

 

Inventárny stav HDV ZSSK CARGO ku dňu 31.12.2019 

HDV počet spolu do 15 r. do 30 r. nad 30 r. 

Elektrické rušne 239 3 7 229

Motorové rušne 240 55 16 169

Motorové vozne 1 - - 1

Celkom 480 58 23 399

 

 

NÁKLADNÉ VOZNE 

 

Veková štruktúra parku nákladných vozňov  ZSSK CARGO 

Spolu
0-5 

rokov

6-10 

rokov

11-15 

rokov

16-20 

rokov

21-25 

rokov

26-30 

rokov

nad 30 

rokov

Nákladné vozne celkom 1 631 - 459 613 313 198 - 48

Kryté vozne 172 - - 150 1 2 - 19

Otvorené vozne 164 - - 156 - - - 8

Plošinové vozne 1 294 - 459 307 312 196 - 20

Ostatné nákladné vozne 1 - - - - - - 1  

 

Okrem uvedeného počtu vozňov vo vlastníctve ZSSK CARGO spoločnosť využívala aj 200 ks vozňov prenajatých formou 

finančného leasingu a ďalšie vozne formou operatívneho prenájmu, najmä od spoločnosti Cargo Wagon, a.s., ktorý je 

spoločným podnikom ZSSK CARGO.  

 

 

Štruktúra parku nákladných vozňov  ZSSK CARGO 

Rok 2019 2018 2017 2016 2015

Nákladné vozne celkom 1 631 1 633 1 334 1 361 1 017

Kryté vozne 172 171 126 204 206

Otvorené vozne 164 166 89 71 73

Plošinové vozne 1 294 1 295 1 115 1 075 727

Ostatné nákladné vozne 1 1 4 11 11  

 

Leasing 

Rok 2019 2018 2017 2016 2015

Nákladné vozne celkom 200 200 650 753 1 104

Kryté vozne - - 150 150 150

Otvorené vozne 200 200 300 356 356

Plošinové vozne - - 200 247 598

Ostatné nákladné vozne - - - - -  

  



6 

 

 

Veková štruktúra parku nákladných vozňov ZSSK CARGO podľa radov 

MOV Spolu
0-5    

rokov

6-10    

rokov

11-15 

rokov

16-20 

rokov

21-25 

rokov

26-30 

rokov

nad 30 

rokov

E - otvorený (vysokostenný) vozeň bežnej stavby 164 156 8

G - krytý vozeň bežnej stavby 4 4

H - krytý vozeň osobitnej stavby 155 150 1 2 2

K - plošinový vozeň bežnej stavby 4 4

L - plošinový vozeň osobitnej stavby 202 200 2

R - plošinový podvozkový vozeň bežnej stavby 312 14 283 15

S - plošinový podvozkový vozeň osobitnej stavby 776 259 291 29 196 1

T - vozeň s otvárateľnou strechou 13 13

Z - cisternový vozeň 1 1

Spolu 1 631 459 613 313 198 48

 

 

 

 

MAJETKOVÉ ÚČASTI ZSSK CARGO 

 

(účtovný stav k 31.12.2019 v EUR) 

Spoločnosť Počet akcií 
(ks)

Druh
Podiel 

(%)

Hodnota majetkových 
účastí

Intercontainer - Interfrigo s. c. Brusel, Belgicko 385 v listinnej podobe 0,03 7 610,33

Bureau Central de Clearing s. c. r. l. Brusel, Belgicko 4 v listinnej podobe 2,96 2 974,72

BULK TRANSSHIPMENT SLOVAKIA, a.s. 435 904 v listinnej podobe 40 6 660 337,54

Cargo Wagon, a.s. 101 v listinnej podobe 34 3 402 500,00

ZSSK CARGO Intermodal, a.s. 25 v listinnej podobe 100 27 500,00

10 100 922,59
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INTEGROVANÝ SYSTÉM MANAŽÉRSTVA 

 

 

Spokojnosť našich externých a interných zákazníkov v oblasti kvality prepravného procesu patrí medzi najdôležitejšie ciele 

vrcholového manažmentu spoločnosti. Zároveň neustále vyvíja aktivity na zabezpečenie vyhovujúceho stavu bezpečnosti 

a ochrany zdravia pri práci zamestnancov s cieľom minimalizácie rizika poškodenia zdravia zamestnancov, škôd a strát 

spôsobených chorobou z povolania.  

 
Integrovaný systém manažérstva v súlade s normami ISO 9001 a ISO 45001 je neodmysliteľným nástrojom vedenia 

spoločnosti pri zabezpečovaní úloh v oblasti kvality poskytnutých služieb našim zákazníkom ako aj pri zabezpečení 

bezpečnosti a ochrany zdravia pri práci. 

 
Nezávislá certifikačná spoločnosť TÜV SÜD Slovakia vo 4. štvrťroku 2019 preverila funkčnosť integrovaného systému 

manažérstva a potvrdila oprávnenosť udelených certifikátov manažérskych systémov v zmysle noriem ISO 9001 a ISO 45001.  

 
V roku 2019 sme úspešne zaviedli v spoločnosti požiadavky normy ISO 45001 a získali sme certifikát v zmysle tejto normy. 

 

Vlastníme certifikáty:  

 
podľa STN EN ISO 9001:2016 na nasledujúce produkty: 

 
• Nákladná železničná preprava (logistické vlaky). 

• Údržba a oprava železničných koľajových vozidiel. 

• Obstarávanie a nákup, metodika a analýza, služby skladovania a autodopravy. 

• Východoslovenské prekladiská.  

• Zabezpečovanie odbornej spôsobilosti a vzdelávania zamestnancov 

 

podľa STN ISO 45001:2019: 

 
• Systém manažérstva bezpečnosti a ochrany zdravia pri práci. 

 

 

 

 

 

  



8 

 

ĽUDSKÉ ZDROJE 

 

Spoločnosť k 31.12.2018  zamestnávala 5 513 zamestnancov. V rámci externej mobility prijala do pracovného pomeru 

z voľného zdroja trhu práce 243  zamestnancov a skončila pracovný pomer s 387 zamestnancami.  Mobilitou a optimalizáciou 

zamestnanosti dosiahla spoločnosť  k 31.12.2019 evidenčný počet zamestnancov  5 371.  

Porovnaním s rokom 2018  došlo k zníženiu zamestnanosti o 142 zamestnancov (-2,6%).  

 

Štruktúra zamestnancov podľa pohlavia k 31.12.2019 

 

Muži 4 056 75,52%

Ženy 1 315 24,48%

Spolu 5 371 100,00%

 
 

Štruktúra zamestnancov podľa druhu práce k 31.12.2019 

 

Administratíva 713 13,27%

THZ v prevádzke a robotnícke profesie 4 658 86,73%

Spolu 5 371 100,00%

 
 
 

Zamestnanci podľa veku   

 

 

Zníženie počtu zamestnancov malo vplyv na štruktúru zamestnancov z hľadiska veku a vzdelania: 

• z hľadiska štruktúry zamestnancov podľa veku sme najvyššie zníženie zamestnancov zaznamenali v kategórii 

zamestnancov vo veku od 50 - 62 rokov (- 99 zamestnancov), kde zároveň evidujeme aj najvyšší počet zamestnancov 

(2 700 zamestnancov). 

 

Priemerný vek zamestnancov k 31.12.2019 bol 47,84. 

388
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1 548

2 799

144

394

630

1 505

2 700

142

0 500 1 000 1 500 2 000 2 500 3 000

18-29

30-39

40-49

50-62

nad 62

počet zamestnancov 31.12.2019 počet zamestnancov 31.12.2018
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Zamestnanci podľa vzdelania 

 

 

• Z hľadiska štruktúry zamestnancov podľa vzdelania sme zaznamenali najvyššie zníženie počtu zamestnancov  

s vyučením (SOU) (- 87 zamestnancov). Najvyšší počet zamestnancov 3 054  evidujeme v kategórii s úplným 

stredným odborným vzdelaním. 

 

Odmeňovanie 

Priemerná mzda za rok 2019 bola dosiahnutá vo výške 1 066 €,  čo predstavuje  zvýšenie o 4,6 %  oproti roku 2018.  

Osobitý prístup v oblasti odmeňovania zaujala spoločnosť pre kľúčové profesie  (najmä rušňovodič, sprievodca, vlakvedúci, 

vozmajster a opravárenské profesie) so zámerom ich stabilizovať. 

V súlade s podnikovou kolektívnou zmluvou a pravidlami používania sociálneho fondu boli poskytované rôzne benefity nad 

rámec Zákonníka práce. 

Spoločnosť mala uzavretú podnikovú kolektívnu zmluvu s 11 odborovými centrálami. 

  

Vzdelávanie 

V rámci rozvoja ľudských zdrojov v oblasti vzdelávania v spoločnosti aj v roku 2019 prebiehali internátne kurzy rušňovodičov 

pre riadenie nákladných vlakov a  kurz vozmajstrov pre získanie odbornej spôsobilosti vyplývajúcej zo zákona o dráhach.  
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RIZIKÁ 

 

• Vysoká závislosť od hutníckeho priemyslu. 

• Pretrvávajúci rast konkurencie cestných aj železničných dopravcov, pričom trh nákladnej dopravy sa stáva 

saturovaným. 

• Vysoké fixné náklady, ktoré pri poklese výkonov ZSSK CARGO nevie okamžite znížiť a ich rastúci podiel na 

celkovej nákladovej štruktúre. 

• Riziko zvyšovania osobných nákladov zmenami v platnej legislatíve (významný rast minimálnej mzdy, rast 

príplatkov za nočnú a víkendovú prácu, zavedenie rekreačných poukazov a iných benefitov). 

• Riziko zvyšovania nákladov z dôvodu rastu cien trakčných energií. 

• Riziko zvyšovania materiálových nákladov z dôvodu významného rastu cien náhradných dielov, pričom hrozí ich 

postupná nedostupnosť pre zastaralé hnacie drahé vozidlá. 

OČAKÁVANÝ BUDÚCI VÝVOJ  

 

Vzhľadom na ochladenie v hutníckom priemysle a pridružených odvetviach v priebehu roku 2019 ZSSK CARGO neočakáva 

v najbližšom období nárast prepravného výkonu a objemov, pričom sa ešte môže prehĺbiť konkurenčný boj v rámci SR. Na 

vykrytie poklesov na domácom trhu sa bude spoločnosť aktívne sústreďovať  na nárast výkonov v medzinárodnej preprave v 

nadväznosti na využívanie nových viacsystémových HDV a zabezpečovanie prepráv po celej prepravnej trase. Spoločnosť sa 

bude intenzívne zameriavať v priebehu roku 2020-2021 na realizáciu opatrení na zvýšenie produktivity práce, zvýšenie 

efektívnosti interných procesov a využitia kapacít. Po úspešnom ukončení interných procesov ZSSK CARGO plánuje 

pokračovať v modernizácií strategických radov HDV, v realizácií projektov zameraných na zníženie prevádzkových 

nákladov, zlepšenie pracovného prostredia a bezpečnosti na pracoviskách. V oblasti motorovej trakcie plánuje obnovu HDV 

na posun v RD a ONV a remotorizáciu vozebných HDV s cieľom znížiť energetickú náročnosť a zvýšiť prevádzkovú 

spoľahlivosť.  

OSOBITNÉ INFORMÁCIE ZA ROK 2019 

 

V roku 2019 nebol naštartovaný proces významnejšej obnovy a rozvoja majetku, čo bolo primárne spôsobené spomalením 

produkcie pri hlavných zákazníkoch spoločnosti a generovaním nižších zdrojov na budúcu obmenu. Aj napriek nepriaznivej 

situácii sa spoločnosti podarilo preinvestovať cca 85% investičného plánu na rok 2019 a medziročne nenavýšiť výšku dlhu. 

Významnejšie investičné projekty zmysle strednodobého investičného plánu sú očakávané až v budúcnosti po uskutočnení 

interných opatrení na výrazné zvýšenie produktivity práce a zvýšenie využitia disponibilného majetku. 

 

Spoločnosť v roku 2019 nevynaložila žiadne náklady na výskum a vývoj. 

Spoločnosť nemá žiadnu organizačnú jednotku v zahraničí. 

 

Po skončení účtovného obdobia k 31. decembru 2019 nenastali žiadne udalosti, ktoré majú významný vplyv na verné 

zobrazenie skutočností uvádzaných v priloženej účtovnej závierke. V januári 2020 boli spoločnosti vyplatené dividendy vo 

výške 800 tis. EUR z pridruženého podniku Bulk Transshipment Slovakia, a.s.. Na základe rozhodnutia jediného akcionára 

Spoločnosti bol dňa 23. apríla 2020 odvolaný z funkcie predsedu predstavenstva Spoločnosti Ing. Martin Vozár, MBA. Do 

funkcie predsedu predstavenstva bol vymenovaný Ing. Roman Gono. 

 

Vykázaná účtovná strata za rok 2019 vo výške 1 820 tis. EUR bude štatutárnemu orgánu navrhnutá na prevod na neuhradené 

straty minulých rokov.    
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VYBRANÉ EKONOMICKÉ UKAZOVATELE 

(PREPOČÍTANÉ Z ÚDAJOV KONSOLIDOVANEJ ÚČTOVNEJ ZÁVIERKY) 
 

v tis. eur 2019 2018 

Celkové aktíva 524.098 343.436 

Dlhodobý hmotný majetok 211.970 234.585 

Vlastné imanie 129.819 128.153 

Úvery (krátkodobé + dlhodobé) 95.843 88.621 

Výnosy 283.113 289.390 

Náklady (282.994) (288.633) 

Zisk/(strata) z finančných operácií (1.834) (560) 

Podiel na zisku spoločného a pridruženého podniku 3.388 2.430 

Daň z príjmov (106) (76) 

Zisk (strata) za účtovné obdobie 1.567 2.551 

Ostatný komplexný výsledok za účtovné obdobie 99 76 

Celkový komplexný výsledok za účtovné obdobie 1.666 2.627 
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ORGANIZAČNÁ ŠTRUKTÚRA K 31.12.2019 

 

 

Oddelenie
medzinárodných

a vonkajších
vzťahov

Oddelenie
riadenia

cash-flow

Sekcia predaja

Oddelenie
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prepravy

Oddelenie
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a distribúcie tovarov

Sekcia
prevádzky, prepravy
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železničných
koľajových vozidiel

Oddelenie kontroly
vstupov a výpočtu ceny
medzinárodnej prepravy

Oddelenie kontroly
vstupov a výpočtu ceny
vnútroštátnej prepravy

Sekcia
distribučnej

logistiky

Oddelenie
vzdelávania

Oddelenie
dispečingu dopravy

Oddelenie
riadenia trakcie

Oddelenie
správy majetku

a prevádzky

Sekcia podpory
predaja

Oddelenie
obchodných podmienok

Oddelenie
predaja

údržby a opráv ŽKV

Oddelenie
Back office

údržby a opráv ŽKV

Sekcia
údržby a opráv

železničných
koľajových vozidiel

Oddelenie analýzy
prevádzky a
predpisov

Sekcia
správy majetku

Oddelenie
riadenia ÚaO

Oddelenie
technického

zabezpečenia ÚaO

Sekcia
manažmentu ŽKV

– ECM

Sekcia
riadenia prevádzky

a trakcie

Sekcia
Východoslovenské

prekladiská

Sekcia
technicko-technologickej

prípravy prevádzky

Úsek prevádzky
Úsek služieb

železničných koľajových
vozidiel

Úsek ekonomiky

Sekcia
účtovníctva a daní

Sekcia
odúčtovania

tržieb železníc

Odbor
riadenia ľudských

zdrojov

Odbor kontroly,
inšpekcie a ochrany

Sekcia informačných
a komunikačných

technológií

Úsek obchodu

Odbor
riadenia logistiky

a nákupu

Generálny riaditeľ

Oddelenie
personálnych služieb

Oddelenie
mzdového

centra

Oddelenie
plánovania
prevádzky

Oddelenie
riadenia nákladných

vozňov

Oddelenie
manažmentu hnacích
dráhových vozidiel

Oddelenie
účtovné

Oddelenie
hospodárenia
s majetkom

Sekcia marketingu

Oddelenie
podpory predaja

Oddelenie
manažmentu

nákladných vozňov

Oddelenie
inšpekcie

technickej kontroly

Sekcia hospodárenia s
nákladnými vozňami

Oddelenie prenájmu
nákladných vozňov

Oddelenie manažmentu
nákladných vozňov – AVV

Oddelenie
vozňovej služby

Úsek služieb

Sekcia obstarávania

Oddelenie
konvenčnej
prepravy

Oddelenie
intermodálnej
prepravy a
automotive

Kancelária
generálneho

riaditeľa

Projektová
kancelária a
interný audit

Oddelenie projektov a
procesov

Oddelenie
interného auditu

Oddelenie
controllingu

Sekcia treasury

Odbor stratégie a
controllingu

Oddelenie energetiky

Oddelenie sociálnej a
 zdravotnej

 starostlivosti

Oddelenie riadenia
 ľudských zdrojov a

 personálneho controllingu

Oddelenie podpory IS,
 metodiky a kontroly

Oddelenie efektívnosti
nákladných vozňov
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