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Vazeni delegati a delegatky, cteni hostia, vazeni ucastnici konferencie SFZ.

Do ruk sa Vam dostdva Vyroc€na sprava Slovenského futbalového zvazu (SFZ) za rok 2017. Snazili
sme sa ju pripravit zodpovedne a obsiahnut v nej vietko naozaj dolezité, ¢o sa v hodnotenom obdobi
udialo nielen v slovenskom futbale, ale aj v orgdnoch a Strukturach SFZ.

Jednou zo zakladnych povinnosti SFZ a mojou, ako jeho jediného Statutara, je pravidelne infor-
movat nielen delegatov a ucastnikov konferencii SFZ, ale aj celu futbalovu rodinu a Sportovu verejnost
o diani v slovenskom futbale. Aj preto bude tato sprava, po jej schvaleni delegatmi konferencie, v plnom
zneni zverejnena na webovom sidle SFZ tak, ako vietky doterajsie vyroc¢né spravy SFZ.

Uvedomujem si, ze nasi partneri, podporovatelia SFZ, média, fanusikovia a Siroka Sportova verej-
nost hodnotia moju osobnu aj nasu spolo¢nu pracu v slovenskom futbale najviac cez Gspesnost ¢i
neuspesnost nasho reprezenta¢ného A-timu, pripadne dalsich reprezentacnych vyberov Slovenska,
ktoré zriadujeme a za ktoré zodpovedame.

Nasa prva reprezentacia, zial, na svoju solidnu premiérova ucast na findlovom turnaji ME 2016 vo
Francuzsku nenadviazala postupom na najvacsi tohtorocny futbalovy sviatok MS 2018 v Rusku.
Napriek tomu, Ze v silne obsadenej kvalifikacnej skupine skon¢ila druha, nestacilo to nakoniec ani na

postup do baraze, ¢o naozaj mrzi.

Radost ndm vsak svojim tc¢inkovanim na Eure 21 v Polsku urobili nasi sokolici, ktorym naozaj len krocik
a mozno optimalnejsi hraci format turnaja zabranil bojovat o medaily.

Napriek tomu, Ze futbal je pre nas prvorady, chcem upriamit pozornostna to, ze SFZ ajv-roku 2017
uspesne pokracoval v plneni kltcovych projektov Strategického planu rozvoja futbalu na roky 2015 -
2018, konkrétne v ramci Projektu rekonstrukcie, modernizacie a vystavby futbalovych stadiénov,
spustenia dvoch faz Projektu podpory rekonstrukcie regionalnej futbalovej infrastruktury, redlne-
ho spustenia Projektu futbalovych mladeznickych akadémii, Ci pripravy jednej z najvacsich orga-
niza¢nych vyziev v doterajsej histérii samostatného SFZ — organizacii 42. riadneho kongresu UEFA,
ktory sa uskutocnil koncom februara2018 v Bratislave.

O vietkom vyssie uvedenom aj o dalSom dolezitom'sa docitate v tejto vyrocnej sprave. Verim preto, ze
si ju cell pozorne precitate.
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1. CINNOST SFZ, CINNOST ORGANOV A ORGANIZACNYCH ZLOZIEK SFZ

1.NAJVYSSIE ORGANY SFZ, ZMENY V ORGANOCH SFZ
1.1 Prezident SFZ

Do konca méjho druhého mandatu vo funkcii prezidenta SFZ som obisiel prakticky celé futbalové Slovensko
apokialto bolo ¢oi len trocha mozné osobnou komunikaciou s ¢lenmi futbalovej rodiny, a to i na tej najnizsej
urovni, som ziskaval neocenitelné informacie o tom, co v slovenskom futbale funguje, ¢o nie, ¢o je vnimané
pozitivne, ¢o negativne, ako je vo vseobecnosti vnimana praca moja, praca vykonného vyboru ¢i ¢innost
dalsich organov a organiza¢nych zloziek SFZ.

Dozvedel som sa aj zaujimavé skutocnosti najma o tom, ako by to SFZ z pohladu mojich partnerov v tychto di-
skusidch,mal robit’, no debata sa naj¢astejsie zvrtla na problematiku rozvoja futbalovej infrastruktury a otaz-
ku financovania futbalu na vsetkych jeho trovniach.

Tedi ma, Ze po zastabilizovani ekonomickej situacie SFZ v poslednych dvoch rokoch uz nastal ¢as, kedy sa
konec¢ne dokazeme venovat Sirsej podpore rozvoja futbalu na Slovensku, v sulade s jeho poslanim a cielmi,
definovanymi v stanovach SFZ, ¢i v aktudlne platnom Strategickom plane rozvoja futbalu.

Samozrejme, Ze vietko sa nedalo zvladnut naraz alebo tak rychlo, ako si mnohi predstavovali. Dnes je v3ak
neodskriepitelnym faktom, Ze SFZ uz v plnom rozsahu znasa alebo vyznamne klubom pomaha vo financo-
vani nakladov na trénerov mladeze, nakladov na delegované osoby vo dvoch najvyssich sutaziach muzov,
nezanedbatelne sa podiela na podpore ¢innosti RFZ a ObFZ. V projekte podpory rekonstrukcie a vystavby
regionalnej futbalovej infrastruktury, ktory sme otvorili v roku 2017, bude Gspesnym uchadzacom o financ¢ny
prispevok poskytnutych 6 mil. €.

Po prijati Zakona o Sporte si mnohi pamataju naroéné diskusie na niekolkych predchadzajucich konferenciach
SFZ o vybere a najma prerozdeleni ¢lenského riadnych, pridruzenych a individualnych ¢lenov SFZ.

V tejto oblasti nemenne plati rozhodnutie, Ze vyzbierané clenské je do posledného centa vratené futba-
lovym klubom, spravidla podla poctu ich aktivnych mladeznickych druzstiev.

Vybrané c¢lenské k 30.6.2017 (sutazny ro¢nik 2016/17) prevySovalo 513 tis. € a tieto boli vo dvoch etapach pre-
rozdelené do viac ako 1265 klubov, pricom priemerna suma na jedno druzstvo bola cca 185 €. Vybrané clenské
k 30. 11. 2017 (sutazny roc¢nik 2017/18) predstavovalo ¢iastku 471,7 tis. €, ktora bola k 15.12. 2017 poukézana
2767 druzstvam v 1237 kluboch, pricom priemerna ¢iastka na druzstvo prevysila 170 €. Clenské poplatky vy-
generované po 30.11.2017 budu do klubov prerozdelené do 15.7.2018.

V roku 2017 sme museli systémovo vyriesit aj transparentné prerozdelenie Ucelovo viazanych prostriedkov
v sulade s novelou zdkona o Sporte pre takmer 1300 klubov, vychovavajucich mladez do 23 rokov. V praxi to
znamenalo poskytnutie pomernej percentualnej ¢asti statneho prispevku SFZ klubom, inak povedané pre-
rozdelit, poskytnut, skontrolovat a verejne voc¢i Statu vykazat takmer 1,067 mil. €.

Spustenie e-shopu SFZ, ktory kombinuje moderné poziadavky na dodavatelov, kluby a verejné vykaznictvo, sa
ukdazalo byt vhodnym riesenim.V jeho ramci si kluby vy€erpali svoje pridelené kredity na takmer 99%. Samoz-
rejme, Ze na fungovanie e-shopu sme si vypoculi aj viacero pripomienok a na zaklade tych opodstatnenych
nastavime e-shop tak, aby ¢o najviac vyhovoval potrebam nasich klubov.

Na zaklade vyssie uvedeného zhrniem, Zze v roku 2018 budu vietky kluby s aspor jednym aktivnym druzstvom
mladeze Cerpat finan¢né prostriedky z minimalne dvoch zdrojov a viac ako 400 klubov dokonca z troch zdro-
jov, ¢o je na pomery slovenského Sportu skutocne neobvyklé.

Vsetky tieto Udaje su dostupné na webstranke SFZ, ¢o vychadza aj z toho, Ze som vzdy rezolutne presadzoval
transparentnost financovania a celého fungovania SFZ.

Zaverom tejto ¢asti mi neda, aby som so spokojnostou konstatoval aj fakt, Ze po niekolkych rokoch intenzivnych
priprav ma SFZ od 22. marca 2017 fyzicky existujicu Sien slavy slovenského futbalu, ktord bola od 15. maja
spristupnena aj sirokej verejnosti.
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1.2 VYKONNY VYBOR SFZ

V zmysle znenia stanov SFZ je najvy$sim vykonnym orgdnom SFZ pre riadenie futbalu a rozhoduje o vietkych
otazkach, pokial'tieto nie su stanovami SFZ alebo inymi jeho predpismi zverené do pravomoci inych orgédnov SFZ.

Zasadnutia trinastélenného VV sa konali podla vopred schvaleného planu zasadnuti, spravidla raz za mesiac.
V pripade neodkladnosti prerokovania podkladov a prijatia rozhodnutia ¢lenovia VV opakovane vyuzili aj moznost
prijatia uznesenia hlasovanim ,per rollam.”

Na zasadnutiach VV sa bez prava hlasovat pravidelne ztcastrioval generdlny sekretar SFZ Jozef Kliment, predse-
dareviznej komisie a kontrolér SFZ Jan Liptak a poradca SFZ pre legislativno - pravne otazky Jaroslav Rybansky.

V hodnotenom obdobi sa uskutoc¢nilo 10 riadnych zasadnutiVV SFZ. V'V prerokoval a prijal desiatky uzneseni,
z ktorych viaceré boli komentované jednak vo vyro¢nej sprave SFZ za rok 2016 aj v spravach na riadnych kon-
ferenciach SFZ, konanych v tomto obdobi. BlizSie preto spomeniem len niektoré dolezité uznesenia VV, prijaté od
zostavenia ostatnej vyrocnej spravy SFZ.

Chronologicky sem patria:

Zasadnutie VV SFZ,dna 7. 2. 2017:

- Prerokovanie a schvdlenie stanoviska VV SFZ k odstupeniu A druzstva muzov Spartaka Myjava z FORTUNA
ligy sutazného roc¢nika 2016/17;

- Schvalenie navrhu na spolupracu pri financovani vymeny prirodného travnika na stadiéne Antona Mala
tinského v Trnave;

- Schvélenie navrhu na zloZenie realizac¢nych timov mladeznickych reprezentacnych vyberov SR.

Zasadnutie VV SFZ, dina 14. 3.2017:

- Schvélenie navrhu na Upravu hracieho systému FORTUNA ligy od sutazného ro¢nika 2017/18, v zmysle
navrhu Prezidia ULK;

- Prerokovanie rozpoctu SFZ a SFZ Marketing s.r.0. na rok 2017 a ich odporucenie na schvalenie konferenciou
SFZ, konanou dna 31.3.2017;

- Schvélenie navrhu na zmenu a doplnenie Rozpisu republikovych sutazi SFZ 2016/17, o odohrani kvali-
fikacnych stretnuti o uvolnené miesto v Il. lige muzov.

Zasadnutie VV SFZ, dna 11.4.2017:
- Schvélenie navrhu na doplnenie obsadenia odbornych komisii UEFA na roky 2017 — 2019;
- Schvalenie navrhov na udelenie licencii UTM - FA a Grassroots - UTM na sutaz. ro¢. 2017/18;
- Schvalenie navrhu na zvolanie riadnej konferencie SFZ dia 29. 6. 2017 v Poprade.

Zasadnutie VV SFZ, dna 1. 5. 2017:

- Schvélenie ndvrhu na Uhradu materialu pre usporiadatelsku sluzbu futbalovych klubov Il. ligy, v zmysle
Smernice o informa¢nom systéme a bezpecnosti na Sportovych podujatiach;

- Schvélenie terminu stretnutia Cesko - Slovenského pohara;
- Prerokovanie predbezného programu riadnej konferencie SFZ dria 29. 6. 2017 v Poprade.

Zasadnutie VV SFZ, dria 8.6.2017:

- Schvalenie mandatu pre prezidenta SFZ na rokovanie o predizeni zmluvy s reprezenta¢nymi trénermi SR A
na dalsi kvalifikacny cyklus;.

- Prerokovanie materialov konferencie, diia 29. 6. 2017 v Poprade a ich odporucenie delegatom;
- Schvélenie navrhu zmluvy o spolupraci medzi SFZ a Plazovym futbalom Slovensko.
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Zasadnutie VV SFZ, dna 28.6.2017:

- Schvélenie odporucania konferencii SFZ zaradit do projektu vystavby, rekonstrukcie a modernizacie futba-
lovych Stadidonov mesto Dubnica a odporucania nahradenia mesta Lu¢enec mestom Spisska Nova Ves;

- Schvalenie zmien a doplneni registracného a prestupového poriadku, sitazného poriadku, Smernice o in-
frastrukture stadidonov a Smernice o licenénom systéme mladeze SFZ;

- Schvalenie Manualu sutaze Slovnaft Cup 2017/18.

Zasadnutie VV SFZ, dna 31. 8.2017:
- Schvalenie terminovej listiny mladeze - jesen 2017
- Schvélenie podmienok na cerpanie dotacie na dobudovanie infrastruktury vo futbalovych akadémiach;
- Schvalenie nominacnych listin FIFA na rok 2018;
- Schvalenie metodického usmernenia pre vykon usporiadatelskej sluzby.

Zasadnutie VV SFZ, dina 3. 10. 2017:

- Schvélenie prerozdelenia financii z UEFA Solidarity Payment za sutazny ro¢nik 2016/17, s pozastavenim
platieb pre FCVSS Kosice a FK Dukla B. Bystrica, v zmysle znenia ¢l. 25/5b stanov SFZ;

- Schvalenie vytvorenia pracovnej skupiny pre pripravu zmluvy o profesionalnom vykonavani $portu a jej
zapracovanie do predpisov SFZ v zmysle socidlneho dialégu s UEFA;

- Rozhodnutie o pozastaveni financovania Slovenského futsalu az do splnenia povinnosti vyplyvajucich
z uzneseni VV SFZ, po vykonani kontroly v Slovenskom futsale.

Zasadnutie VV SFZ,dna7.11.2017:

- Schvélenie vyzvy na predkladanie Ziadosti o finan¢ny prispevok v ramci 2. etapy projektu podpory re-
konstrukcie a vystavby futbalovej infrastruktury;

- Rozhodnutie o zvolani volebnej konferencie SFZ na 2. februdra 2018 v Senci a vyhlaseni volieb do organov
volenych konferenciou SFZ volebnou komisiou konferencie;

- Schvélenie odpredaja nehnutelného majetku SFZ v mestach Martin a Lu¢enec;

- Schvdélenie zmien a doplneni Smernice SFZ k vzdelavaniu trénerov.

Zasadnutie VV SFZ, dna 12.12.2017:

- Prerokovanie predbezného programu volebnej konferencie, zloZenia pracovnych komisii a overovatelov
zapisnice a ich odporucenie na schvalenie delegatom volebnej konferencie;

- Prerokovanie navrhu na zmenu a doplnenie stanov SFZ ich odporucenie na schvalenie delegatom volebnej
konferencie;

- Schvélenie zmeny a doplnenia Poriadku Komory SFZ pre riesenie sporov.

(pozn. sucastou programu vacsiny zasadnuti VV SFZ v tomto obdobi bola aj aktualna informacia o priebehu reali-
zacie Projektu vystavby, rekonstrukcie a modernizécie futbalovych stadiénov).

1.3 KONFERENCIA SFZ

Najvyssim organom SFZ je konferencia, ktord prijima najdolezitejsie rozhodnutia futbalového hnutia v SR. Kon-
ferencia moéze byt riadna, mimoriadna alebo volebna (Stanovy SFZ, ¢l. 40). V roku 2017 sa konali dve riadne kon-
ferencie SFZ, ktoré okrem iného prijali tieto uznesenia:

Riadna konferencia SFZ, konana dna 31. 3. 2017 v Senci
a) Schvalila ndvrh rozpoctu SFZ a SFZ Marketing, s.r.0. na rok 2017;
b) Zvolila Tibora Végha za ¢lena VV SFZ - zastupcu profesionalneho futbalu;
c) Schvalila ndvrh na zmenu a doplnenie stanov SFZ v suvislosti so zmenou sidla SFZ.
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Riadna konferencia SFZ, konana dia 29. 6. 2017 v Poprade

a) Schvalila Vyro¢nu spravu SFZ za rok 2016; vratane Uctovnych zavierok SFZ a SFZ Marketing, s.r.o. za fi-
nancny rok 2016 a rozdelenia hospodarskeho vysledku SFZ a SFZ Marketing, s.r.o.;

b) Schvalila navrh na prerozdelenie finan¢nych prostriedkov vo vyske 2,4 mil. € z od¢leneného projektu-
vystavby Stadiona v Banskej Bystrici medzi mesta Dubnica n. Vdhom, Liptovsky Mikuld$ a Spisska Nova
Ves (po 750 tis. €) a Ciastku 150 tis. € na dobudovanie NTC Poprad, v ramci projektu vystavby, rekon-
Strukcie a modernizécie futbalovych stadidénov;

¢) Rozhodla o vyske clenského prispevku riadnych, pridruzenych a individuadlnych ¢lenov
SFZ na sutazny ro¢nik 2017/2018 a o spdsobe pouZzitia vybraného ¢lenského; *

d) schvalila sposob a kritéria prerozdelenia statneho prispevku podla §69, ods. 5, pism. a) a b) Zdkona
o Sporte.**

* Vybrané ¢lenské za sutazny ro¢nik 2016/17 k 30.6.2017 predstavovalo Ciastku prevysujicu 513 tis. €. Tato
bola v dvoch etapach prerozdelena viac ako 2700 druzstvam v 1265 kluboch, pricom priemerna ciastka na
jedno druzstvo dosiahla cca 185 €. K 30. 11. 2017 predstavovalo ¢lenské, vyzbierané na sutazny ro¢nik 2017/18,
Ciastku 471,7 tis. €, ktord bola k 15.12. 2017 poukazana do 2767 druzstiev v 1237 kluboch, pricom priemerna
¢iastka na jedno druzstvo prevysila 170 €. Clenské poplatky vygenerované po 30. 11. 2017 budu do klubov pre-
rozdelené do 15.7.2018.

** V roku 2017 bolo vykonané aj prerozdelenie pomernej percentualnej casti statneho prispevku SFZ, podla
zakona o Sporte pre takmer 1300 klubov, ktoré vychovavaju mladez do 23 rokov. Z ¢iastky takmer 1,067 mil. €
kluby prostrednictvom cerpania kreditov v e-shope SFZ obdrzali sumu prevysujicu 1,051 mil. €.

1.4 ZMENY V ORGANOCH SFZ

K personalnej zmene prislo v zloZeni VV SFZ, ked na zéklade pisomného vzdania sa funkcie ¢lena VV SFZ - zastup-
cu profesionalneho futbalu Pavla Halabrina nahradil Tibor Végh, ktory bol do tejto funkcie zvoleny na konfer-
encii SFZ, konanej 31.3.2017 v Senci.

V ostatnych organoch SFZ a obsadeni funkcii v nich, ako boli zvolené na volebnej konferencii SFZ vo februari
2014, neprislo v roku 2017 k inym zmenam.

2. SPORTOVA CINNOST SFZ - REPREZENTACNE VYBERY SR

2.1 REPREZENTACIASRA
2.1.1 Kvalifikacia na MS 2018 v Rusku

Prvy kvalifika¢ny zapas v roku 2017 sme odohrali na Malte. V dbleZitom a vobec nie lahkom zapase sme
zvitazili 3:1 a postupili tak na priebezné 2. miesto v kvalifika¢nej skupine.

V juni sokoli zvl&dli aj dalsi tazky zapas v Litve, v ktorom z r6znych dévodov absentovalo niekolko stabil-
nych hracov kddra, ale zodpovednou hrou a najma streleckou efektivitou vybojovali vitazstvo 2:1.

Jesenné finale kvalifikacie sme zacali velmi dolezitym vitazstvom nad Slovinskom v Trnave, ked sme
takmer cely zapas dominovali a mohli rozhodnut uz v prvom polcase. Vysledok 1:0 nas i nadalej drzal v hre
o priamy postup zo skupiny.

O styri dni neskor sme takmer 70 tisic divakov vo Wembley sokovali rychlym Lobotkovym gélom a takmer
30-minutovou dokonalou elimindciou domaceho timu. Angli¢ania vsak dokazali vyvoj zapasu otocit
a zvitazit 2:1. Po tomto stretnuti bolo jasné, Ze zostdvame v hre o bardz a ak chceme mat situaciu vo
vlastnych rukéch, musime zvladnut najma nasledujuci zépas v Skétsku.
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Nikto z nas si vsak nepomyslel, Ze na takmer 70 minut tohto klticového duelu nas oslabi vyla¢enie Maka
a ked uz aj domaci Skéti mleli z posledného, strelime si 2 minaty pred koncom nestastny vlastny gél. Preh-
rali sme 0:1 a bolo rozhodnuté, Ze pokial madme hrat baradz, okrem nasho vitazstva nad Maltou ndm do
karat musia zahrat aj viaceré vysledky z ostatnych kvalifika¢nych skupin.

Mimochodom, zapas proti Skétsku bol jubilejnym stym $tartom Mareka Hamsika v najcennejsom drese
a urcite nielen on veril, ze na glasgowsky zédpas bude spominat aj pre jeho dobry vysledok.

Posledny kvalifika¢ny zdpas s Maltou opat takmer vypredal trnavska City Arénu, ked na tribany prislo
dokonca o tisicku divdkov viac ako na Slovinsko (17 774). Zapas sme zvladli na vybornu (3:0) a v ten vecer
nas potesila este aj remiza Skétov v Slovinsku, ktora znamenala, Ze sme obsadili 2. miesto v skupine a
stale sme mali Sancu na ucast v barazi. Vyvoj v dalsich kvalifika¢nych skupinach vsak nakoniec rozhodol,
Zze sme v tabulke timov z druhych priecok kvalifikacnych skupin skon¢ili az na deviatom mieste, ked
nam posledné miesto v bardzi vyfuklo Grécko, ktoré v poslednom domacom stretnuti nezavahalo s Gi-
braltarom.

Napriek tomu, Ze sa na MS v Rusku nepredstavime, ¢o mi je nesmierne lito, nehodnotim kvalifikaciu
na MS 2018 ako netspesnu. V tazkej kvalifikacnej skupine sme obsadili druhé miesto a to rozhodne nie
je neuspech. Nedokazali sme vsak ziskat body u nikoho zo silnych, a tak ndm nakoniec chybal jediny
bod pre Ucast v barazi, v ktorej by sme podla slov trénera Kozaka neboli bez $ance na uspech.

Rok 2017 sme ukoncili dvoma pripravnymi zdpasmi s rozdielnymi vysledkami - na Ukrajine a doma s
Norskom.

V Lvove sme rychlo viedli Stetinovym gélom, no potom sme chybami v rozohravke domacim ponukli
viaceré moznosti protiutokov do otvorenej obrany, z ktorych dva aj vyuzili. Prehrali sme vcelku zbyto¢ne
(1:2), ale ako potvrdil tréner Kozék, len takéto zdpasy nas mézu posuvat dalej, a preto ich musime hrat ¢o
najviac.

V rozlu¢kovom zapase s rokom 2017 i s dlhoro¢nou oporou reprezenta¢nej obrany Janom Duricom sme
v Trnave Uplne zasluzene zdolali Norsko (1:0). Severania kladli najma v prvom polcase huzevnaty odpor,
v druhom uz neboli taki kompaktni a nasi chlapci, ktori sli za vitazstvom az do konca, o nom rozhodli
Lobotkovym gélom v poslednych sekundach nadstaveného casu.

ESte zaciatkom roka 2017 sme v silne pozmenenej zostave (ligovy vyber) odohrali aj dva neoficidlne
zépasy v Abl Dhabi. Prehry s Ugandou (1:3), ale najmé so Svédskom (0:6) ukazali, akou délezitou sucastou
nasej A-reprezentacie su skuseni hraci zo zahranicia, ktorych ti zdomacej ligy este v seniorskej kategorii
zatial' nedokazu nahradit.

V auguste 2015 sme figurovali na 14. priecke rebricka FIFA, zatial najlepsej pozicii v historii samo-
statného Slovenska. Napriek tomu, Ze na konci roka 2017 sme sa v tomto rebricku nachadzali o 14 miest
nizsie, umiestnenie nasej prvej reprezentdcie v tretej desiatke spomedzi viac ako 200 narodnych repre-
zentdcii sveta je stale velmi solidne.

2.2 REPREZENTACIA SR 21

Rok 2017 zacal zle - nezvladnutym stretnutim v Cesku (1:4), ked najmé prvy pol&as bol z nasej strany
velmi nepodareny. Ina¢ sa uz pozeralo na duel proti dalSiemu ucastnikovi zavere¢ného turnaja ME 21 Srb-
sku (2:1), v drese ktorého v NTC Senec nastupilo aj viacero aktudlnych majstrov sveta do 20 rokov.

A potom uz prislo EURO 2017 v Pol'sku.

V Uvodnom stretnuti v Lubline na nds cakal prave domici tim, ktory si podporovany takmer 15 000 divak-
mi ani na chvilu nepripustal, ze by viom mohol neuspiet. Za pravdu mu dal aj rychly veduci gél, no sokoli-
ci ¢oraz sebavedomejsim vykonom postupne ziskali hernt prevahu a stretnutie dokazali oto¢it (2:1), ked
vykonmi vynikli najma Lobotka a brankar Chovan.
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Aj toto pomerne necakané vitazstvo spoOsobilo, Ze na dalSie stretnutie s Anglickom pricestovalo do
Kielcov priblizne 10 tisic slovenskych fanuasikov, ktori sokolikom vytvorili naozaj domace prostredie.
Napriek tomu, Zze gélom Chriena sme v tomto zapase $li do vedenia my, silnému superovi stacilo 11
minut v druhom polcase na strelenie dvoch gélov a konecné vitazstvo 2:1.

Ako posledny super v skupine na nas ¢akal obhajca titulu zo Svédska, ktory dovtedy na turnaji neprehral
a stdle Zivil postupové Sance. Po excelentnom vykone sme tento zdpas vyhrali rozdielom triedy (3:0),
obsadili 2. miesto v skupine a ¢akali, ¢i to bude stacit na postup do semifinale. Aj na tomto zdpase bola
drviva vacsina z vyse 11 tisic divakov zo Slovenska.

Ked' svoju Sancu na postup zo skupiny premarnilo Portugalsko, vietci sme verili, Ze postupujticim do
semifinale budu prave slovenski sokolici. Pocty sa viak proti ndm obratili uz v zdpase Cesko — Déansko,
a tak Nemecko s Talianskom ,uhrali” vysledok, ktory posunul dalej oboch.

Napriek tomu, Ze po takomto konci sokolikov na turnaji ndm ostala v Ustach aj ista davka horkosti,
mne nezostalo nic¢ iné, ako konstatovat, ze z pristupu, nasadenia a tizby hracov predviest ¢o najlepsi
vykon a potesit slovenskych fanusikov som bol dojaty a hrdy. A hrdy som bol aj na skvelych slo-
venskych fanusikov, ktori v tisicoch merali cestu do Polska, aby podporili slovenskych sokolikov, za ¢o
som im v mene SFZ aj verejne podakoval.

Nebolo teda prekvapenim, ze e$te pred vystipenim na ME 2017 tréner Hapal predizil zmluvu so SFZ aj
na dalsi kvalifika¢ny cyklus, v ktorom ndm v boji o ME 2019 v Taliansku vyzrebovali ako stperov Albansko,
Estonsko, Island, Severné irsko a Spanielsko.

Kvalifikaciu sme so silne pozmenenym timom zacali ispesne - dvoma vitazstvami v Estonsku (2:1) a v
Senici nad Severnym irskom (1:0). Ked sme sa v prvom stretnuti sokolikov v NTC Poprad chystali pot-
vrdit 1. miesto v skupine, neprijemne nas zaskocil Island (0:2). ESte horsie to dopadlo v dalsich dvoch
zépasoch s najvac¢sim favoritom skupiny Spanielskom, s ktorym sme prehrali rozdielom triedy v Poprade
(1:4) i v Cartagene (1:5) a ukazalo sa, ze tento super je kvalitnejsi a futbalovejsi na kazdom poste.

Po troch prehrach klesli sokolici az na dno tabulky kvalifika¢nej skupiny a ich poslednou prilezitostou
na zachovanie aspon bardzovej Sance bola stopercentna uspesnost v jarnom dvojzapase s Albanskom
(pozn.: oba zapasy sa odohrali v marci 2018, preto ich v tejto sprave neuvadzame a nekomentujeme).

Za zmienku este stoji aj uspesSna obhajoba vitazstva v Challenge Trophy, ked 21-ka v novembrovom
findlovom stretnuti, hranom na novom 3tadiéne v Ziari nad Hronom, rozstrielala Anglicko C 4:0.

2.3 MLADEZNICKE REPREZENTACNE VYBERY
2.3.1 Reprezentacia SR 19

Vedend Milanom Malatinskym odohrala na jar Elite Round kvalifikdcie ME, no v konkurencii Nemecka,
Srbska a Cypru obsadila az 3. miesto a na finalovy turnaj nepostupila.

V novembri tim v konkurencii Kazachstanu, Turecka a Walesu vyhral svoju kvalifika¢nu skupinu a pi-
aty raz v rade postupil do fazy Elite Round, kde sa stretol s irskom, Kosovom a Portugalskom (pozn.:
turnaj sa odohral v marci 2018, preto jeho vysledky v tejto sprave neuvddzame a nekomentujeme).

2.3.2 Reprezentacia SR 18

Reprezenta¢ny vyber viedol taktiez tréner Milan Malatinsky. Nakolko nehrava kvalifikacie, Startoval na
viacerych kvalitne obsadenych turnajoch doma i v zahranici (Memorial Vaclava Jezka, Granatkinov memo-
ridl, Four Nations Cup a pod. Cenné je 2. miesto na turnaji Panda Cup v Cine, inak boli vysledky bez
vyraznejsSieho uspechu.
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2.3.3 Reprezentacia SR 17

Do konca maja 2017 ju viedol Ladislav Hudec. V marci 2017 nevyuzila historickd Sancu (postupovalo aj
7 najlepsich timov z 2. miest skupin) na prvy priamy postup z Elite Round na findlovy turnaj tejto kate-
gorie v Chorvatsku (v roku 2013 sme na finalovom turnaji ME 17 Startovali ako jeho organizator). Po vitaz-
stve nad Cyprom (2:1), viak sedemnastka nezvladla duel s irskom (0:1) a prekvapujico ani s Faerskymi
ostrovmi (1:2) a obsadila az tretie nepostupové miesto v skupine.

V jali 2017 tim prevzal tréner Samuel Slovak, ktory s nim v oktébri, v konkurencii timov Bosny a Her-
cegoviny, Maceddonska a Moldavska, vybojoval dalsi postup do Elite Round (pozn. turnaj sa odohral
v marci 2018, preto jeho vysledky v tejto sprave neuvddzame a nekomentujeme).

2.3.4 Reprezentacia SR 16

Podobne ako osemnastka nehrala kvalifikacie, mala vsak zabezpeceny bohaty program, v podobe
pripravnych stretnuti alebo turnajov doma i v zahranici. Vyber, podobne ako SR 17, do maja 2017 viedol
Ladislav Hudec, od jula 2017 Samuel Slovak. Na turnaji v Turecku pre povinnosti trénera Hudeca pri SR
17 tim viedol Vladimir Gala.

2.3.5 Reprezentacia SR 15

Pod vedenim trénera Petra Stefanaka absolvovala viacero kontrolnych zrazov a pripravnych dvojzépasov
(Finsko, Severné irsko, Svajéiarsko), v ktorych sa jej darilo so striedavymi uspechmi.

2.4 ZENSKE A JUNIORSKE REPREZENTACNE VYBERY
2.4.1 Reprezentacia SR zeny

Pod vedenim trénera Zsolta Pakuszu zacala rok 2017 dvoma pripravnymi zdpasmi na hernom sustre-
deni v Spanielsku, kde viak podlahla Finsku (0:3) i Rumunsku (0:2). Neskér, ale ,potiahla” $estzapasovu
sériu bez prehry, ktorej sticastou bolo aj premiérové vitazstvo na solidne obsadenom turnajiIstrija Cup

2017, na ktorom sa Zenska A reprezentacia pravidelne zucastnuje.

Kvalifikaciu na MS 2019 vsak zacala vysokou prehrou v Nérsku (1:6) a ¢o i len bod sa nasim Zzendm nepo-
darilo ziskat ani v dal3ich troch kvalifika¢nych zapasoch, ked doma postupne podlahli irsku (0:2), Holand-
sku (0:5) a Severnému irsku (1:3).

Kvalifikdcia na MS 2019 je uz teda definitivne stratena a Zenské acko, uz pod vedenim trénera lvana Huc-
ka, bude musiet ndjst svoju lepsiu tvar v jarnych kvalifikacnych odvetach a kvalifikaciu so ctou dohrat.

2.4.2 Reprezentacia SR juniorky do 19 rokov

Pod vedenim Branislava Petrovica v roku 2017 juniorky odohrali len pripravné stretnutia a septem-
brovu prvu fazu kvalifikacie ME, v ktorej v konkurencii Danska, Litvy a Rumunska obsadili 2. miesto
a postupili tak do Elite Round, v ktorom zaciatkom aprila 2018 na Slovensku hostili siperky z Anglicka,
Izraela a Nemecka (pozn. vysledky turnaja v tejto spradve neuvddzame a nekomentujeme).

2.4.3 Reprezentacia SR juniorky do 17 rokov

Taktiez vedend trénerom Petrovicom odohrala so striedavymi uspechmi niekolko pripravnych stretnuti
a oktobrovu prvua fazu kvalifikacie ME v LotySsku, kde v3ak vitazstvo nad domacimi superkami (5:0)
nestacilo v konkurencii Anglicka (0:6) a Skétska (0:1) na postup do Elite Round.

(pozn. kompletné vysledky vsetkych reprezentac¢nych vyberov SR v roku 2017 su spracované v Prilohe ¢.
1 tejto vyrocCnej spravy.)
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3. SPORTOVA CINNOST SFZ - OSTATNE

3.1 REGIONALNE A OBLASTNE FUTBALOVE ZVAZY - AMATERSKY FUTBAL

Regionalny (amatérsky) futbal na Slovensku dlhodobo tvoria a riadia Styri regionalne (RFZ) a tridsat osem
Oblastnych futbalovych zvazov (ObFZ), pod ktoré spada takmer 98% aktivnych futbalovych klubov na Slo-
vensku.

Komunikacii s RFZ a ObFZ a ich podpore preto kazdoro¢ne venujeme naleziti pozornost. Vynimkou nebol
ani rok 2017, pocas ktorého sa na viacerych miestach Slovenska uskutoc¢nili pracovné rokovania a stretnutia
vedenia SFZ alebo zastupcov Usekov a oddeleni SFZ s predsedami, veducimi sekretarmi, matrikarmi ¢i dalSimi
pracovnikmi RFZ a ObFZ, na ktorych boli prerokované viaceré kli¢ové oblasti a dohodnuté riesenia a postupy,
vychdadzajuce z aktualnych potrieb SFZ a rozvoja slovenského futbalu.

V ramci podpory budovania futbalovej infrastrukttry v regionoch, najma tréningovych ploch pre mladez, SFZ
pokracoval v projekte vystavby tréningovych ihrisk s umelym travnatym povrchom, financovanom z projek-
tu UEFA HatTrick IV. Z celkového poctu 17 ihrisk, zahrnutych do projektu, bola do konca roka 2017 ukonéena
vystavba uz deviatich z nich (v roku 2017 napr. ihriskd v Kysuckom Novom Meste, Starej Lubovni a Trebisove),
tesne pred dokoncenim bola vystavba desiateho ihriska v Krasne nad Kysucou.

V auguste 2017 vlada SR, v rdmci ndrodnych Sportovych projektov, zameranych na rozvoj Sportovej infrastruk-
tary, schvdlila finan¢ny prispevok 2 mil.€ na projekt vystavby styroch tréningovych ihrisk s umelym
trdvnatym povrchom v mestach Martin, Banska Bystrica, KoSice a Poprad. Naplnenie tohto projektu, ktory
budeme realizovat v rokoch 2018 a 2019, vyrazne prispeje k rozvoju regionalnej infrastruktury.

O projekte podpory rekonstrukcie a vystavby regionalnej futbalovej infrastruktury sa v tejto sprave zmienu-
jeme naviacerych miestach. Je mozné len potvrdit, ze v ramci oboch etap projektu, ku ktorym SFZ zverejnil vyzvy
na predkladanie ziadosti o financ¢ny prispevok v januari a v novembri 2017, bude ¢iastkou 6 mil.€ podporenych
az 406 futbalovych klubov (miest, partnerov) - tispesnych zZiadatelov o finan¢ny prispevok.

Amatérsky futbal je samotna Sportova ¢innost RFZ a ObFZ, t. . futbal v zhruba 1700 kluboch, stovky riadenych
sutazi, v ktorych sa vikend ¢o vikend hra niekolko tisic stitaznych stretnuti, ale aj podujatia ich reprezen-
ta¢nych vyberov, v kategéridch mladeze i dospelych.

Aj v roku 2017 k Sportovému Zivotu v regiénoch patrili turnaje regionalnych vyberov 14 a 15-ro¢nych chlap-
cov, turnaje regionalnych vyberov dievcat a culy futbalovy kontakt s regionalnymi a oblastnymi futbalovymi
zvazmi najma v Cesku, Madarsku, Rakusku, i Polsku.

Samozrejme, ze sme na RFZ a ObFZ nezabudali ani na ludi ,robiacich” futbal. Su to najma veduci sekretari a
sekretari jednotlivych RFZ a ObFZ, dalej matrikari, regionalni tréneri mladeze a koordinatori tréningového
procesu Sportovo talentovanej mladeze. Vedicim sekretarom sme sa v roku 2017 snazili este lepsie nastavit
systém ich odmenovania, zohladnujuci napr. pocet riadenych sutazi, rozdelenie mzdy na fixnu a variabilnu zlo-
Zku, zabezpecujucu ich objektivnejsie mzdové ohodnotenie.

3.2 UNIA LIGOVYCH KLUBOV - PROFESIONALNY FUTBAL

Riadna konferencia SFZ, na ktoru sa pripravovala tato vyrocna sprava, bude o. i. schvalovat aj zmluvu medzi SFZ
a ULK, platnu od 1.7.2018 do 30.6.2022. V priebehu roka 2017 preto SFZ s vedenim ULK opakovane rokoval
o obsahu a zneni tejto zmluvy tak, aby najdoélezitejsie veci boli vopred prerokované a dohodnuté a mohli byt
schvalené na konferencii SFZ, kde uz nemaju byt predmetom siahodlhych diskusii.

V marci 2017 VV schvalil novy hraci model Fortuna ligy, ktorym sa nasa najvyssia sutaz premiérovo hrala od
nedavno ukonc¢eného sutazného roc¢nika. Mali sme v nom moznost sledovat 10 nadstavbovych kol sutaze,
kde sa s plnym nasadenim vsetkych klubov bojovalo o titul, zachranu a miestenky v klubovych sutaziach
UEFA, o ktorych nakoniec rozhodovala aj dal$ia novinka sutaze - baraz klubov, umiestnenych na 4. - 7. mieste
tabulky, v ktorej si poslednu miestenku do Eurépskej ligy UEFA vybojoval AS Trencin.
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ULK aj v ostatnom roku pokracovala v realizacii projektov zameranych jednak na zvysenie medialneho
a divackeho zaujmu o ,nasu ligu” (Futbalmania, Hitpardda talentov, G6l mesiaca, Hra¢ mesiaca a pod.),
ale aj v projektoch, ktoré maju najma charitativny rozmer (Nadacia ULK, adventné kola, velkonoéné fut-
balové nadielky a pod.).

Fortuna liga zostala i v ostatnej sezone dobrou zasobarnou hracov, najma pre nase dve najdolezitejsie
mladeZnicke reprezentacie, t. j. vybery do 19 a 21 rokov, v ktorych maju hraci z tejto sutaze vzdy bohaté
zastupenie.

Napriek tomu, Ze zaujem o slovensky futbal vo vS§eobecnosti neklesol (priemer na domdace stretnutia
A reprezentacie v roku 2017 predstavoval 13 536 divakov), ndvstevnost na ligovom futbale, po mier-
nom predchadzajucom naraste, v sezdne 2016/17 opét klesla. Hoci dnes uz vieme, ze sutazny roc¢nik
2017/18 priniesol mierne zvysenie navstevnosti, musime si otvorene priznat, ze to bolo zasluhou dvoch-
troch klubov, hrajucich v nadstavbovej faze o titul, a nie zasluhou vSieobecného narastu zaujmu o nasu
najvyssiu domacu sutaz, ktory by nas urcite potesil. Verime v3ak, Ze bliZziace sa dokoncenie vystavby
a rekonstrukcie futbalovych stadionov viacerych Gcastnikov najvyssej sutaze nasmeruje trend divackej
navstevnosti tym spravnym smerom.

Kratko aj k vystupeniam nasich klubov v klubovych sutaziach UEFA, v ktorych si okrem reprezentacie
slovenského futbalu mo6zu aj zaujimavo finané¢ne prilepsit.

Na jar 2017 uz v klubovych sutaziach UEFA nepokracoval Ziadny slovensky zastupca, kedZe posledny slo-
vensky klub v sezéne 2017/18 MFK Ruzomberok skoncil zaciatkom augusta v 3. predkole Eurépskej ligy
UEFA. Nemo&zeme teda hovorit o ziadnom klubovom tispechu a ¢akanie na kvalifikovanie sa slovenského
zéstupcu aspon do skupinovej fazy niektorej klubovej stitaze UEFA sa opét o rok predizilo.

Velmi pekny uspech viak v klubovych sutaziach UEFA dosiahli starsi dorastenci FC Nitra, ktori sa ako
prvy slovensky majster v kategorii U19 kvalifikovali az do vyradovacej fazy UEFA Youth League a vo
februari 2018 privitali Feyenoord Rotterdam.

Pri komentovani profesiondlneho futbalu spomenieme este aj klubovy licencny systém SFZ, ktory uz
osem sezon urcuje podmienky ako pre vstup do klubovych sutazi UEFA, tak aj do Fortuna ligy.

Zavery auditu licenc¢nej administrativy SFZ, vykonaného spolo¢nostou Deloitte z januara 2017, potvrdili,
Ze licen¢né konanie v SFZ prebieha v stlade s poziadavkami UEFA a rozhodnutia licenénych organov
SFZ su zalozené na odbornom vykonani vsetkych pozadovanych preverovacich procedur.

vvs

Tato skutoc¢nost bola aj v roku 2017 potvrdena najvyssim moznym finanénym prispevkom na chod
klubového licen¢ného systému v ramci platieb UEFA HatTrick, co nas zavazuje i nadalej k velmi zodpo-
vednému udelovaniu licencii pre sutaze UEFA a najvyssiu domacu sutaz.

Len nedavno bola schvalena novelizacia licen¢nej smernice UEFA, a tak nds ¢aké jej adaptacia do pod-
mienok SFZ. Tento proces musi byt vykonany najneskér do 31.10. tohto roka.

3.3 REPUBLIKOVE SUTAZE DOSPELYCH RIADENE SFZ
3.3.11l. liga muzov

Od sutazného ro¢nika 2017/18 sa Il. liga muzov vratila k jednoskupinovému hraciemu modelu so 16
ucastnikmi. Jej zastreSenim nezavislou odbornou komisiu SFZ, zloZzenou v prevaznej miere zo zastup-
cov v sutazi startujucich klubov, sa skvalitnila najma uroven jej riadenia, no treba priznat, Ze este nie
vsetko funguje tak, ako by sme si zelali.

SFZ uz davnejsie druholigistom ponukol mozZnost zasadnut za spoloc¢ny stél a hladat cestu, ktora by
vo vacsej miere naplnila na jednej strane ocakavania klubov, ale na strane druhej viedla k zlepseniu
plnenia podmienok ucasti klubov v sutazi, napr. pInenim infrastrukturnych poziadaviek ¢i zavedenim
licenéného systému a i nadalej zostdva otvorend otdzka poctu ucastnikov tejto sutaze v blizkej ¢i vzdi-
alenejsej buducnosti.
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Viaceré pracovné stretnutia vedenia SFZ s klubmi Il. ligy sa konali aj v roku 2017. Boli na nich preroko-
vané a v niektorych pripadoch uz aj dohodnuté niektoré dalsie kroky, ktoré by mali doviest do vacsieho
stladu predstavy oboch stran o fungovani druhej najvyssej stitaze muzov na Slovensku.

Je uz potvrdené, ze SFZ zvysi finanénu i materialnu pomoc klubom Il. ligy a od roku 2018 bude znasat
aj naklady na rozhodcov. V neposlednom rade chceme, aj v spolupraci s ULK, ¢o najskor riesit otazky
reklamnych, marketingovych a inych prav tejto sutaze, ako aj dalSie postavenie a fungovanie Asocia-
cie klubov Il. ligy, ktord sa medzicasom stala riadnym ¢lenom SFZ, v $trukturach slovenského futbalu.

3.3.2 Slovensky pohar - Slovnaft Cup

Novy hraci systém, ktorym sa Slovnaft Cup hrd uz Stvrtu sezénu, umoznuje zlGcastnit sa na nom podstatne
vacsiemu poctu klubov ako v minulosti (najma klubom z regionalnych sutazi), a tak jeho 49. ro¢nik
mohol zaknihovat rekordnych 216 prihlasenych klubov, ¢o znameng, Ze tato sutaz sa opat dostala aj na
miesta, kde sa nikdy predtym nehrala.

Sucasna filozofia riadenia tejto sutaze tak uz niekolko rokov prinasa najma na vidiek nekazdodenné
futbalové sviatky, pri ktorych ¢asto zaznamendvame vyssie divacke navstevy, ako na stretnutiach For-
tuna ligy a ich velké ¢aro spociva najma v tom, Ze kazdoroc¢ne sa v ivodnych kolach Slovnaft Cupu udeje
aj niekolko neocakavanych prekvapeni.

Pevnou sucastou novej filozofie Slovnaft Cupu sa uz stali priame televizne prenosy nielen z findlového
stretnutia, ale aj prenosy zo Stvrtfinalovych a semifinalovych stretnuti ¢i internetové prenosy uz od I.
kola sutaze, ktoré neraz sleduje aj niekolko tisic divakov.

Po niekolkoro¢nej snahe vedenia SFZ sa 23. juna 2017 v Uherskom Hradisti uskutocnilo prvé stretnutie
éesko - slovenského Superpohara, v ktorom FASTAV Zlin zdolal SK Slovan Bratislava po streldch zo
znacky pokutového kopu. Premiéra takéhoto stretnutia na Slovensku sa odohrd 29.6.2018 na pode vita-
za Slovnaft Cupu 2017/18, klubu SK Slovan Bratislava.

S doterajSou vzajomnou spolupracou je spokojny aj titularny partner sutaze — spolo¢nost Slovnaft,
a.s. Verim preto, Ze i nadalej bude zastresovat druhu najvyznamnejsiu futbalovu sutaz na Slovensku, z
ktorej sa nam postupnymi krokmi dari vytvérat sutaz a produkt s narastajucou pozitivnhou odozvu nielen
medzi Startujucimi klubmi, ale aj v Sirokej Sportovej verejnosti.

3.3.3 Slovensky futsal

Slovensky futsal (dalej len SF) je riadnym ¢lenom SFZ. Po nastupe nového vedenia SF pokracoval v roku
2017 v celkovej konsolidacii zdruzenia a v snahe o posun efektivneho rozvijania Sportovej pripravy, komu-
nikacie a vzdjomnej spoluprace.

Seniorska A reprezentacia mala pred aprilovou kvalifikdciou o postup na majstrovstva Eurépy najma
vdaka aktivite VV SF vytvorené nadstandardné podmienky na pripravu vo forme sustredeni alebo
pripravnych dvojzapasov s kvalitnymi supermi. Cielom, deklarovanym aj trénermi Berkym a Frankom,
bol samozrejme postup na ME 2018 priamo alebo cez baraz. Do kvalifikacie, hranej v Turecku, vstupila
reprezentacia vitazstvom nad domacim vyberom 8:1 a v druhom stretnuti podlahla najtesnejsie vicemaj-
strom sveta z Ruska 0:1. Posledné stretnutie vSak nezvladla a po prehre s Francizskom 1:4 nepostupila
ani do baraze.

Reprezentacia do 21 rokov pod vedenim trénera Jana Janika by mala byt priamym doddavatelom repre-
zentantov do reprezentacného A-timu a v roku 2017 sa jej to darilo. Byvali reprezentanti do 21 rokov
Sméricka, Hudek, Belanik a ¢iasto¢ne aj Hudacek sa uz stali stabilnymi ¢lenmi seniorského acka.

Vyber do 19 rokov plnil najmé funkciu vyhladavania talentov. Tréner Branislav Skorec daval prileZitost naj-
ma hracom, ktori hradvaju juniorsku extraligu a uprednostriuju futsal pred tzv. velkym futbalom. Systematicka
praca a vyhladavanie talentov v tejto vekovej kategorii prindsa ovocie aj v zaradovani devatnastro¢nych
hracov do vysiej vekovej kategorie. Sirsi kader tejto vekovej kategorie je zloZzeny zo 40 sledovanych hracov.
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Na zdklade ponuky UEFA SF zaloZil aj reprezentaciu U17, ktord odohrala turnaj UEFA Development Cup
v Slovinsku a aj kvalifikaciu na olympijské hry mladeze 2018, ktora sa zac¢iatkom novembra 2017 konala
v Prievidzi. Prvé kroky ma za sebou aj zenska reprezentacia.

Na Urovni domécich sutazi sa podarilo zastabilizovat 1. slovensku futsalovu ligu (dnes uz VARTA futsal
liga), ktorej sucasnych 10 ucastnikov je v podmienkach SF optimalny stav.

Futsal je dnes jednym z mala $portovych odvetvi na Slovensku, ktory svoje sutaze pre ekonomické ¢i
Sportové problémy nezostihluje, prave naopak, zaujem klubov o futsalové sutaze stupa.

Dria 10. juna 2017 sa konala volebna konferencia SF, ktora pomerne jednozna¢ne potvrdila mandat
doterajsiemu predsedovi Dusanovi Dobsovicovi i na dalSie obdobie. Verim preto, Ze staronové vedenie
SF bude pokracovat v nasttiipenom trende nielen po Sportovej a spolocenskej stranke, ale aj v dobrej
a obojstranne korektnej spolupraci so SFZ.

4. STRATEGICKY PLAN ROZVOJA FUTBALU NA ROKY 2015 - 2018 - PROJEKTY

Strategicky plan rozvoja futbalu na roky 2015 - 2018 (SPRF), schvaleny konferenciou SFZ v novembri 2014,
je vychodzim koncepcnym a strategickym dokumentom SFZ, ktorého 8 klti¢ovych oblasti

- Rozvoj futbalu a reprezentdcia

- Profesiondlny a klubovy futbal

- Futbalovd infrastruktara

- Rozvoj $portu na Slovensku

- Legislativa

- Marketing

- Médid a komunikdcia

- Organizalnd struktara
bolo aj v roku 2017 plnenych a realizovanych v spolu 25 projektoch. Nakolko s plnenim a realizaciou viacerych
z nich ste boli priebezne oboznamovani na prechadzajucich konferenciach, v tejto sprave budem informovat

s

predovsetkym o dal3ej realizacii klucovych projektov SFZ v obdobi od zostavenia ostatnej vyrocnej spravy SFZ.

4.1 PLNENIE KLUCOVYCH PROJEKTOV SPRF 2015 - 2018
4.1.1 Koncepcia rozvoja futbalu

Realizovanim projektu Koncepcie rozvoja futbalu na Slovensku sledujeme vybudovanie funkéného systému
vyhladavania, vyberu, starostlivosti a vychovy talentovanej futbalovej mladeze od futbalovych pripraviek
az po starsich dorastencov. Vystupom tohto systému bude kvalitna hracska zakladina a u tych najtalentovanej-
Sich i reprezentdcia na Urovni mladeznickych republikovych a regionélnych vyberov.

Vychadzajuc zmodernych vyvojovych trendov futbalovej hry a celkového vyvoja mladeznickeho futbalu v Eurépe
bola pripravena koncepcia rozvoja talentovanych hracov, posobiacich v kluboch s licenciou UTM a Grassroots,
ktorej Struktuara financovania a vykonavacie predpisy, vratane novelizacie licenéného systému mladeze,
boli schvélené VV SFZ.

V priebehu sutazného ro¢nika 2016/17 sa transformovali kluby s licenciou UTM na futbalové akadémie a klubov
s licenciou Grassroots na UTM. Po¢nuc aktudlnym sdtaznym roénikom sa tretou podporovanou kategériou,
zaclenenou do systému podpory klubov s licenciou mladeze SFZ, stali tzv. ¢akatelia (v pocte 14), pricom pocet
futbalovych akadémii je 12 a UTM 22.

Narast financnej podpory az po sutazny roc¢nik 2019/20 s jeho naslednou stabilizaciou a garanciou minimal-
nej vysky az do sutazného ro¢nika 2024/25 vratane dosiahne ciastku takmer 2,4 mil.€ roc¢ne, Co je priblizne
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trojnasobny narast finanénej podpory na jednu futbalovi akadémiu a UTM. Cakatelia su v sitaznom roé¢niku
2017/18 podporovani sumou 3 tis.€, ktord taktieZ postupne stipne az na 5 tis.€ v sutaznom ro¢niku 2019/20.

V zmysle uznesenia VV SFZ sme v jeseni spustili realizaciu projektu podpory rozvoja infrastruktuary futba-
lovych akadémii, financovaného z vynosu za postup na EURO 2016. Deviatim futbalovym akadémiam, vy-
branym podla urcenych kritérii, bol schvaleny jednorazovy prispevok vo vyske 200 tis. € na jednu futbalovu
akadémiu.

Projekt Dajme spolu gol je grassroots projekt SFZ, ktorého hlavnou ulohou je popularizacia futbalu v mater-
skych skolach. Cielom projektu je detom primérne ponuknut moznost riadenej pohybovo-Sportovej akti-
vity, zameranej na futbal, motivaciu k Sportovej aktivite a vytvaranie trvalého vztahu k nej. Sekundarne
chceme podporit zdravy Zivotny styl, hravymi prostriedkami rozvinut potenciél u deti a ukazat pozitiva pohy-
bu a samotnej hry — futbalu = zabava, radost z hry.

Vo futbalovych kluboch zacinaju tréneri pracovat s detmi vo veku 6-7 rokov (predpripravka). Projekt je preto
zamerany na mladsie deti (5-6 rokov), aby tieto uZ pri nastupe do ZS disponovali zakladnymi pohybovymi
schopnostami a zru¢nostami a zéroven pozitivnym vztahom k $portu, ku hre = k futbalu.

Projekt SFZ nie je zamerany komercne. Deti, resp. rodi¢ia sa na hom nepodielaja financne a zaroven vietky
zapojené MS podporuje SFZ $portovymi pomdckami.

V Skolskom roku 2017/18 sa do tohto projektu zapojili vietky futbalové kluby s mladeznickou licenciou SFZ,
t.j. vSetky futbalové akadémie a Gtvary talentovanej mlddeze na Slovensku, celkovo 34 futbalovych klubov so
zapojenim 46 materskych $kol s poctom 1500 deti (chlapcov a dievcat) vo veku 5-6 rokov.

4.1.2 Narodné tréningové centra v Poprade a v Senci

Stadion NTC Poprad s celkovou kapacitou 5700 miest, ktory dnes spifa poziadavky $tadiéna kategoérie 3
UEFA, vznikal so zamerom priblizit futbalové reprezentacie a dalSie aktivity SFZ futbalovym fanusikom aj
v regionoch Slovenska vzdialenejsich od sidla SFZ.

Ako domovsky stanok FK Poprad bol v roku 2017 aj dejiskom stretnuti Fortuna ligy, ked ho vyuzival 1. FC
Tatran Presov. 1. maja 2017 tu SFZ po dvoch rokoch opét organizoval findle Slovnaft Cupu, v ktorom fut-
balisti Slovana Bratislava zdolali druholigistu zo Skalice. PIny dom sme vsak v Poprade zazili az na jesen
2017, ked $tadién vypredala reprezentécia do 21 rokov pri kvalifikaénom stretnuti so Spanielskom. Verim,
Ze stretnuti s takouto divackou kulisou zazijeme v Poprade este vela.

NTC Poprad uz disponuje aj dobudovanymi tréningovymi plochami, ked' travnata tréningova plocha je
priamo v areali NTC a tréningové ihrisko s umelou travou v Tatranskej Lomnici, vzdialenej 15 minut od
arealu NTC.

V roku 2018 o¢akdavame od mesta Poprad dobudovanie parkovacich ploch v okoli stadiéna a v spolupraci
s AQUAPARK Poprad planujeme vystavbu tréningového ihriska s umelou travou a vystavbu tréningovej
haly s umelym travnatym povrchom a prislusnym zazemim, ¢o by umoznilo NTC Poprad poskytovat vo
vacSej miere aj na komercné vyuzitie pre slovenskeé i zahrani¢né kluby.

Po dlhych rokoch sme aj v NTC Senec pristupili k nevyhnutnej rekonstrukcii travnika hlavného ihriska,
ktorej predmetom bola kompletna vymena travnika, vratane Casti podlozia a vegetacnej vrstvy, Uprava
drendzneho systému a novy zavlaZovaci systém.

Travnikovy koberec, ktory dodala rakuska spolo¢nost Richter Rasen, pochadza zo Slovenska, kde ma tato
spolo¢nost svoju pobocku v obci Zavod. Realizaciu projektu, financovaného z investicnych programov
UEFA HatTrick a FIFA Forward, sa nam podarilo zvladnut v obdobi od aprila do juna 2017. Zaroven sme
sa rozhodli pristupit k revitalizacii travnatého tréningového ihriska, ktoré uz podobne ako hlavna hracia
plocha malo svoj vek.
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4.1.3 Rozvoj Sportu na Slovensku

V tejto Casti vyroc¢nej spravy sa dotkneme najma spoluprace SFZ s ostatnymi Sportovymi zvazmi a SOV,
¢i otdazok zakona o Sporte.

Zakon o Sporte mal byt zakladnym krokom ku komplexnej reforme slovenského Sportu a mal don pri-
niest postupny narast finanénych prostriedkov pre Sport na vietkych jeho urovniach.

Je pravdou, Ze zakon vnasa do financovania a fungovania Sportu vacsiu transparentnost. S tym spo-
jend nevyvazenost medzi povinnostami, ktoré zakon uklada aktérom Sportového hnutia, adminis-
trativna a finanéna zataz pre Sportové zvazy, sportové kluby ¢i Sportovych odbornikov je vsak podro-
bena istej kritike.

Pozitivom nesporne je, Ze v porovnani s obdobim pred vstupom zdkona do platnosti dnes SFZ od $tatu
dostava niekolkonasobne vyssiu dotaciu statom uznanému Sportu a vdaka tejto skuto¢nosti sme v roku
2017 premiérovo rozdelili klubom pomernu percentudlnu cast statneho prispevku, ktorej vyska pre-
siahla az 1 mil. €. Spolu s rozdelenym ¢lenskym a moznostou zapojit sa do uz spominaného projektu
rozvoja regiondlnej futbalovej infrastruktury to bola v jednom roku pre mnohé kluby hned trojnasobna
podpora zo strany SFZ na mladeznicky amatérsky futbal.

Napriek tomu, ze sa nam nepodarilo presadit svojich zastupcov do struktir SOV, nadalej sa chceme
a budeme aktivne podielat na hladani systémovych rieseni rozvoja slovenského Sportu, a to najma
v spolupraci s dalsimi ,velkymi” $portovymi zvdazmi a SOV. Samozrejme, Ze prvoradym zaujmom SFZ je
hajit zaujmy futbalu. Nikdy sme sa vSak ku kli¢ovym otazkam slovenského Sportu nestavali tak, ze
nechceme napomoct rozvoju a napredovaniu sportu ako celku, prave naopak. Len vytvorenie poc-
tivého, zdravého a spravodlivého prostredia pre slovensky Sport je predpokladom toho, aby mohol
napredovat aj slovensky futbal.

4.2. PROJEKT REKONSTRUKCIE, MODERNIZACIE A BUDOVANIA FUTBALOVYCH STADIONOV

UZ je to viac ako pat rokov odo dna, kedy vladda SR schvalila doteraz najvacsi investicny projekt SFZ,
zamerany na rekonstrukciu, modernizaciu a vystavbu 21 (dnes uz 23) futbalovych stadiénov, ktoré
budu po dokonéeni spifat prisne infradtruktirne parametre UEFA a taktiez poziadavky Smernice SFZ
o infrastruktuare stadionov 2018.

Realizacia projektu sa posunula o dalsi rok a postupne sa dostava do svojej zaverecnej fazy. Na jed-
nej strane je potedujuce, Ze pocet dokoncenych stadidénov stupa (do konca roka 2017 ich bolo 13), na
strane druhej, a to najma v krajskych mestach Trencin, Presov, Kosice, ¢i Banska Bystrica, pretrvavali
problémy, pre ktoré projekty v minulom roku nenapredovali tak, ako bolo napldnované. Dnes uz preto
vieme, Ze sa nam nepodari naplnit nasu pévodnu ambiciu, ktorou bolo ukonéenie stavebnej casti pro-
jektu najneskor v roku 2018.

Z vacsich stadionov chcem spomenut najma vystavbu stadiona MOL Aréna v Dunajskej Strede. Tento
$tadion sa moze pochvalit tym, Ze uz pocas docasnej prevadzky a realizacie druhej etapy vystavby zazil
niekolkokrat vypredané hladisko s viac ako 10 000 divakmi, ¢o je dokazom, ze tento projekt je dobrou
reklamou pre ligovy futbal. Verim, ze MOL Aréna sa po jej dokonceni v roku 2018 stane Stvrtym slo-
venskym Stadiénom spinajicim poziadavky UEFA na $tadién kategérie 4.

Prace na vystavbe a rekonstrukcii stadionov vsak prebiehali aj v dalSich mestach. Vyrazne pokrocili naj-
ma prace na stadionoch v Humennom a Michalovciach a postupne sa v roku 2017 stavebné prace rozbe-
hli aj v Nitre, KosSiciach a Trencine.

Kapitolou samou o sebe je projekt rekonstrukcie atleticko-futbalového stadiona v Banskej Bystrici.
Napriek tomu, Ze sme vynalozili maximalne usilie, vratane investovania do projektovej studie, nepo-
darilo sa nam dohodnut na realiz4cii projektu v spolupraci s Ministerstvom obrany SR a V5C Dukla, ¢oho
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vysledkom bola skuto¢nost, Ze konferencia SFZ, konana v juni 2017, musela schvalit nahradenie mesta
Banska Bystrica v projekte inymi troma mestami (Dubnica nad Vahom, Liptovsky Mikulas a Spisska
Nova Ves).

V nadvaznosti na realizéciu tohto projektu bola schvélend Smernica SFZ o infrastruktiire Stadionov
2018, ktord stanovila jasné a striktné poziadavky, s plnenim ktorych mali viaceré kluby problémy pri skl-
ze v realizacii svojich projektov. Rezultovalo to do skutoc¢nosti, ze kluby ako Skalica, Michalovce ¢&i PreSov
isti dobu nemohli hrat stretnutia Fortuna ligy na svojich domacich stadionoch. To sice negativne
ovplyvnilo ndvstevnost nasej najvyssej sutaze, zaroven ale je to jasnym dokazom toho, Ze ¢as udelovania
infrastruktarnych vynimiek je uz minulostou.

Financovanie projektu zo strany Statu prebiehalo v sulade s uzatvorenymi zmluvami, pricom v uplynu-
lom roku boli prostrednictvom uverovych zmluv (Gver SFZ zo SZRB) financované projekty v Dunajskej
Strede, Ziari nad Hronom, Humennom a Nitre.

Sumar realizovanych prac aj zmluvnych vztahov, o ktorych pravidelne informujeme MSVVa$ SR a pros-
trednictvom nasho webového sidla a médii aj verejnost, je Prilohou ¢. 2 tejto spravy.

4.3. PRIEBEZNE PLNENIE DALSICH PROJEKTOV SPRF 2015 - 2018
4.3.1 Futbalova infrastruktura

V minulosti SFZ kazdoro¢ne dostaval velké mnozstvo ziadosti na podporu rekonstrukcie futbalovych ihrisk,
vystavby tréningovych ploch, rekonstrukcie zazemia Stadiénov, vystavby tribun ¢i inej futbalovej infrastruktary
v regionoch. KedZe pocet ziadosti z roka na rok stupal, pripravili sme navrh univerzalneho projektu na
podporu investicii do futbalovej infrastruktury, ktory sme v roku 2017 aj zacali prakticky realizovat.

Primarnym cielom projektu je finanéna podpora vystavby a rekonstrukcie futbalovej infrastruktury,
ktoru vyuzivaji mladeznicke druzstva futbalovych klubov na tréningovy proces a zapasy. Konkrétnym tce-
lom je vystavba a rekonstrukcia tréningovych ihrisk a pléch s prirodnou ¢i umelou travou, hlavnych hracich pléch
ihrisk a Stadiénov, rekonstrukcia a vystavba tribun ihrisk a Stadiénov ¢i ich zazemia (Satne, socialne priestory, re-
generacia, posilfioviia), pricom priami realizétori projektu v danom mieste, ¢ize mesta, obce alebo futbalové
kluby, musia do projektu prispiet spolufinancovanim v min. vySke 25% z celkovej sumy projektu.

Uz v prvej etape vzbudil projekt obrovsky zaujem, a to sme este nevedeli, Ze pri rokovaniach s pred-
stavitelmi vlady SR tento nas koncept tak zaujme, ze jeho kompletné financovanie preberie stat prostred-
nictvom MSVVa$ SR, vratane navysenia sumy z pévodne planovanych 500 tis. € az na koneénych 6
mil. € naroky 2017 az 2019.

Pri rozdelovani finan¢nych prostriedkov sa aplikuje regionalny princip v pomere 10% BFZ a po 30% tri os-
tatné RFZ. Hlavnym kritériom je podobne ako v dal3ich projektoch SFZ pocet mladeznickych druzstiev fut-
balového klubu, ktory predmetnu infrastrukturu vyuziva.

K terminu predkladania ziadosti v I. etape (31. 3. 2017) sme obdrzali celkovo 255 ziadosti. Uspesnych bolo
158 ziadatelov, ktorym sa rozdelila suma takmer 2,7 mil. €. V Il. etape, v ktorej vyzvu na predkladanie zZiadosti
vyhlasil VV 10.11.2017, zostavajucou sumou 3,3 mil. € podporime spolu 248 tspesnych Ziadatelov.

4.3.2 Marketing
4.3.2.1 Koncepcia marketingu a budovania znacky SFZ

Strategicky projekt UEFA GROW 2020, zamerany na maximalizaciu propagacie futbalu v celej Eurépe
a narast clenskej zakladne a fanusikovskej obce, sa dostal do dalsej fazy, ked k pévodnym Styrom pi-
lierom projektu — imidz, participacia, angazovanost a prijmy - koncom roka 2017 pribudli dalsie Styri
strategické oblasti: znacka, verejné zalezitosti, komunikacia a strategické planovanie. V ramci tychto
aktivit sme presli na moderny sposob manazovania a komunikacie niektorych projektov ako samostat-
nych znaciek a po znacke Sokolici sme v roku 2017 predstavili dalSiu novi znacku Dajme spolu gél pre
grassroots futbal a futbal mimo organizovanych struktur SFZ.
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4.3.2.2 Marketingovi partneri

V tejto oblasti kontinudlne pracujeme na dlhodobej prezentacii SFZ ako seriozneho a doveryhodného
partnera, s ktorym sa oplati spajat marketingové aktivity v strednodobom aj dlhodobom horizonte.

Po ukonc¢eni spoluprace s KIA MOTORS, PUMA a RESPECT sa ndam podarilo ziskat novych platinovych
partnerov, a tak ku Slovenskej sporitelni a TV JOJ pribudli NIKE, FORTUNA a AAA AUTO. Pri stretnu-
tiach A reprezentacie a reprezentacie U21 sme nadalej v roku 2017 spolupracovali s firmami Hormann a
SEDA Sport.

Uvedenie znacky Slovenski sokoli v spojeni so $portovymi vysledkami reprezentacii SR A a SR 21
znamenali vyrazny ndrast prijmov prostrednictvom kampani novych licen¢nych partnerov SFZ Billa,
Slovnaft, Tuli.sk, Top 4Football, B3, Mincoviha Kremnica, SportZoo a viacerych dalsich.

Na jesent 2017 sme spustili aj vlastny technologicky unikatny e-shop SFZ, ktory v tejto faze sluzil najma
potrebam klubov. V druhej faze (v roku 2018) planujeme jeho spristupnenie aj beznému fanusikovi -
zakaznikovi, spolu s dalsim rozsirenim portfélia produktov a partnerov.

4.3.2.3 Centralny marketing UEFA a televizne prava

V oblasti centralizacie TV prav neprislo k Ziadnym zmenam. DIhodobo ich vlastni verejnopravna RTVS,
ktora vysielala kvalifikaciu na MS 2018 v Rusku. Pripravné stretnutia si medzi sebou rozdelili TV JOJ a
TV Markiza, ktora ziskala aj pradva na zapasy timu SR 21 a vyznamne prispela k narastu popularity slo-
venskych sokolikov, hlavne na Eure 21 v Polsku v juni 2017.

Darilo sa nam vyuzivat aj tzv. ,tretie” prava, ktoré komercionalizujeme so zahrani¢nymi partnermi, naj-
ma s celosvetovo poésobiacou agenturou IMG Media. Do zahranicia sa nam podarilo predat aj niektoré
zapasy zenskej A reprezentacie a niekolko dalsich mohli fanusikovia sledovat v priamych prenosoch
prostrednictvom internetovych streamov.

4.3.2.4 Marketingovi partneri pre regionalny a mladeznicky futbal

V tejto oblasti sme predizili spolupracu so spolo¢nostou TIPOS, a. s. pre regionalne Ill. ligy aj na dalsie
obdobie. Pracujeme aj na zvy3ovani medialnej a marketingovej hodnoty Skolského pohara, s cielom
ziskat po odchode Dovery pre tento Spickovy projekt dalsieho dlhodobého partnera.

4.3.2.5 Podujatia

Jednotkou v tejto oblasti i nadalej zostdva vyhlasenie Futbalistu roka, ktoré preslo do vysielania plati-
nového partnera SFZ TV JOJ a ma vyborny ohlas i sledovanost.

Od jesene 2017 sme pripravovali organizaciu Uplne nového podujatia Galavecera grassroots a ama-
térskeho futbalu, ktorého sucastou bolo aj tradi¢né vyhlasenie Cien Fair play Dr. Ivana Chodaka. Gala-
vecer sa uskutocnil v januari 2018.

4.3.2.6 Predaj vstupeniek (ticketing)

V tejto oblasti sme vyrazne sprofesionalizovali on-line predaj cez partnerské portaly Ticketportal,
Maxiticket a Ticketmedia a pripravoval sa vlastny rezervacny systém, ktory bude spusteny v priebehu
roka 2018.

Po dobrej skdsenosti zroku 2017 s elektronickymi vstupenkami s QR-kédom chceme uz v blizkej budtc-
nosti, v sulade s modernymi trendmi, maximalizovat pocet takychto vstupeniek na kazdom zapase, or-
ganizovanom SFZ.

Podarilo sa nam vyrazne skvalitnit aj servis pre nasich fanusikov pri zapasoch v zahranici, vratane kvali-
fikacii, kde zabezpecujeme pre nasich divakov predaj vstupeniek a aj ich distribuciu.
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4.3.3 Média a komunikacia

Cinnost SFZ v tejto oblasti reflektovala na predchadzajucich konferenciach definovani medialnu a ko-
munikaénu koncepciu SFZ a zéroven reSpektovala spoloc¢enské smerovanie, ktoré v ¢oraz vacsej miere
na prezentdciu sprdv i ndzorov vyuziva moderné moznosti 21. storocia, teda socialne siete. Po tejto
ceste SFZ smeruje aj komunikovanie prioritnych téz, ktorymi su pochopitelne reprezentacné timy,
hlavné strategické alohy a témy, akymi boli a s Projekt rekonstrukcie, modernizacie a vystavby fut-
balovych stadionov, zakon o Sporte, Projekt vystavby a rekonstrukcie futbalovej infrastruktury a
dalsie tak, ako boli zahrnuté v Strategickom plane rozvoja futbalu na roky 2015 - 2018.

Od 1. maja 2017 sa sformovalo PR oddelenie pod vedenim riaditelky Moniky Jurigovej a popri dlI-
hodobych komunikaénych ulohich zabezpecilo aj medialny servis pocas majstrovstiev Eurépy hracov
do 21 rokov v Pol'sku jednak pre tim a ¢lenov slovenského vyberu, Ucastnikov Sampionatu, ako aj pre
zastupcov slovenskych médii. V tejto pozicii plnili zadanie ako pre slovenskych akreditovanych zurna-
listov na ME 21, tak aj pre média, ktoré nemali priame zastupenie v Polsku, s vyuzitim vietkych zvazovych
informacnych kanalov.

Po velmi dobrych skisenostiach z fungovania tzv. Slovenského medialneho domu poc¢as EURO 2016 sme
tento model pouzili aj v juni 2017. Vytvorili sme vhodné prostredie pre slovenskych aj zahrani¢nych
novinarov v Lubline, kde nedaleko hotela, ktory bol hlavnym stanom slovenskych sokolikov, sidlila aj
servisnd skupina pracovnikov SFZ.

Denno-denne vyuzivali priestory aj technické zabezpecenie a obclerstvenie desiatky zurnalistov, pre
ktorych boli pripravené pravidelné tlacové konferencie a informacie o ¢innosti muzstva pocas pobytu
v Polsku. Servis sme rozsirili o brifingy s hra¢mi a ¢lenmi realizacného timu po tréningovych jednot-
kach na tréningovom Stadione. Partneri SFZ nepochybne ocenili kvalitn prezentaciu ich znaciek pocas
medidlnych vystupov trénerov a hrdc¢ov reprezenta¢ného timu do 21 rokov na vhodne zvolenych roll-up-
och a reklamnych stenach.

SFZ uz dlhodobo vyuziva moderné komunikacné kanaly, teda socialne siete, ktoré su informacnymi
zdrojmi s velkou silou a zasahom. SFZ ma oficidlne konto na Facebooku (63-tisic fanusikov), Twitteri
a Instagrame (18 400 sledovatelov) a pribudla uz aj nova platforma na zivé internetové prenosy Futbal-
net TV na portdli livestream.com.

Prostrednictvom socidlnych sieti prinaSame fantsikom futbalu zaujimavosti a aktualne informacie naj-
ma v tychto oblastiach:

+ nazivo tlacové besedy SFZ, realiza¢nych timov reprezentdcii a iné vyznamné udalosti;

- vided - zostrihy zapasov, reakcie trénerov, hracov, dianie v Satniach reprezentacnych timov;

- fotografie zo zivota mladeznickych timov chlapcov a dievcat, pri tychto informécidch sa ndm
potvrdil predpoklad, Ze prave juniorské vekové kategorie su na socidlnych sietach najaktivnejsie;

- informacie o spusteni predaja vstupeniek na medzistatne zdpasy aj v zahranici, resp. na vrcholné
domace podujatia, napriklad finale Slovnaft Cupu;

+ posun zaujimavych ¢lankov z webu SFZ do dalSej medialnej sféry pre sirsi okruh respondentoy;

« denné pribehy, prostrednictvom ktorych upozorriujeme na dolezitu akciu, organizovanu SFZ;

- sledovatelia oficidlneho konta SFZ na facebooku sa mézu zapojit do hlasovania v anketach.

V pléne je dalsi kvalitativny posun v optickom zobrazeni webového sidla SFZ, ktoré bude reflektovat aj
obsahovu inovaciu tak, aby sledovatel dostal informacie rychlejSou, jednoduchSou a zmysluplnejsou
cestou.

Pri domécich medzistatnych zdpasoch si SFZ udrzuje vysoky standard medialnych sluzieb pri vsetkych
reprezentacnych timoch, s dérazom na A tim Slovenska. Pri tejto reprezentdcii nadalej pokracuje tzka
spolupraca s dennikom Sport pri vydavani bulletinov k domacim stretnutiam. Potvrdzuje sa nam, ze
tymto spolo¢nym projektom s jedinym Specializovanym celorepublikovym dennikom zasahujeme v den
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konania zdpasu skutocne velmi Siroka fanusikovska obec, ¢o napomdha jednak vacsej popularizacii
timu a potom aj zlepSeniu vnimania SFZ v ociach fanusikov slovenského futbalu.

Coraz viac sa rozsiruji moznosti vyuzitia Siene slavy slovenského futbalu. Okrem organizovanych
navstev sa upravené priestory na Trnavskej ceste 100 vyuzivaju na spolocenské podujatia, akymi su stret-
nutia s internacionalmi ¢i odovzdavanie trénerskych certifikatov absolventom $tudia UEFA Pro licen-
cie a perspektivne ratame aj s dalsimi akciami.

Zbierka artefaktov a pamdatnych predmetov sa rozsirila o vitrinu, venovanu hra¢om do 21 rokov, ucast-
nikov ME 21 v Polsku, uz predtym pribudla Hamsikova ¢iapka za 100 Startov v medzistatnych zépasoch,
ktoru udeluje UEFA. Obsah siene slavy tak nabera na kvalite aj na efektnosti.

Dal$i impulz ziskal projekt Dajme spolu gél, sic¢ast grassroots aktivit, ktorého hlavnou tlohou je popu-
larizovat futbal vo vsetkych jeho Urovniach u sucasnej populacie ludi, bez ohladu na vek, pohlavie,
nabozenstvo, zdravotné postihnutie a socialny status. Presny a rychly systém merani efektivity nam
poskytuje informacny systém www.dajmespolugol.sk, ktory nepretrzite registruje novych hracov fut-
balu vo vsetkych jeho formach a zaroven aj futbalovych odbornikov, ktorym informacny systém poméoze
administrovat ich futbalové aktivity.

Ciefom SFZ je vdaka kvalite evidenénych systémov roznych foriem futbalovych aktivit - na materskych
a zédkladnych skolach, na futbalovych festivaloch, podujatiach Sportovcov so zdravotnym postihnutim, ¢i
tzv. hobby futbal - tieto aj ekonomicky zaujimavé projekty Sirit a cez ne formovat zdravy zivotny styl,
vztahy v komunitach a predovsetkym zvac¢sovat zakladnu futbalistov na Slovensku.

Logickym smerovanim ¢innosti fudi, pracujucich v SFZ vo sfére médii a PR oblasti je teda nielen reflektovat
vyvoj v tejto oblasti, ale priamo urcovat témy a formu komunikacie s vniutornym aj vonkajsim pros-
tredim tak, aby sa jednak rozsirila informovanost o praci a vysledkoch aparatu SFZ a reprezentacii
vsetkych vekovych kategorii a zaroven, aby sa postupnymi krokmi zlepsilo vnimanie zvazu ako res-
pektovaného, korektného a transperentného subjektu v oblasti Sportu v ociach Sirokej verejnosti.

4.3.4 Novelizacia futbalovych predpisov
4.3.4.1 Stanovy SFZ

Po prijati nového znenia stanov SFZ na riadnej konferencii SFZ, dna 3.6.2016 v Bratislave, ktoré vy-
plyvalo najmé z poziadaviek nového zakona ¢. 440/2015 Z. z. o Sporte a o zmene a doplneni niektorych
zdkonov, boli vykonané tieto dalsie zmeny zakladného dokumentu SFZ:

- D6évodom na zmenu a doplnenie stanov SFZ na riadnej konferencii SFZ dna 31.3.2017 v Senci bola
zmena sidla SFZ (Tomasikova 30 C, Bratislava) a's nou suvisiace zdkonné povinnosti, ktoré o. i. vyza-
dovali aj zmenu stanov.

« Dévodom na Upravu stanov SFZ na riadnej konferencii SFZ, dna 29.6.2017 v Poprade, bolo predloze
nie navrhu delegatov konferencie konanej dna 31.3.2017 v Senci. Na zdklade predlozeného navrhu
sa uskutocnilo stretnutie s predkladatelom uvedeného ndavrhu, pricom po vzajomnej di-
skusii a analyze dotknutych wustanoveni bola prijatd predmetnd uUprava a doplnenie sta-
nov SFZ, suvisiacich najmd s vymedzenim niektorych zakladnych pojmov a novym hracim mo-
delom II. ligy a s tym suvisiacim spésobom delegovania zastupcov Il. ligy na konferencie SFZ.

4.3.4.2 Ostatné predpisy SFZ

V priebehu roka 2017 prislo k Upravam tychto dalSich predpisov SFZ:

« schvalenie zmien a doplneni Registracného a prestupového poriadku SFZ, Sutazného poriadku
futbalu, Smernice SFZ o infrastrukture Stadiénov a Smernice o licencnom systéme mladeze SFZ
(zasadnutie VV dna 28. 6. 2017);
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« schvélenie zmien a doplneni Smernice SFZ k vzdelavaniu trénerov (zasadnutie VV dna 7.11.2017);

+ schvdleniezmenyadoplneniaPoriadkukomorySFZprerieSeniesporov(zasadnutieVVdna12.12.2017).

Vsetky poriadky a smernice, vratane ich zmien a noviel, su dostupné na webovom sidle SFZ, v ¢asti Legi-
slativa / Predpisy SFZ / Poriadky (resp. Smernice).

4.3.5 Dalsie ¢innosti a aktivity SFZ
4.3.5.1 Medzinarodna oblast

Kazdoro¢nou délezitou sucastou cinnosti SFZ su jeho aktivity v medzinarodnej oblasti, spolupraca
s FIFA a UEFA, na ktoru nadvazuje spolupraca s inymi narodnymi zvazmi.

FIFA pod vedenim jej nového prezidenta Gianniho Infantina presla naozaj velkymi zmenami a mozno
ich povazovat za prevratnu reformu stresnej futbalovej organizacie. Podstatne sa zmenila aj schéma
rozvojovych programov FIFA, ked vietky doterajSie programy boli zjednotené do programu FIFA For-
ward. Najpodstatnejsie vsak je, ze objem finan¢nych prostriedkov, ktoré mézu jednotlivé ¢lenské asocia-
cie Cerpat, vzrastol na viac ako trojnasobok. Finan¢né prostriedky moze Cerpat kazda ndrodnd asociacia
v sulade so svojimi prioritami, a tak SFZ moze eSte intenzivnejsie pokracovat napr. v rozvoji futbalovej
infrastruktary alebo vo vzdelavani nasich futbalovych odbornikov.

Nie je potrebné osobitne zdéraznovat, ze pre SFZ je kla€ova najma spolupraca s UEFA, ktord je vo viet-
kych oblastiach podstatne intenzivnejsia.

Aj UEFA sa pod vedenim nového prezidenta Aleksandra Ceferina vyrazne zmenila. Na jej helsinskom
kongrese v roku 2017 sa obmenila polovica ¢lenov exekutivy UEFA. Prisli sme, sice, aj o nasho zastupcu,
kedze FrantiSek Laurinec uz nemohol viac kandidovat, no do vykonného vyboru UEFA boli zvoleni novi
ludia, ktori si ndm blizki svojim zmyslanim alebo regionélnou prislusnostou.

Nadalej mame velmi dobré zastupenie v komisiach UEFA (7 zastupcov) aj v jej odbornych paneloch (17
zastupcov). Velmi dolezité vsak je, Ze v strukturach UEFA nas zastupuje coraz viac odbornikov z profe-
sionalneho aparatu SFZ, presne v duchu ,Manifestu” prezidenta UEFA.

Dal3ou dobrou spravou je, ze vdaka vybornym finanénym vysledkom UEFA zvysila prispevok v ramci
prebiehajuceho cyklu HatTrick IV o 1 mil. € pre kazdu jej clensku asociaciu.

Podpora UEFA v oblasti intelektudlnej, kde za najdolezitejsi povazujeme program UEFA GROW 2020,
zamerany na pomoc narodnym asocidciam pri definovani priorit v ich dalSom smerovani, sa stal aj pre nas
nosnym pilierom pri tvorbe SPRF na obdobie rokov 2018 - 2022, ktory predkladame tejto konferencii
na schvalenie.

Najintenzivnejsie medzindrodné kontakty mame, prirodzene, s najblizsimi susedmi. Nasa skupina sa
uz vyformovala do spolku Siestich krajin, do ktorého okrem krajin V4-ky patria aj Rakusko a Lichten-
$tajnsko a v Ulohe pozorovatelov sa na stretnutiach zGcastfiuju aj Svajéiarsko a Nemecko. Tato spo-
lupraca zvysuje kredit krajin stredoeurépskeho regionu, ¢o sa prejavilo napriklad aj pri volbach clenov
exekutivy na ostatnom kongrese UEFA.

Nase krédo zvysovat kredit SFZ v zahraniéi a byt déstojnym ¢lenom FIFA a UEFA napifiame nielen
vztahmi s narodnymi futbalovymi asociaciami, ale aj dalSimi institiciami a spolo¢nostami, a to aj mimo
Eurépy. Pribudli nové kontakty v Indii a pokracujeme v hladani partnera aj na africkom kontinente,
v duchu myslienky podpory tym, ktori maju podmienky na rozvoj futbalu este ovela zlozitejsie ako u nas.

4.3.5.2 Organizacia 42. riadneho kongresu UEFA

Este pred oficidlnym potvrdenim na kongrese UEFA v Helsinkdch, Ze 42. riadny kongres UEFA sa usku-
to¢ni koncom februara 2018 v Bratislave, sme zacali pripravy na nepochybne najvacsie Sportovo -
spolocenské podujatie, aké sa na Uzemi Slovenskej republiky konalo v jej novodobej historii.
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Na kongres v Helsinkdach sme vyslali nasich pozorovatelov, ktori osobnou ucastou, pozorovanim priprav
a priebehu kongresu, ale aj viacerymi pracovnymi rokovaniami s pritomnymi odbornikmi z UEFA ziskali
a na SFZ priniesli mnozstvo dolezitych a uzito¢nych informacii.

Ihned po kongrese v Helsinkach bol vytvoreny organizacny stab na cele s generalnym sekretarom SFZ
a spolupraca medzi nim a odbornym timom UEFA sa uz v maji 2017 rozbehla na pIné obratky.

S bliziacim sa datumom kongresu sa zvySovala aj frekvencia navstev i pocet prichadzajucich kolegov
z Nyonu, ktori preverovali vhodnost vyberu vsetkych lokalit, v ktorych sa kongres a jeho sprievodné
podujatia budu odohravat, aj bezpecnost, logistiku, dopravu ¢i stravovanie.

Hoci je Bratislava hlavné mesto Slovenska s velkym potencidlom, ukazalo sa, Ze najst vhodné priestory
na usporiadanie podujatia, na ktorom sa ztucastni zhruba 450 ucastnikov, nie je vobec jednoduché, naj-
ma o sa tyka vyberu kongresovej saly.

Nakoniec sme vsetko zvladli a uz niekolko tyzdrnov pred kongresom bolo jasné, ze ubytovanie bude v
hoteloch Grand Hotel River Park a Sheraton a samotny kongres sa bude konat v Incheba EXPO centre.

Sprievodny program, tvoreny najmd dvoma oficidlnymi vecerami, sme situovali do priestorov Starej
trznice (oficialna vecera UEFA) a druht veceru usporiadal SFZ po skonceni kongresu v Rafinery Gallery.
Tato sme chceli ponat netradiéne, s cielom priblizit hostom slovenské tradicie a nielen kulinarske tak,
aby odchadzali domov s tymi najkrajsimi spomienkami. VSetci verime, Ze sa nam to spolo¢ne podarilo!

4.3.5.3 Priprava SPRF na roky 2018 - 2022

UZ od leta 2017 sme na volebnu konferenciu SFZ zacali pripravovat sihrnnu spravu o plneni SPRF na
roky 2015 - 2018. V spolupraci s UEFA sme vykonali viacero analyz, prieskumov a auditov a absol-
vovali niekolko stretnuti, na ktorych sme zistovali nase silné a slabé stranky a koordinovali nasu pracu
so stratégiou UEFA GROW 2020. Tieto udaje a komunikacia ndm pomohli vytvorit novi, modernu a
odvaznu viziu a zadefinovat hodnoty, ktoré nds spdjaju a mali by ndm pomoct v plneni nasich cielov do
buducnosti.

V harmonizacii s projektom UEFA GROW 2020 sme zredukovali pocet kltcovych projektov SPRF na
pat. Hlavnou myslienkou nového strategického planu SFZ je motto ,Futbal pre ludi“. Nasu aktivitu by
sme chceli zamerat na tieto cielové skupiny vo futbale: grassroots, mladez, profesionalov, fanusikov a
futbalovych odbornikov. Kazdy z tychto klu¢ovych projektov bude disponovat kla¢ovymi meratelnymi
ukazovatelmi, ku ktorym by mala smerovat nasa praca, napr. pocet hracov a timov, pocet fanusikov

alebo uspechy nasich reprezentacii a klubov.

Priebezné sledovanie a sustredenie sa na zlepSovanie tychto parametrov by malo SFZ zabezpecit rozvoj,
ktory si vsetci zeldme, a pomoct udrzat si nielen poziciu liderskej Sportovej organizacie na Slovensku,
ale aj sa stat symbolom dobre fungujticej spoloc¢nosti.

4.3.6 Ostatné

Uz 3est rokov spolupracujeme s Uéenou pravnickou spoloénostou na organizacii konferencie Sport
a pravo. Ta ostatnd sa konala zaciatkom oktébra 2017 uz tradi¢cne v Poprade a opat bol na nej velmi
zaujimavy program, ktory odprezentovali kvalitni a erudovani prednasatelia. Priebeh konferencie bolo
mozné sledovat on-line na webe SFZ.

Nadalej velmi intenzivne pracujeme v oblasti boja proti negativnym javom vo futbale. Pravidelne orga-
nizujeme Skolenia hracov, ¢lenov realizacnych timov a funkcionarov v suvislosti s integritou futba-
lovych sutazi a manipulaciou futbalovych zapasov ¢i skolenia bezpeénostnych manazérov a usporia-
datelov za Ucelom lepsej a bezpecnejsej organizacie futbalovych zapasov.

V roku 2017 sme definitivne nasli aj rieSenie pre konsolidaciu dat, potrebnych pre dalsi efektivny chod
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a rozvoj SFZ. Do plnej prevadzky bola spustend vybrana platforma SAP, ktord priniesla SFZ vyrazné
znizenie papierovej agendy, transparentnost internych procesov, on-line kontroling, prehlad cer-
pania jednotlivych rozpoctov a v neposlednej miere aj vysoku rychlost spracovania agendy s prihlia-
dnutim na manazovanie viac ako 350 projektov roc¢ne.

Verejna prezentacia je strategicky dolezita sucast slovenského futbalu. Znacka Futbalnet, pod ktorou
sa prezentuje a komunikuje slovensky futbal nielen ako Sport, ale aj ako spolo¢enska hodnota, sa
pouzitim zakladnych dat z ISSF a pridanim sluZzieb z platformy sportnet.online stala jedine¢nym porta-
lom, ktory v roku 2017 navstivilo o 300 % viac fanusikov, ako v roku 2012.

Na znacke Futbalnet nadalej pracujeme a v spolupraci s platformou sportnet.online sa pripravuji nové
sluzby, ktoré fanasikom slovenského futbalu, ale vlastne kazdému, kto portdl navstivi, prinesu vyssiu
pridanu hodnotu. Viaceré z nich, ako videoarchiv, vzdelavanie a testovanie, tvorba www stranok a
organizacia podujati, boli uz spustené v pilotnej prevadzke.

RieSenie portédlu futbalnet a jeho sluzby vysoko pozitivne hodnotila aj UEFA v rdmci programov UEFA
GROW 2020 a UEFA Grassroots.

Futbalnet mal v roku 2017 cca 2,3 miliéna pouzivatelov, z ktorych sa vyse 86% na stranky futbalnetu
opakovane vracia.

Ako bolo spominané uz v predchadzajucej vyroc¢nej sprave, v ramci vysporiadania so SZTK ziskal SFZ
do majetku niekolko jeho budov. Vzhladom na neefektivnost prevadzky, sme v zmysle uznesenia VV
koncom roka 2017 predali administrativnu budovu v Martine za 160 tis. €.

5. PROFESIONALNY APARAT, USEKY A ODDELENIA SFZ

5.1 SEKRETARIAT SFZ, USEKY A ODDELENIA SFZ

Organizaénu Strukturu SFZ tvori od roku 2016 osem tisekov a oddeleni SFZ, dalej dve Narodné trénin-
gové centra a SFZ Marketing, s. r. 0. s viacerymi oddeleniami.

V uplynulom roku sme na SFZ zaznamenali viaceré persondlne zmeny na dodlezitych usekoch SFZ. Tie
sa tykali napr. PR oddelenia, SFZ Marketing, ekonomického useku, na ktory od aprila 2017 nastupil
novy riaditel' Ing. Marcel Korinek. Novym vedicim Oddelenia riadenia sutazi sa od 1.7.2017 stal Miroslav
Richtarik, na post manazérky ludskych zdrojov k 1.11.2017 nastupila Svetlana Liptakova.

K zmene prislo aj na poste tlacového hovorcu SFZ a riaditela PR, ked obe tieto funkcie od maja 2017
zastava Monika Jurigova. Novym riaditefom NTC Poprad sa v marci stal Jan Karaffa, ktory nahradil Pe-
tra Meleka a o zmenach na trénerskych postoch pri jednotlivych reprezenta¢nych vyberoch sme pisali
v Casti tejto vyrocnej spravy, venovanej Sportovej cinnosti SFZ.

Vadministrativnom aparate SFZ a SFZ Marketing pracovalo 66 pracovnikov na trvaly pracovny pomera 16
pracovnikov na rézne typy zmliv a dohdéd. Na RFZ a ObFZ pre SFZ pracuje dalich 48 pracovnikov.

5.2 CINNOST ODBORNYCH KOMISIi A ORGANOV SFZ NA RIESENIE SPOROV

V hodnotenom obdobi vykonavalo v Struktire SFZ ¢innost 8 odbornych komisii a rovnaky pocet komi-
sii/organov, ktoré maju charakter kontrolnych organov alebo organov na riesenie sporov. Najma v
pripade odbornych komisii, zlozenych z dobrovolnych funkcionéarov, SFZ pokracuje v zamere redukovat
ich pocet a snazi sa ich povinnosti postupne previest na profesionalny aparat.
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AV 4

Il. EKONOMICKA CAST

1. SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA A UCTOVNA ZAVIERKA SFZ ZA ROK 2017

Sprava nezavislého auditora Statutarnemu orgédnu SFZ, o. z. o vykonani auditu Uctovnej zavierky SFZ za rok
2017, zostavenej podla poziadaviek Zakona ¢. 431/2002 Z.z. o Gctovnictve, je v Prilohe ¢. 4 tejto vyro¢nej
spravy.

Auditovana uctovna zavierka SFZ za rok 2017, obsahujuca suvahu, vykaz ziskov a strat a poznamky, je
v Prilohe ¢. 4 tejto vyro¢nej spravy.

2. SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA A UCTOVNA ZAVIERKA SFZ

Marketing, s.r. 0. ZA ROK 2017

Sprava nezavislého auditora Statutarnemu organu SFZ, o.z. o vykonani auditu uctovnej zavierky SFZ Mar-
keting, s.r. 0.za rok 2017, zostavenej podla poziadaviek Zakona ¢. 431/2002 Z.z. o Uctovnictve, je v Prilohe
¢. 5 tejto vyrocnej spravy.

Auditovana uctovna zavierka SFZ Marketing, s. r. 0. za rok 2017, obsahujuca suvahu, vykaz ziskov a strat
a poznamky, je v Prilohe ¢. 5 tejto vyro¢nej spravy.

3. EKONOMICKE UDAJE PODLA POZIADAVIEK ZAKONA C. 440/2015 O SPORTE

1.VYNOSY A NAKLADY SFZ

Slovensky futbalovy zvdz vykazal v roku 2017 zisk po zdaneni vo vyske 181 776,63 €. VVynosy dosiahli
vysku 20 647 735,90 € a naklady po zdaneni vysku 20 465 959,27 €.

Rok 2017 2016
Vynosy 20647 735,90 26 020 226,00
Naklady -20 465 959,27 -22784 532,13
Hospodarsky vysledok 181 776,63 3235693,87
SD00000 Vynosy a naklady SFZ
25000 000,00
20000 000,00
15000 000,00 Sy
naklady

10000 000,00 m hospodadrsky vysledok

5000 000,00

2017 2016

Vyrocnd sprdva Slovenského futbalového zvéizu za rok 2017 22



2.VYKAZ ZISKOV A STRAT SFZ K 31.12.2017 (V CELYCH €)

Spotreba materidlu a energie 573 201
Sluzby (opravy, cestovné, reprezentdcia, ostatné sluzby) 3837531
Osobné naklady (mzdy, zdkonné soc. poistenie, zdkonné soc. naklady) 2633419
Dane a poplatky, kurz. straty, troky 178 880
Naklady narodnych reprezentécii, UEFA, FIFA poplatky 6 875 602
Odpisy, predany majetok a opravné polozky 640 996
Tvorba fondov 536 071
Poskytnuté prispevky 5143 040
Dan z prijmov 47 219

Naklady celkom 20 465 959

Nazov uctu rok 2017
Trzby za vlastné vykony a tovar 308 792
Vynosy zo vstupeniek, poplatky komisii a matriky, UEFA/FIFA poplatky 2323 759
Trzby z predaja majetku, precenenia majetku a prendjmu majetku 355323
Prijaté prispevky 9943 567
Rozpustenie fondu 569 145
Poskytnuté dotécie a rozpustanie vynosov 7 147 150

Vynosy celkom 20 647 736

Vysledok hospodarenia za tictovné obdobie/zisk: 181777

3. SUVAHA SFZ K 31.12.2017 (V CELYCH €)

Rok 2017 2016
Strana aktiv NETTO NETTO
NEOBEZNY MAJETOK SPOLU 9293 044 9468 426
Dlhodoby nehmotny majetok 389991 254766
Dlhodoby hmotny majetok 8898 053 9208 660
Dlhodoby finan¢ny majetok 5000 5000
OBEZNY MAJETOK SPOLU 19360 235 11 006 094
Zéasoby 141 446 322321
Dlhodobé pohladéavky 100 000 0
Kratkodobé pohladavky 8997 444 8441980
Financné ucty 10121 344 2241793
CASOVE ROZLISENIE SPOLU 479 212 418 162
Naklady buducich obdobi 478732 418162
Prijmy buducich obdobi 480 0
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Rok 2017

Strana pasiv NETTO

VLASTNE ZDROJE KRYTIA MAJETKU SPOLU 2328512
Imanie a penazné fondy 445 874
Fondy tvorené zo zisku 0
Nevysporiadany vysledok hospod. min. rokov 1700 861
Vysledok hospoddrenia za u¢tovné obdobie 181777

CUDZIE ZDROJE SPOLU 6835553
Rezervy 130136
Dlhodoby zavazok 555097
Kratkodoby zavazok 1703 282
Bankové vypomoci a p6zicky 4447 039
CASOVE ROZLISENIE SPOLU 19 968 425
Vynosy buducich obdobi 19968 425

4.VYNOSY SFZ PODLA STRUKTURY ICH ZDROJOV

Administrativa 815299
Klubové sutaze 652961
Konvencia a vzdelavanie 162728
Mladez a rozvoj 29316
Organy a komisie 180561
Prendjom budov SZTK 215392
Prava SFZ 200 000
Prispevky ¢lenom 459171
Projekty - FIFA 466 636
Projekty - MSSR 7099 163
Projekty - UEFA 7305726
Reprezentacia 664 594
Clensky prispevok 1094 383
Investicie 1889 470

Spolu vynosy 20647 736

2016
NETTO

2179810

478 949

0

-1 534833
3235694

10 546 895

129 240
1029417
4808 635
4579 603

8165978

8165978
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5%
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3%
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9%
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1% 35%
Prendjom budov SZTK
= \
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2%
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Projekty - UEFA P
36% Konvencia a rave
ey . . 1%
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0% 1%
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5.PREHLAD NAKLADOV SFZ PODLA STRUKTURY ROZPOCTU

Administrativa 5497 394
Klubové sutaze 617734
Konvencia a vzdelavanie 295 367
Mladez a rozvoj 2410582
Organy a komisie 90967
Prendjom IM (Sien slavy) 21950
Prendjom budov SZTK 222895
Prispevky ¢lenom 1320061
Projekty SFZ 2045883
Reprezenticia 4 866 798
Investicie naklady 1941613
Clensky prispevok 1134716

Spolu vynosy 20465 960

Clensky prispevok — -
6% Mlddez a rozvoj

12% Prispevky ¢lenom
6%

Projekty SFZ
10%
Konvencia a vzdeldvanie
1%
/ Investicie naklady

10%

Prenajom IM (Sier
Slavy)
0%
Administrativa

27%

Reprezentdcia
24%

Prendjom budov SZTK
1%

Orgény a komisie
0%

Klubové sutaze
3%

6.VYKAZ ZMIEN VLASTNEHO IMANIA SFZ K 31. DECEMBRU 2017 (V CELYCH €)

Stavk Prirastok(+) Ubytok (-) Stav k

01.01.17 31.12.17
Zékladné imanie 402 257 0 0 402257
Penazné fondy tvorené podla osob. predpisu 76 692 0 0 43617
Ocenovacie rozdiely z precenenia majetku a zavazkov 0 0 0 0
Fondy tvorené zo zisku 0 0 0 0
Nevysporiadany vysledok hospodarenia min. rokov -1534833 327569 0 1700861
Vysledok hospodarenia za tc¢tovné obdobie 3275694 181777 -327569%4 181777
SPOLU 2219810 3457471 -3275694 2328512
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7.VYNOSY A NAKLADY SFZ Marketing, s.r. 0.

Spolo¢nost SFZM, s.r. 0. vykézala v roku 2017 zisk po zdaneni vo vyske 55 198,17 €. Vynosy dosiahli vysku
3472 629,92 € a naklady po zdaneni vySku 3 417 431,75 €.

Vynosy a naklady SFZ Marketing
4,000 000,00
3500 000,00
3000 000,00
2500 000,00
W vynosy
2 000 000,00
m naklady
1500 000,00 m hospodaérsky vysledok
1000 000,00
500 000,00 .
0,00 —_—
2017 2016

8.VYNOSY SFZM, s.r. 0. PODLA STRUKTURY ICH ZDROJOV

Administrativa 150 147
Eventy 329770 A
Partneri Barter 1109 946
Partneri Cash 900 192 -
Vstupenky 626 034
Iné marketingové aktivity 356 541 |
Spolu vynosy 3472630
( W" Admir:‘i;trativa -
aktivity ° Eventy
10% . 10%

Vstupenky
18%

Partneri Barter
32%

Partneri Cash7
26%

Vyrocnd sprdva Slovenského futbalového zvéizu za rok 2017 26



9. PREHLAD NAKLADOV SFZM PODLA STRUKTURY ROZPOCTU

Administrativa 895 065
Eventy reprezentacie 635477
Iné podujatia 919942
Partneri Barter 766 947
Prava SFZ 200 000

Spolu vynosy 3417 431

Prava SFZ
6%

Partneri Barter
22%

Iné podujatia
27%

Administrativa
26%

Eventy
reprezentacie
19%

10. SUVAHA SFZ Marketing, s.r.0. K 31.12.2017 (V CELYCH €)

Rok 2017
Strana aktiv NETTO
NEOBEZNY MAJETOK SPOLU 37 131,00
DIhodoby nehmotny majetok 2309,00
Dlhodoby hmotny majetok 34 822,00
OBEZNY MAJETOK SPOLU 2788 407,00
Zéasoby 1488 041,00
Dlhodobé pohladéavky 8772,00
Kratkodobé pohladavky 1220931,00
Kratkodoby finan¢ny majetok 0,00
Finan¢né ucty 70 663,00
CASOVE ROZLISENIE SPOLU 204 334,00
Naklady budtcich obdobi dlhodobé (381A,382A) 0,00
Naklady buducich obdobi kratkodobé (381A,382A) 167,00
Prijmy buducich obdobi dlhodobé (385A) 0,00
Prijmy buducich obdobi kratkodobé (385A) 204 167,00
Spolu majetok 3029872,00

2016
NETTO

36156,00

2 678,00
33 478,00

2610507,00

1066 606,00
0,00

1165 057,00
0,00

378 844,00

59771,00

0,00
1391,00

0,00

58 380,00
2706 434,00
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Rok 2017 2016

Strana pasiv NETTO NETTO
VLASTNE ZDROJE KRYTIA MAJETKU SPOLU 862 100,00 806 902,00
Zakladné imanie 5000,00 5000,00
Emisné azio 0,00 0,00
Ostatné kapitalové fondy 0,00 0,00
Zakonné rezervné fondy 500,00 500,00
Ostatné fondy zo zisku 0,00 0,00
Ocenovacie rozdiely z precenenia sucet 0,00 0,00
Vysledok hospodarenia minulych rokov 801 402,00 55 190,00
Vysledok hospodarenia za uc¢tovné obdobie po zdaneni 55 198,00 746 212,00
ZAVAZKY 1946 272,00 1678 032,00
Dlhodoby zavazok 3300,00 2515,00
Dlhodoby bankové tvery 0,00 0,00
Kratkodoby zavdzok 1909 605,00 1642 567,00
Kratkodobé rezervy 33 367,00 32950,00
CASOVE ROZLISENIE SPOLU 221 500,00 221 500,00
SPOLU VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY 3029 872,00 2706 434,00

11.VYKAZ ZMIEN VLASTNEHO IMANIA SFZ Marketing, s.r. 0. K 31. DECEMBRU 2017 (V CELYCH €)

Stavk Prirastok(+) Ubytok (-) Stav k

01.01.17 31.12.17
Zékladné imanie 5000 5000
Emisné azio 0 0
Ostatné kapitalové fondy 0 0
Zakonné rezervné fondy 500 500
Ostatné fondy zo zisku 0 0
Ocenovacie rozdiely z precenenia sucet 0 0
Vysledok hospodarenia minulych rokov 55190 746212 801 402
Vysledok hospodarenia za u¢tovné obdobie po zdaneni 746 212 55198 -746 212 55198
SPOLU 806 902 801410 -746212 862100

12. ROZDELENIE HOSPODARSKEHO VYSLEDKU SFZ

Uétovna zavierka SFZ bola podrobena nezavislému auditu. Auditor vo svojej sprave konstatuje, ze Gé¢tovna
zévierka poskytuje vo vsetkych vyznamnych suvislostiach pravdivy a verny obraz finanénej situacie
SFZM k 31.12.2017 a vysledku jeho hospodaérenia za rok, kon¢iaci sa k uvedenému datumu, v sulade so
zdkonom o uctovnictve.

Vykonny vybor odporuca delegatom konferencie SFZ, konanej dia 28.6.2018 v Bratislave , aby sa zisk vo
vyske 181 776,63 € preuctoval na Ucet ,nerozdeleny vysledok hospodarenia minulych rokov”.

13.ROZDELENIE HOSPODARSKEHO VYSLEDKU SFZ Marketing, s.r. 0.

Uétovna zavierka SFZM, s.r. 0. bola podrobend nezavislému auditu. Auditor vo svojej sprave konstatuje, ze
uctovna zavierka poskytuje vo vSetkych vyznamnych suvislostiach pravdivy a verny obraz financnej
situacie SFZM k31.12.2017 a vysledku jeho hospodarenia za rok kon¢iaci sa i uvedenému ddtumu v sulade
so zakonom o Uctovnictve.
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Vykonny vybor odportca delegatom konferencie SFZM, konanej dna 28.6.2018 v Bratislave , aby sa zisk vo
vyske 55 198,17 € preuctoval na ucet ,zdvazky voci spolo¢nikom a ¢lenom pri rozdelovani zisku®.

14.PREHLAD FYZICKYCH A PRAVNICKYCH OSOB, KTORYM SFZ POSKYTOL FINANCNE PROSTRIEDKY
Z0 SVOJHO ROZPOCTU, PREVYSUJUCE V SUCTE SUMU 5 000 € A UCEL, NA KTORY BOLITIETO PROS-
TRIEDKY POSKYTNUTE.

Prehlad fyzickych a pravnickych osob, ktorym SFZ poskytol financné prostriedky zo svojho rozpoctu,
prevysujuce v sucte sumu 5 000 € tvori Prilohu €. 6 tejto vyroc¢nej spravy.

15.INFORMACIA O SPOLOCNOSTIACH A NADACIACH, KTORYCH ZAKLADATELOM JE SFZ.

podiel na podiel na
ICO zakladnom imani  vlastnom imani
V% v € Vv %
SFZ Marketing, spol. | Tomasikova 30C, 46320768 100% / 5 000 S.r.0.
s.r. 0. 821 01 Bratislava
Naddcia slovenskych | Trnavska cesta 100, 30813808 100% / 6 639 nadécia
futbalovych interna- | 821 01 Bratislava
ciondlov
Nadacia slovenského | Trnavska cesta 100, 42183065 100% / 6 639 nadacia
futbalu 821 08 Bratislava
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