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Vazeni delegati a delegatky, cteni hostia, vazeni u€astnici konferencie SFZ.

Jednou z povinnosti prezidenta SFZ, ktoru si so vSetkou vaznost'ou uvedomujem a ctim, je
pravidelne informovat’ nielen delegatov a uc€astnikov konferencii SFZ, ale aj celu futbalovu
rodinu a Sportovu verejnost, o aktualnom diani v slovenskom futbale.

Na konferencii SFZ, konanej v juni 2016 v Bratislave, sme prvy raz jej delegatom pripravili a
predlozili vyroénu spravu SFZ, pripravend a Struktirovanu podla poziadaviek Zakona
440/2015 Z. z. o Sporte, ktoru sme nasledne zverejnili aj na webovom sidle SFZ.

Dnes sa Vam do ruk dostava vyro€éna sprava SFZ za rok 2016, v ktorej sme zosumarizovali to
najdblezitejSie, o sa v uplynulych dvanastich mesiacoch udialo v slovenskom futbale, ale aj
v organoch a Strukture SFZ.

Naucil som sa akceptovat, ze partneri SFZ, jeho podporovatelia, média, ako aj Siroka Sportova
verejnost, hodnotia moju osobnu a nasu spolo¢nu pracu v slovenskom futbale predovdetkym
cez prizmu uspesnosti €i neuspesnosti nasho reprezentaéného A timu, pripadne aj dalSich
reprezentaénych vyberov SR.

Nasa prva reprezentacia svoju premiérovu ucast na finalovom turnaji ME 2016 vo Francuzsku
zvladla vcelku solidne. Postupila zo silnej zakladnej skupiny do osemfinale turnaja a s tym
musime byt’ jednoznaéne spokojni.

V Case konania konferencie SFZ, na ktord sme pripravovali tuto spravu, bude uz zrejme znamy
aj vysledok ucinkovania nasich ,sokolikov*, na finalovom turnaji ME 21 v Pol'sku. Ak by som
sa mylil, znamenalo by to, Ze hrame finale, €o by bol naozaj senzaény vysledok.

Napriek tomu, Ze futbal je, samozrejme, pre nas prvorady, nemézem nespomenut, Zze SFZ
za uplynulych dvanast mesiacov tuspesne pokracoval v plneni viacerych klu¢ovych projektov
Strategického planu rozvoja futbalu na roky 2015 - 2018, & uz to bol Projekt rekonstrukcie,
modernizacie a vystavby futbalovych stadiénov, uspesna organizacia finalového turnaja
ME 19 zien, rozbehnutie Projektu podpory rekonstrukcie regionalnej futbalovej
infrastruktury alebo realne spustenie projektu futbalovych mladeznickych akadémii.

Do konca mdjho druhého mandatu vo funkcii prezidenta SFZ nas Cakaju eSte dalSie vyzvy.
Jednou z najvacsich bude nepochybne organizovanie 42. riadneho kongresu UEFA, ktory sa
uskuto€ni koncom februara 2018 v Bratislave.

O vS8etkom vySSie uvedenom, ale aj o inom ddlezitom, sa mdzete docitat prave v tejto sprave,
a preto verim, Ze si ju celu pozorne precitate.



I. SPRAVA PREZIDENTA SFZ O CINNOSTI SFZ
A CINNOSTI JEHO ORGANOV A ORGANIZACNYCH ZLOZIEK

1. NAJVYSSIE ORGANY SFZ, ZMENY V ORGANOCH SFZ
1.1 Prezident SFZ

Zhruba o 10 mesiacov sa skonéi méj druhy mandat vo funkcii prezidenta SFZ.

Za uplynulych takmer sedem rokov v tejto funkcii som obisiel prakticky celé Slovensko a pri
rozlicnych prilezitostiach a na roéznych férach som sa predovSetkym snazil rozpravat’ sa
s 'ud’'mi a vypoc€ut’ ich, a to i na tych najnizSich futbalovych urovniach.

Mnohokrat som sa dozvedel pre mina zaujimavé fakty, najma to, ¢o sa SFZ z pohladu mojich
partnerov v tychto diskusiach (a ¢asto aj oponentov) podarilo, €i naopak nepodarilo, a taktiez
to, €o vnimaju pozitivhe, ¢o negativne, ako vnimaju pracu moju, ale i pracu samotnych
organov a organizaénych zloziek celého SFZ.

Vo vyS$Sie spominanych diskusiach sa debata velmi ¢asto zvrtla na problematiku financovania
futbalu na Slovensku, a to na vSetkych jeho urovniach. Ja osobne som viackrat avizoval, Ze po
zastabilizovani ekonomickej situacie SFZ pride &as, kedy sa budeme venovat aj SirSej
podpore rozvoja futbalu na Slovensku, v sulade s poslanim a cielmi SFZ, definovanymi aj
v jeho stanovach, ¢i v strategickom plane.

Samozrejme, v8etko sa neda zvladnut naraz, ale dnes, ked uz je SFZ ekonomicky viac-menej
stabilizovany, ale hlavne transparentny a déveryhodny pre v3etkych jeho partnerov, vratane
Statnych organov, realne pomaha klubom vo financovani nakladov na mladeznickych
trénerov, nakladov na delegované osoby v sutaziach, podiela sa na financovani Unie
ligovych klubov, regionalnych a oblastnych futbalovych 2zvdzov, klubovych
mladeznickych akadémii, finanéne podporuje projekty rozvoja regionalnej futbalovej
infrastruktury, a v neposlednom rade, ako som informoval na predchadzajucej konferencii
SFZ, dodatone poskytnutych 6 mil. €, ktoré su nad ramec prispevkov priznanych SFZ zo
Statneho rozpoctu, SFZ nasmeruje vyhradne do podpory amatérskeho futbalu.

Vroku 2016 zacal SFZ, vzmysle poziadavky Zakona 440/2015 Z. z. o Sporte, vyberat’
€lensky poplatok od svojich riadnych, pridruzenych a individualnych ¢lenov. Schvalenie vySky
Clenského poplatku, ale najmd pouzitie vybraného ¢&lenského, bolo predmetom dlhych
diskusii a rieSilo sa aj na dvoch predchadzajucich konferenciach SFZ.

Aj vtejto oblasti SFZ prijal rozhodnutie, Ze vyzbierané €lenské nepouzije pre vlastnu
potrebu, ale toto bude do posledného centa vratené klubom, spravidla podfa poctu ich
mladeznickych druzstiev v sutaziach.

V decembri 2016 a vo februari 2017 uz bola klubom poukazana c¢iastka, prevysujuca 435
tis. €, priCom tato suma eSte nie je koneéna a v zmysle novelizacie vyssie uvedeného zakona
bude aj pomerna percentualna ¢ast’ Statneho prispevku rozdelena do klubov.

Prave tato junova konferencia SFZ bude schvalovat’ spésob pouzitia vybraného élenského,
ako aj navrh na spésob a kritéria prerozdelenia percentualnej €asti statneho prispevku,
podla prislusnych ustanoveni Zakona o Sporte.

Pocas celého doterajSieho trvania mojich mandatov vo funkcii prezidenta SFZ, som rezolutne
presadzoval, ze S&tandardom sa musi stat transparentnost’ financovania a celého
fungovania SFZ. Verejne su dnes preto publikované nielen zapisnice a uznesenia z rokovani
najvys$Sich organov SFZ, ale v zmysle poZiadaviek Zakona o Sporte, uz aj zapisnice
auznesenia z rokovani kontrolnych organov SFZ a organov SFZ na rieSenie sporov.
Dostupné su aj kompletné audiovizualne zaznamy z rokovani v8etkych konferencii SFZ pocas
mojich mandatov, vratane zoznamov pritomnych delegatov.

Aj nad’alej budem plne presadzovat’ zasadu informovanosti verejnosti o nasej ¢innosti
a osobitne o vyuziti prostriedkov, pridelenych SFZ zo statneho rozpoctu.



Nakolko je to tak trocha pre mna srdcova zalezitost, zaverom tejto ¢asti mi neda nespomenut,
Ze spokojnostou ma napifia aj skutoénost, Ze po niekolkych rokoch priprav a obdobi, ktoré
nakoniec trvalo podstatne dlhSie, ako som si povodne predstavoval, ma SFZ od 22. marca
2017 fyzicky existujucu Sien slavy slovenského futbalu, ktora bola od 15. majja
spristupnena aj Sirokej verejnosti.

1.2 Vykonny vybor SFZ

V zmysle znenia stanov SFZ je najvy$Sim vykonnym organom SFZ pre riadenie futbalu
a rozhoduje o vSetkych otazkach, pokial tieto nie su stanovami SFZ alebo inymi jeho predpismi
zverené do pravomoci inych organov SFZ.

Zasadnutia VV sa konali spravidla raz za mesiac. V pripade neodkladnosti prerokovania
podkladov a prijatia rozhodnutia, Clenovia VV viackrat vyuzili aj moznost' prijatia uznesenia
hlasovanim ,per rollam®.

Na zasadnutiach VV sa bez prava hlasovat pravidelne zucastnovali aj generalny sekretar SFZ
Jozef Kliment, predseda reviznej komisie a kontrolér SFZ Jan Liptak a poradca SFZ pre
legislativno-pravne otazky Jaroslav Rybansky.

V hodnotenom obdobi sa uskuto€nilo 10 riadnych zasadnuti VV SFZ. VVV prerokoval a prijal
desiatky uzneseni, z ktorych najdélezitejSie boli priebezne komentované ako vo vyrocnej
sprave SFZ za rok 2015, tak aj v spravach na riadnych konferenciach SFZ, konanych v tomto
obdobi. BlizSie preto spomeniem len najdéleZitejSie uznesenia VV, prijaté od zostavenia
predchadzajucej Vyrocnej spravy SFZ.

Chronologicky sem patria:
Zasadnutie VV SFZ, dna 24. 5. 2016:

» Prerokovanie uctovnych zavierok SFZ a SFZ Marketing s.r.o. za rok 2015 a ich odporucenie na
schvalenie konferenciou SFZ, konanou dna 3. 6. 2016

» Prerokovanie rozpoc¢tu SFZ a SFZ Marketing s.r.0. na rok 2016 a ich odporucenie na schvalenie
konferenciou SFZ, konanou dna 3. 6. 2016

» Schvalenie zmien a doplneni Disciplinarneho poriadku SFZ
» Schvalenie Smernice SFZ o vzdelavani trénerov
Zasadnutie VV SFZ, dna 6. 7. 2016:

» Schvalenie nahradenia mesta Sered mestom Michalovce v Projekte vystavby, rekonstrukcie
a modernizacie futbalovych Stadidnov a pridelenie dotacie 750 tis. €, pévodnej uréenej mestu
Sered, mestu Michalovce;

» Schvalenie nominacnych listin delegovanych oséb pre sutazny ro¢nik 2016/2017;

» Schvalenie zruSenia matri¢nej komisie SFZ v zmysle ¢lanku 51, ods. 2 s) stanov SFZ;

» Schvalenie zmien a doplneni Sutazného a Registratného a prestupového poriadku SFZ.
Zasadnutie VV SFZ, dna 5. 9. 2016:

» Schvélenie terminov predloZenia dokumentacie k vydaniu stavebného povolenia (31. 3. 2017)
a dokumentacie k zahajeniu stavebnych prac (30. 6. 2017) pre partnerov, ktori maju so SFZ
podpisanu zmluvu v Projekte vystavby, rekonstrukcie a modernizacie futbalovych Stadiénov

» Schvélenie Smernice SFZ o Sportovych odbornikoch v SFZ

» Schvalenie Smernice SFZ o spdsobe uhradzania €lenskych prispevkov v SFZ
» Schvalenie zmeny a doplnenia Poriadku Komory SFZ pre rieSenie sporov
Zasadnutie VV SFZ, dna 8. 11. 2016:

» Schvalenie navrhu Projektu podpory a financovania futbalovej infrastruktary a pracovnej skupiny
na posudzovanie predkladanych projektov

» Prerokovanie navrhu pouzitia vybraného c¢lenského prispevku riadnych, pridruzenych a indivi-
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dualnych ¢lenov SFZ formou jeho prerozdelenia futbalovym klubom podla poctu mladeznickych
druzstiev zaradenych v sutaziach a jeho odporucenie na schvalenie konferenciou SFZ, konanou
dna 18. 11. 2016

» Prerokovanie navrhu systému odmeriovania hraCov A reprezentacie SR a jeho odporucenie na
schvalenie konferenciou SFZ, konanou dna 18.11.2016

Zasadnutie VV SFZ, dna 2. 12. 2016:
» Schvalenie zmeny a doplnenia Registracného a prestupového poriadku SFZ

» Schvéalenie Smernice o organizacii a priebehu zdravotnickeho zabezpecCenia futbalovych
podujati

» Schvalenie Stadiéna NTC Poprad za dejisko finalového stretnutia Slovnaft Cupu 2016/2017
Zasadnutie VV SFZ, dna 7. 2. 2017:

» Prerokovanie a schvalenie stanoviska VV SFZ k odstupeniu A druzstva muzov Spartaka Myjava
z Fortuna ligy sutazného ro¢nika 2016/2017

» Schvalenie navrhu na spolupracu pri financovani vymeny prirodného travnika na Stadiéne A.
Malatinského v Trnave

» Schvalenie navrhu na zloZenie realiza¢nych timov mladeznickych reprezentaénych vyberov SR
Zasadnutie VV SFZ, dna 14. 3. 2017:

» Schvalenie navrhu na upravu hracieho systému Fortuna ligy od sutazného rocnika 2017/2018,
v zmysle navrhu Prezidia ULK

»  Prerokovanie rozpoltu SFZ a SFZ Marketing s.r.0. na rok 2017 a ich odporuc€enie na schvalenie
konferenciou SFZ, konanou dnia 31. 3. 2017

» Schvalenie navrhu na zmenu a doplnenie Rozpisu republikovych sutazi SFZ 2016/2017,
ohladne odohrania kvalifikaénych stretnuti o uvolnené miesto v Il. lige muzov

Zasadnutie VV SFZ, dna 11. 4. 2017:

» Schvalenie navrhu na doplnenie obsadenia odbornych komisii UEFA na roky 2017 - 2019

» Schvalenie navrhov na udelenie licencii UTM - FA a Grassroots — UTM na sutaz. ro¢. 2017/2018
» Schvalenie navrhu na zvolanie konferencie SFZ, dia 29. 6. 2017 v Poprade

Zasadnutie VV SFZ, dna 1. 5. 2017:

» Schvélenie navrhu na Uhradu materidlu pre usporiadatelsku sluzbu futbalovych klubov Il. ligy,
v zmysle Smernice o informacénom systéme a bezpecnosti na Sportovych podujatiach

» Schvalenie terminu stretnutia Cesko — Slovenského pohara
» Prerokovanie predbezného programu konferencie SFZ, dha 29. 6.2017 v Poprade
Zasadnutie VV SFZ, dna 8. 6. 2017:

» Schvélenie mandatu pre prezidenta SFZ na rokovanie o prediZzeni zmluvy s reprezentaénymi
trénermi SR A na dalsi kvalifikacny cyklus;

» Prerokovanie materialov konferencie, diia 29. 6. 2017 v Poprade a ich odporucenie delegatom;
» Schvalenie navrhu zmluvy o spolupraci medzi SFZ a Plazovym futbalom Slovensko

Sucastou takmer kazdého zasadnutia VV SFZ v tomto obdobi bola aj aktualna informacia
o priebehu realizacie Projektu vystavby, rekonstrukcie a modernizacie futbalovych Stadiénov.

1.3 Konferencia SFZ

Najvy8Sim organom SFZ je konferencia, ktora prijima najdélezitejSie rozhodnutia futbalového
hnutia v SR. Konferencia méze byt riadna, mimoriadna alebo volebna (Stanovy SFZ, ¢l. 40).
V hodnotenom obdobi sa konali tieto konferencie SFZ, ktoré okrem iného schvalili:



Riadna konferencia SFZ, diha 3. 6. 2016 Bratislava

a) Schvdlila u¢tovné zavierky SFZ a SFZ Marketing, s.r.o. za rok 2015

b) Schvalila navrh rozpoctu SFZ a SFZ Marketing, s.r.0. na rok 2016

c) Schvalila Jozefa Marka za ¢estného ¢lena SFZ

d) Schvalila navrh reorganizacie Il. ligy muzov od sutazného ro¢nika 2017/2018

e) Zvolila Pavla Sipo$a za &lena VV SFZ — zastupcu amatérskeho futbalu

f) Potvrdila Jana Liptaka do funkcie kontroléra SFZ

g) Schvalila vysku, termin splatnosti a ucel pouzitia €lenského prispevku riadnych, pridruzenych
a individualnych ¢lenov SFZ

Riadna konferencia SFZ, dna 18. 11. 2016 Poprad

a) Pri prilezitosti 40. vyrocia zisku titulu majstra Eurdpy 1976 za €estnych &lenov SFZ schvalila 21
hragov a trénerov vtedajsieho timu CSSR

b) Prezidentovi SFZ udelila mandat uzatvorit s mestom Trnava zmluvu o bezodplatnom uzivani
Stadiéna Antona Malatinského po dobu 20 rokov odo dfia vydania kolaudaéného rozhodnutia

¢) Schvdlila navrh na systém odmeriovania reprezentantov SR A

d) Schvalila navrh na spdsob pouzitia vybraného ¢&lenského prispevku riadnych, pridruzenych
a individualnych ¢lenov SFZ

Riadna konferencia SFZ, dna 31. 3. 2017 Senec

a) Schvalila navrh rozpoCtu SFZ a SFZ Marketing, s.r.o. na rok 2017
b) Zvolila Tibora Végha za ¢lena VV SFZ — zastupcu ULK
¢) Schvalila navrh na zmenu a doplnenie stanov SFZ — v suvislosti so zmenou sidla SFZ

1.4 Zmeny v organoch SFZ

K personalnej zmene prislo v zloZeni VV SFZ, ked na zaklade pisomného vzdania sa funkcie
¢lena VV SFZ - zastupcu ULK, Pavla Halabrina nahradil Tibor Végh, ktory bol do tejto funkcie
zvoleny na konferencii SFZ, konanej 31. 3. 2017.

Na konferencii SFZ, konanej 3. 6. 2016, bol v zmysle znenia § 92, ods. 2 Zakona o Sporte
vytvoreny dopingovy senat odvolacej komisie SFZ a za jeho ¢lenov zvoleni Pavol Malovié
a Jan Svak, za nahradnic¢ku bola zvolena Lucia Knappkova.

Drom 31. 12. 2016, v zmysle €&l. 72, ods. 4 stanov SFZ, zanikol Rozhodcovsky sud SFZ, ako
jeden z organov SFZ na rieSenie sporov. SFZ ako zriadovatel Rozhodcovského sudu, si splnil
aj svoje zakonné povinnosti, ked' tuto skutoCnost oznamil Ministerstvu spravodlivosti SR. Toto
oznamenie bolo uverejnené v Obchodnom vestniku SR (OV 9/2017 0000018, dria 13. 1. 2017).

Uznesenim €. 105/16 VV SFZ schvalil navrh na zruSenie matriénej komisie SFZ a uloZil
generalnemu sekretarovi SFZ povinnost' poverit ukonmi, ktoré do svojho zruSenia vykonavala
matri¢na komisia, matriku SFZ.

Uznesenim €. 159/16 VV SFZ zvolil Tomasa Suchého za ¢lena Odvolacieho organu
licenéného konania (organ SFZ na rieSenie sporov) — advokata.

V ostatnych organoch SFZ a obsadeni funkcii v nich, ako boli zvolené na poslednej volebnej
konferencii SFZ vo februari 2014, neprislo v hodnotenom obdobi k inym zmenam,



2. SPORTOVA CINNOST SFZ - REPREZENTACNE VYBERY SR

2.1 Reprezentacie SR A a SR 21

Sumarizaciu vysledkov naSej prvej reprezentacie zaCnem este v zavereCnej faze pripravy na
finalovy turnaj ME 2016 vo Francuzsku, v ktorom zohrala 3 pripravné stretnutia.

Najskér v rakiskom Welse zdolala Gruzinsko (3:1) a rovnaky vysledok, ale svojim vyznamom
omnoho cennejsi, dosiahla v Augsburgu, ked porazila aktualneho majstra sveta Nemecko.
Vypredany $tadidn v Trnave privital v poslednom pripravnom stretnuti Severné irsko, a napriek
tomu, Ze divaci v tomto stretnuti gol nevideli, obaja tréneri sa zhodli, Ze stretnutie bolo uzito€nou
pripravou pre obe muzstva.

A potom prisiel dlho o¢akavany finalovy turnaj ME 2016 vo Francuzsku.

Tisice naSich fanuSikov merali cestu do Bordeaux, aby na vlastné o€i videli premiéru
Slovenska na finalovom turnaji ME vo futbale.

Zial, vstup do turnaja nam nevysiel. V zapase s Walesom, ktorému by viac sved&ala remiza,
sme napokon prehrali 1:2, ked Ostrovania o svojom vitazstve rozhodli len niekolko minut pred
koncom stretnutia.

Druhy zapas s Ruskom sa vyvijal pre nas vefmi dobre a po krasnych goéloch Weissa a najma
Hams$ika sme po prvom pol€ase viedli 2:0. Napriek tomu, Ze Rusi nas po streleni kontaktného
golu uz takmer nepustili z naSej polovice ihriska, uhrali sme doélezité vitazstvo (2:1) a za€ali
pomysrlat’ aj na postup zo skupiny.

V poslednom vystupeni v zakladnej skupine na nas Cakal jeden z favoritov celého turnaja
Anglicko, s ktorym sme museli minimalne remizovat. Anglicko velmi chcelo tento zapas vyhrat
a jeho tlak, najma v zavere stretnutia, bol az drvivy. Nasi chlapci vSak doslova vydreli cenny
bod za bezgodlovi remizu a ta nakoniec sta€ila na postup z 3. miesta v skupine.

V osemfinale turnaja sme sa stretli s Nemeckom a treba priznat, Ze to bol uplne iny zapas,
ako ten pripravny v Augsburgu. Nemci po rychlom vedeni uz nepustili zapas z rik a zdolali nas
celkom jasne (3:0).

Napriek urcitému sklamaniu po osemfindlovom vystupeni naSej reprezentacie, celkovo
hodnotim jej vystupenie na findlovom turnaji ME 2016 pozitivhe. Postupom do
osemfinale splnila svoj ciel a priSlo aj na moje slova, Ze vo Francuzsku to nemusi byt’ len
o troch nasich vystupeniach v zakladnej skupine.

Ani sme sa nenazdali a za¢ala sa kvalifikacia na MS 2018 v Rusku.

Sedem tyzdniov po naSom vzajomnom stretnuti v St. Etienne na finalovom turnaji ME 2016, sme
v uvodnom stretnuti kvalifikacie MS 2018 privitali v Trnave znova Anglicko. Beznadejne
vypredana City Aréna vytvorila naSim hra¢om vynikajuce prostredie, v ktorom sa dlho zdalo,
Ze znova dokazeme hrdému Albiénu uchmatnut nejaky bodik. Nase takmer 40 minutové
oslabenie o vylug¢eného Skrtela nas vdak stalo mnoho sil a Angli¢ania doslova v poslednych
sekundach nadstaveného ¢asu dokazali pretlalit loptu do naSej siete a zvitazit' (0:1).

Na na$ druhy kvalifikatny zapas v Slovinsku (0:1) bolo potrebné €o najskér zabudnut'.
Rozpacity vykon oboch timov nemohol uspokojit’ nikoho. Spokojni mohli byt len domaci,
ktorym sa 16 minut pred koncom podarilo strelit’ vitazny gol a ziskat' tak do tabulky délezité 3
body.

Kedze sme po dvoch odohranych zapasoch boli stale bez bodu, uz tak trocha pod tlakom,
sme 0 3 dni neskdr nastupovali na domace stretnutie proti Skétsku. Imperativ vitazstva bol
jednoznacny, inak sa mohla pre nas kvalifikacia skonCit uz na jej zaciatku. Nasi chlapci
stretnutie zvladli na jednotku a ambiciéznych Skétov zdolali rozdielom triedy (3:0), za &o ich
po stretnuti vytlieskala opat’ velmi slusne zaplnena trnavska City Aréna.

Vyborny vykon sme podali aj v nasledujucom stretnuti proti Litve (4:0), ktora k nam prisla ako
dovtedy v kvalifikacii nezdolana. ,Vymalované® bolo uz po prvom pol¢ase (3:0) a nasu hernu
pohodu v druhom pol¢ase eSte peknym golom potvrdil Hamsik. Vratili sme sa tak do hry
0 postup zo skupiny.



Rok 2016 sme ukonCili pripravhym duelom v Rakusku, na ktory obe reprezentacie nastupili
v zna¢ne pozmenenych zostavach a stretnutie poslizilo obom trénerom najma na vyskasanie
novych adeptov najcennejSieho dresu.

Prvy kvalifikatny zapas v tomto roku sme odohrali na Malte. Délezité a vébec nie fahké
stretnutie sme vyhrali 3:1 a postupili tak na priebezné 2. mieste v skupine.

Kozakova druzina zvladla aj dalSie délezité stretnutie v Litve, v ktorom nam chybalo niekolko
hraov zo zakladného kadra. Zodpovednou hrou a streleckou efektivitou vSak vybojovala
vitazstvo 2:1 a pred jesennym zaverom kvalifikacie si i nadalej udrzuje postupové sance.

V auguste 2015 sme vo FIFA rebricku narodnych reprezentacnych timov postupili az na 14.
prieCku, doposial najlepSiu v historii samostatného Slovenska. Napriek tomu, Ze sa
aktualne v tomto rebriCku nachadzame o 7 miest nizSie, povazujem umiestnenie nasej prvej
reprezentacie na zaciatku tretej desiatky vSetkych narodnych reprezentacii stale za vyborné.

Reprezentacia SR 21

Pri hodnoteni vysledkov nasej druhej najddleZitejSej reprezentacie, som v ostatnej vyroénej
sprave vyslovil nadej, ze hapalovci zvladnu zaver kvalifikacie na ME 2017 do 21 rokov
a prebojuju sa na finalovy turnaj do Pol'ska.

Velmi ma teSi, ze sa tak po 17 rokoch od naSej poslednej u€asti na takomto turnaji udialo, lebo
tento tim, ktory medzi¢asom dostal nazov sokolici, si to naozaj zasluzil.

Zaveru kvalifikacie predchadzala neprijemna facka od nemeckych rovesnikov v pripravnom
stretnuti v Kasseli (0:3). Nastastie, v naslednej kvalifikacii na Cypre, uz na8i chlapci zasa stal
nohami pevne na zemi ajasnym vitazstvom (3:0) si vybudovali poziciu, v ktorej im
v poslednom domacom stretnuti s Bieloruskom na postupovu definitivu stacilo ziskat’ bod.
Na toto sa vS8ak sokolici nespoliehali, vitazstvom (3:1) definitivhe specatili postup
a Bielorusom odplatili aj jedina prehru, ktoru tento tim zaknihoval eSte v Uplne prvom stretnuti
kvalifikacie, nakolko v jej zavereénom stretnuti sme v Turecku uhrali remizu (1:1).

V novembri sme este v pripravnom dueli demontovali Skétsko (4:0), ked prileZitost dostali aj
hraci SirSieho kadra a zhostili sa jej k plnej trénerovej spokojnosti.

Prvého decembra 2016 sa v Krakove konalo zrebovanie finalového turnaja ME 2017, ktory
rozhodol, Ze nasimi supermi v zakladnej skupine bude doméace Polsko, obhajca titulu Svédsko
a v tejto kategorii vzdy silné Anglicko. Zreb taktieZ rozhodol, Ze na$e stretnutie s Polskom
bude otvarat’ cely Sampionat.

Nebolo prekvapenim, Ze po Uspesnej kvalifikacii tréner Hapal predizil zmluvu so SFZ na dalsi
kvalifikacny cyklus, v ktorom sa v kvalifikacii na ME 2019 stretneme s Albanskom, Estonskom,
Islandom, Severnym Irskom a Spanielskom.

Rok 2017 tim zadal nezvladnutym stretnutim v Cesku (1:4), ked najma prvy poléas bol z nasej
strany velmi zly. Ina€ sa uz pozeralo na senecky duel proti dalSiemu uc€astnikovi zaverecného
turnaja ME 21 Srbsku (2:1), v drese ktorého nastupilo aj viacero majstrov sveta do 20 rokov.

Vzhladom na obdobie, kedy sa tato sprava pripravovala, nemdzem v nej komentovat’ vysledok,
ktory sokolici dosiahli v Polsku. Verim vSak, ze po vyborne odohranej kvalifikacii si nepolamu
kridla uz na svojich superoch v skupine a zohraju s nimi stretnutia, ktoré nas budu drzat’ v hre
0 postup do zaverecnych faz turnaja.

Aby bol prehlfad vysledkov ,dvadsatjednotky“ kompletny, spomeniem eSte dve stretnutia
sutaze Challenge Trophy. Remizou s Ukrajinou v Poprade (1:1) a vyhrou nad Anglickom
v Suttone (4:3) si tim upevnil priebezné veduce postavenie v tejto dlhodobej sutazi, v ktorej
je obhajcom prvenstva.

2.2 Mladeznicke reprezentaéné vybery
Reprezentacia SR 20

Vedena trénerom ,dvadsatjednotky® Hapalom, zohrala v hodnotenom obdobi len jedno
stretnutie, v ktorom v Senici zvitazila na Srbskom (2:1).



Reprezentacia SR 19

Vedena trénerom Milanom Malatinskym zvladla prvu fazu kvalifikacie ME 19, v konkurencii
Macedénska, domaceho Pol'ska a Severného Irska suverénne, bez straty bodu a dokonca
aj obdrzaného gélu sa znova prebojovala do Elite Round kvalifikacie ME.

V Elite Round, po uvodnej prehre so Srbskom (0:1), zdolala Cyprus (5:0), no nad jej sily bolo
znova domace Nemecko (0:4), takZe vytuZzeny postup na finalovy turnaj ME 19 si nevybojovala
ani na Stvrty pokus.

Tim SR 19 zaznamenal aj niekolko cennych vysledkov v pripravnych stretnutiach a zvit'azil aj
na dobre obsadenom turnaji SBS Cup v Japonsku.

Reprezentacia SR 18

Vyber tejto vekovej kategorie taktiez viedol tréner Malatinsky. Nakolko nehrava kvalifikacie,
pravidelne Startuje na kvalitne obsadenych turnajoch doma i v zahranici, kde jeho najcennejSimi
umiestneniami bolo 2. miesto na turnaji Panda Cup v Cine a bronzova prie¢ka na turnaji
Slovakia Cup 2017.

Reprezentacia SR 17

Vedena Ladislavom Hudecom si na kvalifikacnom turnaji v Severnom irsku znova vybojovala
postup do Elite Round, ked skoncila druha za favorizovanym Spanielskom.

Historicka sanca (postupovalo aj 7 najlepSich timov z 2. miest skupin) na prvy postup na
finalovy turnaj (v roku 2013 sme na fiom hrali ako organizator), vSak zostala nevyuzita. Po
vitazstve nad Cyprom (2:1), ,sedemnastka“ nezvladla duely s irskom (0:1) a prekvapujuco ani
s Faerskymi ostrovmi (1:2) a obsadila az tretie, teda nepostupové miesto.

Reprezentacia SR 16

Podobne ako ,osemnastka®“, nehrala kvalifikacie, mala vSak zabezpeéeny bohaty program,
v podobe pripravnych stretnuti, ¢i turnajov doma i v zahranici. Vyber viedol Ladislav Hudec.

Reprezentacia SR 15

Pod vedenim Petra étefaﬁékq absolvovala viacero pripravnych dvojzapasov (Portugalsko,
Svajciarsko, Finsko, Severné Irsko), v ktorych sa jej darilo so striedavymi uspechmi.

2.3 Zenské a dievéenské reprezentaéné vybery
Reprezentacia SR zeny

Pod vedenim trénera Zsolta Pakuszu dohrala kvalifikaciu na ME 2017, v ktorej vSak po
prehrach v Dansku (0:4) a Svédsku (1:2) neudrzala priebezné druhé (a mozno aj postupové)
miesto. Nedavno vyzrebovana kvalifikacia na MS 2019 nebude pre Zenské ,acko“ o ni¢ fahSia,
ked sa v nej postupne stretne s Holandskom, irskom, Nérskom a Severnym irskom.

Z ostatnych vysledkov Zenskej reprezentacie je cenné najma premiérové vitazstvo na solidne
obsadenom turnaji Istrija Cup 2017, na ktorom sa zenska reprezentacia pravidelne zuc¢astriuje.

Reprezentacia SR juniorky do 19 rokov

Pod vedenim Branislava Petrovi€a bola pre fiu nepochybnym vrcholom u€ast’ na finadlovom
turnaji ME, organizovanom v juli 2016 na Slovensku.

Po dvoch uvodnych prehrach s Holandskom a Francuzskom (zhodne 0:6), dokazala
v zavereCnom stretnuti v skupine vybojovat s Nérskom historicky bod (0:0) a ni¢ na tom
nemeni ani skutocnost, Ze stretnutie bolo pre prietrz mracien ukonéené uz v 50 minute.
Nasledna kvalifikacia na ME 2017 sa vSak timu nevydarila, nakolko v nej v konkurencii
Ciernej Hory, Danska a Mad'arska obsadila az 3. miesto. V najbliz&ej kvalifikacii, ktora sa
uskutoCni v septembri t.r. v Litve, naSe juniorky okrem domaceho timu, ¢aka eSte Dansko
a Rumunsko.



Reprezentacia SR juniorky do 17 rokov

Taktiez vedena trénerom Petroviéom nepostupila z prvej fazy kvalifikacie ME, ked prehrala
s Danskom (1:6) i so Svajéiarskom (0:3) a vyhra nad domécim Izraelom (1:0) uz na postup do
Elite Round nestadila. ,Sedemnastka“ uz takisto pozna svojich superov v najblizSej kvalifikacii,
ked ju v oktébri t.r. na kvalifikaénom turnaji v LotySsku okrem domaceho vyberu preveria aj
Anglicko a Skétsko.

Kompletné vysledky vSetkych reprezentaénych vyberov SR v hodnotenom obdobi su
spracované v Prilohe €.1 tejto VyroCnej spravy.

3. SPORTOVA CINNOST SFZ - OSTATNE

3.1 Regionalne a Oblastné futbalové zvazy — amatérsky futbal

Drviva vaésina futbalovych klubov na Slovensku spada pod regionalne a oblastné futbalové
zvazy (dalej len RFZ a ObFZ). Je teda evidentné, Zze amatérsky futbal je nosnym pilierom
slovenského futbalu. Regionalny futbal uz dlhodobo riadia Styri RFZ a 38 ObFZ.

Komunikacii a podpore RFZ a ObFZ kazdoro¢ne venujeme patri€éni pozornost’. Preto sa aj
v uplynulom roku uskutoc¢nili viaceré rokovania a pracovné stretnutia vedenia ¢i odbornych
usekov a oddeleni SFZ s predsedami a sekretarmi RFZ a ObFZ, tykajuce sa nielen ich ¢innosti,
ale aj spolo¢nych problémov, dohodnutia jednotnych postupov, spoluprace a koordinacie
¢innosti medzi jednotlivymi futbalovymi zvazmi, najma z hfadiska aktualnych potrieb SFZ a
slovenského futbalu.

Délezitou sucastou podpory amatérskeho futbalu zo strany SFZ je aj rozvoj regionalnej
futbalovej infrastruktuary. O Ciastke, prevySujucej 2 mil. €, z prostriedkov UEFA HatTrick 1V
na projekt vystavby tréningovych ihrisk s umelym travnatym povrchom v 17-tich mestach
jednotlivych regionov Slovenska, informujem na inom mieste tejto vyro¢nej spravy SFZ spolu
s informaciou o aktualnom vyvoji schvaleného projektu podpory futbalovej infrastruktuary
v regidnoch. Financné prostriedky nad ramec prispevkov priznanych SFZ zo Statneho rozpodtu
nasmeruje SFZ taktiez do podpory amatérskeho futbalu.

Amatérsky futbal je vSak najma samotna Sportova ¢innost’ vo viac ako 1 700 kluboch, t.j. od
stoviek sutazi, v ktorych sa vikend €o vikend hraju tisicky stretnuti, az po podujatia
reprezentacnych vyberov RFZ a ObFZ, od mladeze az po dospelych.

Pozitivom je, Ze sa v regionoch pravidelne organizuju turnaje regionalnych vyberov 14 a 15
roénych chlapcov i diev€at, Ze amatérske vybery muzov sa pravidelne zapajaju do
medzinarodnej sitaZze Region’s Cup a Ze sa nam uz viacroéne dari organizovat aj Cesko —
Slovensky pohar mladsSieho a starSieho dorastu.

3.2 Unia ligovych klubov — profesionalny futbal

Takmer 3 roky je prezidentom Unie ligovych klubov (ULK) Ivan Kozak, ktory je z tohto titulu
aj viceprezidentom SFZ pre profesionalny futbal. Celé toto obdobie povaZujem spolupracu
SFZ a ULK za velmi dobru, a je za tym ovela viac, ako len dodrziavanie podpisanej Zmluvy
o spolupraci, zatial platnej do 30. 6. 2018.

Cenim si, 2e ULK sa po realizacii internych organizaénych zmien a opatreni zamerala na
nastartovanie novych projektov, zameranych ako na zvySenie medialneho a divackeho
zaujmu o FORTUNA ligu (Cesta za trofejou, Futbalmania, sutaze zru€nosti hraCov FORTUNA
ligy a pod.), tak na projekty, ktoré maju napr. charitativny rozmer (innost Nadacie ULK,
adventné ¢i velkono¢né futbalové nadielky).

Uz dihéi ¢as ULK pracovala aj na priprave nového, atraktivnejSieho hracieho modelu
najvy$8ej domacej sutaze. Tato snaha bola zaviSena v marci t.r., ked VV schvalil novy hraci
model FORTUNA ligy, ktorym sa tato sutaz bude hrat uz od nového sutazného ro¢nika.

Zakladnu &ast’ sutaze doplni nielen nadstavba, ale aj pripadné barazové stretnutia o udrzanie,
Ci postup do klubovych sutazi UEFA a verim, Ze naSa najvySSia domaca sutaz sa tak stane
zaujimavejSou a atraktivnejSou nielen pre samotné kluby, ale hlavne pre divakov i média
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a zostane ajnadalej kvalithou zasobarfiou hracov hlavne pre naSe dve najddlezitejSie
mladeznicke reprezentacie, t.j. vybery do 19 a 21 rokov.

Na tomto mieste citim potrebu sa vyjadrit k udalosti, ktora zarezonovala slovenskym futbalom
koncom roka 2016, a tou bolo odstupenie Spartaka Myjava z rozohraného ro¢nika FORTUNA

ligy.

Podobne ako vedenie ULK, aj ja povazujem tito zaleZitost za neospravedinitelné
a bezprecedentné narusenie integrity nasej najvy$sej futbalovej sutaze a plne som suhlasil
s naslednymi krokmi ULK, teda od odsttpenia klubu na disciplinarne konanie, aZ po iniciovanie
takych zmien vo futbalovych predpisoch, ktoré podobné udalosti v buducnosti nepripustia.

Vystupenia naSich klubov v uz ukonfenom ro¢niku klubovych sut'azi UEFA, tentoraz
nemozno povazovat’ za vydarené.

UZ v ingj suvislosti zmieneny myjavsky Spartak, skon il vo svojej premiére v sutaziach UEFA
hned na svojom prvom superovi a podobne dopadol aj Slovan Bratislava, ktory do 2. predkola
postupil bez odohrania odvety, po administrativnom zasahu UEFA, ale v iom uZ prekvapujuco
nestacdil na lotySsku Jelgavu. Spartaku Trnava a AS Trené€in vystavili ich superi ,stopku“ v 3.
predkole, a tak sa ani jeden slovensky klub neprebojoval ani do play-off sutazi UEFA. Trpkou
zaujimavostou je, Ze o vypadnutie troch zo Styroch naSich klubov sa postarali ich superi
z Rakuska.

V suvislosti s komentovanim klubovych sutazi UEFA sa eSte zmienim o klubovom licenénom
systéme, ktory od sezény 2010/11 stanovuje podmienky nielen pre vstup do klubovych sutazi
UEFA, ale aj pre zaradenie do najvy$sej slovenskej futbalovej sutaze muzov.

Obdobie posledného roka bolo pre klubovy licenény systém SFZ velmi dblezité. V oktébri
2016 VV schvalil novelizaciu Smernice klubového licenéného systému SFZ, vydanie 2015,
ktorej znenie bolo eSte viac zosuladené so znenim stanov SFZ a doplnené podla poziadaviek
UEFA. Smernica SFZ tak obsahuje vSetky relevantné doplnenia platnej licenénej smernice
UEFA a do roku 2018 mdze byt pouzivana na udelovanie licencii klubom v podmienkach
SFZ.

Licenéna administrativa SFZ obstala aj v UEFA Compliance Audite, vykonanom v SFZ
v auguste 2016, ktory je najvy$Sou formou kontroly licenénych administrativ narodnych
asociacii, vykonavanych UEFA a nezavislou auditorskou spoloénostou Deloitte. Zavery auditu
Vv januari t.r. potvrdili, Ze licenéné konanie na SFZ prebehlo v stlade s poziadavkami UEFA a
rozhodnutia licenénych organov SFZ boli v ¢ase ich prijatia zalozené na vykonani vSetkych
pozadovanych preverovacich procediir.

3.3 Republikové sut’aze dospelych riadené SFZ
3.3.1Il. liga muzov

Otvorene treba priznat, Ze Il. liga muzov v ostathnom Case neprezivala svoje najlepSie
obdobie a ked pred rokom konferencia SFZ schvalila nahradenie dvojskupinovej Il. ligy s 24
ucastnikmi jednoskupinovou 16-€lennou ll. ligou, v3etci sme pocitili trocha aj ufavu.

Doékazom nefunkénosti dvojskupinového modelu, ktory absolutne nenaplnil oCakavania,
s akymi v roku 2013 vznikol, bol i ostatny ro¢nik Il. ligy, v ktorom sutaz hralo len 22 klubov,
pocet Startujucich v jednotlivych skupinach bol rozdielny a mnohé kluby mali problémy najma
s plnenim infrastruktarnych poziadaviek sutaze, dodrziavanim poziadaviek na organizaciu
domacich stretnuti, ¢i znaSanim nakladov, spojenych s u€inkovanim klubu v sutazi. Nemilym
prekvapenim bol aj vel'mi nizky divacky zaujem o tuto sutaz.

Coraz nastojéivejSie sa teda ukazuje potreba zavedenia licenéného systému aj do tejto
sutaze. Problematika licenéného systému, nastolena na zasadnuti klubov II. ligy pred zaciatkom
jarnej Casti jej ostatného roc€nika, v8ak na povrch vyplavila niekolko dalSich otazok,
suvisiacich s riadenim tejto sutaze, jej podporou zo strany SFZ, marketingom, &i infraStrukturou
Stadionov.
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Na predchadzajucej konferencii SFZ som preto druholigistom ponukol moznost’ zasadnut’ za
spolo¢ny stél a hladat' cestu, ktord by vo vacsej miere naplnila na jednej strane oéakavania
klubov, ale na strane druhej viedla k zlepSeniu plnenia podmienok ucasti klubov v nej
Startujucich, napr. zmenou formy riadenia sut’aze, ¢i zavedenim licenéného systému.

Presne mesiac pred zaciatkom nového roCnika Il. ligy muzov chcem v tejto sprave informovat,
ze so zastupcami klubov Il. ligy som sa uz niekolkokrat stretol a snazime sa spolo€ne najst ¢o
najoptimalnejSie rieSenie, s najvacsou pravdepodobnostou od sutazného ro¢nika 2018/2019.

SFZ vsak zvysi finanénu a materialnu pomoc klubom Il. ligy a od roku 2018 bude znasat’ aj
naklady na rozhodcov. V neposlednom rade chceme v spolupraci s ULK €o najskor rieSit' aj
otazky reklamnych, marketingovych a inych prav tejto stt'aze.

3.3.2 Slovensky pohar — Slovnaft Cup

Novy hraci systém, v ktorom sa Slovnaft Cup hra uz tretiu sezénu, umoznuje don zapojit
podstatne viac klubov, ako v minulosti (najma viac klubov z regionalnych IV. a V. lig). Jeho
48. roénik tak zaznamenal rekordnych 203 S$tartujucich klubov, ¢o predstavuje oproti
predchadzajucemu roéniku narast o takmer 30 klubov.

ZrusSenie regiondlneho principu pri starte uc¢astnikov FORTUNA ligy i nadalej prinasa
najma na vidiek nekazdodenné futbalové sviatky, pri ktorych sme neraz zaznamenali vyssie
divacke navstevy, ako na viacerych stretnutiach najvy$3ej sutaze, &i stretnutiach vy3Sich faz
Slovnaft Cupu. Za vSetko hovori priklad, Ze stretnutie 3. kola, v ktorom Oravské Veselé hostilo
neskorsieho vitaza SK Slovan Bratislava, videlo o 529 divakov viac, ako samotné finalové
stretnutie v Poprade.

Permanentne pracujeme na zvySovani divackej a medialnej atraktivity sutaze, coho
dbékazom bolo v tomto roku napr. ,,Finale sut'azi zruénosti hraéov FORTUNA ligy.“ ktoré sa
konalo den pred finalovym stretnutim v Poprade a nadalej pokraCujeme i v budovani projektu
digitalneho marketingu sut’aze.

S doterajSou vzajomnou spolupracou je spokojny aj titularny partner spolo¢nost SLOVNAFT,
a.s. Verim preto, ze i nadalej bude zastreSovat’ druhl najvyznamnejSiu futbalovi sutaz na
Slovensku, z ktorej sa nam postupnymi krokmi dari vytvarat sutaz s narastajucou pozitivhou
odozvu nielen medzi Startujucimi klubmi, ale aj v Sirokej Sportovej verejnosti.

V tejto suvislosti by som este velmi rdd spomenul, Ze po niekofkych rokoch snah, sa nam
s Futbalovou asociaciou Ceskej republiky (FACR) podarilo dohodnut organizovanie Cesko —
Slovenského pohara muzov, v ktorom sa striedavo, na pdde jedného z vitazov narodného
pohéara, budu kazdorogne stretavat a o zaujimavy finanény bonus bojovat vitazi Ceského
a Slovenského pohara. Prvé takého stretnutie sa uskutocni 23. juna t.r. v Uherskom Hradisti.

3.4 Slovensky futsal

Slovensky futsal (dalej len SF) je riadnym ¢lenom SFZ. Akceptacia a prakticka spolupraca SF a
SFZ a jeho prostrednictvom aj s UEFA je dobra a radi ho medzi plnohodnotnych ¢lenov SFZ.

Po nastupe nového vedenia SF prislo k celkovej konsolidacii zdruzenia a posunu do pozicie
efektivnejSieho rozvijania Sportovej pripravy, komunikacie a vzajomnej spoluprace,
vyvrcholenim ¢oho bolo marcové uzavretie "Ramcovej zmluvy o vzajomnej spolupraci pri
podpore a rozvoji futsalu,” hoci sme sa so SF nie tplne zhodli na dizke zmluvy (1 rok) a na
vySke finan¢nej podpory zo strany SFZ (200 tis. €).

Posunom pre SF je aj delegovanie marketingovych prav futsalu na SF, ktory ma v oblasti
reprezentatného a klubového futsalu otvorené pole pésobnosti a mbéze v buducnosti
pracovat na zvySeni kvality futsalu aj v tejto oblasti.

Seniorska A reprezentacia mala pred kvalifikaciou o postup na majstrovstva Eurépy najma
vdaka aktivite VV SF vytvorené nadstandardné podmienky na pripravu, ¢i uz vo forme
sustredeni alebo pripravnych dvojzapasov s viacerymi kvalithymi sipermi.
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Cielom, deklarovanym aj trénermi Berkym a Baéom, bol samozrejme postup na ME 2018, &i
uz priamo alebo cez baraz.

Do kvalifikacie hranej v Turecku vstupila reprezentacia vitazstvom nad domacim vyberom (8:1)
a v druhom stretnuti podlahla najtesnejSie vicemajstrom sveta z Ruska (0:1). Posledné
stretnutie vSak nezvladla a po prehre s Francizskom (1:4) nepostupila ani do baraze.

Reprezentacia do 21 rokov pod vedenim trénera Jana Janika by mala byt priamym
dodavatelom reprezentantov do reprezentaného A timu a tento rok sa jej to aj darilo. Byvali
reprezentanti do 21 rokov Sméficka, Hudek, Belanik a Ciastoéne aj Hudaéek sa uz stali
stabilnymi ¢lenmi seniorského acka. Vyber do 21 rokov je Specificky aj tym, Ze v nom hrava
viacero perspektivnych hracov z kategorie U19.

Vyber do 19 rokov pini najmé funkciu vyhPadavania talentov. Tréner Branislav Skorec dava
prilezitost hracom, ktori hravaju juniorsku extraligu a uprednostriuju futsal pred tzv. velkym
futbalom. Systematicka praca a vyhladavanie talentov v tejto vekovej kategorii prinasa
ovocie aj v spominanom zaradeni devétnastroénych hragov do vyssej vekovej kategorie. Sirsi
kader tejto vekovej kategorie je zloZeny zo 40 sledovanych hracov.

V tomto roku SF prijal ponuku UEFA a zaloZil novl reprezentaciu U1l7, ktora uz v aprili
odohrala turnaj UEFA Development Cup v Slovinsku. Na turnaji si postupne zmerala sily
s Ukrajinou, Slovinskom a Mad'arskom a nazbierala tak cenné skusenosti, ktoré moéze
zuzitkovat v kvalifikacii na Olympijské hry mladeze na prelome oktdbra a novembra 2017.

Na urovni domacich sutazi sa podarilo zastabilizovat’ 1. Slovensku futsalovu ligu, ktorej
sucasnych 10 uc€astnikov je v podmienkach SF optimalny stav.

MozZno konstatovat, Ze futsal je dnes jednym z mala Sportov na Slovensku, ktory svoje sutaze,
prei ekonomické ¢&i Sportové problémy nezostihl'uje, prave naopak, zaujem klubov
o futsalové sut’aze stupa.

SF tak v ostatnej sezéne riadil aj tri skupiny 2. ligy, juniorsku extraligu a aj dlhodobu sutaz
zien — 1. Slovenskau ligu vo futsale zien, ktoru odohralo 7 druZstiev.

Pozitivne vnimam, ze SF aktivne reaguje aj na poziadavky nového Zakona o Sporte a na
konferencii SF v novembri 2016 v zmysle poZiadaviek tohto zakona doplnil a novelizoval
svoje stanovy.

Dria 10. juna 2017 sa konala Volebna konferencia SF, ktora pomerne jednozna¢ne potvrdila
mandat doterajSiemu predsedovi Dusanovi Dobsovi€ovi i na dalSie obdobie. Verim preto, Ze
staronové vedenie SF bude pokraovat’ v nastupenom trende, nielen po Sportovej
a spoloCenskej stranke, ale aj v dobrej spolupraci so SFZ.
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4. STRATEGICKY PLAN ROZVOJA FUTBALU NA ROKY 2015 - 2018 - PROJEKTY

Strategicky plan rozvoja futbalu v rokoch 2015 - 2018 (SPRF), schvaleny konferenciou SFZ
v novembri 2014, je vychodzim koncepénym a strategickym dokumentom Slovenského
futbalového zvazu na obdobie do najblizSej volebnej konferencie SFZ. V ramci SPRF bolo
zadefinovanych tychto 8 klu¢ovych oblasti :

» Rozvoj futbalu a reprezentacia
» Profesionalny a klubovy futbal
» Futbalova infrastruktura

» Rozvoj Sportu na Slovensku

» Legislativa

» Marketing

» Média a komunikacia

» Organizacna Struktuara

Kazda z oblasti obsahuje niekolko projektov, spolu ich je 25. S realizaciou viacerych z nich ste
boli priebezne oboznamovani na prechadzajucich konferenciach, preto si Vas v tejto Casti
spravy dovolim informovat predovSetkym o dalSom priebehu realizacie kfic¢ovych projektov
SFZ, v obdobi od ostatnej riadnej konferencie SFZ, ktora sa konala v juni 2016 v Bratislave.

1. PLNENIE KLUCOVYCH PROJEKTOV SPRF 2015 - 2018
1.1 Koncepcia rozvoja futbalu

Realizovanim projektu Koncepcie rozvoja futbalu na Slovensku sledujeme hlavny ciel, ktorym je
vybudovanie funkéného systému vyhlPadavania, vyberu, starostlivosti a vychovy
talentovanej futbalovej mladeze, od futbalovych pripraviek az po starSich dorastencov.
Vystupom tohto systému bude kvalitna hraéska zakladna a utych najtalentovanejSich
i reprezentacia na urovni mladeznickych republikovych a regionalnych vyberov.

Viaceré sucasti tejto koncepcie som uz komentoval v ostatnej vyronej sprave i v materialoch
na predchadzajucich riadnych konferenciach SFZ. V tejto sprave sa chcem prioritne zamerat’ na
jeden uplne novy projekt, ktorym su futbalové akadémie.

Vzhladom k vyvojovym tendenciam futbalovej hry a celkovému vyvoju mladeznickeho futbalu
v Eurépe, bola v sulade so SPRF pripravend koncepcia rozvoja talentovanych hracov,
pbésobiacich v kluboch s licenciou UTM a Grassroots, ku ktorej VV SFZ uz schvalil Struktiru
financovania a vykonavacie predpisy, vratane novelizacie licenéného systému mladeze.

Sutazny ro€nik 2016/17 bol prechodnym obdobim, po€as ktorého prebiehala transformacia FK
s licenciou UTM na futbalové akadémie a FK s licenciou Grassroots na UTM. Tretou
podporovanou kategériou budu tzv. €akatelia, ktori budu za¢leneni do systému podpory klubov
s licenciou mladeze SFZ. PocCet futbalovych akadémii bude 12, UTM 22 a éakatelov 14.

Ramcovy narast financii az po sutazny roénik 2019/2020 s jeho naslednou stabilizaciou
a garanciou v schvalenej minimalnej vySke az do sutazného ro¢nika 2024/2025 (vratane),
postupne dosiahne Ciastku takmer 2,4 mil. € roéne, pricom dotacia SFZ na jednu futbalovu
akadémiu a UTM v tomto obdobi stupne priblizne trojnasobne. Cakatelia budt podporovani
od sumy 3 tis. € v sutaznom ro¢niku 2017/2018 az po 5 tis. € v sutaznom ro¢niku 2019/2020.

Dotéacie budu smerovat' na trénerov a samotnu €innost'. Vo futbalovych akadémiach nadalej
bude dotovanych 6 profesionalnych trénerov a v UTM 2 profesionalni tréneri. Financie pre
Cakatefov budu poskytnuté na &innost.

Z vynosu za postup na EURO 2016 bude poskytnuta aj jednorazova dotacia na kapitalové
vydavky pre futbalové akadémie na zaklade kritéria uCasti v najvy$Sej dorasteneckej sutazi v
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sutaznom rocniku 2017/18 a v |. lige muzov v sutaznych ro¢nikoch 2016/17 a 2017/18 ato
v predpokladanej vySke 200 tis. € na jednu futbalovu akadémiu.

Sutaze starSieho a mladSieho dorastu (U19, U17 a U16) sa stanu sutazami futbalovych
akadémii s dvanastimi ucastnikmi. Prichadza teda k zGzeniu poc¢tu uc¢astnikov zo sucasnych
14. Upravené boli aj pravidla pre postup a zostup, pricom pri zostupe z |. dorasteneckej ligy
sa poskytne akadémii jednoroéna finanéna ochrana.

v v

Futbalové akadémie budu mat zaru€enu aj ucast’ v najvyssSich ziackych sut'aziach, ktoré
budu od nastavajuceho sutazného ro€nika vzdy uzavreté na trojroéné obdobie.

1.2 Dobudovanie NTC Poprad

Presne pred rokom, na junovej konferencii SFZ, sme hovorili o ,absolutnej nevyhnutnosti®
dobudovania tréningovych pléch v ramci arealu NTC Poprad. Nakoniec sa nam podarilo
v priebehu jedného roka ziskat hned dve plnohodnotné tréningové ihriska. Vystavba
travnatej tréningovej hracej plochy bola ukonena v septembri minulého roka a dnes uz sa
ihrisko tesi plnému zataZeniu. Dodavatefom bola Eeska spolo¢nost’ Zeleny Pazit.

Zaroven sa nam v ramci projektu vystavby ihrisk s umelou travou podarilo na zaklade rokovani
so zastupcami Mesta Vysoké Tatry dohodnut na spoloénom dobudovani tréningovej
plochy s umelou travou v Tatranskej Lomnici, ktoru ziskal SFZ do 20-roéného najmu, pod
podmienkou jej vyuZitia zo strany miestneho futbalového klubu. V decembri 2016 bolo
tréningové ihrisko, vzdialené 15 minut od arealu NTC, uvedené do prevadzky ako najvyssie
polozené umelé ihrisko u nas. NTC Poprad tak méze lepSie plnit potreby reprezentacii SR,
resp. sluzit aj na komercéné vyuzitie pre slovenské i zahrani¢né kluby.

Napriek tomu, Ze Stadiéon NTC Poprad je domovskym stankom FK Poprad, tohtoroéného
ucastnika semifinale Slovnaft Cup-u, opatovne sa na fiom hraju stretnutia najvyssej ligovej
sut’'aze vzhladom na pripravovanu rekonstrukciu stadidona v PreSove. Po dvoch rokoch sme tu
opat organizovali 1. maja 2017 finale Slovnaft Cup-u, v ktorom si zmerali sily futbalisti Skalice
a Slovana Bratislava.

ESte v tomto roku by malo mesto Poprad realizovat vystavbu parkovisk v tesnej blizkosti
Stadiona NTC Poprad, o vytvori lepSie podmienky pre navstevnikov futbalovych stretnuti.
V dalSej etape budovania tohto centra planujeme vystavbu tréningovej haly s umelym
travnatym povrchom spolu s prislusSnym zazemim.

1.3 Finalovy turnaj ME hrac¢ok do 19 rokov

V diioch 19. — 31. jula 2016 bolo Slovensko premiérovo organizatorom finalového turnaja
majstrovstiev Eurépy hrac¢ok do 19 rokov.

Vdaka organizacii finadlového turnaja ME 17 chlapcov v roku 2013 sme uz mali pomerne dost
skusenosti a aj zaklad dobre fungujuceho timu l'udi, ktori vedia samostatne rieSit' ulohy na
arovni organizacie podujatia UEFA. V ramci finalového turnaja sme UspesSne realizovali aj
projekty ,Dobrovolnici SFZ* a ,Mladi novinari,“ ktoré zaujali aj ludi z UEFA.

Samotny findlovy turnaj sa odohral na Styroch Stadionoch (Myjava, Senec, Senica a Zlaté
Moravce), pricom so zastupcami klubov — spoluorganizatorov boli presne zadefinované ich
povinnosti a lokalizované potrebné priestory na organizovanie podujatia tohto druhu.

Oba semifinalové zapasy a finale sa odohrali uz len na Stadione NTC Senec, z ktorych boli
prostrednictvom televiznej stanice Eurosport vysielané priame prenosy. Verejnopravna RTVS
zasa odvysielala vSetky tri stretnutia nasSich dievCat v skupine.

O Sportovom vysledku z pohladu nasho druzstva som uz hovoril v ¢asti venovanej vysledkom
zenskych reprezentacnych vyberov. Minimalne taky dolezity vSdak pre mia je aj vysledok nasej
ambicie ,,nepodliezt* latku, nastavenu v roku 2013, ktoru ocenil aj vtedajSi prezident UEFA
Michel Platini, ale naopak, zorganizovat podujatie este kvalitnejSie.

Reakcie pritomnych zastupcov UEFA sveddcili o tom, Ze jedinym ruSivym momentom priebehu
podujatia boli v prietrzi mracien utopené niektoré jeho stretnutia, vratane samotného finale. Za
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organizaciu tohto podujatia teda vSetkym zainteresovanym stranam a osobam patri moje
uprimné pod’akovanie.

1.4 Rozvoj Sportu na Slovensku

V tejto Casti spravy sa uz tradiCne venujem agende tykajucej sa najma spoluprace SFZ
s ostatnymi Sportovymi zvazmi a SOV, ¢i otazkam Zakona o Sporte.

Dnes v8ak zial nemozno hovorit len o pozitivach. Treba si kriticky priznat, ze Zakon o Sporte,
na ktorého priprave sme sa velkou mierou podielali, sa netesi prili§ velkej podpore, skér opak
je pravdou. Dovodom tejto skutoCnosti je nevyvazenost’ medzi povinnost'ami, ktoré zakon
uklada jednotlivym aktérom Sportového hnutia, v porovnani s celkovym postupnym
narastom finanénych prostriedkov v slovenskom Sporte.

Ano, zakon vnasa do financovania a fungovania $portu postupne transparentnost, s tym
spojena administrativna a finanéna zataz pre Sportové zvazy, Sportové kluby, Ci Sportovych
odbornikov, je v8ak podrobena istej miere kritiky.

Vela negativnych ohlasov priniesla aj minuloroéna novela Zakona o Sporte, ktorej dosledkom
je nesystematické vyclenenie Fadového hokeja a futbalu zo systému financovania Sportu
z centralnych zdrojov stanovenim pevnej percentualnej sumy z celkového rozpoctu na Sport pre
oba Sportové zvazy.

Pozitivom je, ze podla zakona o Sporte budeme premiérovo rozdelovat’ na tejto konferencii
prispevok zo Statu klubom, ktorého vyska presahuje 1 mil. €. Spolu s uz realizovanym
rozdelenim ¢lenského medzi futbalové kluby s mladezou a moznostou zapojit sa do dalej
spominaného projektu rozvoja futbalovej infrastruktury, je to v jednom roku pre mnohé kluby
hned trojnasobna podpora zo strany SFZ na mladeznicky amatérsky futbal.

Netreba vSak skladat zbrane, musime a budeme sa nadalej aktivne podielat na hladani
systematickych rieSeni rozvoja slovenského Sportu, v Uzkej spolupraci s ostatnymi Sportovymi
zvazmi. Ako sme uZ uvadzali v minulosti, snad rieSenia Casti problémov prinesie tzv.
Informaény systém slovenského Sportu, ktory by mal byt jednoduchym vyuzitelnym
nastrojom k ziskaniu informacii o ¢lenskej zakladni jednotlivych Sportovych zvazov, financovani
reprezentacie a talentovanej mladeze, zmluvnych vztahoch hracov a Sportovych odbornikov,
sponzorskych zmluvach, Sportovani deti a mladeze atd., a ktorého postupné spustenie je uz
VvV procese.

Zaverom tejto Casti uvediem, Ze implementacia Zakona o Sporte si zrejme vyziada ovela viac
energie a usilia, nez sme si mnohi pévodne mysleli. Verim, Zze zvolenie Antona Siekela za
prezidenta SOV napoméze k tomu, aby slovensky Sport opat’ tahal za jeden povraz, pretoze
len to mu poméze napredovat.

2. PROJEKT REKONSTRUKCIE, MODERNIZACIE A BUDOVANIA FUTBALOVYCH
STADIONOV

Najvacsi investicny projekt SFZ zamerany na rekonsStrukciu, modernizaciu a vystavbu
futbalovych $tadiénov, spifajucich ligové parametre sa posunul o dal$i rok a postupnymi
krokmi sa dostava do svojej zaverecnej fazy. Na jednej strane je pre nas poteSujuce, ze pocet
dokoncenych Stadidbnov sa nam rozrastd, na strane druhej vSak zaznamenavame isté problémy,
ato najma v krajskych mestach Trencin, PreSov, KoSice, Nitra, &i Banska Bystrica, kde
zréznych pri€in projekty nenapreduju podla ocakavaného planu. Preto s napatim
sledujeme, Ci sa podari naplnit nasu pévodnu ambiciu, ktorou je ukoncenie realizacie stavebnej
Casti projektu najneskor do roku 2018.

Z pohladu realizacie stavebnych prac je vtomto pre SFZ strategickom projekte v oblasti
futbalovej infrastruktury aktudlne dokoncenych jedenast’ Stadiénov (Poprad, Myjava,
Senica, Zlaté Moravce, Trnava, Podbrezova, Ruzomberok, Zilina, Zvolen, Bardejov a Skalica),
ktoré spifaju infrastruktarne poziadavky a kritéria Smernice UEFA pre infradtruktiru
Stadibnov anajmd Smernice SFZ o infrastruktare Stadiénov 2018, pricom v priebehu
najblizSieho mesiaca sa k nim prida aj tadién v Ziari nad Hronom.
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Z vacsich Stadionov treba spomenut najma vystavbu Stadiona DAC Aréna v Dunajskej
Strede, ktorej prva etapa bola ukonCena este na jeseni minulého roka. Dunajskostredsky
Stadién sa mo6ze pochvalit tym, ze uz poCas doCasnej prevadzky, poc€as realizacie druhej etapy
vystavby, zazil niekolkokrat vypredané hladisko s poétom viac ako 7 000 divakov, €o je iste
dbkazom toho, ze tento projekt je dobrou reklamou pre ligovy futbal.

Prace na vystavbe a rekonS$trukcii Stadiénov prebiehaju aj v dalSich mestach. V pokrocilom
$tadiu je najma vy$sie spominana vystavba $tadiéna v Ziari nad Hronom. Pokraguju prace na
vystavbe Stadibna v Humennom a v tomto roku je eSte planované zahajenie stavebnych prac
na futbalovych Stadionoch v Trenéine, KoSiciach, Prievidzi, Michalovciach a Nitre.

Projekt rekonstrukcie atleticko-futbalového stadiéna v Banskej Bystrici je kapitolou samou
o sebe. Napriek tomu, Z2e SFZ spracoval na vlastné naklady architektonicka Studiu
rekonstrukcie $tadidna Stiavni¢ky, nakoniec sa ndm nepodarilo dohodnut na forme realizacie
projektu v spolupraci s Ministerstvom obrany SR a VSC Dukla, ¢oho vysledkom je skutoénost,
ze vramci jedného z bodov tejto konferencie schvalujeme aj nahradenie mesta Banska
Bystrica v projekte inymi troma mestami.

KedZe v nadvaznosti na realizaciu tohto projektu stanovil VV' SFZ koncom roka 2014
schvalenim Smernice SFZ o infrastrukture Stadidénov 2018, jasné a pomerne striktné
infrastrukturne kritéria, viaceré kluby mali pri ¢iasto€nom sklze v realizacii jednotlivych projektov
problémy pri ich plneni. To rezultovalo v skuto€nost, Ze niektoré kluby (Skalica, Michalovce, Ci
PreSov) istd dobu nemohli, resp. nemézu hrat’ stretnutia FORTUNA ligy na Stadiénoch vo
svojich mestach. To sice negativne vplyva na navstevnost najvy3sej ligovej sutaze, avsak je
to jasnym znakom toho, ze €as udel'ovanie vynimiek je uz iba minulost’ou.

Financovanie projektu zo strany Statu prebieha pravidelne a v sulade s uzatvorenymi
zmluvami, pri¢om pocet projektov, ktoré musi SFZ prefinancovat’ prostrednictvom finanénych
prostriedkov z Uveru od SZRB sa rozsiril. V sulade s uznesenim konferencie SFZ z novembra
2014, su aktualne prostrednictvom uverovych zmluv financované projekty v Dunajskej Strede,
Ziari nad Hronom, Humennom a Nitre.

Ku dhu spracovania tejto spravy SFZ uzavrel zmluvy o spolupraci pri realizacii a financovani
projektov s partnermi v 19 mestach, s vynimkou nahradzovanej Banskej Bystrice, pricom
Stadién NTC Poprad je vo vlastnictve SFZ. Sumar realizovanych prac, ako aj zmluvnych
vztahov, o ktorych pravidelne informujeme MSVVaS SR a prostrednictvom nasho webového
sidla a médii aj verejnost, je Prilohou €. 2 tejto spravy.

3. PRIEBEZNE PLNENIE DALSICH PROJEKTOV SPRF 2015 - 2018
3.1 Marketing

3.1.1 Koncepcia marketingu a budovania znacky SFZ

V spolupraci s ¢lenskymi asociaciami UEFA prebieha strategicky projekt UEFA GROW 2020,
zamerany na maximalizaciu propagdacie futbalu v celej Eurdpe, s ciefom narastu clenskej
zakladne a fanusikovskej obce. Jednoznacnou prioritou pre vSetky Clenské asociacie je praca
na skvalitfiovani imidzu futbalovych zvazov a futbalu ako takého, ktory je dlhodobo negativny.
Koncom roka 2016 sme zacali pripravovat SPRF na obdobie rokov 2018 - 2021. V oblasti
digitalnych médii sme skvalitnili pracu s existujucou databazou kontaktov élenov a fanusikov
a najma vyuzivanie socialnych médii. V druhej polovici roka sme zmenili dizajn webstranky
futbalsfz.sk tak, aby spifial moderné kritéria su¢asnosti.

3.1.2 Marketingovi partneri

V oblasti partnerskych vztahov permanentne pracujeme na dlhodobej prezentacii SFZ ako
seriozneho, doveryhodného partnera, s ktorym ma vyznam spajat’ firemné marketingové
aktivity v strednodobom a dlhodobom horizonte.

Po skon&eni Sampionatu EURO 2016 zmenili niektori partneri svoje komunikacné stratégie a
nepredizili doterajsie partnerstva. I13lo o KIA MOTORS, PUMA a RESPECT. Naopak,
podarilo sa nam ziskat novych platinovych partnerov a k Slovenskej sporite’ni a TV JOJ
pribudli NIKE, FORTUNA a AAA AUTO. Pri stretnutiach A reprezentacie a reprezentacia U21
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spolupracujeme s firmou HORMANN a SEDA Sport a obnovili sme staronové partnerstvo na
urovni Image partnera s MARCO MIRELLI.

3.1.3 Centralny marketing UEFA a TV prav

V oblasti centralizacie TV prav UEFA nepriSlo k Ziadnym zmenam. Tieto prava na kvalifikaéné
zapasy A reprezentacie a zavere€ny turnaj EURO 2016 ziskala verejnopravna RTVS, ktora
bude vysielat aj kvalifikaciu na MS 2018 a EURO 2020. Pripravné stretnutia si medzi sebou
ako v minulosti rozdelili TV JOJ a TV Markiza.

V porovnani s predchadzajucimi obdobiami sa nam dari vyuzivat’ tzv. ,tretie”“ prava, ktoré
komercionalizujeme so zahrani¢nymi partnermi, najma s celosvetovo pdsobiacou agenturou
IMG Media.

Od sezony 2018/2019 pride k zasadnej zmene v sut'aziach A timov, ked pribudne novy
projekt UEFA s nazvom Nations League.

3.1.4 Marketingovi partneri pre regionalny a mladeznicky futbal

V tejto oblasti sa nam opat podarilo predizit spolupracu s agenturou TIPOS, a.s. pre tretie ligy.
Trvalo pracujeme na zvysSovani medialnej hodnoty Skolského pohara, s cielom zabezpecit
po odchode Dévery dlhodobého partnera pre tento Spickovy projekt.

3.1.5 Podujatia

» TOP* podujatim v tejto oblasti je i nadalej vyhlasenie ,Futbalistu roka“, ktoré predlo do
vysielania platinového partnera TV JOJ a malo vyborny ohlas a sledovanost'.

K podujatiu Futbalista roka sa pridalo dalSie UspeSné podujatie ,,Jedenastka roka zien“,
pricom od jesene 2017 planujeme organizaciu nového podujatia, a to Galaveéera grassroots
a amatérskeho futbalu, ktorého sucastou bude aj tradi¢né vyhlasenie ,,Ceny Fair play Dr.
Ivana Chodaka*“.

3.2 Média a komunikacia

Predchadzajucimi konferenciami definovana medialna a komunikacna koncepcia SFZ sa odvija
prioritne od tém, komunikovanych prostrednictvom medialnych zvazovych kanalov.

Zasadnou optickou, ale predovSetkym obsahovou zmenou preslo webové sidlo SFZ
futbalsfz.sk, ktorého novy dizajn koreSponduje s modernym trendom, Uplne samozrejme zahffia
responzivny prvok pre prehliadanie prostrednictvom mobilnych telefénov, i-phonov, smartfénov
a tabletov. Stranka je bohatSia obsahovo, informacie su originalne, tvorcami obsahu su €lenovia
oddelenia PR a blizki spolupracovnici, starostlivo vybrani pre jednotlivé podujatia Ci témy.

Zamerom na vytvorenie a sprevadzkovanie iného webového sidla futbalnet.sk bol bohatsi
kontakt s respondentmi. Jednak s tymi, s ktorymi sa uz vytvorila komunikaéna vazba
prostrednictvom sidla futbalsfz.sk, ale aj s tymi, ktorych oslovila prave jedine¢na obsahova
moznost, vyplyvajuca z prepojenia s ISSF, teda informanym systémom slovenského futbalu.

Aj tieto kroky smerovali k trvalejSej a korektnej spolupraci so zastupcami médii, postavenej
na pravidelnej komunikacii, ktorej zakladom nie su len tlaCové konferencie suvisiace s
medziStatnymi stretnutiami, ale aj priprava printovych sprav, medialnych vystupov i na tzv.
kanaloch 21. storoéia, ako nazyvaju facebook, twitter a instagram. V nasom pripade presiel
predovSetkym facebook kvalitativnou obmenou, modernizoval sa jeho dizajn, no najma sa
zatraktivnil obsah, ¢im sa zvySila sledovanost tohto kanalu vo verejnosti na takmer 59 tisic
uzivatelov.

Za samozrejmy je uz povazovany vysoky Standard medialnych sluzieb pri medzistatnych
stretnutiach a zrazoch vSetkych reprezentanych timov, s dérazom na A tim Slovenska.

PocCas majstrovstiev Eurépy 2016 fungoval vo Vichy, hlavhom sidle slovenskej reprezentacie,
tzv. mediadlny dom. Primerany servis pre viac ako tri desiatky slovenskych Zurnalistov, ku

ktorym sa narazovo pridavalo osem az dvanast zahrani¢nych novinarov, bola ojedinela a v tejto
podobe premiérova aktivita oddelenia PR a zastupcov SFZ Marketing. Spokojna reakcia
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médii na takto zvolenu formu podpory a zabezpecenia ich prace pocas eurépskeho Sampionatu
potvrdila, Ze rozhodnutie tymto spdsobom riesSit' spolupracu SFZ s novinarmi priamo na mieste
bolo spravne. Pre nas to znamenalo ziskanie mnozstva objektivhych skusenosti a
poznatkov o potrebach médii pri tomto druhu turnajov.

Mnohé z nich sme potom vyuzili pri zabezpeceni medialnych sluZieb po€as finalového turnaja
ME hracok do 19 rokov. Okrem S$tandardného servisu pre akreditované média sme
v spolupraci so SOS masmedialnych a komunikaénych $tadii v Bratislave a Gymnaziom na
Golianovej ulici v Nitre zostavili tim Studentov - mladych adeptov Zurnalistického remesla, ktori
vypomahali pracovnikom PR oddelenia SFZ pri pokryvani diania na tomto turnaji. Projekt sa
uchytil, zaujem o jeho formu prejavila aj UEFA, ktora ocenila prepojenie futbalu a
nastupujucej novinarskej generacie pod gestorstvom SFZ.

Reprezentaény vyber do 21 rokov sa stal poCas rokov 2016 a 2017 délezitym prvkom
zvysenia popularity slovenského futbalu, narastu jeho kreditu, meradlom UspeSnosti prace aj
zvazového aparatu. Postup na majstrovstva Europy tejto vekovej kategérie, iba druhy v
novodobej historii samostatného Slovenska, bol vhodnym impulzom pre prepojenie timu so
Sirokou futbalovou verejnost'ou, ¢o sa podarilo aj vdaka zapojeniu ambasadorov muzstva
do prezentacie ,sokolikov.“ Volba dvojice Marek Mintal, byvaly uspesny reprezentant, po
kazdej stranke vhodny vzor pre mladez, a Michal DuSiCka, umeleckym menom Majk Spirit,
popularny raper, sa ukazala ako spravna, obaja ambasadori pritiahli pozornost’ aj na
sprievodné aktivity okolo timu Pavla Hapala.

Vyuzitie uCasti reprezentacnej ,dvadsatjednotky” pri prezentacii toho dobrého v praci SFZ, sa
tak skibilo s d’al$imi pozitivnymi éinnostami poéas celého kalendarneho roka — Projektom
rekonstrukcie, modernizacie a vystavby futbalovych Stadidonov, suhrnom tematicky obsiahlych
materialov, zaoberajucich sa korupciou v Sporte prostrednictvom PR oddelenia a oddelenia
integrity futbalu, seminarom k Zakonu o $porte, Skolskym poharom, stretnutiami s jubilantmi,
vzdelavanim trénerov, galaveCerom Futbalista roka 2016, &i findlovym vyvrcholenim sutaze
Slovnaft Cup v popradskom NTC a Grassroots aktivitami, €¢o mohlo posunut vnimanie SFZ vo
vedomi Sirokej verejnosti do pozitivheho zorného uhla.

Délezitym ¢lankom pri prezentacii prace SFZ s mladeznickymi reprezentaciami bol aj v tomto
roku najstarsi futbalovy turnaj u nas, organizovany na tejto Urovni pre narodné timy, Slovakia
Cup. SFZ pripravil uz 27. ro€nik tohto podujatia, opat s velmi solidnym medzinarodnym
zastupenim a vysledok, ako Sportovy na ihriskach, tak imidzovy v povedomi verejnosti
z hfadiska prezentacie slovenského mladeznickeho futbalu, zodpovedal vynalozenému Usiliu
organizatorov, aj ludi z PR oddelenia.

Pokracovali sme v systéme prezentacie a zasielania informacii cez newsletter,ktory sme uviedli
do praxe v roku 2016, a prostrednictvom ktorého zasahujeme viac ako 58 tisic respondentov,
rozdelenych do troch kvalitativnych odberatelskych skupin. Rovnako stéle kontinualne funguje
Gzka spolupraca s dennikom Sport pri tvorbe bulletinov k medzi§tatnym stretnutiam, ktorymi
v defl domaceho stretnutia reprezentaéného A muzstva oslovujeme celé uzemie Slovenska ,
nielen publikum na domovskom Stadione, priCom ich obsah je plne v nasSej zvazovej réZii.

Dobré meno SFZ od marca 2017 pomaha Sirit aj realna Sien slavy slovenského futbalu,
zriadena v byvalom sidle SFZ na Trnavskej ulici.

V dvoch miestnostiach na dvoch podlaziach sa nachadzaju desiatky cennych artefaktov,
sprevadzané na obrazovkach dobovymi filmovymi dokumentmi a medailénmi laureatov Siene
slavy. Spopularizovat' histériu, aj oboznamit’ verejnost’ s historickymi milnikmi slovenskej
futbalovej histérie pomaha virtualna podoba siene slavy, ktoru si je mozné jednym kliknutim
pozriet’ prostrednictvom webového sidla futbalsfz.sk. Od 15. maja t.r. su priestory Siene slavy
spristupnené verejnosti. Navstevnost si vyhodnotime a s konkrétnymi islami budeme vediet
pracovat pri dalSich projektoch, napomahajucich vytvaraniu dobrého mena zvazu.

V snahe o dalSi rozvoj v tejto oblasti sme obmenili post hovorcu zvdzu a poziciu riaditela
oddelenia PR a komunikacie. Obe funkcie prebrala Monika Jurigova, pod vedenim ktorej by aj
tato oblast’ nadej prace mala dostat’ nové progresivne impulzy.
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3.3 Novelizacia futbalovych predpisov
3.3.1 Stanovy SFZ

Schvalenie nového znenia stanov SFZ na konferencii SFZ, diia 3. 6. 2016 v Bratislave,
vyplyvalo najméd z poziadaviek nového zakona ¢. 440/2015 Z. z. o Sporte a 0 zmene a
doplneni niektorych zakonov (dalej len “Zakon o $porte”), ktory o. i. zaviedol / priniesol :

« jednotny Standard pravidiel kreovania, zlozenia a volieb organov narodného Sportového
zvazu, vratane upravy konfliktu zaujmov;

o jednotny Standard pravidiel pre zasadnutia, rozhodnutia a =zapisnice organov
narodného Sportového zvazu;

e jednotny Standard pre vyro€né spravy narodnych Sportovych zvazov;

» jednotny Standard zverejriovania informacii o ¢innosti narodného Sportového zvazu na
svojom webovom sidle a v informaénom systéme Sportu;

« jednotny Standard pre rieSenie sporov v Sporte, vratane disciplinarneho konania;

 in&titut kontroléra zvazu, ako poradného, konzultacného a kontrolného organu zvazu;

« institut narokovatelného prispevku uznanému sSportu a povinné rozdelenie 10% tohto
prispevku medzi aktivne kluby;

o povinné vyberanie €lenského prispevku narodnymi Sportovymi zvdzmi a jeho ¢lenmi,
ktori chcu byt prijimatelmi verejnych prostriedkov a/alebo sponzorského.

Okrem toho sa v novych stanovach odstranili nedostatky, na ktoré vo vztahu k predpisom
SFZ poukazala FIFA pri posudzovani Registraéného a prestupového poriadku SFZ a zohladnili
sa aj poziadavky, ktoré vyplynuli zo zmien predpisov FIFA:

» zrus$il sa rozhodcovsky sud SFZ, ktorého nespravne zlozenie bolo opakovane vytykané
FIFA i UEFA (rozhodcovia neboli ustanoveni v rovnakom pocéte za hracov a za kluby);

o posilnili sa kompetencie Komory SFZ na rieSenie sporov, ked tato ma v sulade
s poziadavkami FIFA aj disciplinarne pravomoci, t.j. uz nie iba DK SFZ.

Zapracovanim tychto zmien do stanov SFZ a ich schvalenim, SFZ plni zakladnu podmienku
sposobilosti prijimatela verejnych prostriedkov, podla § 66 Zakona o Sporte a prijimatela
sponzorského s dafnovymi benefitmi na strane sponzora.

Taktiez povazujem za potrebné uviest, Ze hlavny kontrolér Sportu vo vztahu k predlozenym
stanovam, svojim stanoviskom zo 4.5.2017, nevzniesol ziadne namietky.

Dévodom na zmenu a doplnenie stanov na konferencii SFZ, diia 18. 11. 2016 v Poprade, bolo
schvalenie novelizacie Licenénej smernice SFZ a upravenie spdésobu hlasovania VV
v pripade neobsadenia vSetkych miest vo VV.

Dévodom na zmenu a doplnenie stanov na konferencii dha 31. 3. 2017 v Senci, bola zmena
sidla SFZ (TomasSikova 30/C, Bratislava) a s fiou suvisiace zakonné povinnosti, ktoré o.i.
vyZzaduju aj zmenu stanov.

3.3.2 Suat'azny poriadok SFZ (zmeny a doplnenia zo 6. 7. 2016)

Zamerom novelizacie Sutazného poriadku bolo dopinenim a spresnenim znenia jeho ¢lankov
zabezpedit skvalitnenie rieSenia Sportovo-technickej problematiky riadenia sutazi, ako na urovni
SFZ, tak aj na urovni RFZ a ObFZ.

3.3.3 Poriadok Komory SFZ pre rieSenie sporov (nové znenie 5. 9. 2016)

Nové znenie tohto poriadku bolo vypracované najma z dévodov novelizacie stanov SFZ, ktorou
sa upravila pésobnost’ organov SFZ na rieSenie sporov, ako aj implementacie Zakona o Sporte
a nadobudnutia ucinnosti Civilného sporového poriadku, v zmysle ktorého bolo potrebné
zosuladit terminolégiu a procesy v oblasti konania pred Komorou SFZ pre rieSenie sporov.
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3.3.4 Registracny a prestupovy poriadok SFZ (september 2016 — marec 2017)

Vykonané boli 3 zmeny a doplnenia tohto poriadku, ktoré znizili odstupné za hracov od 24 do
33 rokov a v suvislosti so zanikom matricnej komisie SFZ upravili kompetencie matriky SFZ,
najma v pripade staznosti. TaktieZ boli zapracované zmeny, vyplyvajuce z novelizacie stanov
SFZ, vykonanej v novembri 2016 a na zaklade viacerych podnetov z praxe.

3.3.5 Smernica a spésobe uhradzania €élenskych prispevkov SFZ (5. 9. 2016)

Upravila podrobnosti o spésobe uhradzania roéného ¢lenského prispevku v SFZ ¢lenmi SFZ.

3.3.6 Smernica o Sportovych odbornikoch SFZ (5. 9. 2016)

Upravila kategérie Sportovych odbornikov, vykonavajucich odbornu €innost' vo futbale, na ktoru
sa vyZaduje odborna spdsobilost’ a kategorie Sportovych odbornikov, vykonavajucich ¢innost’ vo
futbale, na ktoru sa nevyzaduje odborna spodsobilost.

3.3.7 Statit reprezentanta vo futbale (6. 10. 2016)

Dévodom na jeho vypracovanie bolo ustanovenie § 29, ods. 3 Zakona o Sporte, v sulade s €l.
20 stanov SFZ. Predmetny Statat upravil prava a povinnosti reprezentantov SR vo futbale
vSetkych vekovych kategorii.

3.3.8 Smernica klubového licenéného systému mladeze (6. 10. 2016)

Dévodom na zapracovanie zmien a doplneni tohto predpisu boli ustanovenia Zakona o Sporte,
ktorymi sa stanovuje povinnost definovania talentovaného Sportovca v internych predpisoch
narodnych Sportovych zvazov.

3.3.9 Smernica klubového licenéného systému SFZ, vydanie 2015 (6. 10. 2016)

Do novelizovanej licencnej smernice SFZ boli zapracované vsetky upravy, ktoré pri jej
obsahovom prevereni v roku 2016 odporucila UEFA, ako aj Upravy a zmeny, dohodnuté s ULK,
nakolko udelovanie licencii sa tyka vylu¢ne klubov FORTUNA ligy — sutaze, ktoru riadi ULK.

3.3.10 Smernica o organizacii a priebehu zdravotnickeho zabezpecenia futbalovych
podujati (2. 12. 2016)

Upravila podmienky a postup zdravotnickeho zabezpeCenia futbalovych podujati
organizovanych SFZ alebo osobami, opravnenymi futbalové podujatia organizovat, podla
prisluSnych rozpisov sutazi na uzemi Slovenskej republiky.

3.3.11 Zrusené predpisy SFZ

Konferencia SFZ schvalenim nového znenia stanov SFZ dnia 3. 6. 2016 v Bratislave zrusSila
¢lankom 73 stanovy SFZ, schvalené na konferencii dfia 28. 9. 2012, v zneni neskor§ich zmien
a doplneni a ¢&lankom 74 k tpravam udinnym od 1. 1. 2017, Statit Rozhodcovského sudu SFZ
zo 6. 11. 2011, v zneni Statatu zo 6. 11. 2013 a Statutu zo 6. 6. 2014 a Rokovaci poriadok
Rozhodcovského sudu SFZ zo 6. 11. 2007, v zneni Rokovacieho poriadku z 22. 11. 2013.

VsSetky poriadky, resp. smernice, vratane ich zmien a noviel, su taktiez dostupné na
webstranke SFZ, v Casti Legislativa / Predpisy SFZ / Poriadky (resp. Smernice).

4. Ostatné

4.1 Medzinarodna oblast’

Aj vroku 2016 bola dblezitym pilierom &innosti SFZ jeho aktivita v medzinarodnej oblasti,
spolupraca s FIFA a UEFA, na ktoru nadvazovala spolupraca s inymi narodnymi zvazmi.

Za posledny rok preSla FIFA, pod vedenim nového prezidenta velkymi zmenami, ktoré
predstavuju skutoénu reformu streSnej futbalovej organizacie. Zmenila sa aj organizatna
Struktura FIFA, ¢o sa prejavilo zredukovanim poctu odbornych komisii z 26 na 9, ¢im sme prisli
aj o nasich dvoch zastupcov.
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Uplne nova je aj schéma rozvojovych programov FIFA. VSetky doterajsie programy boli
zjednotené do FIFA Forward programu, aco je najpodstatnejSie, objem finanénych
prostriedkov, ktoré mézu narodné zvazy Cerpat, vzrastol z 1,6 mil. USD na 5 mil. USD na 4
rocné obdobie, ¢o je viac ako trojnasobok. Finanéné prostriedky méze Cerpat kazdy zvaz,
v sulade so svojimi prioritami, a tak méZeme este intenzivnejSie pokraCovat napr. v rozvoji
futbalovej infrastruktury, alebo vo vzdelavani nasich odbornikov vo vSetkych oblastiach,
futbalu formou kurzov a seminarov, do ktorych sa na$ zvaz pravidelne zapgja.

Netreba zvlast zdbraziiovat, Ze pre SFZ sa ako kluéova javi spolupraca s UEFA, ktora je vo
v8etkych oblastiach podstatne intenzivnejsia.

Aj UEFA sa pod vedenim nového prezidenta vyrazne meni. Na nedavnom helsinskom
kongrese sa obmenila polovica €élenov exekutivy UEFA. PriSli sme sice o nasho zastupcu,
kedZe FrantiSek Laurinec sa rozhodol po 8 rokoch uz nekandidovat’, no do exekutivy sa
dostali novi Pudia, nam velmi blizki, &i uz svojim zmys$lanim alebo regionalnou prisluSnostou.

Na druhej strane sa nam podarilo zvySit' zastipenie Slovenska v komisiach UEFA zo 6 na 7
zastupcov a v odbornych paneloch zo 16 na 17. A ¢o je velmi dblezZité, v komisiach UEFA nas
zastupuje viac profesionalnych odbornikov z radov pracovnikov administrativy SFZ, presne
v duchu ,,Manifesta“ nového prezidenta UEFA.

| nad’alej profitujeme z dvoch strategickych projektov UEFA, ktorymi su projekt centralizacie
televiznych a komerénych prav a projekt HatTrick, v naSom pripade zamerany najma na
rozvoj futbalovej infrastruktury. Dobrou spravou je, ze vdaka vybornym finanénym vysledkom
UEFA zvysila prispevok v ramci prebiehajuceho 4 ro¢ného cyklu projektu HatTrick o 1 mil. €
pre kazdy narodny zvaz.

Velky vyznam pre rozvoj futbalu na Slovensku ma pokradujiuca podpora UEFA v oblasti
intelektualnej. Ugast nasich zastupcov na podetnych vzdelavacich kurzoch a seminaroch
prispieva k neustalemu zvySovaniu uUrovne futbalu vo vSetkych oblastiach. Za najdélezitejSi
v tomto smere povazujeme program GROW 2020, zamerany na pomoc narodnym zvazom pri
definovani priorit a dalSom smerovani rozvoja futbalu, ktory sa stal aj pre nas nosnikom pri
tvorbe SPRF na obdobie rokov 2018-2021, a na ktorom uz teraz intenzivne pracujeme.

PokraCujeme v3ak aj v aktivnej u€asti na dalSich programoch UEFA, ¢i uz je to Study Group
schéma pre vzdelavanie a vzajomnu vymenu skusenosti trénerov, program FRM, zamerany na
prildakanie Sirokého spektra priaznivcov futbalu prostrednictvom vyuzitia socialnych sieti,
Skolenia naSich odbornikov v oblasti bezpeénosti a organizacie futbalovych stretnuti alebo
uz pravidelné ro¢né studium Sportového manazmentu (CFM). V tomto roku sme sa prvykrat
zapojili aj do programu zameraného na studium Sportového prava (FLP). Je zbytocné
zdbrazhovat, aku velku pomoc pre SFZ predstavuje takato zo strany UEFA bezplatna
moznost zvySovania kvalifikacie naSich odbornikov.

Uspeli sme dokonca aj v grantovom vyskumnom programe UEFA, ato s projektom
zameranym na oblast’ integrity futbalu.

Ak chceme este viac zviditelnit’ Slovensko vo futbalovej Eurépe, musime pokraCovat v snahe
prilakat na naSe Uzemie organizaciu vyznamnych podujati UEFA.

O organizcii finalového turnaja ME 19 Zien v juli 2016 som sa uZ v tejto sprave zmienil. ESte
vyznamnejSie podujatie nas ¢aka buduci rok. Kongres UEFA na Slovensku je dnes uz realitou
a datum 26. februar 2018, kedy budu u nas rokovat’ zastupcovia vSetkych 55 élenskych
krajin UEFA, velkou vyzvou.

UZ dnes intenzivne pracujeme na jeho pripravach, spolu so zodpovednymi pracovnikmi UEFA
tak, aby sme splnili vSetky naro¢né poZiadavky a prezentovali SFZ a celé Slovensko na ¢o
najvys$8ej urovni. Svojim rozsahom sa Kongres UEFA nepochybne zaradi medzi najvacsie
podujatia, aké sa v ére samostatnosti na Slovensku konali.

V ramci spoluprace s inymi narodnymi asociaciami a zvazmi uspesSne pokracuje spolupraca
s krajinami spojenymi Memorandom o spolupraci z novembra 2012. Nasa skupina sa uz

vyformovala do spolku $iestich krajin, do ktorého patria okrem nas Cesko, Rakusko,
Mad'arsko, Pol'sko a Lichtenstajnsko a v ulohe pozorovatelov sa naSich stretnuti pravidelne
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zUdastriuju aj Svajéiarsko a Nemecko. Tymto spdsobom rastie kredit krajin stredoeurépskeho
regionu, ¢o sa prejavilo napriklad aj pri volbach ¢lenov exekutivy na ostatnom Kongrese UEFA.

UEFA sa otvara celému svetu a jej izolacia od ostatnych konfederacii v poslednych rokoch je
dnes uz minulostou. Tomuto trendu sa prispésobuje aj SFZ a naSou snahou je nadalej rozvijat’
vzt'ahy nielen s narodnymi futbalovymi zvazmi, ale aj inymi instituciami a spolocnostami
mimo Eurdpy. Pribudli nové kontakty v Indii a pokraCujeme v hlfadani partnera aj na africkom
kontinente, v duchu myslienky solidarity s tymi, ktorych podmienky na rozvoj futbalu su este
ovela zlozitejie ako u nas. Aj tymito krokmi chceme napinat nase krédo - zvySovat’ kredit SFZ
v zahraniéi a byt dostojnym ¢élenom FIFA a UEFA.

4.2 Projekty zamerané na rozvoj futbalovej infrastruktury
V NTC Senec sme pristupili k dlho o€akavanej realizacii vymeny travnika na hlavhom ihrisku
futbalového Stadiéna.

Predmetom rekonstrukcie je kompletna vymena travnika, vratane Casti podloZia a vegetacnej
vrstvy, Uprava drenazneho systému a novy zavlazovaci systém. Dodavatelom je renomovana
rakuska spoloénost’ Richter Rasen GmbH, ktora uspela vo vyberovom konani. Dodany
travnikovy koberec pochadza zo Slovenska, kde ma uvedena spoloénost’ svoju pobocku v obci
Zavod.

Prace na projekte, ktory je financovany z investi€éného programu UEFA HatTrick boli
zahajené 18. 4. 2017, priCom v sulade s uzatvorenou zmluvou o dielo, bola jeho realizacia
ukoncéena 10. 6. 2017.

Ku dnu konania tejto konferencie bolo kompletne zrealizovanych 5 projektov vystavby ihrisk
s umelou travou (,,UT“) vramci projektu, taktiez financovaného z investi¢éného programu
UEFA HatTrick. Konkrétne ide o projekty v Povazskej Bystrici, Banovciach nad Bebravou,
Bratislave - Petrzalke, Stupave a vo Vysokych Tatrach.

Aktudlne sa blizi ku koncu vystavba ihriska s UT v meste Stara Lubovia a prebieha realizacia
vystavby ihriska s UT v Kysuckom Novom Meste a Snine.

Vo vacSine miest uz bola spracovana azo strany SFZ a UEFA schvalena projektova
dokumentacia, niekde prebiehaju verejné sutaze na realizaciu spodnej stavby ihrisk.
V mnohych pripadoch sme museli hladat nahradnikov za mesta, ktoré z projektu odstupili.

Projekt ,Podpora rekonstrukcie a vystavby futbalovej infrastruktary Futbalova
infrastruktura“ je v naSich pomeroch absolutnou raritou a vzbudil obrovsky zaujem. V
stanovenom termine predkladania Ziadosti (31. 3. 2017) sme obdrzali celkovo 255 ziadosti (z
toho 18 z regionu Bratislava, 102 z regionu Zapad, 61 z regionu Stred a 74 z regiénu
Vychod).

Ako som informoval na ostatnej konferencii SFZ v Senci, aj vzhfadom na uvedenu
skuto€nost sa nam podarilo dohodnut s predstavitelmi Statu vyrazné navysenie finanénych
prostriedkov vtomto projekte, ato na 6 mil. € z kapitoly Ministerstva Skolstva, vedy,
vyskumu a Sportu SR.

Kedze zamerom SFZ je zabezpedit’ realizaciu tohto projektu v sulade s uznesenim vlady
SR, najma C€o sa tyka splnenia podmienok realizacie projektu a Cerpania financnych
prostriedkov, museli sme absolvovat pocetné rokovania a intenzivnhu komunikaciu s
ministerstvom ohladom schvalenia podmienok narodného Sportového projektu podpory
vystavby, rekonstrukcie a dobudovania futbalovej infrastruktury v roku 2017. Preto nebolo
o ziadostiach o poskytnutie finanéného prispevku rozhodnuté v termine do 30. 4. 2017 tak, ako
bolo uvedené vo vyzve zverejnenej SFZ.

4.3 Vysporiadanie vzajomnych vzt'ahov so SZTK a jeho ¢lenmi v priebehu likvidacie

V priebehu roka 2016 bol ukonceny proces vysporiadania vzajomnych vztahov so SZTK
a jeho ¢lenmi.
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V ramci spefiazovania hnutelného a nehnutefného majetku SZTK, sa v sulade s uzneseniami
VV SZTK a VV SFZ, realizoval odpredaj administrativnych budov v Banskej Bystrici,
Lugenci, Martine, Topolganoch, Cadci, TrebiSove a Michalovciach s prilahlymi pozemkami
a pozemkov v Nitre. Suhrnna kupna cena vsetkych nehnutelnosti bola 120 tis. € (CiastoCne sa
zapocitala so zavazkom SZTK vocli SFZ vo vyske 100 tis. €). SFZ zaroven vyplatil vSetkym
Clenom SZTK podiel pri likvidacii SZTK vo vysSke 50 tis. € s tym, zZe clenovia suhlasili
s prevodom vySSie uvedeného majetku na SFZ, ktory sa zaviazal, Ze si z titulu likvidacie
nebude uplathovat ziadne dalSie finan¢né naroky a vzdava sa svojho podielu na likvidaénom
zostatku.

Prevod budov bol ukonéeny v januari 2016, s vynimkou budovy v Topol¢anoch, kde sa kvoli
prebiehajucim konaniam (sudny spor vedeny voli SZTK, zruSenie predbeZného opatrenia a
uhrada zlozenej sudnej Uschovy, prerusenie katastralneho konania a pod.) prevod vlastnickeho
prava k tejto budove na SFZ realizoval az 1.11.2016.

Tymto sa ukoncil dlhotrvajici proces vysporiadania majetkovych vzt'ahov so SZTK a jeho
¢lenmi a 30. 12. 2016 bol vykonany definitivny vymaz SZTK z Registra ob&ianskych zdruzeni.

4.4 DalSie éinnosti a aktivity SFZ

V poradi uz piata konferencia Sport a pravo, sa konala koncom septembra 2016, uz tradiéne
v Poprade. V spolupraci s Uéenou pravnickou spoloénost'ou bol na fAu opat pripraveny
zaujimavy program, s kvalitnymi a erudovanymi prednasatelmi.

Uz je tomu niekolko rokov, ¢o slovenskym futbalom zarezonovala kauza manipulacie stretnuti
najvyssej futbalovej sutaze, po ktorej si odpykavaju tresty aj niektori byvali slovenski
reprezentanti. Posledny pravoplatny rozsudok, tykajuci sa tohto pripadu, vSak vydal sud len
nedavno. Niekdajsi ligovy futbalista Martin Tranc¢ik dostal na rozdiel od ostatnych hrieSnikov
trest nepodmieneény, ato na dobu 6 mesiacov. Jeho pripadom sa zaobera DK SFZ
a nasledne aj FIFA. Pre zaujimavost mézem uviest to, Ze napr. v Cechach, kde bolo do tejto
kauzy zapojenych podstatne vacsie mnozstvo hracov, nebol dodnes pripad dorieSeny a stale
prebiehaju sudne konania.

Uz dlhodobo sme hladali rieSenie pre konsolidaciu exekutivhych, ale aj Sportovo-
technickych dat, potrebnych pre dalSi efektivny chod a rozvoj SFZ. Z viacerych platforiem bola
nakoniec zvolena platforma SAP.

SFZ implementuje rieSenia postavené na platforme SAP4Hana, ako v oblasti financii, predaja,
skladového a materidlového hospodarstva, vykaznictva, projektového manazmentu, kontrolingu
a rozpocCtovania, tak aj v oblasti Sportovo-technického manazmentu procesov a dat.

Produkt SAP ERP riesi exekutivne oblasti riadenia. Produkt SAP Sport One riesi oblast team
manazmentu reprezentatnych timov a v druhej faze aj UTM a akadémie pre planovanie,
monitoring, vyhodnocovanie a komunikaciu medzi jednotlivymi osobami, ako aj organizaciami.

Moderné technologické rieSenie SAP prinesie SFZ vyrazné zniZenie papierovej agendy,
transparentnost’ internych procesov, on-line kontroling, prehlad ¢erpania jednotlivych rozpoctov
a v neposlednej miere aj vysoku rychlost’ spracovania exekutivnej agendy s prihliadnutim na
tvrdy projektovy manazment viac ako 350 projektov ro¢ne.

Z uzivatelského hladiska je produkt SAP velmi jednoduchy na spravu a prevadzku v IT oblasti,
s velmi efektivnym pracovnym prostredim pre pouzivatefov a s vysokou bezpecnostou
dostupny pre akéhokolvek pouzivatela kedykolvek a kdekolvek.
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5. PROFESIONALNY APARAT, USEKY A ODDELENIA SFZ

5.1 Sekretariat SFZ, useky a oddelenia SFZ

Organizaénu strukturu SFZ schvalenu VV v roku 2016, tvori sedem usekov a oddeleni SFZ,
dalej dve Narodné tréningové centra a SFZ Marketing, s.r.o. s viacerymi oddeleniami.

Pod vedenim generalneho sekretara sa na SFZ kazdoroCne vykonavaju personalno-
organizaéné audity, ktorych vysledok sa premieta do pripadnej upravy organizacnej
Struktary SFZ, resp. potreby vytvaranim alebo rusenim pracovnych pozicii, s cielom
reagovat na aktualne potreby SFZ.

Za posledny rok sme na SFZ zaznamenali aj vaésie personalne zmeny, ked zo SFZ odislo
hned’ niekolko riadiacich pracovnikov (zastupkyfia generalneho sekretara pre operativne
riadenie Silvia Stefanikova, hlavna Gétovnitka Zuzana Kmentova, &i veduca legislativno-
pravneho oddelenia JUDr. Renata Munkova).

Na druhej strane, personalne posilneny bol najma SFZ Marketing, ale aj ekonomicky usek,
na ktory od aprila 2017 nastupil novy riaditel Ing. Marcel Korinek. Novym veducim legislativno-
pravneho oddelenia sa stal JUDr. Lukas Pitek.

Ako uZ bolo v tejto sprave spominané, k zmene prislo aj na poste hovorcu SFZ a riaditela PR,
ked obe tieto funkcie od maja 2017 zastava uz spominana Monika Jurigova. Novym riaditelom
NTC Poprad sa v marci t.r. stal Jan Karaffa, ktory nahradil Petra Meleka.

Aktualne pracuje v administrativnom aparate SFZ 59 pracovnikov na trvaly pracovny pomer
a dalSich 22 pracovnikov na rdézne typy zmluv a dohéd. Na RFZ a ObFZ pre SFZ pracuje
spolu 48 pracovnikov.

Rozpoé&tované naklady na mzdy pracovnikov sekretariatu SFZ, odmeny SZCO a zamestnancov
RFZ a ObFZ v roku 2016 predstavovali Ciastku 1 639 tis. € a v rozpocte na rok 2017, ma SFZ
tieto naklady schvalené vo vySke 1 807 tis. €. NavysSenie 168 tis. € vyplyva najma z vysSie
uvadzanych personalnych zmien a doplneni na SFZ, ako aj zamyslu upravit mzdy niektorych
pracovnikov v regiénoch a oblastiach.

5.2 Cinnost odbornych komisii a organov SFZ na rieenie sporov

V hodnotenom obdobi vykonavalo v Strukture SFZ Cinnost 8 odbornych komisii a rovnaky
pocCet komisii/organov, ktoré maju charakter kontrolnych organov alebo organov na riesenie
sporov. Najma v pripade odbornych komisii, zlozenych z dobrovolnych funkcionarov, SFZ
pokraéuje v zamere redukovat’ ich pocet a ich povinnosti previest na profesionalny aparat.

V juali 2016 bola uznesenim VV zruSena Matriéna komisia (vid aj predchadzajuce Casti tejto
spravy) avelka Cast jej kompetencii bola prevedena do pravomoci matriky SFZ, teda
profesionalnych pracovnikov sekretariatu SFZ.

Podla poziadaviek Zakona o Sporte si SFZ vytvoril aj poziciu kontroléra a konferencia SFZ,
konana v juni 2016, do nej potvrdila predsedu Reviznej komisie. Obdobne, podla poZiadaviek
Zakona o Sporte, bol na tejto konferencii zvoleny dopingovy senat odvolacej komisie SFZ.

Uz som v tejto sprave spominal ukonéenie €innosti Rozhodcovského sudu SFZ k 31. 12.
2016 (RoS). Aj s poukazanim na znaény pocet neukonéenych veci, vnimam zruSenie RoS
ako rozhodnutie, ktorym sa opodstatiiuje ponechanie jediného organu na rieSenie sporov
vo futbalovom hnuti.

Tento organ musi zabezpecovat efektivne, rychle a najma koherentné konanie. Verim preto,
Ze procesnymi postupmi, nastavenymi v Poriadku Komory SFZ pre rieSenie sporov, bude
zabezpecené omnoho rychlejSie, efektivnejSie a lacnejSie konanie, ako tomu bolo v pripade
RoS. Ponechanie Komory SFZ pre rieSenie sporov ako jediného organu na rieSenie sporov vo
futbalovom hnuti, je spravnym krokom k nastaveniu rychlejSieho a efektivnejSieho
sporového konania na SFZ.

V Komore SFZ pre rieSenie sporov aktualne prebieha 22 sporovych konani a 50 konani vo
veci odstupného za hracov.
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1. EKONOMICKA CAST

1. SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA A UCTOVNA ZAVIERKA SFZ ZA ROK 2016

Sprava nezavislého auditora Statutarnemu organu SFZ, o.z. o vykonani auditu uctovnej
zavierky SFZ za rok 2016, zostavenej podfa poziadaviek Zakona ¢&. 431/2002 Z.z.
0 uctovnictve, je v Prilohe €. 4 tejto vyroCnej spravy.

Auditovana uc€tovna zavierka SFZ za rok 2016, obsahujuca suvahu, vykaz ziskov a strat
a poznamky, je v Prilohe €. 4 tejto vyro€nej spravy.

2. SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA A UCTOVNA ZAVIERKA SFZ MARKETING,

s.r.o. ZA ROK 2016

Sprava nezavislého auditora Statutarnemu organu SFZ, o.z. o vykonani auditu uctovnej
zavierky SFZ Marketing, s.r.o. za rok 2016, zostavenej podfa poziadaviek Zakona ¢&. 431/2002
Z.z. o uctovnictve, je v Prilohe €. 5 tejto vyroCnej spravy.

Auditovana ucétovna zavierka SFZ Marketing, s.r.o. za rok 2016, obsahujuca suvahu, vykaz
ziskov a strat a poznamky, je v Prilohe €. 5 tejto vyroénej spravy.

3. EKONOMICKE UDAJE PODL'A POZIADAVIEK ZAKONA C. 440/2015 O SPORTE

1.1 Vynosy a naklady Slovenského futbalového zvazu

Slovensky futbalovy zvaz vykazal v roku 2016 zisk po zdaneni vo vySke 3 235 694,- €. Vynosy
dosiahli vySku 26 020 226,- € a naklady po zdaneni vySku 22 784 532,- €.

ROK 2015 2016
Vynosy 15 144 520 26 020 226
Naklady -14 375 787 -22 784 532
Hospodarsky vysledok 768 733 3235694
30000000
25000000
20000000 ——
M vynosy
15000000 —
naklady
10000000 7 W hospodarsky vysledok
5000000 - ——
0 | I
2015 2016

1.2 Vykaz ziskov a strat SFZ za rok 2016 (v €)

Nazov uctu rok 2016

Spotrebované nakupy 1 446 503,40
Cestovné, opravy a udrzba, poradenstvo a iné sluzby 4 788 238,50
Osobné naklady 2 652 989,70
Dane a poplatky, kurz. straty, uroky, 152 229,01
Naklady narodnych reprezentacii, UEFA, FIFA poplatky 9478 999,53
Odpisy, predany majetok a opravné polozky 750 026,80
Tvorba fondov 464 951,00
Poskytnuté prispevky 2977 767,85
Dan z prijmov 72 826,34
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Naklady

Trzby za vlastné vykony a tovar 549 298,37

Vynosy zo vstupeniek, poplatky komisii a matriky, UEFA/FIFA poplatky 11 128 219,08

Trzby z predaja majetku, precenenia majetku a prenajmu majetku 769 334,34

Prijaté prispevky 7759 606,17

Rozpustenie fondu 388 258,96

Poskytnuté dotacie a rozpustanie vynosov 5 425 509,08

Vynosy

Vysledok hospodarenia za ué¢tovné obdobie / zisk: 3 235 694,00

1.3 Suavaha SFZ za rok 2016 (v EUR) 2016 2015

Strana aktiv NETTO NETTO
Neobezny majetok spolu 9 468 426,35 8 417 187,55
Dlhodoby nehmotny majetok 254 766,49 241 427,74
Dlhodoby hmotny majetok 9 208 659,86 5170 459,81
Dlhodoby finanény majetok 5 000,00 5 000,00
Obezny majetok spolu 11 006 093,67 16 509 631,17
Zasoby 322 321,27 359 818,65
Dlhodobé pohladavky 0,00 0,00
Kratkodobé pohladavky 8 441 979,76 14 454 748,79
Financ¢né ucty 2241 792,64 1695 063,73

| Casové rozlisenie spolu 418 162,33 285 555,02 |

2016 2015

Strana pasiv NETTO NETTO

| Vlastné zdroje krytia majetku spolu 2 179 809,60 -951 105,91|
Imanie a pefiazné fondy 478 948,57 583 726,93
Fondy tvorené zo zisku 0,00 0,00
Nevysporiadany vysledok hospod. min. rokov -1 534 832,84 -2 303 565,74
Vysledok hospodarenia za uétovné obdobie 3 235 693,87 768 732,90
Cudzie zdroje spolu 10 546 895,21 11 396 567,65
Rezervy 129 240,18 89 790,54
Dlhodoby zavazok 1 029 416,56 1500 802,11
Kratkodoby zavazok 4 808 635,44 6891171,84
Bankové vypomoci a p6zicky 4 579 603,03 2914 803,16
Casoveé rozlisenie spolu 8 165 977,54 14 766 912,00
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1.4 Vynosy SFZ podla struktary ich zdrojov

popis EUR
ADMINISTRATIVA 1 631 758,00
ISSF FAKTURACIA
MESACNA 662 795,46
KONVENCIA 0,00
ME 2016 9 955 655,34
MLADEZ A ROZVOJ 13 310,20
ORGANY A
KOMISIE 102 292,78
PRIJMY SFZ 200 000,00
PRISPEVKY
CLENOM 7 500,00
PROJEKTY SFZ 12 203 646,42
REPREZENTACIA 982 709,38
VZDELAVANIE 117 618,97
PRENAJOM IM
(SZTK) 68 989,08
PRENAJOM IM
(Sien slavy) 0,00
KLUBOVE SUTAZE 73 950,37

Spolu vynosy

26 020 226,00

PRENAJOM IM (SZTK)

0,27%

VZDELAVANIE
0,45%

REPREZENTACIA
3,78%

PROJEKTY SFZ
46,90%

PRISPEVKY CLENOM
0,03%

PRIUIMY SFZ
0,77%

B ADMINISTRATIVA
m Mlade? arozvoj
W PRISPEVKY CLENOM
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\ |/
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ORGANY A KOMISIE
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1.5 Prehlad nakladov SFZ podla Struktiry rozpoctu

nazov strediska naklady
ADMINISTRATIVA 7 115 083,85
ISSF FAKTURACIA 871 187,79
KONVENCIA

ME 2016 4 738 980,04
MLADEZ 2 568 280,02
ORGANY

A KOMISIE 40 985,68
PRISPEVKY

CLENOM 577 422,50
PROJEKTY SFZ 1 252 335,62
REPREZENTACIA 4 908 041,87
VZDELAVANIE 252 212,60
PRENAJOM IM

(SZTK) 125 873,57
PRENAJOM IM

(Sien slavy) 4 782,00
KLUBOVE SUTAZE 329 346,59
Spolu naklady 22 784 532,13

PRENAJOM IM (SZTK) Nakla dy
0,55%
Klubové sufaze

VZDELAVANIE 1,45%
1,11% ‘\'
REPREZENTACIA ADMINISTRATIVA
21,54% 31,23%
PROJEKTY SFZ
5,50%
ISSF FAKTURACIA
PRISPEVKY CLENOM 3,82%
2,53% '
ORGANY & KOMISIE — ~ aF-
0 18% MLADE? ME 2016
11,27% 20,80%
= ADMINISTRATIVA m ISSF FAKTURACIA KONVENCIA
m ME 2016 = MLADEZ ORGANY A KOMISIE
m PRISPEVKY CLENOM m PROJEKTY SFZ B REPREZENTACIA
W VZDELAVANIE B PRENAJOM IM {SZTK) B PRENAJOM IV {Sief slavy)

m Klubové sutaze
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1.6 Vykaz zmien vlastného imania SFZ k 31. 12. 2016 v €

Stav k  Prirastok(+) Ubytok (-) Stav k
1.1.2016 31.12.2016
Zakladné imanie 591 727 0 189 470 402 257
Nadacné imanie v nadaciach 0 0 0 0
Vklady zakladatelov 0 0 0 0
Prioritny majetok v neziskovych org. poskytujucich
vSeobecne prospesné sluzby 0 0 0 0
Prevody zdrojov z fondov organizacie 0 0 0 0
Bezodplatné prevzatie dlhodoby majetok 0 0 0 0
Ocenovacie rozdiely z precenenia majetku a
zavazkov -8 000 8 000 0 0
SPOLU 583 727 8 000 189 470 402 257

1.7 Vynosy a naklady SFZ Marketing, s.r.o.

SFZM vykazala v roku 2016 zisk po zdaneni vo vySke 746 211,51 €. Vynosy dosiahli vo vySke
3461 921 € a naklady po zdaneni vo vySke 2 715 709,49 €.
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1.8 Vynosy SFZM podla struktury ich zdrojov

popis EUR

ADMINISTRATIVA 1 084,69
EVENTY 1 268 595,59
PARTNERI BARTER 863 973,28
PARTNERI CASH 1122 784,86
INE PRIJMY 149 389,49
TV PRAVA 418 910,00
Spolu vynosy 3824 737,91
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TV PRAVA
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1.9 Prehlad nakladov SFZM podrla struktury rozpoctu

popis EUR
ADMINISTRATIVA 1 095 843,00
EVENTY 1 346 495,00
PARTNERI 436 188,00
PRAVA SFZ 200 000,00
Spolu naklady 3078 526,00

PRAVA SFZ
6%

PARTNERI
14%

EVENTY
44%

ADMINISTRATIVA
36%
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mEVENTY
PARTNERI
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1.10 Suvaha k 31. 12. 2016

2016 2015
Strana aktiv NETTO NETTO
Neobezny majetok spolu 36 156,00 33 521,00
Dlhodoby nehmotny majetok 2 678,00 2 746,00
Dlhodoby hmotny majetok 33478,00 30 775,00
Obezny majetok spolu 2 610 507,00 1 926 880,00
Zasoby 1 066 606,00 673 845,00
Dlhodobé pohladavky 0,00 0,00
Kratkodobé pohladavky 1 165 057,00 1102 141,00
Kratkodoby finanény majetok 0,00 0,00
Finan&né ucty 378 844,00 150 894,00
Casové rozlisenie spolu 59 771,00 211 867,00
Naklady buducich obdobi dlhodobé (381A,382A) 0,00 0,00
Naklady buducich obdobi kratkodobé (381A,382A) 1 391,00 0,00
Prijmy buducich obdobi dlhodobé (385A) 0,00 0,00
prijmy buducich obdobi kratkodobé (385A) 58 380,00 211 867,00
Spolu majetok 2 706 434,00 2172 268,00
2016 2015
Strana pasiv NETTO NETTO
Vlastné zdroje krytia majetku spolu 806 902,00 297 859,00
Zakladné imanie 5 000,00 5 000,00
Zakonné rezervné fondy 500,00 500,00
ostatné fondy zo zisku 0,00 0,00
Ocenovacie rozdiely z precenenia sucet 0,00 0,00
Vysledok hospodarenia minulych rokov 55 190,00 55 190,00
Vysledok hospodarenia za uc¢tovné obdobie po
zdaneni 746 212,00 237 169,00
Zavazky 1678 032,00 1625 123,00
Dlhodoby zavazok 2 515,00 1 643,00
Dlhodoby bankové uvery 0,00 0,00
Kratkodoby zavazok 1642 567,00 1 602 083,00
Kratkodobé rezervy 32 950,00 21 397,00
Casové rozlisenie spolu 221 500,00 249 286,00
SPOLU VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY 2 706 434,00 2172 268,00
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1.11 Vykaz zmien vlastného imania SFZ Marketing, s.r.o. k 31. 12. 2016 v EUR

Stav k Prirastok(+) Ubytok (-) Stav k
1.1.2016 31.12.2016
Zakladné imanie 5 000 0 0 5 000
Emisné azio 0 0 0 0
Ostatné kapitalové fondy 0 0 0 0
Zakonné rezervné fondy 500 0 0 500
Ostatné fondy zo zisku 0 0 0 0
Ocenovacie rozdiely z precenenia sucet 0 0 0 0
Vysledok hospodarenia minulych rokov 55 190 0 0 55 190
Vysledok hospodarenia za uctovné obdobie
po zdaneni 237 169 746 212 237 169 746 212
SPOLU 297 859 746 212 237 169 806 902

1.12 Rozdelenie hospodarskeho vysledku SFZ

Uétovna zavierka SFZ bola podrobena nezavislému auditu. Auditor vo svojej sprave konstatuje,
ze uctovna zavierka poskytuje vo vSetkych vyznamnych suvislostiach pravdivy a verny
obraz finanénej situacie SFZ k 31. 12. 2016 a vysledku jeho hospodarenia za rok, konciaci sa
k uvedenému datumu, v sulade so zakonom o Uctovnictve.

Vykonny vybor odporuca delegatom konferencie SFZ, konanej dia 29. 6. 2017 v Poprade , aby
sa zisk vo vySke 3235 693,87 € preuctoval na ucet ,nerozdeleny vysledok hospodarenia
minulych rokov*.

1.13 Rozdelenie hospodarskeho vysledku SFZ Marketing, s.r.o.

Uétovna zavierka SFZM bola podrobend nezavislému auditu. Auditor vo svojej sprave
konstatuje, Ze uctovna zavierka poskytuje vo vSetkych vyznamnych suvislostiach pravdivy
a verny obraz financ¢nej situacie SFZM k 31. 12. 2016 a vysledku jeho hospodarenia za rok
konciaci sa i uvedenému datumu v sulade so zakonom o uétovnictve.

Vykonny vybor odporiuca delegatom konferencie SFZM, konanej dfia 29.6.2017 v Poprade , aby
sa zisk vo vySke 746 211,51 € preuctoval na ucet ,zavazky voéi spolo¢nikom a ¢lenom pri
rozdelovani zisku®.

1.14 Prehlad fyzickych a pravnickych osoéb, ktorym SFZ poskytol finanéné prostriedky zo
svojho rozpoctu, prevysujuce v sucéte sumu 5 000,- € a ucel na ktory boli tieto prostriedky
poskytnuté.

Prehfad fyzickych a pravnickych os0b, ktorym SFZ poskytol finanéné prostriedky zo svojho
rozpoctu, prevySujuce v sucte sumu 5 000,- € tvori Prilohu &. 6 tejto VyroCnej spravy.

1.15 Informacia o spoloénostiach a nadaciach, ktorych zakladatelom je Slovensky
futbalovy zvaz

ORI i) odiel na
, , = zakladnom P
nazov sidlo ICO imani v % vlastnom
v EUR 0 imani v %
SFZ Marketing, Trnavska cesta 100, 100% /5
spol. s.r.o. 821 01 Bratislava 46320768 000 s:1-0.
Nadacia
slovenskych Trnavska cesta 100, 100% / 6 . .
futbalovych 821 01 Bratislava 30813808 639 hadacia
internacionalov
Nadacia ,
. Trnavska cesta 100, 100% / 6 . .
fsllj?gslr;skeho 821 01 Bratislava 42183065 639 nadacia
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ZAVER

Vazeni delegati a delegatky, cteni hostia, vazeni u€astnici konferencie

Oboznamili ste sa s Vyro€nou spravou SFZ za rok 2016, pripravenou podla poZiadaviek
Zakona o Sporte, do ktorej sme zapracovali aj spravu prezidenta SFZ o ¢innosti organov a
organizaénych zloziek SFZ, prehlad o Sportovej ¢innosti SFZ, ako aj ostatné relevantné
Sportové a ekonomické informacie, za obdobie od zostavenia Vyroc¢nej spravy SFZ za rok
2015.

Verim, Ze aj tato sprava prispeje ku konstruktivnemu priebehu riadnej konferencie SFZ, na
ktoru sme ju pripravovali, a ktora bude prerokovavat’ pre SFZ délezity program.

Tak, ako som vzdy zvykol uvadzat na konci takejto spravy, zdérazhujem aj teraz, Ze v pripade
potreby, som pripraveny ja osobne alebo niekto z mojich kolegov, zodpovedat’ vSetky vase
otazky, doplnit alebo upresnit informacie, ktoré to podla vas este budu vyzadovat.

Jan KOVACIK
prezident SFZ
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