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PRIHOVOR PREZIDENTA

Robit to, ¢o je spravne. A transparentne o tom informovat. To je
nas zavazok spolocensky zodpovednej firmy, ktory plnime uz vela
rokov. Jednou z foriem je aj Vyrocna sprava U. S. Steel KoSice za
rok 2019, ktorl predkladame vSetkym stranam, ktorych sa na-
$e podnikanie tyka. Je nasim spoloénym zaujmom, aby zamest-
nanci, zakaznici, dodavatelia i dalsi obchodni partneri a komu-
nity rozumeli, preco a ako kondme, aké si naSe Uspechy, ale
i vyzvy. Udrzatelnost nasho podnikania zavisi aj od ich porozu-
menia a spoluprace.

Aj v roku 2019 bolo naSou ambiciou robit svoju pracu ¢o naj-
lepSie, ato s dorazom na bezpeénost, kvalitu, dodavky a naklady.
V nasom (Usili sme sa riadili korporacnymi principmi S.T.E.E.L., to
znamena, ze naSou prvoradou hodnotou je bezpecnost pri praci
(Safety first), dovera a reSpekt si zakladom pristupu k zamest-
nancom a partnerom (Trust and respect), vyroba ocele sa rea-
lizuje s ohfadom na Zivotné prostredie (Environmentaly friend-
ly activities) a celé naSe podnikanie je etické (Ethical behaviour)
a v sllade s pravnymi predpismi (Lawful business conduct).

V prvom rade chcem zdoraznit, aky som hrdy na nasich za-
mestnancov, na ich dlhodobé Usilie a ststredenost v oblasti bez-
pecnosti prace. Vdaka tomu sme rok 2019 ukongili s rekordnym
nulovym vysledkom v oblasti registrovanych Grazov s nasledkom
praceneschopnosti. Utvrdilo nas to v presvedéeni, ze ciel nulo-
vej Urazovosti je dosiahnutelny aj v dalSich ukazovateloch. Kaz-
dy zamestnanec, pracujlci v ktorejkolvek z nasich prevadzok,
ma pravo na bezpeény névrat z prace domov a chcem vyzdvi-
hnat kolegov z viacerych diviznych zavodov, ktori dokdazali odpra-
covat miliény hodin bez Grazu. A to naviac v neStandardnych pod-
mienkach, vyZadujlcich zvySend flexibilitu a ostraZitost, kedze
sme realizovali proces transformacie (drzby a naviac sme po od-
staveni jednej z vysokych peci museli upravit aj stvisiace vyrob-
né procesy.

Ano, kvoli zloZitej situdcii v eurdpskom oceliarskom
priemysle sme museli robit tazké rozhodnutia. V jini sme boli
nlteni do¢asne odstavit vysokd pec ¢. 2, v jli sme oznami-
li zniZenie pracovnej sily o 2500 zamestnancov v priebehu
troch rokov, v auguste sme dokon¢ili predaj zavodu na vyro-
bu radiatorov, niekolko mesiacov sme pracovali v skratenom
pracovnom rezime, po roku od ozndmenia vystavby novej dy-
namo linky sme ohlasili odklad tejto investicie. Tieto opatrenia
boli vynitené zhor§enymi podmienkami na trhu s ocelou, vyso-
kymi cenami za nerastné suroviny a energie a najma pokracu-
jicim masivnym importom ocele z krajin mimo Eurdpskej Gnie,
v ktorych si vyrobcovia zvyhodiovani Statnymi dotaciami, ne-
prispievaji na ochranu globalneho ovzdusia a svojimi cenami
poskodzuju férové trhové podmienky.

Udrzat si konkurencieschopnost je pre nas vyzvou aj v roku
2020, kedy oslavujeme 20 rokov podnikania na Slovensku. Ci bu-
de aj dalSich 20 rokov Gspesnych zavisi predovsetkym od toho,
aku prioritu daji oceliarstvu viady na Slovensku i v Eurépskej Unii.
Ci budd podporovat vyrobcov v Eurdpskej dnii vytvaranim pod-
mienok pre rovnocenn( sitaz, kde importéri musia sitazit podla
rovnakych pravidiel. Ci prijmu opatrenia na zaistenie konkurencie-
schopnosti a ziskovosti vyrobcov v Eurdpskej Gnii, aby boli schopni
investovat do technoldgii potrebnych na znizovanie uhlikovej stopy

v sllade s ambiciéznymi environmentalnymi planmi a zavazkami
EU. Navyse, zaGiatkom roku 2020 bola globélna ekonomika, vréta-
ne vyroby ocele a trhov, postihnuta bezprecedentnou pandémiou
koronavirusu, ¢o bude mat zrejme dopad na vacsinu vyrobcov.

A my sa tak, ako doteraz, sUstredime na to, €o mame v rukdch,
¢o vieme ovplyvnit. Zostaneme sistredeni na bezpecnu pracu aj
pocas transformacie, nevyhnutnej v dynamicky sa meniacom trho-
vom prostredi. Budeme vyrabat kvalitné produkty a prinaSat inova-
tivne rieSenia podla poZiadaviek nasich zakaznikov. Budeme dalej
pokracovat v projektoch zameranych na ochranu vsetkych zloziek
Zivotného prostredia, ktoré uz doposial priniesli viac nez 90-per-
centné znizenie emisii tuhych znegistujlcich latok, 25-percentné
znizenie odpadovych vad & 40-percentné znizenie odpadov na to-
nu vyrobenej ocele. Budeme zvySovat energeticku efektivnost hut-
nickej vyroby a Setrit firemné aj prirodné zdroje. Zostaneme zod-
povednym partnerom komunity na vychode Slovenska, kde nasa
pomoc a podpora priniesla viditelnd zmenu v oblasti vzdelavania,
socialnej starostlivosti, zdravotnictva, kultry i Sportu. Mdme jasné
plany, mame odhodlanie, potrebujeme len to, aby vSetci vyrobcovia
ocele s(tazili podla rovnakych pravidiel. Som presvedéeny, Ze ak to
tak bude, my zvitazime a budeme napredovat na nasej ceste byt
najlepSimi. Nas Uspech prindSa prosperitu nasim zamestnancom,
zékaznikom, dodavatelom, akcionarom aj komunite.

James E. Bruno,
prezident U. S. Steel KoSice, s.r.0.
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PROFIL SKUPINY

Skupina U. S. Steel Kosice zahffha spoloénost U. S. Steel KoSice, s.r.o.
a jej dcérske spolocnosti v tuzemsku a zahranigi.

U. S. Steel Kosice, s.r.o. je jednym z najvacsich integrovanych vy-
robcov valcovanych vyrobkov v strednej Eurdpe s vyrobnym programom
pozostavajlicim zo Sirokej Skély za tepla a za studena valcovanych vy-
robkov, vyrobkov s povrchovou Gpravou, vratane pozinkovanych, lakop-
lastovanych, pocinovanych plechov a izotropnych plechov pre elektro-
technicky priemysel. Okrem plochych valcovanych vyrobkov spolocnost
v roku 2019 vyrabala aj Spirdlovo zvarané riry a radiatory KORAD.

Ro¢néa kapacita vyroby v U. S. Steel KoSice, s.r.0. je 4,5 mil. ton
bram. Vyrobné kapacity zahfhaji dve kokséarenské batérie, Styri
spekacie pasy, tri vysoké pece, Styri kyslikové konvertory na vyrobu
ocele, vakuovaciu stanicu pre odplynenie, dve zariadenia pre plynulé
odlievanie ocele, tepll valcoviiu, dve moriace linky, studend valcoviu,
poklopovu Ziharen, hladiace kvarto, dvojstolicovy tandem, tri pozin-
kovacie linky, dve pocinovacie linky, jednu dynamo linku, lakoplastova-
ciu linku, dve linky na vyrobu Spirdlovo zvaranych rir a do 1. augusta
2019 prevadzku na vyrobu panelovych radiatorov. U. S. Steel Kosice,
S.r.0. M aj viacero priecnych a pozdfinych deliacich liniek a zariadeni
na finalnu Gpravu plochych valcovanych vyrobkov. Utvar pre vyskum
prevadzkuje korporatné centra excelentnosti na vyrobu uhlia a kok-
su, elektrické ocele, Statistiku a matematické analyzy, ako aj na tech-
nicky dizajn a meracie systémy.

U. S. Steel Kosice, s.r.o. bola zaloZena ako spoloénost s ru¢enim
obmedzenym 7. jina 2000 a do Obchodného registra Okresného
stidu Kosice I, oddiel: Sro, viozka 11711/V bola zapisana 20. jina
2000. Sidlom spolocnosti je Vstupny areél U. S. Steel, 044 54 Kosice
a k 31. decembru 2019 bola jej jedingm vlastnikom spolocnost
U. S. Steel Global Holdings VI B.V., Prins Bernhardplein 200, 1097JB
Amsterdam, Holandské kralovstvo. Hlavnou materskou spoloénostou
je United States Steel Corporation, 600 Grant Street, Pittsburgh, Pen-
sylvania, USA.

K 31. decembru 2019 mala U. S. Steel KoSice, s.r.o. 9 dcérskych
spoloénosti, z toho 6 na Slovensku a 3 v zahranici. U. S. Steel Kosi-
ce, S.I.0. nema organizacénu zlozku v zahranici, resp. iné odlicené vy-
robné miesta.

Tuzemské dcérske spolocnosti sa nachadzaju priamo v aredli
U. S. Steel KoSice, s.r.0. Ich aktivity st lizko previazané na podnikatel-
sku ¢innost a vyrobu Spolocnosti:

* Ferroenergy s.r.o.

* RMS Kosice s.r.0.

¢ U. S. Steel Obalservis s.r.o.

¢ U.S. Steel KoSice - Labortest, s.r.0.

¢ U.S. Steel KoSice - SBS, s.r.0.

¢ U.S. Steel Services s.r.0.
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Dcérske spolocnosti nachadzajiice sa v zahranici (afilacie) s zame-
rané na podporu predaja produkcie U. S. Steel KoSice, s.r.0. a podporu
servisu zékaznikom na zahranicnych trhoch:

* U.S. Steel Europe - Bohemia s.r.o.

* U.S. Steel Europe - France S.A.

* U. S. Steel Europe - Germany GmbH

Dcérska spolocnost U. S. Steel Europe - Italy S.r.l. vstapila 1. ju-
na 2019 do likvidacie a v novembri 2019 bola jej likvidacia ukonéena.

Dcérska spolocnost U. S. Steel Europe - Bohemia s.r.o. k 1. janu-
aru 2020 vstdpila do likvidacie.

Konatelia Spolocnosti k 31. decembru 2019:

James E. Bruno

Ing. Silvia Gaalova, FCCA

Ing. Marcel Novosad

Ing. Jilius Lang

JUDFr. Elena Petraskova, LL.M
RNDr. Miroslav Kiralvarga, MBA
David E. Hathaway

Karl George Kocsis

prezident

K 1. januaru 2020 doslo k prevodu Cinnosti stredisk spoloénosti
U. S. Steel Services s.r.0. na spolocnost U. S. Steel Kosice, s.r.0. a su-
visiacemu prechodu prav a povinnosti z pracovnopravnych vztahov
voci dotknutym zamestnancom.

Dcérske spoloénosti sa aktivne zapdjaji do vSetkych prog-
ramov a aktivit U. S. Steel KoSice, s.r.0. DalSie informécie o jednot-
livych dcérskych spoloénostiach st uvedené v Poznamke ¢. 8 Indi-
vidualnej Gctovnej zavierky, resp. Poznamke ¢. 8 Konsolidovanej
Gctovnej zavierky.

viceprezidentka pre financovanie

viceprezident pre vyrobu

viceprezident pre predaj a technicky servis zakaznikom

viceprezidentka pre dcérske spolocnosti a generalna pravna zastupkyna
viceprezident pre vonkajsie vztahy, riadenie a rozvoj podnikania
viceprezident pre inZinierske ¢innosti a inovacie

viceprezident pre udské zdroje a transformaciu

V priebehu roka 2019 nastali v Strukt(re konatelov nasledovné zmeny:

Novymi konatelmi spolocnosti sa stali Karl George Kocsis k 1. aprilu 2019 a Ing. Jilius Lang k 1. jalu 2019.
Funkcia konatela zanikla Marianne Slivkovej k 18. jinu 2019, Ing. Martinovi Pitordkovi, MBA a Christianovi Kornovi
k 11. septembru 2019 a Richardovi Carlovi Shankovi k 9. decembru 2019.
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| SPOLOCGENSKA ZODPOVEDNOST

Zodpovedny pristup pri svojom podnikani (CSR = Corporate So-
cial Responsibility) uplatiuje Skupina od zaciatku svojho pdso-
benia v KoSiciach. Rozvija odkaz prvého predsedu dozornej rady
U. S. Steel Elberta Garyho a jeho principov o etickom a transpa-
rentnom podnikani, ktoré zadefinoval eSte zaCiatkom 20. storo-
¢ia. USSK prijima zodpovednost najvacsej firmy a zamestnavatela
na vychodnom Slovensku a pravidelne informuje o vplyve svojho
podnikania na socidlnu, ekonomickd a environmentélnu oblast
v regione. Vydala Styri samostatné spravy o firemnej zodpoved-
nosti za roky 2001-2010 a od roku 2011 je spolo¢enska zodpo-
vednost stcéastou integrovanych vyrocnych spréav.

USSK patri medzi zakladajicich ¢lenov neformalneho zdru-
Zenia firiem Business Leaders Forum, ktoré od roku 2004 sys-

tematicky pracuje na presadzovani CSR na Slovensku. Vysledky
nasho zodpovedného pristupu v jednotlivych oblastiach podnika-
nia za rok 2019 si popisané v nasledujicich kapitolach.

Verime, Ze zodpovedny a udrZatelny spdsob dosahovania
Uspechu je klGc¢ovy pre nase podnikanie. PrindSa nielen ekonomic-
ky rozvoj, ale i motivaciu a lojalitu zamestnancov, spokojnost
a vernost zékaznikov, porozumenie s komunitou, v ktorej podni-
kame a Zijeme a, samozrejme, prospech pre nasich akcionarov.

Nase podnikanie je aj v stlade s celosvetovymi cielmi udrza-
telného rozvoja (Sustainable Development Goals - SDG), ktoré
prijali ¢lenské Staty OSN v ramci Agendy 2030 a ku ktorym sa hla-
si aj Slovenska republika. Nasimi aktivitami prispievame k ich do-
sahovaniu, ¢o je v sprave vyznacené relevantnymi ikonami.

&@ AW, UDRZATELNEHO
@ CIELE <.t rozvoia
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| CARNEGIE, NASA CESTA

Transformécia Carnegie, naSa cesta (dalej aj Carnegie Way) bola
nastartovana v roku 2013 s cielom zmenit spésob nasho podni-
kania tak, aby bolo ziskové z kratkodobého aj dlhodobého hladis-
ka bez ohladu na hospodarsky cyklus. Poznatky zo Skoleni Lean
Six Sigma, riadenie zmeny a liderstva boli spojené do jednej uni-
katnej metody Carnegie Way, ktord poskytuje nastroje pre udr-
Zatelnost podnikania a konkurencieschopnost v zloZitom podni-
katelskom prostredi.

V roku 2019 sme Gspesne spustili dalSiu vinu neustaleho zlep-
Sovania pod ndzvom Moving Down Cost Curve (MDCC). Cielom bolo
dalSie zniZenie nékladov a zlepSenie konkurenéného postavenia
v naroénom trhovom prostredi. Projekt MDCC je nastaveny na

@ 225 projektov / 114 milionov USD v roku 2019

Najlepsie MDCC projekty:

D Vysoka pec - optimalizacia spalovania paliva - riadenie pece

D Zvysenie spotreby praskového uhlia vo vysokej peci
D Zvysenie spotreby A Srotu

D Import koksového uhlia z USA

D Zvysenie vytazku pri vyrobe ocele

trojrocné obdobie (2019 -2021). Pocas prvého mesiaca od spus-
tenia sa podarilo identifikovat projekty s trojroénym prinosom vo
vySke 145 milibnov USD. Timy identifikovali spolu 419 napadov
a 283 z nich sme sa rozhodli implementovat v trojroénom obdobi,
pricom 225 z nich malo prinos uz roku 2019.

D Vykonavanie oprav na kontrakt verzus praca na pracovny prikaz
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VPLYV CINNOSTI SKUPINY
V SOCIALNEJ OBLASTI

Skupina U. S. Steel KoSice je jednym z najvacsich sikromnych za-
mestnavatelov na Slovensku a najvaésim zamestnavatelom v regione
vychodného Slovenska. Uspech Skupiny budovali mnohé generacie
zamestnancov s vysokymi odbornymi znalostami a odbornou praxou.
Velki pozornost venuje Skupina otézkam riadenia a rozvoja ludskych
zdrojov, poénlic pripravou budlcej generacie zamestnancov prostred-
nictvom podpory Ziakov partnerskych Skol, cez riadenie motivacie
a rokovania s odborovymi organizaciami, az po vzdelavanie a rozvoj
zamestnancov. Osobitny doraz je kladeny na bezpecnost a ochranu
zdravia zamestnancov, ktoré ako klGcovi hodnotu Skupina presadzu-
je aj pri spolupraci so svojimi partnermi a komunitou. Od svojho zalo-
Zenia je na Slovensku takisto lidrom v uplatfiovani pracovnej a ob-
chodnej etiky.

Dlhodobou a systematickou spolupracou
so strednymi a vysokymi technickymi
Skolami pripravujeme odbornikov pre
moderny priemysel.

Zeny sa pInohodnotne podielaji na rozvoji
USSK ako clenky vrcholového vedenia
i pracovnych timov.

USSK je dlhodobo lidrom v presadzovani
obchodnej etiky a boja proti korupcii.
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Skupina U. S. Steel Kosice: Skupina U. S. Steel Kosice:
aktivni zamestnanci k 31. 12. 2018 aktivni zamestnanci k 31. 12. 2019
11938 10 478

Zamestnanci podla pohlavia

k 31.12, 2018

B muZi zeny B muZi Zeny

Zamestnanci podla kategorie

k 31.12. 2018

M kategdria R kategoria T M kategdria R kategoria T
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k 31.12. 2018 Vekova Struktira zamestnancov I k 31.12. 2019
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| BEZPECNOST A OCHRANA
ZDRAVIA PRI PRACI

Bezpecénost a ochrana zdravia pri praci je najvy$Sou priori-
tou v spolocnosti U. S. Steel Kosice, co v kone¢nom dosled-
ku prindSa benefity vo forme zlepSenia podmienok pre zamest-
nancov a ich pracovnej efektivnosti. Nasa spolocnost v roku
2019 dosiahla v oblasti bezpecnosti prace rekordné Gisla
v kl'iCovych indikatoroch.

Vdaka permanentne vynakladanému Usiliu vSetkych za-
mestnancov, po prvy raz od vzniku USSK sa podarilo ukon-
¢it rok bez registrovaného pracovného Urazu podla metodiky
Uradu pre bezpeénost a ochranu zdravia v USA (Occupational
Safety and Health Administration - OSHA). Novy rekord pre
frekvenciu vSetkych Grazov podla OSHA predstavoval hodnotu
0,10. Doposial' najlepsi ukazovatel 0,13 bol dosiahnuty v roku

li zamestnanci DZ Koksovia, Tepla valcovina, Studena val-
coviia, Doprava a DZ Udrzba. Zamestnancom DZ Doprava sa
podarilo pracovat viac ako 4 roky bez pracovného iirazu.
Nas$a spolo¢nost v priebehu roka 2019 vykonala Styri inter-
né audity na dodrZiavanie pravidiel a predpisov na zabranenie
vzniku zavaznych Grazov (FPA). Posudzovali a eliminovali sme
nebezpecenstva a ohrozenia v oblastiach: prace vo vyskach
a ochrana pred padom, Zeleznitna doprava, vstup do uzav-
retého priestoru a zaistovanie energii. Timy, ktoré spolu tvo-
rilo 135 odbornikov z roznych oblasti, vykonali 108 auditov
programov pre Zivot ohrozujice situécie. Clenovia timov prija-
li spolu 96 opatreni. Do konca roka sa podarilo splnit vSetkych
96 opatreni. Pri odhalovani nebezpecéenstiev a ohrozeni, nada-
lej klG&ovl Ulohu zohravajl zastupcovia zamestnancov BOZP.
Z celkového poctu 1 311 podnetov na zlepsenie, ktoré odha-
lili, bolo do konca roka vyriesenych 1 274, ¢o cini viac ako
97 % zo vSetkych zaznamenanych podnetov. Divizne zévody

@ V roku 2019 sme prvykrat v historii dosiahli nulovii irazovost v oblasti

registrovanych pracovnych iirazov.

vanych Grazov, a to 10, ¢im bol prekonany rekord z roku 2017,
ked sme zaznamenali 12 Grazov. Dal$i milnik sa ndm podari-
lo dosiahnut v pocte dni bez evidovaného Grazu podla OSHA.
Kym v roku 2017 to bolo 85 dni bez OSHA evidovaného dra-
zu, v roku 2019 sme dokazali pracovat az 124 dni bez OSHA
evidovaného Grazu.

Pri porovnani roka 2019 s rokom 2001, nasa spolo¢nost
zaznamenala 96-percentny pokles v iirazovej frekvencii
véetkych pracovnych iirazov (evidovanych aj registrovanych).

Vynikajuce vysledky v oblasti bezpecnosti prace v podobe
viac ako milién péatsto tisic odpracovanych hodin bez pracov-
ného Grazu dosiahli v roku 2019 zamestnanci DZ Expedicia.
Cely rok bez OSHA evidovaného pracovného lirazu pracova-

nadalej zlepSovali svoje postupy v oblasti 5S, systému poriad-
ku na pracovisku. Kym v roku 2018 bola priemerna Uspes-
nost jednotlivych diviznych zavodov 79,66 %, v roku 2019 bola
Uspesnost az 82,49 %.

Skupina aj v roku 2019 venovala mimoriadnu pozornost
otazke bezpecnosti dodavatelov. Zamestnanci diviznych
zavodov a Specialisti v oblasti bezpe€nosti prace vykonali viac
ako 800 hibkovych auditov so zameranim na dodrZiavanie
pravidiel programov pre Zivot ohrozujlce situacie, ¢o je 0 100
vykonanych auditov viac oproti roku 2018. V ramci motivacie
dodéavatelov k zvySovaniu Grovne bezpec€nosti pri praci USSK
pokraCovala aj v roku 2019 v udelovani Ocenenia dodavate-
lov za bezpecnost.

I Frekvencia véetkych OSHA urazov M Frekvencia registrovanych urazov

2,5
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V slvislosti s vynikajicimi vysledkami v oblasti bezpeCnos-  talnych bezpeénostnych kampani. Niekolkotyzdiové cielené
ti a ochrany zdravia pri praci, ocenenie ,Sampion BOZP“ za aktivity s témami na diskusiu na kazdy den boli zamerané na
prikladny postoj k BOZP v priebehu celého roka 2019 ziskali  zvySovanie povedomia zamestnancov, zvratenie trendu vy-
v decembri symbolicky vSetci zamestnanci USSK. voja Urazovosti, prevenciu smrtelnych drazov, protipoZiarnu

V priebehu roka Skupina nadalej presadzovala rozvoj kul-  ochranu, ako aj na kultlru starostlivosti a pristupu k druhym.
tary bezpecénosti prace na vSetkych prevadzkach formou kvar-

KULTURA STAROSTLIVOSTI A PRISTUPU K DRUHYM

Zale3i mi Pristup k druhym

Prirodzene respektujem a zaujimam sa
o bezpecnost tych, s ktorymi pracujem. .
Mam zavazok o
Preberam zodpovednost za svoju vlastni

bezpeénost a ochranu mdjho zdravia,

ako aj tych, s ktorymi pracujem. Budem

tak pristupovat k ostatnym a budem

vnimat spatni vazbu, ked' niekto

pristipi takto ku mne. A kt iv n e

Mam odvahu

g astanmt Nikto sa nezrani

konat
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| VZDELAVANIE A ROZVO)
LUDSKYCH ZDROJOV

Systém naboru zamestnancov je zaloZeny na dihoroénej osvedéenej
spolupraci s vybranymi partnerskymi strednymi odbornymi Skolami
a univerzitami. Spolupraca so strednymi skolami, najmé so Stred-
nou odbornou $kolou v KoSiciach - Saci, zahffia poskytovanie odbor-
nej praxe pre Studentov vo vybranych vyrobnych prevadzkach Skupiny,
ale aj podporu pri tvorbe Skolskych vzdeldvacich programov a pomoc
pri nabore Ziakov zakladnych $kol. V roku 2016 vstlpila USSK prvykrat
do systému duélneho vzdelavania v spolupréci so Strednou odbornou
Skolou Zelezniénou v KoSiciach a v roku 2017 rozsirila systém dudlne-
ho vzdelavania aj o spolupracu so Strednou odbornou Skolou v KoSi-
ciach - Saci. Doterajsiu ponuku odborov sme v roku 2019 roz&irili o nové
odbory, konkrétne o odbor Mechanik mechatronik a Mechanik elektro-
technik v SOS Kosice - Saca a o odbor Mechanik strojov a zariadeni
v SOS Zelezniéna. V ramci dvoch hlavnych partnerskych 3kol tudovalo
v Skolskom roku 2019/2020 v systéme dudlneho vzdelavania pod zas-
titou USSK spolu vySe 233 Studentov v odbore hutnik operator, mecha-
nik strojov a zariadeni, mechanik elektrotechnik a mechatronik, ¢o je
narast 0 145 Ziakov za rok. Otvorili sme spolupracu s Obchodnou aka-
démiou Watsonova v oblasti duéineho vzdelavania pre odbor Financie.

Spolupraca s vysokymi Skolami je zamerand hlavne na Technic-
ki univerzitu v KoSiciach a Univerzitu Pavia Jozefa Saférika v Kosi-
ciach. V oblasti rozSirovania praktickych a odbornych vedomosti
umoznujeme Studentom vysokych $kol absolvovat exkurzie, prevadz-
kové cvicenia a rieSit bakalarske, diplomové a dizertacné prace
priamo v podmienkach Zeleziarni. Okrem uvedenych aktivit si vy-
brani Studenti vysokych $kol rozSiruju teoretické znalosti, praktické
skisenosti, komunikacné a zrucnosti timovej prace pocas letnej sta-
Ze organizovanej pod nazvom Summer Internship Program.

V roku 2019 sme pokracovali aj v GspeSnom projekte pod nazvom
Celorocna prax pre studentov, ktora je uréena Studentom 3., 4. a 5.
rocnika vysokych $kol. Spolu 67 Studentov sa mohlo pravidelne zapa-

jat do projektov a ¢innosti jednotlivych vyrobnych prevadzok a oddelent
v administrative. Aktivny pristup prace so Studentmi sa nam osvedcil.
Na jednej strane Studenti strednych a vysokych $kdl maju prilezitost
zapojit sa do praktickych ¢innosti USSK a tak ziskat prax a zrucnosti,
ktoré im daju konkurencni vyhodu na trhu prace. Na druhej strane ten-
to pristup ndm umoznuje vyhladavat talenty z radov Studentov stred-
nych $kdl a univerzit pre zabezpecenie nasich buddcich potrieb.

Spolocnost podporuje aj vzdelavanie a rozvoj svojich zamest-
nancov v ramci programov zameranych na jazykové, manazérske,
odborné a profesijné zrucnosti. V roku 2019 boli realizované tré-
ningy na zabezpecenie zakonnych poziadaviek v oblasti profesijnej
pripravy a bezpecnosti prace, ako aj na zabezpecenie potrieb vyply-
vajlcich zo strategickych zamerov Skupiny a individualnych potrieb
rozvoja zamestnancov. Zamestnanci, ktori vstupuji do vyrobnych
a Udrzbarskych prevadzok, absolvovali kazdoroéné korporacné bez-
pecnostné Skolenie zamerané na kardinalne pravidla a programy pre
Zivot ohrozujlce situacie. V roku 2019 bolo toto Skolenie realizované
aj pre zamestnancov dodavatelov, ktori sa podielaju na pracovnych
¢innostiach vo vyrobe a Udrzbe Skupiny U. S. Steel KoSice.

V roku 2019 pokracovalo Skolenie Carnegie, nasa cesta 101,
uréené pre vSetkych zamestnancov USSK a dcérskych spolo¢-
nosti pre lepSie porozumenie iniciativ na zlepSovanie procesov
a postupov. Vybrani zamestnanci dalej pokraCovali v moduloch
tov. V rdmci rozvoja riadiacich zamestnancov pokracoval aj v roku
2019 program urceny na posilnenie vodcovskych zrucnosti
liniovych manazérov. Majstri boli postupne preskolovani z modu-
lov, ktoré im davajui moznost rozvijat zruénosti v efektivnej komu-
nikacii, zalozenej na presnej formulacii a vizualizacii déleZitych
ukazovatelov vyroby, pochopeni najlepSich pracovnych postupov,
davani konStruktivnej spatnej vazby, budovani priaznivych pracov-
nych vztahov a rozvoji ich podriadenych. Pre riadiacich zamestnan-
cov na strednej drovni riadenia bol realizovany novy rozvojovy prog-
ram Leadership Academy 202, kory je zamerany na budovanie

|

o
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pozitivnych pracovnych vztahov, posilnenie komunikaénych zru¢nos-
ti a stanovenie jasného smerovania pri vedeni timov. V roku 2019
pokracoval aj rozvojovy program Mentoring, ktorého cielom je po-
mahat mentorovanému rozvijat nielen odborné schopnosti, orienta-
ciu v organizacii, ale tieZ vyuzite vlastného potencialu. Mentoring je
Specificky spdsob rozvoja zamestnancov, ktory umoznuje odovzdat
sklsenosti mentorov novovymenovanym riadiacim alebo novop-

rijatym zamestnancom. V roku 2019 prebiehal v ramci spoloénos-
ti zavedeny Interny koucing, ktory je zamerany na rozvoj osobného

alebo pracovného potencialu zamestnancov. Zavedenie kougingovej
kultdry do firmy podporuje nielen rozvoj lidrov, ale aj posilnenie ich
podpory pre rozvoj zamestnancov a rozvoj ich zru¢nosti v ramci orga-
nizacie. S cielom zachovat jedineéné znalosti a zruénosti klG¢ovych
zamestnancov bol realizovany program zamerany na zdielanie tych-

| STAROSTLIVOST
0 ZAMESTNANCOV A VZTAHY
S ODBOROVYMI ORGANIZACIAMI

Neoddelitelnou stcastou socidlneho programu Skupiny pre zamestnan-
cov je spolupraca s odborovymi organizaciami. Kolektivne vyjednavanie
vyUstilo v jini 2019 do uzatvorenia Dodatku €. 6 k platnej kolektivnej
zmluve na roky 2016 - 2020 vztahujlcej sa na U. S. Steel KoSice, s.r.0.,

U.S. Steel KoSice - SBS, s.r.0., U. S. Steel KoSice - Labortest, s.r.0. a Ferro-
energy s.r.o., vzmysle ktorého boli realizované Gpravy miezd v roku 2019.
Z hladiska dohdd so socialnym partnerom bol rok 2019 velmi doleZity aj
pre ostatné dcérske spoloénosti, kedZe v priebehu jlna 2019 boli uzav-
reté dodatky k platnym kolektivnym zmluvédm a nasledne boli realizova-

@ V roku 2019 Skupina ocenila stovky svojich zamestnancov.

to znalosti a zruénosti. Pre rozvoj potencialu talentu a pripravy vy-
branych zamestnancov na buduce pozicie v rdmci Skupiny bol rea-
lizovany plan nastupnictva a identifikovani zamestnanci s vysokym
potencialom rastu, pre ktorych bol pripraveny rozvojovy program. Pre
zabezpedenie aktualnych odbornych znalosti hutnickeho procesu
boli pre operatorov vyroby organizované vyrobné akadémie, vedené
internymi a externymi odbornikmi z oblasti vyskumu, vyvoja a vyroby.

né mzdové Upravy aj u zamestnancov tychto spolocnosti. Skupina plne
reSpektuje Ulohu socialneho partnera v kaZdej oblasti jeho pdsobenia
vstlade s legislativnymi poziadavkami a socialny zmier povazuje za nevy-
hnutnd podmienku efektivneho podnikania. Spolupraca sa realizuje na
vSetkych stupnoch riadenia pri pineni zavazkov vyplyvajlcich z kolektiv-
nej zmluvy a rieSeni pracovnopravnych zéleZitosti v stlade so zakonny-
mi ustanoveniami. Skupina za G¢asti socidlneho partnera riesi prostred-
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nictvom paritnych komisii zaleZitosti tykajlice sa zamestnancov v oblasti
bezpeCnosti prace, odmenovania, socialnej politiky, stravovania a do-
pravy. Zastupcovia odborovych organizacii sa pravidelne stretavajd s ve-
denim Skupiny a informuijl sa o vyrobnej a hospodarskej situacii.

Pre dlhoroénych zamestnancov Skupina U. S. Steel KoSice organi-
zuje stretnutia s vedenim spolocnosti pri prileZitosti pracovnych jubi-
lei - odpracovani 30, 35, 40 a 45 rokov. Na slavnostnych veceroch
spojenych s odovzdavanim vecnych darov a kultlrnym programom sa
v roku 2019 zicastnilo 418 zamestnancov a celkovo bolo ocenenych
850 dlhoroénych zamestnancov firmy. Skupina ocefuje aj zamestnan-
cov, ktori svojou kvalitnou pracou prispievaji k dosahovaniu vynikajd-
cich vysledkov v roznych oblastiach. V roku 2019 Skupina pokracovala
v zavedenom Stvrtroénom ocenovani najlepsich projektov podporu;ji-
cich transforméciu Carnegie, nasa cesta. Skupina pravidelne odmeriu-
je aj vSetkych zastupcov zamestnancov pre BOZP za ich aktivnu ¢in-
nost v ramci svojej pdsobnosti a ocenuje tych najaktivnejSich formou

| DIVERZITA A ROVNAKE
PRILEZITOSTI

Skupina U. S. Steel KoSice zarucuje kazdému zamestnancovi prava
vyplyvajlce z pracovnopravnych vztahov bez akychkolvek obmedze-
ni, priamej alebo nepriamej diskriminacie v stlade so zakonnymi nor-
mami, a to aj v oblasti ochrany osobnych (dajov. Skupina vytvara
rovnaké podmienky pre sebarealizaciu réznych skupin zamestnan-
cov aj z hladiska pohlavia a veku pri zohladneni vzdelania, kvalifika-
cie a pracovnych skdsenosti.

Napriek tomu, Ze podiel poCtu Zien v hutnickej spolo¢nosti na cel-
kovom poCte zamestnancov je len 15 %, Zeny tvoria velmi ddleZitd
stcast vedenia Skupiny a zastavajl pozicie na najvy$sich manazér-
skych postoch. Od roku 2010 ich v profesionalnom rozvoji a uplatne-
ni sa podporuje aj Zenska siet, ktora je sucastou korporacnej Wome-

@ V roku 2019 predstavoval podiel zien vo vrcholovom vedeni 30 % (2018: 30 %,
2017: 20 %) so zodpovednostou za vedenie dcérskych spolocnosti, pravne a financné

zalezitosti.

prispevku na regeneracny pobyt. V ramci socialnej politiky podporu-
je USSK bezplatné darcovstvo krvi aktivnou Gcastou na sldvnostnych
ceremonialoch odovzdavania Janského a Knazovického plakiet a zaro-
ven prispieva na regeneraciu zamestnancov - darcov krvi.

K posilfiovaniu timového ducha a prislusnosti k USSK prispieva-
jU aj dalsie podujatia, medzi nimi firemné letné a zimné Sportové
hry (vratane futbalového a hokejového turnaja o Pohar prezidenta)
s (castou niekolkych stoviek amatérskych Sportovcov. Véetky tieto
aktivity realizujeme nad ramec zakona a mnohé potvrdzuje kolektiv-
na zmluva, ¢i samostatné politiky a ciele Skupiny.

Skupina pravidelne informuje zamestnancov, odbornd i Sirokd ve-
rejnost o svojom podnikani na svojej intranetovej a webovej stranke,
ako aj v podnikovych novinach Ocel vychodu, ktoré st niekolkonasob-
nym nositelom celoslovenského ocenenia Podnikové médium roka.

n’'s Inclusion Network. Jej cielom je podporovat inkluzivne prostredie,
ktoré umozni Zenam maximalizovat ich pracovny Gspech prostrednic-
tvom budovania pracovnych vézieb a sieti, vzdelavania, liderskych
prileZitosti a zapojenia sa do podpory komunity.

V chranenej prevadzke vytvarame pracovné prilezitosti pre za-
mestnancoyv, ktori pracovali v réznych zavodoch USSK, ale kvdli zme-
nenému zdravotnému stavu nemohli dalej vykondavat povodnu pracu.
V chrénenej prevadzke im je pridelovana taka praca, ktor( dokazu
robit aj s obmedzeniami a nachadzaju uplatnenie najma pri podpor-
nych sluzbach, akymi st napriklad triedenie a zhodnocovanie odpa-
dov, kontrola bezpecnostnych postrojov, Sitie filtracnych vriec pre vy-
soké pece Ci vydavanie ochrannych prostriedkov pre navstevy. Tito
zamestnanci ocenujl prilezitost dalej pracovat pre U. S. Steel KoSi-
ce, kedZe so svojimi zdravotnymi obmedzeniami by tazSie hladali
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uplatnenie na trhu prace. 0d USSK ako zamestnavatela to vyZadu-
je CastejSie prispdsobovat pracu kazdému zamestnancovi osobitne

tuzemskych dcérskych spolo¢nosti a zahranicnych afilacii. Vsetky
tieto aktivity pomohli nastartovat dalSie diskusie manazérov so za-

@ Podporujeme inkliziu kolegov so zdravotnym znevyhodnenim.

podla jeho schopnosti a moznosti. V roku 2019 sme zamestnavali 50
zamestnancov so zmenenou pracovnou schopnostou.

| ETIKA V PODNIKANI

Kodex etického spravania U. S. Steel Kosice, zakladny interny pred-
pis, je stavebnym pilierom ddvery potrebnej pre dihodoby Uspech na-
Sej spolognosti. Specialne dba i na dodrZiavanie fudskych prav za-
mestnancov formou zakazu otroctva, detskej prace a dérazom na boj
proti korupcii a Uplatkarstvu. USSK vdaka jeho obsahu a zasadam v
nom obsiahnutym dokazuje svoju povest spolocnosti reSpektujlcej
svojich zamestnancov, akcionarov, obchodnych partnerov a spolo-
¢enstva, v ktorych pdsobi. Zavazok USSK vykonavat obchodnd €in-
nost etickym spdsobom, ku ktorému sa pripajaji vSetci zamestnan-
ci, je dlhodobo plneny bez vyhrad. Rok 2019 bol vynimocny vydanim
nového aktualizovaného Kodexu etického spravania U. S. Steel
Kosice, s.r.0., ktory bol prepracovany a zosuladeny s aktualnym Ko-
dexom etického spravania United States Steel Corporation. V fiom
predstavené S.T.E.E.L. Principy - Safety First, Trust and Respect,
Environmentally Friendly Activities, Ethical Behavior, and Lawful Bu-
siness Conduct (Bezpecnost na prvom mieste, Dovera a respekt,
Environmentalne priaznivé ¢innosti, Etické spravanie a Podnika-
nie v sllade s pravnymi predpismi) - tvoria zéklad Kddexu etické-
ho spréavania. Stal sa G¢innym od 23. oktdbra 2019 a v obdobi od
5. novembra 2019 do 2. decembra 2019 sa s nim, ako aj vybrany-
mi internymi principmi USSK, pocas kazdorocnej vyrocnej certifi-
kacie zamestnanci oboznamili a potvrdili svoj zavazok dodrziavat
jeho ustanovenia aj ustanovenia Principov. Do vyrocnej certifika-
cie boli zapojeni opat vSetci zamestnanci, vratane zamestnancov

mestnancami o tom, ako ,Robit to, ¢o je spravne” pri vykone préace
pre Skupinu.

U. S. Steel Kosice, s.r.o. patri medzi lidrov v presadzovani ob-
chodnej etiky a boja proti korupcii na Slovensku. Zamestnanci su
pravidelne informovani o novinkach v tejto oblasti prostrednictvom
intranetovej stranky USSK (Casti Etika a dodrZiavanie principov) aj
informacnych kampani vo firemnom periodiku Ocel vychodu. Aktu-
alne etické témy prinasal aj Stvrtrocny bulletin Na slovicko o etike,
pravidelné OdporGcania aj novy format Reportér etiky a Complian-
ce. Zamestnanci si svoje vedomosti mohli rozsirit aj formou online
Skoleni, napriklad o novom Kodexe.

Akékolvek neetické ¢i nedovolené spravanie moézu zamestnan-
ci oznamit svojmu priamemu nadriadenému alebo prostrednictvom
Etickej linky U. S. Steel dostupnej telefonicky, poStou alebo pro-
strednictvom internetu. Okrem zamestnancov Skupiny mozu Eticka
linku U. S. Steel kontaktovat aj externé subjekty a oznamovat neetic-
ké, resp. nedovolené spravanie vo vztahu k USSK.

Rok 2019 bol rokom 9. ro¢nika Tyzdia etiky a dodrZiavania
principov, ktory nasa spolo¢nost absolvovala spolu s ostatnymi
prevadzkami v ramci United States Steel Corporation. Od 4. do
8. novembra si zamestnanci roznymi formami, napriklad e-mailami
od najvyssich predstavitelov korporécie, odporicéanim na aktual-
nu tému ochrany osobnych Gdajov ¢i Skoliacim videom o obtaZova-
ni a inych formach diskriminacie pripominali nas spoloc¢ny zavézok:
,Robit to, ¢o je spravne*.

Moréalna integrita a etické spravanie st zékladom nasich klico-
vych hodndt a su tieZ Zivotne doleZité pre nas kontinualny Uspech,
pretoZe sa neustale intenzivne upriamujeme na klic¢ové oblas-
ti podnikania, ktoré z nas robia lepSiu, konkurencieschopnejsiu
spolo¢nost.
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VPLYV CINNOSTI SKUPINY
V EKONOMICKEJ OBLASTI

Hlavnymi teritriami, na ktorych pdsobi Skupina U. S. Steel Kosi-
ce, sl stredné a zapadna Eurépa. Skupina sa zaobera vyrobou
a predajom ocelovych produktov: bram, vyrobkov valcovanych za
tepla a za studena, vyrobkov s povrchovou Upravou vratane pozin-
kovanych, lakoplastovanych, pocinovanych plechov a plechov pre
elektrotechnicky priemysel. Okrem valcovanych vyrobkov Skupi-
na v roku 2019 vyrabala aj Spiralovo zvarané riry, ocelové ploché
radiatory, elektrickl energiu, priemyselné plyny, Ziaruvzdorné
produkty a poskytovala aj laboratérne a dalSie sluzby.

Skupina dodava svoje vyrobky do rozliénych ocel spracujicich
sektorov, do stavebného priemyslu, servisnych centier, automo-
bilového, dopravného a prepravného priemyslu, do odvetvi dal-
Sieho spracovania a na vyrobu elektrospotrebiCov. Pre udrzanie
konkurencieschopnosti v zlozitych trhovych podmienkach sa za-
meriava na aktivity a projekty vedtce k zvySovaniu kvality produk-
tov a sluZieb, zvySovaniu ziskovosti a zlepSeniu finanénej stabili-
ty a likvidity Skupiny.

| VYSKUM, INOVACIE A RIESENIA
PRE ZAKAZNiKOV

Spolo¢nost USSK si uvedomuje vyznam a dolezitost vyskumu a vy-
voja pre udrZanie konkurencieschopnosti a presadenia sa na trhu.
Tito skutoénost potvrdila investicia vo vyske 2,14 miliona EUR
do modernizacie a rozsirenia laboratorii a pilotnych liniek zame-
ranych na vyskum a vyvoj novych materidlov, povlakov a povrcho-
vych Gprav hlavne pre automobilovy a elektrotechnicky priemysel,
energetiku, obalovy, stavebny a spotrebny priemysel vratane doma-
cich spotrebicov. Pilotné linky zabezpedia vyznamné zrychlenie a ze-
fektivnenie vyskumu a vyvoja novych materidlov, pretoze umoznia
v kratkom Gasovom intervale vyrobu a spracovanie malych objemov
novych akosti ocele simulujdc podmienky realnej priemyselnej vyro-
by. V roku 2019 bola zrealizovana modernizacia pilotnej linky pre val-
covanie za tepla z jednostolicovej na dvojstolicovi a zaroven bola in-
Stalovana nova pilotna linka pre valcovanie za studena. Obe linky su
uréené hlavne pre valcovanie vysokopevnych vysokolegovanych au-
tomobilovych a elektrickych oceli. Laboratorny procesny simulator
kontinudlneho Zihania bol doplneny o vani¢ku na aplikaciu kovovych

USSK ako najvacsi zamestnavatel prinasa
pre cely region ekonomicky rast, pracovnii
stabilitu a férové odmenovanie pre tisice
zamestnancov.

DOSTOUNA PRACA
A EXDNOMICKY
RAST

i

Nas aplikovany vyskum a vyvoj predklada
inovativne riesenia pre zakaznikov
a bezpecné materialy pre spotrebitelov.

Vyrabame ocel, 100-percentne
recyklovatelny material a podporujeme
obehovii ekonomiku.

cO

@ V roku 2019 U. S. Steel Kosice vyrobhila 3,54 miliona ton bram.

sis). Od zaciatku roka 2019 s vysledky tychto analyz vo forme roz-
Sirenych materidlovych dat poskytované zékaznikom najma z auto-
mobilového priemyslu pre ich pocitacové simulacie pri navrhovani
dizajnu novych vyrobkov. Budovanie databazy materidlovych kariet
pre poCitacové simulécie bude pokracovat v nasledujicom obdobi
aj pre dalSie akosti oceli. Metalografické laboratéria boli vybavené
novymi zariadeniami na pripravu vzoriek.

Vyskum a vyvoj v oblasti prvovyroby bol v roku 2019 zamera-
ny na znizenie vyrobnych nakladov, znizenie obsahu Skodlivych latok
ako aj prediZenie Zivotnosti pouzivanych Ziaruvzdornych materialov.
Ako priklad mozno uviest vyskum vyuZitia nizko kvalitnych uhli a pri-
sad v uholnej vsadzke s cielom minimalizovat naklady bez negativ-
neho vplyvu na proces vyroby koksu a jeho kvalitu, alebo vyskum
aglomeracénych a vysokopecnych vsadzkovych surovin s cielom
minimalizovat obsah $kodlivych prvkov a zlGéenin ako st zinok, si-
ra, fosfor, alkalie, chloridy a posUdit ich vplyv na procesy a Ziaru-
vzdorny material. Dal$im mimoriadne déleZitym cielom bolo znize-
nie CO, emisii pomocou optimalneho zloZenia vsadzky, preto bol
vyvinuty optimalizacny model aglomeracnej a vysokopecnej vsadz-
ky. S cielom zvysit recyklovanie odpadov a vedlajSich produktov

@ Investicia do vyskumnej infrastruktiiry vo vyske 2,14 miliona eur potvrdzuje

dolezitost vyskumu pre USSK.

povlakov a sl(Zi na testovanie podmienok ovplyviujdcich kvalitu po-
kovovania. Vyznamnym spdsobom bolo modernizované laboraté-
rium lisovatelnosti. Nové optické zariadenia a softwarové vybavenie
umoznuji komplexné hodnotenie lisovatelnosti réznych akosti oce-
I pomocou experimentalnych kriviek medznych deforméacii (Forming
Limit Curves) a napatovo-deformacnej analyzy (stress-strain analy-

bola vyvinuta technoldgia vyroby vysokopecnej brikety lisovanej za
studena. Velmi dolezité Gspechy boli dosiahnuté vo vyskume tech-
nolégie vyroby a odlievania ocele s velmi nizkym obsahom uhlika,
siry a dusika pre elektrotechnické ocele a v optimalizacii procesov
vyroby a odlievania ocele s vysokou vnitornou Cistotou a homogeni-
tou s minimalnym obsahom nekovovych vtrisenin. Neoddelitelnou
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sticastou vyskumu a vyvoja sa stalo vyuZitie pokrokovych analytic-
kych metdd a umelej inteligencie pri modelovani hutnickych proce-
sov. V spolupréci s Technickou univerzitou v KoSiciach, Fakultou
materialov, metalurgie a recyklacie bol vyvinuty a postaveny fyzi-
kéalny model krystalizatora v mierke 1:1. Na tomto modeli sa bude
Studovat pradenie ocele v kryStalizatore pri réznych podmienkach

V oblasti neorientovanych kremikovych oceli pre elektrotech-
niku boli realizované Uspesné skisobné dodavky ocele urcenej pre
veterné turbiny a akost bola zaradena do vyrobného programu. In-
tenzivne pokracoval vyskum a vyvoj novej generacie elektrickych
oceli ur€enych pre elektromobily a hybridné vozidla podla poZiada-
viek viacerych zékaznikov. U niektorych z nich sa uz UspesSne reali-

@ V roku 2019 sme dosiahli progres v elektrickych oceliach pre veterné turbiny, ako

aj pre elektrické a hybridné vozidla.

odlievania. V nadvaznosti na fyzikalne modelovanie bol pripraveny
aj numericky model krystalizatora.

V oblasti teplych a Ziarovo pozinkovanych plechov pokra-
Coval vyskum a optimalizacia oceli so zvySenymi pevnostnymi
a plastickymi vlastnostami (AHSS) predovsetkym pre automobilo-
vy priemysel. KIGCovou sa stala priama komunikacia so zakaznik-
mi s ciefom poznat a presne definovat ich potreby. Jej sicastou
sl aj rozSirené materialové data (materialové karty) jednotlivych
akosti oceli, ktoré vyznamne zefektiviiuji spolupracu. Okrem vy-
voja novych a optimalizacie st¢asnych AHSS oceli bola zavedena
nova technoldgia, ktord umoznila rozsirit vyrobny sortiment o ten-
ké a Siroké zvitky. Pokraoval vyvoj modelu pre bez-vzorkov(
certifikaciu teplych a morenych teplych plechov, ktory umoziu-
je stanovenie mechanickych vlastnosti s dostato¢nou presnos-
tou vypoctom namiesto readlnej skasky. Sortiment takto hodnote-
nych akosti oceli sa postupne rozSiruje a prinasa Gsporu nakladov
a zvysSenie bezpecnosti prace, kedZe eliminuje odber vzoriek na
mechanickd skusku.

zovala aj homologizécia, pre dalSich zakaznikov sa zatial uskutoéni-
la skiSobna vyroba a material je u nich v homologizatnom procese.

S Uspechom pokracovala produkcia plechov s trvalou povrcho-
vou (pravou (Thin Organic Coating - TOC) nielen v transparentom,
ale aj vo farebnom prevedeni. Tato Uprava okrem vybornej korz-
nej odolnosti, lubrikacnych a proti-odtlackovych vlastnosti uspokoju-
je aj estetické a Specialne technické poziadavky zakaznikov. V tej-
to oblasti povrchovych Gprav boli testované aj pripravky tzv. ,dva
v jednom*, ktoré okrem trvalej povrchovej Upravy dokazu v pripade
potreby zabezpedit docasni pasivacni ochranu, Ziadani len pocas
transportu a skladovania materialu.

V oblasti lakoplastovanych plechov boli Uspesne testované
nové typy farieb. Ako priklad mozno spomendit farby s vy$Sou od-
razivostou sinecného Ziarenia, ¢im sa zabranuje prehrievaniu bu-
dov (cool roof paints), alebo farby s vy$Sou vytaznostou (high-co-
verage paints).

V segmente pocinovanych plechov patri USSK k popred-
nym eurdpskym vyrobcom a je dlhoroénym Clenom asociacie
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APEAL (The Association of European Producers of Steel for
Packaging). Pocas roku 2019 boli realizované vyskumné akti-
vity vo viacerych oblastiach. Na zaklade poZiadaviek zakazni-
kov pokracoval vyvoj vysokopevnych akosti so zlepSenou taz-
nostou, ako aj vyskum a testovanie velmi tenkych cinovych

linky ¢. 1 - DP600, Diskové pravitka pred navijaCkami v tep-
lej valcovni, ZvySenie kapacity delenia na linkach ¢. 4 a ¢. 7
v studenej valcovni a Novy vzduchovy néZ na pozinkovacej lin-
ke €. 2. Nové technické zlepSenia zvySia konecnd pridand hod-
notu nasich vyrobkov.

@ Pre technickeé aplikacie dodavame pocinované plechy s bezchromovou pasivaciou.

povlakov (Low Tin Steel - LTS), ktoré st moznou alternativou
pre TFS (Tin Free Steel). V silade s legislativou REACH po-
kraCovalo v USSK testovanie a optimalizacia novej technol6-
gie bezchromovej pasivacie. Rozbehlo sa intenzivne testovanie
Cr-free pocinovaného plechu u zakaznikov s cielom jeho Gspes-
nej kvalifikacie. V siCasnosti je pre technické aplikacie Cr-free

pocinovany material komeréne dostupny, zatial ¢o nadalej po-
kraCuje optimalizacia technoldgie bezchromovej pasivacie pre
potravinové Ucely.

Na zaklade poZiadavky zakaznika bola v roku 2019 vyvinuta
a Uspesne zavedend do vyroby nové akost smaltovatelnej oce-
le. Okrem poZadovanych mechanickych vlastnosti v ¢ase do-
davky a dobrej smaltovatelnosti bol jej vyvoj zamerany hlavne
na stabilitu a garanciu mechanickych vlastnosti po smaltovani.

USSK ma zavedeny a certifikovany systém manazérstva
kvality podla normy EN ISO 9001 a podla normy IATF 16949
pre automobilovy priemysel, ktorého vykon preveruje raz rocne
akreditovany certifikacny organ. Spolo¢nost je drzitelom niekol-
kych desiatok vyrobkovych certifikatov na svoje finalne a vedlaj-
Sie produkty a ma takisto akreditovanych niekolko laboratérii

podla normy EN ISO/IEC 17025. V roku 2019 spolo¢nost Uspes-
ne absolvovala dozorny audit podla EN ISO 9001:2015 a IATF
16949:2016, ¢im potvrdila vhodnost a efektivnost zavedenych
procesov.

V oblasti internej kvality, pri definovani narocnych internych
cielov, bola kvalita dodavok hodnotena zakaznikmi USSK pozitivne.
Ciel' 1,09 % pre kategbriu Preklasifikovany material (Divert) bol spl-
neny na Urovni 1,15 % a ciel 0,58 % pre kategbriu Opravovany mate-

@ V roku 2019 prevadzkové naklady spojené s vyskumom predstavovali 3,1 miliona eur.

Skupina investovala znacné prostriedky aj do projektov
zabezpecujiicich konkurencieschopnost a stabilitu na trhu.
Na podporu predaja naSich vyrobkov a orientaciu na poZiadav-
ky zakaznikov boli realizované projekty Modernizacia moriacej

rial (Retreat) bol na konci roka na Grovni 0,51 %. Hlavnymi dovodmi
nesplnenia ciela pre kategoriu Preklasifikovany material boli chy-
by svisiace s povrchovou kvalitou najnaroénejSich vyrobkov (poci-
nované a pozinkované zvitky).
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V oblasti externej kvality sme v roku 2019 dosiahli pozitiv-
ny trend reklamécii naSich zékaznikov. Celkovy koeficient reklama-
cii pre vSetky vyrobky dosiahol hodnotu 0,12 %, ¢o je 8-percentné
zlepSenie oproti roku 2018. Pokial ide o pocet obdrZzanych reklamé-
cii, ten bol 0 13 % nizsi ako v roku 2018. Neoddelitelnou a velmi vy-
znamnou ¢astou monitorovania externej kvality je prieskum spokoj-
nosti zakaznikov s kvalitou produktov a poskytovanych sluzieb. Na
prieskum, tak isto ako v minulom roku, odpovedalo rekordnych
98 % opytanych zakaznikov a ich spokojnost dosiahla hodnotu 1,76
pri stupnici 1 - vynikajlce az 5 - nedostatocné. Tento vysledok pa-
tri medzi najlepsie vysledky spokojnosti zékaznikov od zadiatku p6-
sobenia U. S. Steel v KoSiciach.

K napifianiu stratégie Skupiny v ekonomickej oblasti vyraznou
mierou prispieva aj transparentny a efektivny nakupny systém a bu-
dovanie dlhodobych vztahov s dodavatelmi. Spolocne s nimi nacha-
dzame spodsoby znizovania celkovych nakladov pri nakupe mate-
rialov, nahradnych dielov, sluZieb, oprév €i investi¢nych celkov.
Spolupracujeme aj pri zvySovani efektivnosti vynaloZenych financ-
nych prostriedkov ¢i nachadzani novych inovativnych rieSeni. Skupi-
na od svojich dodavatelov oakava, Ze majl vo svojich procesoch
implementované Standardy na kvalitu, etiku, bezpe¢nost i ochranu

Zivotného prostredia. Ich vykonnost pravidelne hodnoti a dihodobé
partnerstvo povazuje za zaklad rozvoja oboch stran.

V zaujme zvySovat produktivitu prace a prioritne chranit nasich
zamestnancov v maximalnej moznej miere sme v roku 2019 pri-
stapili k dvom podstatnym zmenam v slvislosti s dodavatelmi. Na
jednej strane sme niektoré sluzby nasich dodavatelov postupne pre-
sunuli na internych zamestnancov. Na druhej strane sme s dodava-
telmi intenzivne pracovali a hladali prileZitosti na zniZenie nakladov,
ktoré by pozitivne ovplyvnili naSu vzajomna poziciu a pomohli udrzat
konkurencieschopnu Groven podnikania oboch stran.

&
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VPLYV CINNOSTI SKUPINY
V ENVIRONMENTALNEJ
A ENERGETICKEJ OBLASTI

| OCHRANA ZIVOTNEHO PROSTREDIA

Ochrana Zivotného prostredia je jednym z hlavnych strategic-
kych cielov Skupiny a zakladné zamery v tejto oblasti si zakotve-
né v Politike kvality, environmentalnej a energetickej politike.
V stlade s normou STN EN ISO 14001:2016 vykonala v oktob-
ri 2019 spoloénost TUV SUD Slovakia s.r.0. kontrolny audit systé-
mu manazérstva environmentu USSK, ktory potvrdil vysoki vy-
konnost tohto systému a stale zlepSovanie procesov. Na zéklade
vysledkov auditu bola potvrdena platnost medzinarodného certifi-
katu manazérstva environmentu pre USSK.

Najvacsim Gspechom cielenej starostlivosti o ochranu jednotli-
vych zlozZiek zivotného prostredia v USSK je skutocnost, Ze od roku
2008 nedoslo v U. S. Steel Kosice k Ziadnej ekologickej havarii.
Sulad aktivit Skupiny s platnou legislativou kontroluje pravidelne
aj Slovenska inSpekcia Zivotného prostredia, ktora v roku 2019 vy-
konala spolu osemnast kontrol.

Konkrétnymi opatreniami zlepSujeme
energeticku efektivnost hutnickej vyroby.

OCHRANA Prispievame k plneniu cielov narodného
1 KLIMY klimatického a energetického planu SR.

)

-

S cielom zabezpedit zlepSenie kvality ovzdusia, vo februari 2019
sme ukoncili realizaciu nasledovnych projektov, spolufinancovanych
z fondov EU:

@ 0d roku 2000 Skupina investovala do desiatok ekologickych projektov viac nez

689 milionov USD.

V roku 2019 sme pokracovali v realizacii investicénych projek-
tov zameranych na ochranu Zivotného prostredia v stlade s environ-
mentalnymi poziadavkami Eurdpskej Unie. Vysledkom modernizacie
kotolne dcérskej spoloénosti Ferroenergy s. r. 0. v rokoch 2016 az
2018 a prevadzkovanim novych kotlov K6 a K7, ako aj plynovych kot-
lov K1 aZ K3 je medzirocné znizenie mnozstva vypustenych emi-
sii z kotlov Teplarne o 43,5 % na tonu vyrobenej ocele v porovnani
s rokom 2018.

- Odprasenie mimopecnej pripravy ocele v oceliarni €. 1,
- Odprasenie mimopecnej pripravy ocele v oceliarni €. 2.

@

OPERACNY PROGRAM
KVALITA ZIVOTNEHO PROSTREDIA Eurdpska (nia
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Najvyznamnejsie akcie v roku 2019, ktoré boli takisto kolaudac-
nymi rozhodnutiami ukoncéené, boli projekty na zniZenie znecistuju-
cich latok v emisiach vypustenych z:

- rudnych mostov vysokych peci ¢. 1a ¢. 3,

- Gpravne uhlia DZ Vysoké pece,

- koncov spekacich pasové. 1-2a¢. 3 - 4,

- spekacieho pasu €. 4.

V porovnani s rokom 2001 pokleslo Specifické mnoZstvo emisii
tuhych znecistujiicich latok (TZL) v roku 2019 na 6,7 %, v ¢iselnom
vyjadreni na 0,297 tony na 1 000 ton vyrobenej ocele. Celkovo sme
zniZili zatazenie ovzdusia tuhymi znecistujicimi latkami v okoli
USSK od roku 2001 o 15 600 ton prachu.

Okrem monitoringu emisii (zneCistujlcich latok vypustenych
do ovzdusia) Skupina sleduje aj imisie (znecistujlce latky

@ Dosiahli sme 93 % znizenie emisii tuhych znecistujucich latok (od roku 2001).

Aj tieto projekty boli spolufinancované z fondov EU a ich
prinosom je podstatné znizenie koncentracie tuhych znegistujlcich
latok (hlavne prachu) v ovzdusi.

V roku 2019 sme realizovali aj dalSie investicné akcie, ktorych
ukoncenie je planované na rok 2020, a to projekty na:

- kontrolu emisii pre rudné mosty vysokej pece ¢. 2,

- odprasenie spekacich pasov €. 1 az 3,

- odprasenie odsirenia surového Zeleza v oceliarni €. 2,

- odprasenie triedenia koksu koksarenskych batérii ¢. 1 a 3.

obsiahnuté a prenasané v ovzdusi) v okolitych obciach a Udaje
z troch automatickych monitorovacich systémov s zasielané
Slovenskému hydrometeorologickému Ustavu. Limity a vysledky
monitoringu za rok 2019 sd uvedené v grafe.

K vyznamnym vysledkom v oblasti ochrany vod patri opatovné
vyuZitie tzv. vratenej vody z COV Sokolany. MnoZstvo vyGistenej od-
padovej vody vratenej do U. S. Steel KoSice tvori 22,5 % z celkové-
ho mnoZstva odpadovej vody, Co je zvySenie 0 12,9 % v porovnani
s rokom 2018.

Porovnanie produkcie $pecifickych celkovych emisii
v kg/t ocele
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V oblasti odpadového hospodarstva sme dosiahli pozoruhodné vy-
sledky. Mnozstvo externe recyklovaného vysokopecného kalu a oce-
liarenského prachu vzrastlo z povodnych 7 341 ton v roku 2018 na
9 829 ton v roku 2019. Tieto kaly a prachy doteraz konili na sklad-
kach. Vyznamnym krokom k zvySeniu recyklacie vedlajsich produktov
z produkcie prevadzok DZ Studena valcovina, DZ Tepla valcovia a DZ Vy-
soké pece prispel aj projekt na briketizaciu kalov a prachov, ktory sa tvo-
ril v priebehu roka 2019 a bol spusteny do prevadzky v decembri. Ro¢-
ne bude mozné spétne vyuzit viac nez 8 000 ton vedlajsich produktov
v hutnickom cykle, ktoré v minulosti konili na skladkach.

Recyklované materialy v roku 2019 (5 548 666 ton)

pre Ferroenergy, LED osvetlenie 2019, Predohrev pre ohrievace vet-
ra vysokej pece €. 1, Modernizacia rozvodu koksarenského plynu pre
ohrievace vetra vysokej pece €. 1, Nové turboddchadlo zmesného ply-
nu pre studend valcoviu, GPS pre lokomotivy a Podavace profilov pre
sekundarne metalurgie v oceliarnach €. 1 a 2. Investovali sme aj v ob-
lasti infrastruktiry Skupiny prostrednictvom projektov Vymena vozo-
vého parku, Bdraci stroj, Naklada¢ Srotu ¢. 2, Prekladka Strkovne,
USSK Vyskum - nakup zariadeni a Modernizacia systému chladenia
vody pre koksoviu. Realizaciou projektov sa vyrazne zlepsil celkovy
technicky stav vyrobnej zakladne spolo¢nosti.

1,6 % M Oc troska - externé vyuzitie

0,1% M Okoviny - externé vyuzitie

0,3% Brikety od spol. Phoenix

V roku 2019 sme okrem hutnickeho odpadu separovali a externe
recyklovali aj 120 ton papiera a lepenky, ¢im sme zachranili priblizne
1600 stromov. V oblasti recyklacie PET fliaS sme vyzbierali a odovzdali na
dalSie spracovanie 25 ton, ¢o je narast 0 50 % v porovnani's rokom 2018.

NasSe aktivity pokraCovali aj v oblasti haldového hospodar-
stva. UspeSne sme uzatvorili a zrekultivovali 1. éast novej skladky
nie nebezpeéného odpadu. Spustenim procesu zhodnocovania kalu
z Gistiarne odpadovych vod sme ziskali viac ako 95 tisic ton mate-
ridlu vhodného na rekultivaéné Gcely. VyuZivanim tohto materiélu
v priestoroch Suchej haldy sa dosiahlo zniZenie prasnosti, ako aj za-
zelenanie svahov haldy.

0,2 %
0,9 %
1,3%
0,0 % [ JRegenerovana HCI - externé vyuzitie
13,4 % [ Srot

19,5 % M VP troska - externé vyuzitie

62,5 % M Aglomerat

Fenolépavkova voda
M Decht - externé vyuZzitie
Regenerovana HCI - vlastné vyuZitie

Pokial ide o chemické latky pouzivané v USSK, v sllade s legis-
lativou REACH (1907/2006 - Registracia, hodnotenie, autoriza-
cia a obmedzovanie chemickych latok), ktora vyZaduje, aby kazda
chemicka l4tka uvadzana na trh EU bola registrovana v Eurépskej
chemickej agentire, sme pripravili a nasledne predloZili Europskej
chemickej agentre aktualizaciu registracnej dokumentacie oceliar-
skych a vysokopecnych kalov na zaklade vysledkov dodatoéného tes-
tovania. Aktualizovali sme karty bezpe¢nostnych Gdajov pre nami vy-
rabané produkty. Spolupracujeme s nasimi dodavatelmi, aby sme sa
ubezpecili, Ze vSetky chemické latky a zmesi pouzivané v naSom vy-
robnom cykle boli zaregistrované v asovych limitoch stanovenych

@ Recyklujeme odpadovii vodu, hutnicke kaly, prachy a dalSie materialy. V roku
2019 sme okrem toho vysadili 3 000 novych stromov a 1 600 starych sme zachranili

separovanim papiera.

V oblasti Ochrany prirody a krajiny sme v roku 2019 zabezpecili
starostlivost 0 205 191 m? lesnych pozemkov, 545 593 m? ostatnych
zalesnenych pozemkov a 28 432 m? ostatnych pozemkov v okoli areélu
USSK. V ramci starostlivosti o tieto pozemky bolo v roku 2019 vysa-
denych 3 000 ks sadenic stromov. Okrem tychto prac bola vykonana
UdrZba ciest a protipoZiarnych pasov v lesnych porastoch, pristupovych
ciest a celoplosné kosenie a vyzinanie travnatych porastov.

Okrem investicii do ochrany Zivotného prostredia sa v roku 2019 vy-
znamna Cast investiénej vystavby Skupiny zameriavala na racionaliza-
ciu vyuZzitia energii a surovin. K takym patrili projekty LED osvetlenie

legislativou. Pre naSich zakaznikov pravidelne vydavame osvedcenia
na vSetky naSe vyrobky o obsahu latok, ktoré s st¢astou stale ak-
tualizovaného zoznamu latok vzbudzujlcich velké obavy (Substan-
ces of Very High Concern). Pre latky podliehajlce autorizacii, ktorych
pritomnost je nevyhnutna v naSom vyrobnom cykle, sme sa podiela-
li na pripravach ziadosti o autorizaciu, o nam umoznilo ich dalSie
pouZzivanie. Pravidelnymi kontrolami v prevadzkach zabezpecujeme,
aby vSetci zamestnanci boli preskoleni z novej klasifikacie a nové-
ho oznaCovania chemickych latok a zmesi a aby vedeli, ako pouzivat
chemikalie bezpecne.
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Skupina v sllade s legislativnymi poZiadavkami priebezne moni-
toruje a pravidelne informuje zamestnancov, odbornd i Sirokd verej-
nost o environmentalnej vykonnosti v podnikovych novinach Ocel
vychodu i na webovej stranke www.usske.sk.

Revizia Smernice upravujlca legislativny ramec fungovania Stvr-
tého obchodovacieho obdobia (2021-2030) bola zverejnené v Urad-
nom vestniku EU 19. marca 2018. Oproti platnym pravidlam bude
nova Uprava prisnejSia. ZvySuje sa hodnota linearneho redukéného

@ V roku 2019 sa s aktivitami zameranymi na ochranu zivotného prostredia priamo
v prevadzkach oboznamili aj starostovia okolitych obci a zastupcovia mesta Kosice.

| SCHEMA OBCHODOVANIA
S EMISIAMI CO, V EUROPSKEJ UNII

Skupina U. S. Steel KoSice podlieha pravnym predpisom na
ochranu Zivotného prostredia a ludského zdravia platnym v Sloven-
skej republike a EU. Regulaciu v oblasti emisii sklenikovych ply-
nov upravuje Smernica EU 2003/87/ES o systéme obchodova-
nia s emisiami sklenikovych plynov (EU Emissions Trading System
= EU ETS), ktora bola do slovenského pravneho systému trans-
ponovana zakonom ¢&. 414/2012 Z.z. o obchodovani s emisiami.
Hlavnym cielom je zredukovat emisie sklenikovych plynov do roku
2020 0 21 % v porovnani s vychodiskovym rokom 2005. PoZiadav-
ky na prevadzkovatelov sa v tretom obchodovacom obdobi (2013 -

faktora z 1,74 % na 2,2 % ro¢ne tak, aby boli dosiahnuté celoeurdp-
ske redukéné ciele do roku 2030. Referenéné hodnoty pre oceliar-
sky priemysel sa maju znizovat kazdorocne o0 0,2 % oproti tym, ktoré
platili v roku 2018. Na druhej strane, revizia prinaSa nové moznosti
financovania postupnej dekarbonizacie priemyslu cez Inovacny fond
ako pokracCovanie programu NER300, Modernizacny fond a mecha-
nizmus ¢l. 10c pre nové Clenské Staty. Uvedené zmeny vstlpia do
platnosti od 1. 1. 2021.

Slovenska republika sa v roku 2019 rozhodla podporit priemy-
sel navySenim rozpo¢tu Modernizatného fondu o ¢ast vynosov
z drazieh, ktoré by boli prijmom Environmentalneho fondu. Celkovy
rozpocet tak bude predstavovat 59 miliénov povoleniek emisnych
kvot na obdobie rokov 2021 - 2030. Toto opatrenie bolo stcastou
novely zakona €. 414/2012 Z.z. o obchodovani s emisiami. Navy-

2020) v porovnani's predchadzajicim obdobim (2008 - 2012) znac-
ne sprisnili. DoSlo k vyznamnému zniZeniu objemu bezplatnych
kvot pridelovanych pre prevadzkovatelov na krytie ich emisnych
potrieb. Schéma obchodovania presla od narodnych alokacnych
planov k centralizovanej forme bezplatnej alokacie. Pridelovanie
emisnych kvot sa realizuje prioritne formou aukcii (drazZieb), okrem
doCasného bezplatného pridelovania na zaklade referenénych
hodndt (benchmarkov) pre priemyselné sektory ohrozené presu-
nom produkcie do inych krajin bez regulacie sklenikovych plynov
(nazyvané tieZz ako Unik uhlika - carbon leakage). Hoci vyroba
aglomeratu, koksu, Zeleza a ocele bola uznana za ohrozen(l dni-
kom uhlika, napriek tomu eurdpski vyrobcovia ocele budi musiet
znasat dodatocné néklady spojené s EU ETS.

Sené prostriedky maja byt prioritne pouZzité pre vyrobcov elektric-
kej energie. USSK aktivne participovala na priprave implementéacie
a nastavovani pravidiel.

Pocas roku 2019 sa postupne spresnovali pravidla pre fun-
govanie nového obchodovacieho obdobia 2021 - 2030. Pre pri-
delenie bezplatnej alokacie emisnych kvot vypracovali USSK
a Ferroenergy tzv. NIM formulér, ktory bol po overeni nezavislym
auditorom v jini postlipeny na Ministerstvo Zivotného prostredia.
Néasledne Ministerstvo postipilo vSetky NIM formulare sloven-
skych firiem Eurdépskej komisii. Rozhodnutie o bezplatnej alokacii
sa ocakava v 1. Stvrtroku 2021. Pre roky 2021 - 2025 stanovu-
je priemer vyroby za roky 2014 - 2018, pre roky 2026 - 2030
to bude priemer vjroby za roky 2019 - 2023. Dal$im novym prv-
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kom je tzv. dynamicka alokécia, kde sa pre stanovenie aloka-
cie berie do Uvahy dvojrocny plavajlci priemer predchadzajlcich
rokov a porovna sa s historickym priemerov za roky 2014-2018.
Ak je tento vySSi ako 15 %, tak sa alokacia navysi, v pripade, Ze
poklesne o 15 %, vysledna alokacia bude adekvatne redukova-
na. Po prvykrat sa tak stane v roku 2021. Novo kreovana Eur6p-
ska komisia priSla s ambiciéznym programom nazvanym Green
Deal (Eurépska environmentalna dohoda). Okrem iného sa v nej
pojednava o navySeni redukéného Usilia na 50 - 55 % do roku
2030 a dosiahnutie uhlikovej neutrality do roku 2050. Pre oce-

Specializovanj USSK tim zamerany na redukciu C0, analyzo-
val aj v roku 2019 kratkodobé, strednodobé aj dlhodobo-strate-
gické smerovanie spolocnosti s cielom znizit CO, zatazenie Zi-
votného prostredia, pri zachovani sugasnej vyroby ocele. Tim
spracoval detailné analyzy CO, naroCnosti jednotlivych proce-
sov podla diviznych zavodov a liniek, ako aj analyzy CO, naroc-
nosti vyroby jednotlivych produktov a medziproduktov, vratane
vsetkych druhov energii pouzivanych v zavode. Vyvijal modely
na predikciu produkcie emisii a intenzity CO, v kratkodobom
aj dlhodobom horizonte. Navrhol okamzité aj systémové tech-

@ Korporacia United States Steel sa zaviazala znizit emisie sklenikovych plynov
0 20 % do roku 2030 (v porovnani s rokom 2018).

liarsky priemysel bude dbleZité spravne nastavit na hraniciach
tzv. uhlikové clo (Cross Border Adjustment) pre vyroby pochadza-
jUce z krajin bez environmentalnych a uhlikovych regulacii.

nické a organizacné rieSenia na znizenie emisii CO, pre vSet-
ky oblasti vyroby. V spolupréci s odbornymi Gtvarmi tim pripra-
vil sériu kl'iCovych projektov s vyznamnym vplyvom na redukciu

@ Okrem zavéazkov firmy prispievaju k znizovaniu emisii CO, aj samotni zamestnanci.
Len pocas septembra prisli do prace na bicykli 3 968 krat. Desiatky bicyklov shizia na
ekologickii prepravu aj vo vyrobnych prevadzkach.

Medzinarodné rokovania o nastupcovi Kjotskeho protokolu
z roku 1997 boli zavi§ené v decembri 2015 v Parizi na konfe-
rencii strén Ramcového dohovoru OSN o zmene klimy (COP21),
znamej ako Summit o globalnom oteplovani, kde boli navr-
hnuté nové ciele a nastroje na dosiahnutie globalneho znize-
nia emisii sklenikovych plynov. Na rozdiel od predchadzajice-
ho Kjotskeho protokolu, ktory stanovil zavazny redukény ciel,
Parizska dohoda prijala tzv. bottom-up pristup, kde kazdy zo
signatarskych Statov prijme vlastny redukény ciel a tento bu-
de postupne napifat a sprisiovat. Parizska dohoda vstipila
do platnosti v novembri 2016 a do konca roka 2018 ju ratifi-
kovalo 185 Statov. Aj ked odvtedy dosSlo k urcitému progresu
v otdzkach implementacie PariZskej dohody a tzv. Rulebook,
niektoré oblasti, ako dohoda o medzindrodnom systéme ob-
chodovania s emisiami, boli presunuté na nasledujici COP 26.
Ten sa v decembri 2019 konal v Madride, ale Ziadny vyznamny
progres nebol zaznamenany.

emisii CO, v nasledujucom obdobi. Priebezné vysledky Cinnosti
tim prezentoval periodicky na Urovni viceprezidentov a preziden-
ta spolocnosti, Co jasne reprezentuje vaznost, s akou firma pri-
stupuje k téme znizovania emisii CO,.

ENERGETICKA EFEKTIVNOST

Pre Skupinu U. S. Steel Kosice je dihodobo velmi ddleZita aj oblast
riadenia energii, a to tak vzhladom na mnozstvo, ako aj naklady vy-
naloZené na ich spotrebu. U. S. Steel KoSice mé od roku 2013 za-
vedeny systém energetického manazérstva podla medzinarodnej
normy EN IS0 50001, na zaklade Coho sl vytvorené podmienky na
komplexné a systémové rieSenia efektivneho hospodarenia s ener-
giou. Druhy re-certifikaény audit systému energetického manazér-
stva bol vykonany spoloénostou TUV SUD Slovakia s.r.0. v marci
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2019 a skongil s pozitivnym vysledkom. Spolo¢nosti bola potvrdend
platnost certifikatu do 20. augusta 2021. Auditori nenasli Ziadne od-
chylky od poziadaviek normy, naopak, pri hodnoteni procesu a sys-
tému energetického manazérstva v USSK upriamili pozornost na
osem pozitivnych pozorovani, ktoré patria k silnym strankam spolo¢-
nosti:

1/ prijatie dihodobej podnikovej stratégie;

2/ prijatie organizaénej zmeny a centralizovanie sledovania energe-
tickej efektivnosti a stanovenie manazmentu CO,;

3/ zvySovanie povedomia a zrucnosti zamestnancov vytvaranim
novych programov pre dalSie vzdelavanie v oblasti hospodarenia
s energiou;

7/ pokracovanie v znizovani prevadzkovych nakladov na energiu rea-
lizaciou energetickych projektov, snahou hiadat dalSie moznosti zni-
Zovania energetickej narocnosti prostrednictvom postupnej instala-
cie LED svietidiel, montaze frekvenénych menicov, vymeny motorov
s vy$Sou Gcinnostou alebo odstrarfovanim strat energie na rozvod-
nych systémoch;
8/ postupna implementacia poZiadaviek novej normy 1SO
50001:2018, zameranych na hodnotenie rizik aj v oblasti hospoda-
renia s energiou (aplikacia SW QRISK), do riadiacej internej doku-
mentacie.

Na dosiahnutie energetického ciela v roku 2019 velkou mierou
prispela transformacna cesta v ramci novej firemnej stratégie, orien-

@ Zachytenim sekundarnych hutnickych plynov, vznikajiicich pri vyrobe koksu, Zzeleza
a ocele a ich naslednym vyuzitim na ohrev vyrobnych technickych zariadeni, sme
v roku 2019 dokazali usetrit 28,9 milionov GJ zemného plynu.

4/ spolupraca Gtvaru vyskum a vyvoj s odbornymi vysokymi Skolami,
externymi vyskumnymi pracoviskami a diviznymi zavodmi spolo¢-
nosti pri aplikacii vyvoja a implementéacii novych technoldgi;

5/ vedenie internej dokumentacie v procese energetickej efektiv-
nosti, jej aktualnost, rychla dostupnost, prehladnost, ako aj spri-
stupnovanie informacif;

6/ vzajomna spolupréca jednotlivych diviznych zavodov pri zabezpe-
Covani kontinuity vyroby a v kone¢nom dosledku dosiahnutie poza-
dovanej energetickej efektivnosti;

tovanej na rast spoloénosti. K napifianiu stratégie prispela aj trans-
formécia nékladov MDCC a tiez nastroj programu kontinualneho
zlepSovania Carnegie, nasa cesta.

Plan na rok 2019 vo vyske 5,8 miliona USD bol splneny na
129 % a oproti cielu sme naviac usetrili 1,7 miliona USD.

Medzi energeticke projekty s vyznamnou isporou nakladov patrili najma:

D Znizenie spotreby stlaceného vzduchu na vyrobu kyslika v deliacom zariadeni ¢. 8

D Zvysenie vyhrevnosti konverorového plynu
D ZniZenie mernej spotreby paliva kotlov teplarne

D Vyuzitie vody z granulacného okruhu v plynoéistiarni vysokych peci
D Optimalizacia chladenia vzorkovacov kotlov ¢. 6 a 7 demineralizovanou vodou

-
3
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VPLYV CINNOSTI SKUPINY
NA KOMUNITU A REGION

Skupina U. S. Steel KoSice sa dlhodobo zaujima o potreby regi-
onu a angazuje sa pri ich rieSeni v stlade so svojimi hlavnymi
hodnotami a principmi podnikania bud priamo alebo prostred-
nictvom svojej Nadacie U. S. Steel KoSice. Prioritou v oblasti daro-
vania a sponzoringu su verejnoprospesné projekty pre deti, pod-
pora zdravotnictva, vedy a vzdelavania, kultdry i Sportu. Skupina
je partnerom mnohych neziskovych organizacii, ktoré su aktivne
pri rieSeni problémov a prichadzajl s inovativnymi napadmi v pros-
pech rozvoja komunity, rieSenia socialnej pomoci pre hendikepova-
nych spoluob¢anov i seniorov.

Pri podpore vzdelavania Skupina aktivne spolupracuje s vy-
branymi technickymi strednymi a vysokymi Skolami, najma v slvis-
losti s cielenym naborom zamestnancov. S Technickou univerzitou
v Kosiciach a Univerzitou Pavla Jozefa Safarika v Kosiciach spolu-
pracuje aj v oblasti vyskumu. Primarnymi sférami spoloéného zauj-
mu sU prvovyroba a ekoldgia, energetika, matematické modelova-
nie, optimalizacia, riadenie a koordinacia metalurgickych procesov,
vyvoj novych materialov a riadenie ich vlastnosti, ako aj vzdelavanie
novych odbornikov.

Skupina rozvija od roku 2004 prostrednictvom svojej nadacie
Stipendijny program, ktorého cielom je podporovat talentovanych
Studentov zo socialne znevyhodneného prostredia a od roku 2007
aj deti svojich zamestnancov v Stldiu na vysokych Skolach a univer-
zitach, a to prednostne v technickych disciplinach. V akademickom
roku 2018/2019 bolo udelenych 34 stipendii a dalSich 32 Stipendii
v roku 2019/2020. Stipendisti sa pocas roka zapéajali do firemnych
dobroginnych podujati a viaceri nadobddali praktické skusenosti
v Spolo¢nosti ako stazisti.

V oblasti zdravotnej starostlivosti podporuje Skupina priorit-
ne Specializované zdravotnicke zariadenia v regione. Vdaka pred-
vianocCnej zbierke, do ktorej sa zapojili tisice hutnikov a prispeli
sumou 24 028 eur, bude mdct Urologicka klinika Univerzitnej ne-
mocnice L. Pasteura v KoSiciach kpit ultrazvuk a dalSie Specidlne
pristroje na diagnostiku a lieCbu pacientov s ochoreniami obliCiek
a mocového Ustrojenstva. Ato v celkovej hodnote 84 028 eur, kedZe
firemna nadéacia ocenila Stedrost zamestnancov a prispela sumou
60 000 eur. U. S. Steel Kosice je dlhodobo aj partnerom Ligy proti
rakovine. Aktivne spoluorganizuje vo svojom areali verejni zbierku
Den narcisov, v ramci ktorej sa v roku 2019 medzi zamestnancami
vyzhieralo 5 450 eur. Tie boli vyuZzité na prevenciu, osvetu a vyskum
nadorovych ochoreni a na zlepSenie starostlivosti 0 onkologickych
pacientov v Kosickom kraji.

V oblasti socialnej starostlivosti sa pomoc USSK upriamuje
najma na centrd pre deti a rodiny, t.. detské domovy na vychodnom
Slovensku a zazitkové aktivity pre deti pocas celého roka. Dlhodobo
podporujeme aj aktivity seniorov v OZ Jesen Zivota, ktorého ¢lenmi
st byvali zamestnanci USSK. Spolo¢nost spolupracuje s Arcidiecéz-
nou charitou KoSice a zmierfiuje osudy ludi v tazkych Zivotnych si-
tuaciach. Je dlhoroénym partnerom charitativneho podujatia Rallye
Opatovska - Zit na plny plyn, ktoré prindSa nezabudnutelné zazit-
ky zdravotne postihnutym detom zo Spojenej Skoly na Opatovskej
ceste v Kosiciach. Dve tretiny vodi¢ov zo sttaznych posadok, ktori
jazdia spolu s detmi na trati, tvoria manazéri U. S. Steel KoSice. Po-

Vo vztahu ku komunite koname v siilade
s nasimi principmi rovnosti prileZitosti
a podpory diverzity.

Cas vianocnych trhov na Hlavnej ulici v KoSiciach davala Skupina
od roku 2006 vo svojom vianotnom charitativnom stanku pries-
tor aj mnohym dalSim partnerskym organizaciam na predstave-
nie svojich sluzieb i produktov a organizovala na ich podporu ve-
rejnl finanénd zbierku. V roku 2019 sliZil stanok na predstavenie
viacerych regionalnych organizacii Arcidiecéznej charity v KoSiciach
a vytazok z verejnej zbierky iSiel na podporu ich &innosti. Navyse,
deti z dvoch detskych domovov prvykrat prezentovali svoje viano¢-
né dekoracie priamo v aredli firmy a vytaZok z dobrovolnej zbier-
ky posltZi na dali rozvoj ich kreativity. Stedrost hutnici prejavu-
jU aj v projekte Stroméek priani, ktory organizuju od roku 2005. Vo

svojom volnom ¢ase kupuji darceky a premienajd na skutocnost
konkrétne priania deti - v roku 2019 to bolo 160 deti z detskych
domovov v Podolinci a na Uralskej ulici v KoSiciach, domova na pol-
ceste v Kosiciach a z rodin hutnikov, ktoré sa dostali do zloZitej Zi-
votnej situacie. Tym Skupina v rdmci projektu Sme s vami v pravy
Cas pomahala pocas celého roka, pozyvala ich na rozne poduja-
tia a prejavmi spolupatricnosti prispela k prekonaniu tazkych chvil
v ich Zivote. Z Nadacie U. S. Steel KoSice ziskali tri uvedené orga-
nizacie a devat rodin aj finanénd podporu 35 000 eur. Spolocnost
rychlo zareagovala aj na tragickl situaciu po vybuchu plynu v by-
tovom dome v PreSove a darovala obyvatelom postihnutym vybu-
chom 25 000 eur.
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V oblasti kultiiry Skupina dihodobo podporuje vyznamné kultdr-
ne intitdcie a podujatia. Je tradiénym partnerom Statnej filharmé-
nie Kosice a Statneho divadla Kosice. Podporuje aj medzinarodny
kultarny festival Visegradske dni, medzinarodny filmovy festival Art
Film Fest a viaceré podujatia organizované mestom KoSice.

Podpora Sportu je zamerand na tradicné Sporty a Sportové
podujatia v regione. U. S. Steel KoSice je generalnym partnerom
Medzinarodného maratonu mieru v Kosiciach, ktory je najstarsim
maratonom v Eurépe a tesSi sa velkej popularite aj medzi zamest-
nancami a obchodnymi partnermi Skupiny. Spolocnost je takisto
hlavnym partnerom hokejového klubu HC KoSice, ktory je niekol-
konasobnym vitazom najvy$Sej slovenskej hokejovej ligy. Skupina

s verejnoprospeSnymi aktivitami; zapojili sa do Hutnickej kvapky
krvi, do zbierky Satstva pre charitny dom, krizové aj komunitné cen-
trum, pracovali na skraslovani interiéru a exteriéru detského domo-
va aj staciondra pre zdravotne znevyhodnenl mladez a dospelych,
pomahali pri zveladovani historickej detskej Zeleznice, v botanic-
kej zahrade, zoo, aj Utulku pre zvieratd. Zamestnanci sa dlhodobo
angazujl v prospech svojho regionu, nezistne pomahajd ako lekto-
ri vzdelavacich programov, Géastnici verejnych financnych a mate-
ridinych zbierok alebo ako organizatori komunitného Zivota. USSK
bola lidrom firemného dobrovolnictva aj v roku 2019, kedy boli
Eurépskym hlavnym mestom dobrovolnictva KoSice a zdielala svoje
skdsenosti a overené rieSenia na medzinarodnej Grovni.

® K férovému podnikaniu pridavame empatiu a nezistni podporu. Pomahame menit
k lepsiemu zivoty tisicov ludi na vychode Slovenska.

podporuje detské Sporty a talentovanych alebo znevyhodnenych
mladych Sportovcov. Aj v roku 2019 pokracoval program Tvoja San-
ca hrat, prostrednictvom ktorého dostavajd prilezitost hokejové,
basketbalové a futhalové talenty zo socialne znevyhodnenych rodin
i Sportovo nadané deti hutnikov. Od roku 2006 Skupina prispela na
Clenské klubové poplatky a ¢ast vystroja pre 556 malych Sportov-
cov sumou 198 979 eur, z toho v roku 2019 ziskalo 13 deti podpo-
ru vo vyske 5 490 eur.

Dobrovolnicke programy su stcastou podpory komunity. Naj-
vacsim dobrovolnickym podujatim s Dni dobrovolnikov - Hutnici
pre Kosice, ktoré sa uskutoCnili uz po trinastykrat, a to 17. - 18.
maja 2019. Zamestnanci Skupiny pomohli deviatim organizaciam

W ke 2

V spolupraci s Karpatskou nadaciou vyhlasuje U. S. Steel KoSi-
ce kazdoroCne grantovy program Spolocne pre region, ktory je za-
merany na rozvoj volno¢asovych aktivit pre deti a mladez, ochranu
Zivotného prostredia a posilfovanie bezpecného konania vo vset-
kych oblastiach Zivota. V roku 2019 bolo podporenych 6 komunit-
nych projektov s aktivnym zapojenim zamestnancov USSK. Skupina
od roku 2008 pomohla zrealizovat 107 rozvojovych iniciativ, ktoré
boli podporené sumou prevysujlicou 268 400 eur.

Skupina U. S. Steel KoSice pomaha regionu aj dalSimi formami.
Viacerym obciam darovala odpadové drevo, ktoré pomohlo sociél-
ne slabSim obéanom najmé v zimnych mesiacoch. V roku 2019 sme
takto darovali 512 ton dreva v celkovej hodnote 11 947 eur.
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VYBRANE EKONOMICKE INFORMACIE

| VYKAZ 0 FINANCNEJ SITUACII

Vybrané polozky z individualnych a konsolidovanych vykazov o financnej situécii za ostatné tri roky su:

Individualny vykaz Konsolidovany vykaz

o finanénej situacii o finanénej situacii
V mil. EUR 31.dec. |31l.dec. |31l.dec. | 31l.dec. | 31.dec. | 31.dec.

2019 2018 2017 2019 2018 2017
Nehnutelnosti, stroje a zariadenia, investi¢ny nehnutelny majetok 869 786 127 1000 928 878
Nehmotny majetok 123 162 76 200 278 76
Dlhodobé pohladavky 6 3 42 6 3 42
Ostatny neobezny majetok 142 147 149 0 6 5
Zasoby 385 458 354 394 466 362
Kratkodobé pohladavky 293 471 439 266 455 428
Kratkodobé Gvery a pozicky 0 17 1 0 0 0
Hotovost a penazné ekvivalenty 215 92 301 217 96 303
Ostatny obezny majetok 10 12 3 13 13 6
Aktiva celkom 2043 2148 2092 2096 2245 2100
Vlastné imanie 937 1124 1344 945 1142 1356
Zavazky z obchodného styku a ostatné zavazky 336 483 482 328 485 456
Dlhodobé dvery a pozicky 484 200 0 484 200 0
Ostatné pasiva 286 341 266 339 418 288
Pasiva celkom 2043 2148 2092 2096 2245 2100

V porovnani s predchadzajicim Gétovnym obdobim sa GCtovna
hodnota nehnutelnosti, strojov a zariadeni Skupiny v roku 2019
zvySila 0 72 mil. EUR (2018: 50 mil. EUR). V roku 2019 Skupi-
na investovala 152 mil. EUR (2018: 95 mil. EUR). K 31. decem-
bru 2019 Skupina nakdpila emisné kvoty EUA v celkovej hodnote
14 mil. EUR (2018: 82 mil. EUR). Emisné kvéty pridelené viadou
Slovenskej republiky v roku 2019 boli v hodnote 124 mil. EUR
(2018: 57 mil. EUR).

Zmena v zasobach odraza najma vplyv nizSieho mnozZstva
nakupovanych zasob a vyrobnych zésob v désledku odstav-
ky vysokej pece €. 2 v roku 2019. Kratkodobé pohladavky sa
znizili hlavne ako vysledok zhorSujiceho sa podnikatelského
prostredia a dopytu po oceliarskych vyrobkoch, ovplyvneného
neefektivnym prijimanim ochrannych opatreni Eurépskou Uniou,
sGiéasného poklesu vyrobného sektora v EU a tie? Usilim Skupi-
ny o zlepSenie pracovného kapitalu v roku 2019. Pokles v ob-
chodnych zéavazkoch bol primarne spdsobeny poklesom klGco-
vych nerastnych surovin v désledku odstavky vysokej pece €. 2.

Dna 26. septembra 2018 Spolo¢nost a Ferroenergy,
s.r.o. ako ruditel, podpisali Gverovy ramec vo vySke 460 mil.
EUR (Gverova zmluva) so syndikdtom bank, ktorym bol na-
hradeny Gverovy rdmec vo vySke 200 mil. EUR. Platnost Gve-
rovej zmluvy konci 26. septembra 2023. K 31. decembru
2019 Spolo¢nost Cerpala 350 mil. EUR z Gverovej zmluvy
(2018: 200 mil. EUR).

Dna 23. decembra 2019 Spolocnost podpisala Gverovi
zmluvu vo vyske 150 mil. USD so spolocnostou United States
Steel Corporation. Platnost tejto zmluvy konéi 27. septembra
2023. K 31. decembru 2019 Skupina c¢erpala 150 mil. USD
(t. j. 134 mil. EUR pouzitim vymenného kurzu platného ku dnu
skoncenia vykazovaného obdobia) z tejto Gverovej zmluvy.
ny st uvedené v Poznamke 16 Individualnej alebo Konsolidova-
nej G¢tovnej zavierky.
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VYKAZ KOMPLEXNEHO VYSLEDKU

Vybrané polozky z individualneho a konsolidovaného vykazu ziskov a strat a komplexného vysledku za ostatné tri roky su:

Individualny vykaz Konsolidovany vykaz

ziskov a strat ziskov a strat
V mil. EUR 2019 2018 2017 2019 2018 2017
Trzby a ostatné vynosy 2318 2782 2643 2288 2747 2642
Prevadzkova strata (-) / zisk (+) 94 162 561 -103 129 563
Strata (-) / zisk (+) za rok -63 127 450 -78 89 448

Skupina dosiahla v roku 2019 stratu vo vyske 78 miliénov EUR
v porovnani so ziskom 89 miliénov EUR v roku 2018. Zhor-
Senie financného vysledku v roku 2019 v porovnani s rokom

2018 bolo spdsobené hlavne zhorSujicim sa dopytom po oce-
liarskych vyrobkoch a siéasnym poklesom vyrobného sekto-
rav EU.

| NAVRH NA VYSPORIADANIE STRATY ZA ROK 2019

V mil. EUR 2019
Strata za rok 2019 -63
Pridel do z&konného rezervného fondu 0
Vysporiadanie straty do neuhradenej straty minulych rokov 63
ZUctovanie s ostatnymi zmenami za rok 2019 Gctovanymi priamo do nerozdeleného zisku minulych rokov 79
Nerozdeleny zisk minulych rokov celkom 16

VYZNAMNE UDALOSTI PO SKONCENI ROKU 2019 A PREDPOKLADANY

VYVOJ V ROKU 2020

Vyznamné udalosti po vykazovanom obdobi si zverejnené v Po-
zndmke 30 Individualnej alebo Konsolidovanej Gctovnej zavierky.

Spotreba plochych valcovanych vyrobkov klesla v roku 2019
medzirocne o 3,7 %. PokraCujdci negativny trend dopytu po oceli,
ktory sa prehlboval v priebehu roku 2019, bol vysledkom poklesu
vykonnosti priemyslu EU v ddsledku oslabeného exportu a investi-
cif. Tento negativny trend v priemysle EU pravdepodobne bude e3-
te isty ¢as pokracovat.

Ocakava sa, Ze bezprecedentna situdcia spojena s pandémi-
ou koronavirusu a dopady COVID-19 na oceliarsky priemysel a ocel
spracujlce sektory, ako vyroba automobilov a stavebnictvo, bu-
di mat enormné negativne dopady. Virusova infekcia s vysokou
pravdepodobnostou sposobi v roku 2020 prudké znizenie dopytu
a produkcie ocele.
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