VYROCNA SPRAVA 2019

Vychodoslovenska distribu¢na, a.s.



Zasobovacia oblast km? 15 746 15 746
Distribucia elektriny GWh 3822 3836
Pocet odbernych miest 648 541 | 642 760
Zisk z prevadzkovej ¢innosti mil. EUR 50,9 40,1
Celkovy zisk za rok mil. EUR 38,3 30,2
Bilanéna suma mil. EUR 682,2 6744
Penazné toky z prevadzkovej ¢innosti mil. EUR 78,7 78,0
Investicie mil. EUR 45,0 43,8
Priemerny pocet zamestnancov 1038 1040
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Predslov predsedu predstavenstva
VéZeni zékaznici, obchodni partneri, kolegovia.

Vo vieobecnosti, infrastruktdra, je prostriedkom pre udrzatelné napredovanie. Ni¢ nezname,
aviak velmi dolezité. Nasa investicna stratégia pri obnove arozvoji distribuénej sistavy a tiez
systematickej Udrzbe je postavena na zvySovani kvality distriblcie, bezpecnosti, spolahlivosti
a dostupnosti infrastruktary. Je to beh na velmi dihd trat. Ato je v poriadku. V tejto stvislosti
chcem predovietkym vyzdvihndit dva kftucové ukazovatele: bezpecnost nasich zariadeni
a zlepSovanie kvality distribdcie. O tychto dvoch ukazovateloch vypoveda poruchovost zariadeni
distribucnej sustavy, nielen zhladiska poCtu poruchovych udalosti, ale aj rozsahu, Struktary
a trvani samotnych vypadkov. V tomto robime kontinualny progres a velmi ma to tesi.

V roku 2019 82 tisic z&kaznikov disponovalo na svojom odbernom mieste inteligentnym
meradlom. Zastavdm néazor, Ze na fungujicom trhu s elektrinou zékaznik ma mat’ moznost' sa
rozhodovat na zaklade svojich potrieb, poZiadaviek a preferencii. Rozhodovanie uZ vébec nie je
len o ,elektrine” ako komodite. Je to, ahlavne bude, uz viac o sluzbach. Rozvijat férovost,
adresnost, okrem iného znamena aj prijimat’ dosledky — pozitivne aj negativne - svojho Zivotného
stylu a motivovat samych seba spravat sa zodpovedne k sebe a okoliu. Inteligentné elektromery
su dobrou prileZitostou pre nové produkty a sluzby. Vratane budovania platformy pre instalciu
malych obnovitelnych zdrojov urenym primarne pre lokalnu spotrebu smozZnostou ich

.....

zakaznikov s vacSou spotrebou, kde je predpoklad komplexnejsich sluzZieb, benefitov aj Gspor.

Velmi zasadnou zmenou od januara 2020 je praktické zavedenie reformy podpory vyroby
elektriny z obnovitelnych zdrojov. Centralny zUctovatel podpory od 1.1.2020 bude OKTE a nie
prisiudny prevadzkovatel distribucnej sustavy. Uvolnenie pridelovania kapacity pre nové zdroje
na vyrobu elektriny a tiez nova funkcionalita na trhu - vykupca elektriny z obnovitelnych zdrojov.
Vietky tieto kroky si potrebné hlavne z pohladu v budtcnosti. Je velmi ddlezité, Ze po novele
prislusnej legislativy sa usporiadali obchodné vztahy ohladom problematiky platieb vyrobcov za
pristup do sustavy. V roku 2020 je pripravovana vobec prva aukcia na podporu pre obnovitelné
zdroje, o je tieZ pozitivne z pohladu transparentného pridelovania podpory na zaklade trhovych
principov. Zmena je znacne komplexna a vytvara dobré predpoklady na efektivnejsi manazment
systému a jeho udrzatelnost.

Z hladiska buducnosti je treba pokracovat’ v elektronizécii, automatizécii a digitalizacii sluzieb,
ktoré poskytujeme nadim zakaznikom. Uz dnes 40% poziadaviek je rieSenych cez eVSD portal.
Nadalej budeme pokracovat v zavadzani digitélnych sluzieb s cielom zvysit flexibilitu, ponuku aj
dostupnost’ nami poskytovanych sluzieb.

Rad by som sa Uprimne podakoval za korektn spolupracu nasim zakaznikom, zamestnancom
apartnerom. Verim, Ze férovy pristup akomunikacia je zakladom vzajomne prospesnej
spolupréce.

S Uctou,

Ing. Radoslav Haluska
predseda predstavenstva



Sprava dozornej rady

Vroku 2019 dozorna rada VSD, vsulade so slovenskou legislativou a stanovami spoloénosti,
dohliadala na vykon pésobnosti predstavenstva, podnikatelskd cinnosti a vedenie spolo¢nosti,
ako aj na dodrziavanie Stanov spolocnosti. Pocas roka 2019 sa uskutocnili tri riadne zasadnutia
dozornej rady a zaroven boli uskutoénené Styri pisomné hlasovania dozornej rady (per rollam).
Pravidelny program riadnych zasadnuti dozornej rady obsahoval informacie o hospodarskych
vysledkoch spolocnosti, cenovej reguldcii, najzasadnejSom vyvoji v oblasti asset manazmentu,
v oblasti sietového obchodu a vecnej regulacie, ako aj v oblasti prevadzky distribucnej ststavy.
Do pravidelného programu zasadnuti dozornej rady boli zahrnuté informacie o aktivitach
spolocnosti v oblasti  komunikécie, prijatych uzneseniach zo zasadnuti predstavenstva
ainformacie ozmluvach uzatvorenych medzi spriaznenymi osobami. Dozornd rada bola
pravidelne informovana aj o aktivitdch spolocnosti voblasti BOZP avoblasti krizového
manazmentu, fyzickej aobjektovej bezpecnosti, vratane ochrany zamestnancov v oblasti
informacnej bezpecnosti.

Dozorna rada dalej okrem iného:
- vymenovala spolocnost PricewaterhouseCoopers Slovensko, s.r.o. za auditora na

vykonanie auditu Uctovnej zavierky spoloCnosti za rok 2019 aodporucila Valnému
zhromazdeniu spolocnosti schvalit uvedent spolocnost za auditora na vykonanie auditu
uctovnej zavierky spoloc¢nosti za rok 2019;

- schvdlila ndvrh predstavenstva spoloCnosti na rozdelenie zisku za rok 2018 a odporucila
Valnému zhromazdeniu spolo¢nosti prijat uznesenie o rozdeleni zisku za rok 2018 podla
navrhu predstavenstva;

- schvalila viaceré obchodné rozhodnutia spolo¢nosti (zmluvy) presahujice hodnotu 3 mil.

EUR;

- prerokovala Individuélny roc¢ny obchodny plan VSD na rok 2020 a schvalila Plan investicii
VSD na rok 2020;

- schvélila viaceré zmeny Organizacného poriadku spolocnosti VSD, s Gcinnostou od
1.7.2019 a 1.1.2020;

- schvaélila presun externych Uverov poskytnutych bankami ING Bank, a Branch of ING-DiBa
AG; UniCredit Bank Czech republic and Slovakia, a.s. a Slovenska sporitelfia, a.s zo
spolo¢nosti VSE Holding na spolo¢nost’ VSD;

- zobrala na vedomie spravu auditora ozistenych skutocnostiach tykajucich sa
neuhradenych nakladov z podpory OZE a VUKVET za rok kondiaci 31.12.2018;

- schvalila penazny vklad do zakladného imania spolo¢nosti VSD;

- zobrala na vedomie informaciu o priebehu avysledkoch uskutocnenych valnych
zhromazdeni spoloénosti;

- prerokovala vyrocnu spravu spolo¢nosti za rok 2018;

- zobrala na vedomie informaciu o zasadnych zameroch obchodného vedenia spolo¢nosti
na rok 2019 a o predpokladanom vyvoji stavu majetku, financii a vynosov;

- prerokovala individualnu G¢tovnd zavierku spoloc¢nosti za rok 2018; dozorna rada zaroven
odporucila valnému zhromazdeniu jej schvalenie.



V priebehu roka predstavenstvo Ustne, aj pisomne informovalo dozornu radu o situacii tykajlcej
sa:

- finan¢nych vysledkov;

- vyvoja v oblasti regulacného ramca (cenova a vecna regulacia);

- investicii a prevadzkovych nakladov;

- systémovej spolahlivosti distribucnej sistavy;

- vyvoja objemu distribuovanej elektriny;

- novych pripojeni zakaznikov do distribuénej sustavy.

Dozornd rada konstatuje na zaklade vysledkov svojej priebeznej kontrolnej cinnosti, Ze
predstavenstvo spoloénosti vykonavalo vietko potrebné pre zabezpecenie rozvoja podnikatelskej
¢innosti spolocnosti a udrzanie jej dobrého mena.

Spravu auditora, ako aj Uctovnu zéavierku spolocnosti pozostavajlcu z vykazu o financnej situcii,
suhrnného vykazu ziskov astréat, vykazu zmien vlastného imania, vykazu penaznych tokov
a poznamok k Uctovnej zavierke Clenovia dozornej rady prerokuju na zasadnuti 24. marca 2020.
Dozornd rada preskima Gc¢tovnu zavierku k31. decembru 2019 aodporudi valnému
zhromazdeniu tdto Uctovnu zavierku schvalit.

Dozornd rada schvéli navrh predstavenstva na rozdelenie zisku za rok 2019. Valnému
zhromazdeniu odporuci prijat’ uznesenie orozdeleni zisku za rok 2019 podla néavrhu

predstavenstva.

Kosice, 28. februara 2020

Ing. Juraj Slafkovsky
predseda dozornej rady

Navrh predstavenstva na rozdelenie zisku za rok 2019

Predstavenstvo predlozi Valnému zhromazdeniu néavrh vyplatit dividendy akcionarovi v plnej
vyske zisku po zdaneni za rok 2019, t. j. 38 578 tis. EUR.



Zakladné udaje o spoloénosti

Vznik a zaloZenie spolocnosti

Zakladatelskou listinou zo dfia 14.10.2005 bola zaloZend spolocnost Vychodoslovenska
distribucna, s.r.o. (,VSD”) ako dcérska spolocnost Vychodoslovenskej energetiky a.s. (,VSE"), ktorej
pravna forma bola rozhodnutim valného zhromazdenia z 30.1.2007 zmenend na akciovu
spolo¢nost.

Vychodoslovenska distribu¢ng, a.s. zacala svoju prevadzkovt cinnost 1. jdla 2007. V ramci
pravneho unbundlingu vertikdlne integrovanej spolo¢nosti VSE, prevzala spolo¢nost VSD
k tomuto datumu vietok majetok a zavézky, vsetky préva a povinnosti tykajlce sa distribuénej
Cinnosti dovtedy vykondvanej materskou spolo¢nostou VSE. Vsulade s poZiadavkami
energetickej legislativy bol k 1.1.2014 zrealizovany vklad ¢asti podniku z materskej spolo¢nosti VSE
(od 1.7.2014 s obchodnym menom Vychodoslovenska energetika Holding a.s. — ,VSE Holding")
do VSD, pricom vkladanou &astou podniku bola divizia Sietové sluzby, ktora realizuje vietky
aktivity suvisiace s prevadzkou, Udrzbou a vystavbou distribucnej stistavy.

Obchodné meno: Vychodoslovenska distribu¢ng, a.s.
Sidlo: Mlynska 31, 042 91 Kosice
ICo: 36 599 361

Spoloc¢nost je zapisana v OR na Okresnom sude Kosice |, v oddiele Sa, vlozka ¢islo 1411/V.
Predmet cinnosti

Spolocnost’ Vychodoslovenska distribucnd, a.s. je prevadzkovatelom distribu¢nej sustavy (,PDS”)
na vymedzenom Uzemi, ktoré pozostava z KoSického, PreSovského a Casti Banskobystrického
samospravneho kraja a vykonava tieto hlavné cinnosti:

= distriblcia elektriny,

= plénovanie rozvoja sustavy,

= dispecing distribucnej sustavy,

» predaj kapacity sietovych pripojeni,

= proces zmeny dodavatela pre sietovych zakaznikov,

» Zzber a poskytovanie energetickych dat,

» kupa a prenajom sietového majetku,

= projektovanie a konstruovanie elektrickych zariadeni,

= poskytovanie sluzieb spojenych s obsluhou elektrickych stanic bez obmedzenia napatia,
* montaz urcenych meradiel,

= vyroba elektrickych technickych zariadeni v rozsahu: elektrické stroje, pristroje, rozvadzace
a objekty bez nebezpelenstva vybuchu.



Struktura akciondrov

Jedinym akcionarom Spolocnosti je Vychodoslovenska energetika Holding a.s., ktoré viastni 100
% zakladného imania Spolocnosti.

K 3112.2019 zakladné imanie Spolocnosti vo vyske 220040 272 EUR tvorilo 10 kusov
zaknihovanych akcii s menovitou hodnotou jednej akcie 3 320 EUR, 1 kus zaknihovanej akcie s
menovitou hodnotou akcie 212 782 315 EUR, 1 kus zaknihovanej akcie s menovitou hodnotou
akcie 4 920 000 EUR a 1 kus zaknihovanej akcie s menovitou hodnotou tejto akcie 2 304 757 EUR.

ZloZenie orgdnov spolocnosti v roku 2019

Predstavenstvo

Ing. Radoslav Haluska — predseda predstavenstva

Ing. Peter Pipak, MPH — podpredseda predstavenstva (do 30.06.2019)
Ing. Peter Melnicek — podpredseda predstavenstva (od 01.07.2019)
Ing. Jana Palkové - ¢len predstavenstva

Dipl.-Ing. Klaus Buhl — ¢len predstavenstva

JUDr. Tomas Bucsko — cien predstavenstva

Dozorna rada

Ing. Juraj Slafkovsky - predseda dozornej rady

Thomas Merker - podpredseda dozornej rady (do 10.09.2019)
Tamas Jaszay — podpredseda dozornej rady (od 11.09.2019)
MUDr. Renata Lenartova - ¢len dozornej rady

Ing. Richard Tusan - ¢len dozornej

Ing. Viliam Titka — clen dozornej rady

Ing. Peter Zelinsky — ¢len dozornej rady

p. Andrej Macar* - Clen dozornej rady

Ing. Ladislav Dicky* - ¢len dozornej rady (do 24.08.2019)
Ing. Slavomir Hlinka* — ¢len dozornej rady (do 24.08.2019)
Marian Palencar* — ¢len dozornej rady (od 25.08.2019)

Ing. Jozef Jenco* — &len dozornej rady (od 25.08.2019)

* z&stupca zamestnancov v dozornej rade



Sietovy obchod

Byt' uzito¢nou spolocnostou s vysokou pridanou hodnotou pre zékaznika znamena odklon od
tradi¢ného chdpania Ulohy prirodzeného monopolu. Stcasny zakaznik oCakava viac ako len
spolahlivu distriblciu elektriny postavenul na kvalitnej elektroenergetickej infrastruktire a rychlu
obsluhu v klientskych centrach. Chce sluzby a produkty, ktoré zvySuji jeho komfort a Setria jeho
cas. Poskytovanie komplexnych sluzieb priamo u neho doma sa stava standardom. Zakladom pre
plnenie tychto ofakévani je schopnost komunikovat, byt blizSie k zakaznikovi a pozerat' sa jeho
ofami, pretvarat data do uzZitocnych informécii, zjednodusovat procesy a prichadzat
s potrebnymi produktami a sluzbami priamo na odbernom mieste zakaznika. Preto kladieme
velky déraz na prehlbovanie automatizacie a elektronizacie sluZieb, poskytovanie produktov na
odbernom mieste, individuainy pristup k podnikatelskym subjektom ana rozvoj programu
Partnerstvo so samospravami. Chceme byt lepsimi pri zabezpecovani potrieb nasich zakaznikov
a partnerov.

Nasi partneri:

Zakaznicky orientované stavby rozsirenia distribucnej sustavy zabezpecuju rozvoj lokalit bytovej
vystavby. Ci uZ v rémci produktu IBV Komplet alebo bytovych domov ako aj pokrytie vykonovych
poziadaviek novych priemyselnych parkov, ¢i individualnych priemyselnych zakaznikov.
A prirodzene prinasaju aj vyznamnu estetizaciu Gzemia nasho regiénu.

Vroku 2019 sme zabezpe(ili vykonovd kapacitu vo vyske 150 MW potrebnd pre pripojenie viac
ako 8 800 novych odbernych miest do distribucnej sustavy a zastresili obsluhu pre takmer/ viac

ako 648 tisic odbernych miest.

Pocet odbernych miest koncovej spotreby s platnou zmluvou:

NN_domacnosti 578 048 571823
NN_podnikatelia 67 350 67 808
VN 3115 3104
VVN 28 25
Celkom 648 541 642 760

Zdkaznici na nizkom napdti (masovy segment):

Vrémci projektu rozvoja elektronickych on-line sluZieb sme rozsirili automatizovany proces
pripojenia nového odberného miesta pre vietky hodnoty hlavnych isticov, ktory je tak mozné
vyuzivat popri domacnostiach aj podnikatelmi NN a to z pohodlia domova, ¢i firmy. Rovnako sme
elektronizovali niektoré vybrané typy Ziadosti. Poskytovanie sluzieb cez portal eVSD (www.vsds.sk)
a narast poctu klientov, ktori ho vyuzivaju, potvrdzuje potrebu elektronizacie komunikécie so
zakaznikmi.

Predstavenim nového produktu ,Pripoj svoj dom” sme vysli v Ustrety poZiadavkam zakaznikov na
vystavbu odberného zariadenia zékaznika (domovej pripojky) na kltc.



Firemni zdkaznici:

Poziadavky priemyselnych zékaznikov na sluzby s vy$3ou pridanou hodnotou, komplexny servis,
energeticki efektivnost a poradenstvo nés viedli kzriadeniu 3pecializovaného UGtvaru pre
poskytovanie cielenych, na mieru Sitych sluZieb najmd v oblasti  vystavby, riadenia
a prevadzkovania ich elektroenergetickych zariadeni.

Budovanie optickych sieti v ramci nadej primarnej infradtruktdry a ich zdielanie ako otvorenej
infradtruktiry pre tretie strany ndm dovoluju podielat sa pri naplifiani ciela SR na vytvorenie
gigabitovej spolocnosti do roku 2025 a pokrytia tzv. ,Bielych miest” pristupu k internetu. Usilie
VSD byt stastou tohto programu bolo korunované uzavretim Memoranda o spolupraci
s Uradom podpredsedu vlady pre investicie a informatizciu.

Pre nasich zakaznikov pravidelne vydévame Stvrtro¢nik VSD Info so zaujimavostami z diania vo
VSD, na trhu s elektrinou, novymi trendami na poli elektroenergetiky ¢i ekologie.

Samosprdvy:
Ako sucast regidénu pokralujeme vbudovani  obojstranne prospeinej spoluprace so

samospravami, a to posilfiovanim nasho programu ,Partnerstvo” pre zabezpecenie spoloéného
ciela - zvylenie spokojnosti obcana, nasho zadkaznika. Uzavreli sme paticu memorand
0 porozumeni a vzajomnej spolupraci s mestami Revica, Plesivec, Vysoké Tatry, Spisska Novéa Ves
aLipany. Rozvijajlcu sa uZiiu spolupracu s PreSovskym samospravnym krajom -  vy&3im
uzemnym celkom s pésobnostou na takmer polovici nasho distribu¢ného Gzemia, sme specatili
podobnym Memorandom. Stcastou nasho programu bolo zorganizovanie dvoch Regionalnych
dni VSD, tentokrat v spolupréci s regionalnymi zdruZeniami miest a obci Udolia Bodvy, Rudohoria
a Podduklianského regionu. Novym prvkom vtomto programe bola nasa spolupraca
s Regionalnym vzdeldvacim centrom pri organizacii dvoch konferencii uréenych pre primatorov
astarostov miest aobci apre pracovnikov stavebnych Uradov. Silastou programu je
poskytovanie cielenych a aktualnych informacii samospravam formou elektronického mesacnika
VSD Info - Regionalny 3pecial. Ciefom nasej spoluprace a spolo¢nych diskusii je zabezpeéenie
rozvoja miest a obci regiénu vychodného Slovenska, zatraktivnenie Gzemia pre prichod novych
investorov a zabezpecenie kvalitnych sluZieb pre obyvatelstvo. Ukazuje sa, Ze velkd pridani
hodnotu mé aj vysvetlovanie S3pecifik kazdodenného Zivota v elektroenergetike, pretoZe
starostovia maju velky silu pri Sireni osvety medzi obyvatelmi.

Byt' uzitocny v socialnej oblasti znamend pre nés spolupracu so samospravami pri zabezpeceni
udrZatelnej dodavky elektriny pre marginalizované skupiny obyvatefstva. N&§ produkt
.Predplatend elektrina” s vyuZitim moZnosti inteligentného merania a riadenia spotreby elektriny
je odportcany ministerstvom vnutra SR pri vystavbe novych bytovych domov samosprav a bol
Uspesne zrealizovany v Dobsinej, Kosiciach - Saci, Kunovej Teplici, Jarovniciach, Kogiciach - Luniku
IX a Coltove.

Zdroje a miestne distribucné sustavy:

Posledny rok uplatiiovania starého systému podpory ,0ZE a KVET” povinnym vykupom elektriny
zo strany VSD zaznamenal jej viac ako 2,4 nasobny objem ako bol potrebny na krytie strat v
distribucnej sustave. V tomto roku pred nastupom nového systému podpory sme poskytli plnt
podporu a sicinnost’ pri prechode know-how riadenia podpory na nového manazéra systému
podpory - spolocnost OKTE ako aj na vybratého vykupcu elektriny - spolo&nost’ SPP. S cielom
zabezpecit plynuly a bezproblémovy prechod na novy systém podpory pre zmenou dotknutych

10



vyrobcov elektriny (takmer 1600 zdrojov), ako aj pre zaujmové zdruzenia (napr. SAPI), sme
zrealizovali niekolko adresnych informacnych a edukativnych kampani.

Vramci podpory rozvoja novych obnovitelnych zdrojov v SR sme pristupili k pridelovaniu
vykonovej kapacity v stlade s uréenym limitom Ministerstvom hospodarstva SR pre distribu¢né
uzemie VSD. Vzaujme zachovania transparentnosti avcasnej informovanosti zaujemcov
o vystavbu zdrojov boli na webe www.vsds sk zverejnené informécie o stave Cerpania kapacity
sich on-line aktualizaciou. Nova podpora obnovitelnych zdrojov sa stretla s velkym zaujmom
najma pre vystavbu lokalnych zdrojov, kde pridelena kapacita bola v priebehu roka vycerpana.

Fyzickad dodavka elektriny zo zdrojov OZE a KVET na Uzemi VSD bola viac ako 820 GWh elektriny.

Dodavka zo zdrojov OZE a KVET

18%

W Biomasa
16% o = Biomasa a fosilne palivo

= Bioplyn

m Slnecnd energia
® Vodna energia
14% g

® Zemny plyn

Zemny plyn a uhlie

® Spafovanie odpadu

Na naSom distribuénom uUzemi dalej spolupracujeme so 43 prevadzkovatelmi miestnych
distribu¢nych sdstav.

Doddvatelia elektriny:

To, Ze liberalizacia trhu s elektrinou je Zivotaschopnym systémom svedci pocet dodavatelov
elektriny mimo skupiny VSE (24), ktori pdsobia na nasom uzemi. Ich podiel na celkovej distribacii
elektriny bol takmer 40% pri viac ako 110 tisic odbernych miest v ich portféliu. Hfadat’ spolo¢né
rieSenia v prospech zakaznikov, odpovede na sucasné ako aj buduce vyzvy trhu s elektrinou najma
sjej nosnou témou - zmenou systému podpory OZE, bolo predmetom diskusii na nami
zorganizovanej, v poradi uz piatej odbornej konferencii Dodavatel elektriny a distributor. Popri
zastupcoch dodavatelov elektriny boli vyznamnymi Ucastnikmi aj zastupcovia MH SR, OKTE, SEPS,
ZDE a USSK.
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Distribuovand elektrina:

Celkovy objem distribuovanej elektriny koncovym odberatelom elektriny dosiahol 3 822 GWh
(2018: 3836 GWh), ¢o znamena mierny medzirony pokles (-0,4%). Tento pokles v distribucii
elektriny vyplyva najméd zo zaznamenaného ochladenia ekonomiky v priemyselnom segmente.
Objem strat pri distribucii elektriny a vlastnej spotreby dosiahol Grovert menej ako 6 %.
Prerozdelenie distribuovanej elektriny medzi jednotlivé segmenty odberatelov je porovnatelné
s uplynulymi rokmi.

Struktira distribucie elektriny v roku 2019 (2018)

NN domacnosti
31% (30%)

NN podnikatelia _
17% (18%)

Straty a vlastna
spotreba
6% (6%)

VVN
9% (9%)

VN
37% (37%)
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Investicie a prevadzka

Energia patri v sucasnej dobe k rozhodujicim kritériom ekonomického rozvoja kazdého §tatu a
jeho regidénov. Hlavnym cielom spolocnosti je preto efektivne zabezpecit bezpednl a spolahlivi
distriblciu  elektriny v3etkym zékaznikom na Uzemi Kosického, PreSovského a Casti
Banskobystrického kraja.

V roku 2019 VSD investovala do svojej ststavy 45,0 mil. EUR (2018: 43,8 mil. EUR), pri¢om pribliZzne
dve tretiny investovanych prostriedkov stvisia primarne s obnovou zariadeni distribuénej sdstavy
Zaroven Cast investicii bola zamerana na poskytovanie novych produktov pre zékaznikov.

Celkova rozloha zasobovaného Uzemia predstavuje takmer 16 tis. km? na, ktorej spolonost
prevadzkuje uz viac nez 22 100 km vedeni vsetkych napétovych Urovni. Na Urovni VN je
distribu¢na sustava napdjana zo Styroch nadradenych elektrickych stanic prenosovej sustavy s
napatovou Urovriou 400 kV a 220 kV. Na udrovni VVN a VN spolo¢nost’ prevadzkuje spolu 56
elektrickych transformacnych a spinacich stanic.

‘ Struktira investicii do distribuénej ststavy v roku 2019 (2018) ‘

‘ 76% (73%) ‘

. 13%(13%) :

‘ = Obnova a modernizacia m Rozsirenie distribu¢nej stistavy |

Automatizacia a nové technolégie

Prehlad najvyznamnejsich investicif v roku 2019

o Elektricka stanica 400kV/110kV Spisska Nova Ves |
Ukondili sme technologicki obnovu posledného zo $tyroch transformaénych uzlov medzi
prevadzkovatelom prenosovej (dalej ako ,PS") a distribu¢nej sustavy (dalej ako ,DS*) na
vymedzenom uzemi prislichajicom VSD vkoordinacii s prevadzkovatelom prenosovej
sustavy.

» Obnova elektrickych stanic 110/22 kV KeZmarok, Presov2, Trebi$ov
Investicie zahffali technologickt obnovu kltiCovych uzlov distribuénej sustavy av pripade
Kezmarku aj zvySenie inStalovaného vykonu pre rozvoj VN sustavy v oblasti KeZzmarku
a Vysokych Tatier.
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Aj

Investicie do obnovy a rozvoja vedeni VN a NN a transformaénych stanic VN/NN

Kazdorocne st spravidla viac nez 2/3 investi¢nych prostriedkov smerované prave do Grovni
vysokého a nizkeho napétia, ktoré priamo napdjaju aj najvécSie mnoZstvo zékaznikov VSD.
Najvyznamnejsie investicie vroku 2019 smerovali najmd do zmeny technického rieSenia
existujucich vedeni na podzemné kablové vedenie vysokého napéatia v lokalitach, v ktorych
predovietkym stromova vegetacia pri spolupdsobeni atmosférickych vplyvov zniZuje
spolahlivost distribucie.

Implementécia inteligentnych meracich systémov v distribu¢nej ststave VSD

Aj v roku 2019 VSD pokracovala v implementacii Inteligentnych meracich systémov (IMS) v
stlade s legislativnymi poziadavkami a k 31.12.2019 bolo Uspe$ne prevadzkovanych viac ako 82
000 elektromerov.

Investicie do automatizacie procesov, inovativnych technolgii a kybernetickej bezpeénosti
Zvl&stnu pozornost' si zasliZia investicie do automatizacie VN sustavy a transformatorovych
stanic 22kV/0,4kV, ktoré priamo zvySuje operativnu schopnost dispedera reagovat pri
nestandardnych stavoch. Nemenej dolezitymi aktivitami sU investicie do elektronizacie
komunikaénych kandlov so zakaznikom, ktoré vyrazne postvaji komfort zakaznika. Prevadzka
komplexnych systémov riadenia, automatizacie a informaénych technolégii pre komunikéciu
so zakaznikom si vyZaduju zvySend pozornost a aktivity pri zohladneni primeranej a G¢innej
kybernetickej bezpelnosti.

v roku 2019 sa spolocnosti VSD podarilo udrzat index spolahlivosti distribu¢nej siete na

priaznivej Urovni takmer 99,98% ASAIl (Average Service Availability Index — dostupnost
distribucnej ststavy), bertic do Uvahy aj poveternostné vplyvy a prerudenia distribucie sp6sobené
tretimi osobami.

Maximum zataZenia v distribu¢nej ststave bolo dosiahnuté 8. janudra vo vyike 706 MW,
minimum 29. jula vo vyske 555 MW.

Tyidenné zataZenie distribuénej sustavy
tyiden

MW 1 2 3456 7 8 91011121314151617 1819 20 21 22 23 2425 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 52 53

750

700

650

600

550

500
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BOZP a manaZment kvality

VSD posobi v sektore so zvysenym bezpecénostnym rizikom, a preto jednou z jeho klGéovych
priorit je samozrejme problematika bezpe¢nosti a ochrana zdravia pri praci.

BOZP generélne zahffia oblasti vyplyvajlce z legislativy aje orientovana na tri zakladné
segmenty: zamestnanci spolocnosti, zakaznici a pracovnici tretich strdn (dodavatelia a
subdodavatelia). Povinnosti komplexného zabezpecenia ¢innosti v tejto oblasti sG vo VSD
striktne dodrziavané, Co skontrolovali v 2019 aj orgény Statneho dozoru (Inspektorat préce,
HaZZz, RUVZ) pocas siedmych kontrol, a to bez zistenia nedostatkov.

Sulad VSD procesov s vysokymi medzinarodnymi $tandardami ISO sU tieZ kazdorocne
potvrdzované externym auditom, vysledkom ktorého s nasledovné certifikaty:
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¥ Gdriba, opravy,
avy elektro eh slety
A tYm siviaince sutby
Auditom, spidiva & 1000/ 40 NIVAIRY
bolo praukdzand spioenis
potisdevek normy

STN OHSAS 18001:2009

Centiikat ju platny do 202183-14
Regisiratnd &islo cartfiity B 10603

u, SI07 17
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°

Brwbeluv!
TOV 80D Siovebss 5.1
Coatfiatry onpdn sysienay weralirsie
Ser siupay TUV BUD

Aj vtomto roku sme si udrzali dlhodoby trend nizkeho poctu Urazov, ato vo velkej vaciine
z kategdrie ,pady a poSmyknutia”.

LERTIFIKAT # CERTIFICATE @

Speciélnou aktivitou, ktora priniesla uZitoénost’ pre vietky z(&astnené strany bola realizacia
cvicenia na ES Vola v spolupraci s hasi¢mi.

BOZP akvalita tak prispievajd k hlavnému cielu spoloénosti — tj. bezpe¢nosti a spolahlivosti
celej distribu¢nej sustavy.
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Zamestnanci

Nasa spolo¢nost’ je jednym z niekolkych velkych stabilnych zamestnévatelov so sidlom na
vychodnom Slovensku. Vdaka vysokej motivécii zamestnancov, pre ktorych je samozrejmostou
nieco viac" pre zdkaznika, dokdZeme poskytovat sluzby a rieSenia pre vietky segmenty nasich
zakaznikov.

Nadu spolocnost ocenila odborna a aj laicka verejnost

Rok 2019 bol pre nas vynimocny aj preto, lebo odborna a laicka verejnost ocenila nadu spoloénost
niekolkokrat ako NAJ. Opakovane sme sa umiestnili ako TOP2 naj-zamestnavatel Slovenska
v kategorii Vyroba a priemysel v hlasovani portalu profesia.sk.

Ziskali sme cenu za Najlepsi projekt roka ,HR indpiracia” na Slovensku. 13lo o systém nadboru na
Skolach pre buddce technické profesie voblasti elektroenergetiky. Systém je kombinaciou
prezencnych aktivit a aktivit na socidinych sietach so zapojenim Ziakov a$tudentov aich
pedagogov.

V neposiednom rade bola nasa spolocnost spomedzi stovky vystavovatelov vyhlasend za
najlepsieho vystavovatela na pracovnom veltrhu Profesia Day.

Tieto Uspechy potvrdzuji nadu sustredent pracu na budovani zamestnavatelskej znacky externe,
ale aj interne. Vdacime za ne predovietkym vysokej angazovanosti nasich kolegov a kolegyri.

Prieskum angazovanosti

Ako si mbzeme byt isti ich vysokou zanietenostou pre pracu vo Vychodoslovenskej distribuénej,
a.s.? V prieskume angazovanosti v novembri 2019 zamestnanci potvrdili svoju angazovanost’ az
v 88%, Co je vysoko nad Standardom pracovného trhu na Slovensku. Ako u nas definujeme pojem
angaZovanost? Zamestnanec pozitivne odpovedd na otézky, ¢i je engaged (angaZovany) -
enabled (méa vietky podmienky pre kvalitny vykon) — energised (praca ho napliia a nabija
energiou).

Spinené priority 2019

Prioritami roka 2019 s cielom kontinudlne zefektiviiovat' fungovanie spolo¢nosti boli
predovietkym aktivity orientované na Standardizaciu profesii a pracovnych naplni a organiza¢né
zmeny s ciefom posilnit’ plochd organizacnu Struktdru.

V oblasti rozvoja zamestnancov atalentov sme pokracovali v nastartovanych aktivitdich na
kvalifikacnej priprave zamestnancov pre zvladanie budtcich vyziev, najmé pre rozvoj ponuky
novych sluzieb a produktov zdkaznikom K nim patria najmé podpora ziskania maturitnej skdsky ¢i
vysokoskolského vzdelania, intenzivna praca so strednymi ale aj zékladnymi Skolami a tieZ
pokraCovanie vinternych programoch rozvoja zamestnancov s vertikdlnymi kariérnym
potencialom alebo pre Ucely projektového riadenia.
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K 31. decembru 2019 sme vo VSD a.s. zamestnavali 1051 zamestnancov, ¢o potvrdzuje dihodobo
stabilnd Urovef poctu pracovnych miest. Dobrovolna fluktuacia ostala nizka na Grovni okolo 1,7%,
o je $tandardom v sietovych odvetviach priemyslu, aviak v ramci celého pracovného trhu ide
o velmi nizku mieru fluktuacie. Priemerny vek zamestnancov bol na drovni takmer 44 rokov a
priemerne odpracovany &as v spolo¢nosti dosiahol Uroveri vyse 17 rokov.

Struktira zamestnancov

1051

148

31.12.2019 31.12.2018

®mZeny m Mufi
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Environmentalna politika

Prevadzkovanie distribu¢nej sustavy prinasa so sebou environmentéine rizika, preto VSD aktivne
vytvara podmienky pre implementéciu dihodobych strategickych projektov v tejto oblasti. Okrem
zodpovedného nakladania s odpadmi, ktory je samozrejmou stcastou nasich aktivit a na ktory
sme plne certifikovani, sa zameriavame prioritne na minimalizaciu dopadov prevadzky nasich
zariadeni na zivotne prostredie.

Aj v roku 2019 sme pokracovali v spolupréci s ochranou vtékov a dravcov. Nase spoloc¢né aktivity
zahffiaju ochranu vtactva pred narazmi do vzdudnych vedeni instalaciou tzv. odklorovadov na
vedeniach vysokého napétia, ako aj osadzovanie ekozabran voci sadaniu vtakov na jednotlivych
podpernych bodoch. V tzkej spolupréci s ochrandrmi a samospravou pokracujeme v realizacii
prekladok bocianich hniezd v obciach za Uc¢elom udrzania vtactva vich prirodzenom prostredi,
bez rizika uhynu. V tychto aktivitach sa stretévaju priority VSD v oblasti environmentalnej politiky
a automatizacie a digitalizacie nasich Cinnosti.

Odklonovace

Jednou z vazinych priorit v oblasti Zivotného prostredia je manazment porastov v okoli nasich
vzdusnych vedeni. Nasim dihodobym cielom pri starostlivosti o lesné prieseky na napatovych
arovniach VWN aVN je odklon od tradi¢ného odstrafiovania porastov smerom ku trvalo
udrzatelnej vysadbe vhodnych porastov. Vidime velkd budicnost v kombinécii citlivého pristupu
ku miestnej faune a flore v prepojeni lokalnymi poskytovatelmi polnohospodarskych sluZieb.
Podobne ako pri ochrane vtactva, aj pri manaimente lesnych priesekov vyuZivame
najmodernejsie technoldgie, napr. drony. Tieto nam dokazu priniest’ zaujimavé synergické efekty
aj pre potreby beznej udrzby a oprav.

Dron VVN Dron termo
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Ekonomicka situacia

Podla Medzinarodnych Standardov pre finanéné vykaznictvo (IFRS) dosiahla spolo¢nost v roku
2019 celkovy suhrny zisk vo vyske 38,3 mil. EUR (2018: 30,2 mil. EUR). Zisk z prevadzkovej ¢innosti
medzirone zaznamenal nérast o 26,8%, kedZe v poslednom roku fungovania pdvodného
systému podpory vyroby elektriny z OZE a VUKVET suma nakladov VSD nepokrytych vynosmi
ztarify za prevadzkovanie systému (TPS) bola vyrazne niZdia v porovnani s predchédzajicimi
obdobiami.

Suhrnny zisk v roku 2019 dosiahla spolo¢nost pri celkovych vynosov z prevadzkovej a financnej
¢innosti vo vydke 322 mil. EUR (2018: 327,8 mil. EUR) a celkovych nakladoch vratane nakladov na
dai z prijmov vo vyske 2834 mil. EUR (2018: 297,6 mil. EUR). Vyznamnym ddvodom
medzironého poklesu nakladov bol pokles nakladov na podporu vyrobcom elektriny z OZE a
VUKVET sUvisiaci s miernym poklesom vyrobeného objemu tejto elektriny ako aj poklesom vysky
doplatku pre vyrobcov, ktory je ovplyvneny vyvojom ceny elektriny na trhoch. K optimalizacii
nakladov prispelo aj zavedenie komponentného odpisovania na VN vedeniach a distribu¢nych
trafostaniciach. Tieto opatrenia pomahali kompenzovat nérast nékladovych poloZiek ako
napriklad osobnych nakladov, ktoré medziro¢ne rastli vsilade socakdvanym vyvojom na
pracovnom trhu. V oblasti vynosov zaznamenala spolo¢nost mierny medziroény pokles stvisiaci
s pokracujicim poklesom tarif za distribdciu elektriny.

| Struktidra vynosov v roku 2019 (2018)

Vynosy
| distribucie
94,2% (94,9%)

\

Ostatné prevadzkové // S
vynosy = ~_ Aktivacia
3,1% (2,6%) 2,7% (2,5%)
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Struktura nakladov v roku 2019 (2018)

‘ Sluiby aspotreba
materidlu
12,0% (11,2%)

Odpisy
17,5% (17,9%)

|
| Nakup elektriny a

ndklady na prenos a
prevadzkovanie systému
54,9% (57,3%)

Osobné naklady

10,8% {9,6%)
Ostatné prevédzkové
naklady naklady
0,6% (0,1%)

Daif z prijmov

0,5% (0,8%)
3,7% (3,1%)

V priebehu roka 2019 doslo k ukonceniu procesu zmeny Struktdry financovania VSD, kedy Gver
od materskej spolocnosti VSE Holding bol nahradeny Gverom z externého bankového prostredia
azaroven doslo kzmene charakteru zavazkov zkratkodobého na dihodoby, takze dlhodoby
majetok spolocnosti je financovany dihodobymi zdrojmi. Na efektivne riadenie financovania
investicif, prevadzkovych potrieb ako aj dividendovej politiky VSD vyuZiva okrem cudzich zdrojov
v podobe externych bankovych Gverov a finanéného leasingu aj cash-poolingovy systém v rdmci
skupiny VSE Holding.

Struktira majetku v roku 2019 (2018)

Dlhodoby hmotny
majetok 90,5% (92,5%)

Dlhodoby nehmotny
"~ majetok 4,0% (3,8%)

Pohladavky 2,4% (2,5%)

Ostatné aktiva 1,3% (0,8%)
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Struktura zdrojov krytia v roku 2019 (2018)

Rezervy a zamestnanecké
pozitky 1,4% (1,5%)

Vlastné imanie 44,1% (43,1%) Kratkodobé zavazky 6,2% (39,2%)

Dlhodobé zavézky 48,3% (16,3%)
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Podnikatel'ské zamery na rok 2020

NajvyznamnejSou zmenou roku 2020 z hladiska regulacie s vplyvom na finanéné ako aj procesné
aspekty spolocnosti bude zavedenie centralizovaného systému podpory vyroby elektriny z OZE
a VUKVET, v rémci ktorého VSD ako prevadzkovatel distribuénej sustavy bude zodpovedna iba za
technické procesy pripajania vyrobcov a nie za financné toky suvisiace so systémom podpory.
Uhrada vynaloZenych a nepokrytych nakladov stvisiacich s podporou OZE za roky 2018 a 2019
ostava déleZitou témou pre rok 2020 sciefom dosiahnut rieenie vzmysle dohodnutych
legislativnych a vlddnych opatreni. Ceny za distriblciu pre rok 2020 ostavaju stabilné reflektujic
nezmenené spdsoby vypoctu vratane pdvodnych vstupnych parametrov pre aktuélne regula¢né
obdobie.

Hodnota investicii v nasledujiicom roku bude jednorazovo ovplyvnena projektom inteligentného
parkovacieho domu a kdpou Casti administrativnej budovy za Gc¢elom uzivania pre potreby VSD.
Nadalej budd pokralovat' investicie do obnovy a rozvoja distribu¢nej ststavy, ale aj do novych
technoldgii a tiez do rozsirovania optickych sieti na vlastnom distribu¢nom Gzemi.

Ocakavané dosiahnutie legislativne poZadovanej Urovne instalacie inteligentnych elektromerov,
modernizacia systémov dispecerského riadenia i systémov na riadenie pracovnych postupov,
vyuzivanie datovej analytiky ¢i vyuzivanie internetového prostredia su prikladmi toho, ako si aj
vroku 2020 budeme vytvarat' predpoklady na to, aby sme prinasali nadim zékaznikom sluzby,
ktoré sa odvijaju od tradi¢nej sluzby bezpetnej a spolahlivej distriblcie elektriny, aviak prinasaju
zakaznikovi pridand hodnotu v zmysle poZiadaviek 21. storodia.
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Dopliujice informacie

Vyidavky na cinnost’ v oblasti vyskumu a vyvoja

V roku 2019 spolocnost vynaloZila naklady na cinnosti v oblasti vyskumu a vyvoja.

Nadobudanie viastnych akcil, docasnych listov, obchodnych podielov a akcii, docasnych listov a
obchodnych podielov materskej tctovnej jednotky

V roku 2019 spolocnost’ nevykonavala v tejto oblasti Ziadnu ¢innost.

Informdcia o organizacnych zlozkdch spolocnosti v zahranici

Spoloc¢nost nema organizacnu zlozku v zahranidi.

Informdcie o vyznamnych rizikdch a neistotdch, ktorym je dctovnd jednotka vystavend

Manazment Spolocnosti si v sicasnosti nie je vedomy Ziadnych rizik, ktoré by vyznamne ovplyvnili
buduce hospodarenie Spoloc¢nosti.

Informdcie o udalostiach osobitného vyznamu, ktoré nastali po skonceni uctovného obdobia, za
ktoré sa vyhotovuje vyrocnd sprdva

Po 31. decembri 2019 nenastali také udalosti, ktoré by si vyZadovali zverejnenie alebo vykazanie
v Uctovnej zavierke za rok 2019.
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Zoznam skratiek

OKTE

BOZP

OR

IBV
NN_domacnosti
NN_podnikatelia
VN

VVN

OZE

VUKVET

MH SR

SEPS

ZDE

USSK

HaZZ

RUVZ

ISO

ES

TPS

Organizator kratkodobého trhu s elektrinou
bezpecnost a ochrana zdravia pri praci
obchodny register

individualna bytova vystavba

nizke napatie odberatelia elektriny - doméacnosti
nizke napéatie odberatelia elektriny - priemysel
vysoké napatie

velmi vysoké napatie

obnovitelné zdroje energie

vysoko Ucinna kombinovana vyroba elektriny a tepla
Ministerstvo hospodarstva Slovenskej republiky
Slovenska elektrizacna prenosova slstava
Zdruzenie dodavatelov elektriny

US Steel Kosice

Hasicsky a zachranny zbor

Regionalny Urad verejného zdravotnictva
certifikat kvality

elektricka stanica

tarifa za prevadzkovanie systému
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