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1. CINNOST

1.1 Koncepcia marketingu a budovania znacky SFZ

Spolocnost SFZ Marketing s. r. 0. presla na moderny spésob manazovania a komunikacie niektorych
projektov ako samostatnych, kde sme predstavili d’alSiu novi znacku Dajme spolu gél pre grassroots
futbal a futbal mimo organizovanych Struktir SFZ.

Projekt UEFA GROW sa dostal do fazy, ked k povodnym Styrom pilierom projektu (participacia,
imidZ, angaZzovanost’ a prijmy) pribudli d’al$ie Styri strategické oblasti —znacka, komunikacia, verejné
zalezitosti a strategické planovanie.

1.2 Centralny marketing UEFA a televizne prava

V oblasti centralizacie televiznych prav UEFA pokracuje spolupraca s RTVS, ktord prava od UEFA
odkiipila na dlh3ie obdobie, ako na kvalifikatné zapasy, tak aj na zaverecny turnaj Eura 2020. Na rozdiel
od minulych obdobi st centralizované uZ aj tzv. tretie prava, ¢iZe kompletny balik prav na zapasy A-
timu vlastni UEFA. Kvalifikacné zdpasy timu do 21 rokov na UEFA EURO 2021 hrané doma takisto
v tendri ziskala RTVS, ktord kipila zo zahraniCia aj zostdvajice ateda vysiela kompletny balik
kvalifikacnych zapasov 4cka a dvadsat’jednotky. Zostavajice priatel'ské zapasy timu do 21 rokov vysiela
vlastna OTT platforma Futbalnet TV. Vykonal sa tender na vybrané zapasy Slovnaft cupu, ktory
vyhrala RTVS aZ do konca sezony 2020/2021.

1.3 Futbalnet TV

Od 1. jula 2019 sme spustili pilotné vysielanie vlastnej OTT platformy Sirenej cez internet Futbalnet
TV. Z&merom je vybudovat’ platformu s ciefom odvysielat' nazivo a neskér archivovat’ unikatne
materialy, ktoré bezné celoplosné televizne spolo¢nosti nemé6zu vysielat' z priestorovych dévodov alebo
nekorespondujii s ich vysielacou Struktirou. Novym trendom v mnohych asocidcidch, zdruzZenych
v UEFA, je preto zakladanie vlastnych internetovych kanalov ako néstroja na propagéciu futbalu,
budovanie imidZu a prezentdciu aktivit asocidcii, s i¢elom neskorSej monetizécie vybraného obsahu.
Vysielacia Struktira v prvej sezéne bola zloZend najmd z priamych prenosov a zaznamov zapasov
reprezentacii od muzského A-timu az po Zenskia WU15. Okrem 4cka muZov sme vSetky duely
ostatnych druZstiev vysielali v priamom prenose.

Z domécich stt'azi sa naZivo vysielali dva zapasy z kazdého kola II. ligy muZov, doplnené pozvankou
na kolo a zostrihmi stretnuti. NaZivo vysielané boli aj vybrané zapasy Slovnaft cupu a regionalnych
tret’oligovych stibojov. Sledovanost’ pri niektorych zépasoch dosiahla sedemtisic v jednom okamihu
a pocet zhliadnuti presahoval 10-tisic. Stretnutia reprezentacnej dvadsatjednotky a finalové zdpasy
Slovnaft cupu boli vysielané v priamom prenose paralelne s RTVS.

Na jeseri 2019 sme spustili seridl magazinov o futbalovych akadémidch a UTM s ndzvom Academia
Futbalitana. NaZivo vysielame vSetky konferencie SFZ a tlacové konferencie SFZ. Vysielaciu Struktiru
dopliiaji aj spolofenské podujatia, organizované SFZ, konkrétne Futbalista roka a Galavecer
Grassroots futbalu.

V archive Futbalnet TV st uloZené aj d'alSie materialy z vlastnej produkcie o aktivitdch a akciéch tiseku
mladeZe a oblasti Grassroots, vratane unikatneho hraného dokumentu V sobotu hrame. Od jari 2020
pribtidali vo vysielan{ profily laureatov Siene slavy slovenského futbalu abyvalych reprezen-
tantov, rozbehla sa spoluprdaca s UCPS pri vysielani nového seridlu diskusnych relacii o délezitych
témach nielen pravneho a legislativneho charakteru na platforme Sport pre Slovensko. Od rovnakého
Casu doslo k spusteniu d’alSieho magazinu z prostredia slovenského futbalu s ndzvom Narazacka.

1.4 Organizacia podujati

K najvyznamnejs$im podujatiam, zabezpeCovanym v roku 2019 SFZ Marketing, s.r.o. priamo alebo

v spolupréci s inymi subjektami, patrili tieto Sportové a spolocenské podujatia:

o vsetky domace kvalifikacné a pripravné stretnutia A reprezentdcie muzov, A reprezentcie Zien
a reprezentacie SR 21, uvedené v Casti vyrocnej spravy SFZ za rok 2019 o Sportovej ¢innosti SFZ;
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finale Slovnaft cupu, diia 1. 5. 2019 v Nitre;

zapas o cesko-slovensky Superpohar, diia 6. 7. 2019 v Trnave;

medzindrodny turnaj reprezentacnych vyberov do 18 rokov Slovakia cup;

servis pre kluby II. ligy a TIPOS II1. ligy, podl'a znenia zmluvy a poZiadaviek partnera sutaze;
spoluorganizovanie Galavecera grassroots 2018, diia 24. 2. 2019 v Senci;

organizdcia sldvnostného Galavecera Futbalista roka 2018, diia 18. 3. 2019 v Samorine;

« spoluorganizovanie finale Skolského pohara Slovenskej sporitel’'ne 3. — 4. 6. 2019 v Poprade;

e spoluorganizovanie riadnych konferencii SFZ v roku 2019;

e organizdcia vianotného vecierku pre ,futbalovii rodinu®, priatefov a podporovatel'ov
slovenského futbalu, diia 6. 12. 2019 v Bratislave.

1.5 Ticketing

Technicky sa podarilo zabezpedit' a spustit ticketingovy portal SFZ, ktory je primarne vyuZivany na
predaj vstupeniek na zapasy hrané v zahranici. Predaj vstupeniek prebieha online a platba kartou,
¢im sa ustipilo od papierovych objednavok a zefektivnila sa praca pri ich predaji. KedZe ide o portél
SFZ, vSetky potrebné néleZitosti nastavuje ticketingovy manaZér podla potreby aje moZné ich
aktualizovat’ aj pocas spusteného predaja. Vstupenky na zdpasy u stipera si dorucované fyzicky
a distribuujeme ich podl'a poziadaviek kupujicich (osobne/poSta). StcCasne boli z naSej strany
zabezpeCované aj kempletné sluzby pre skupiny, t. j. lety, ubytovanie, transfery, sluzby delegéata, a pod.
V oblasti ticketingu pri domdacich zdpasoch spolupracujeme s viacerymi ticketingovymi spolo¢nostami,
nakol’ko zapasy sa konaji na réznych Stadiénoch a kazdy Stadion, resp. klub vyuziva sluzby réznych spo-
lo¢nosti (IFNE — Maxiticket, TicketLive, Ticketmedia, Ticketportal, Predspredaj.sk/Ticketworld).

V oktébri 2019 pripravny zapas nasho reprezentacného A-timu s Paraguajom premiérovo hostil Narodny
futbalovy Stadién v Bratislave. Pred tymto zadpasom bolo potrebné sa oboznamit’ jednak so Stadionom
(zmapovat' jednotlivé sektory a priestory) aj s ticketingovym systémom spoloc¢nosti Ticketmedia,
fungovanim turniketového systému a pod. Premiéra dopadla uspokejive, ¢o dava predpoklad, Ze na
tomto Stadiéne budeme organizovat’ aj d’alSie vyznamné medzinarodné zapasy.

1.6 Partneri a dodavatelia

e novym dodavatel'om vozového parku a zaroven partnerom SFZ sa stala spolocnost’ Tempus
spolu s LeasePlanom, ktora vymenila spolo¢nost AAA Auto;

o nadviazala sa spolupréca s nadaciou SPP a SOSV za ti¢elom poskytnutia doticie na vybrané tcely;

o boli spustené vyberové konania na dodavatel'ov kavy, stolovej vody, kopirovacich sluZieb, vina
a pod. vo forme barterovej spoluprace za tucelom skvalitnenia poskytovanych sluZieb a uSetrenia
nakladov;

o rozbehla sa spoluprica s grafickou agentiirou Codes, ktord zabezpecovala tvorbu korporatneho
vizualu SFZ, novych log jednotlivych projektov, rebranding sponzorskych stien, vytlacenie
vybranych dokumentov a pod.;

¢ do e-shopu SFZ boli pridani novi partneri (v roku 2019 celkovo 22), ktori predali tovar v celkovej
hodnote takmer 1,8 miliéna eur. Pridelené Statne financné prostriedky boli v plnej miere vyuzité
na rozvej a podporu mladeznickeho futbalu;

« oficialny fanshop SFZ v spolupraci so SFZM ako dod4vatel’ zabezpecovala spolo¢nost’ Demi Sport,
S.I.0.

o pre novu sut'az Prezidentsky pohar sa podarilo zabezpecit nového partnera LAMA SK.

1.7 Personalne zmeny

K 16. 10. 2019 sa vykonnym riaditel'om SFZ Marketing, s. r. o. stal Roman Halacka. Dovtedajsi
vykonny riaditel' Jaroslav SiSolak presiel na poziciu manazéra licenénych prav SFZ. Od 1. 11. 2019
bola vytvorenad pozicia projektového manaZéra pre strategické projekty, na ktord nastipila Eva
Moravkova.
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1. SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA A UCTOVNA ZAVIERKA SFZ MARKETING,

s.r.o.ZA ROK 2019

Sprava nezavislého auditora Statutdrnemu orgdnu SFZ, o. z. o vykonani auditu tictovnej zavierky SFZ
Marketing, spol. s. 1. 0. zarok 2019, zostavenej podl'a poZiadaviek Zéakona ¢. 431/2002 Z. z. o tictovnictve,
je v prilohe €. 6 tejto vyrocnej spravy.

Auditovand uctovnd zavierka SFZ Marketing, s. r. 0. za rok 2019, obsahujtica stivahu, vykaz ziskov a strét
a poznamky, je v prilohe €. 6 tejto vyroCnej spravy.

2.1 Ekonomické udaje — aktivity SFZ Marketing, s. r. 0. za rok 2019
2.1.1 Vynosy a naklady SFZ Marketing, s. r. o.

ROK 2019 2018
Vynosy 4924 599,81 3461 302,59
Néklady 4 893 254,02 3449 733,49
Hospodarsky vysledok 31 345,79 11 569,10

Vynosy a ndklady SFZ Marketing, s. r. o.
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2.1.2 Vynosy SFZ Marketing podla struktiry ich zdrojov

Popis €

Administrativa 514771
Podujatia 1 006 199
Partneri Barters 825 881
Partneri Cash 1254251
Vstupenky 1015658
Iné marketingové aktivity 307 840
Spolu vynosy 4924 600
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2.1.3 Naklady SFZ Marketing, s. r. o. podl'a Strukttry ich zdrojov

Popis €

Administrativa 1972 634
Podujatia reprezentacia 685 865
Partneri Barter 871589
Iné podujatia 863 166
Prava SFZ 500 000
Spolu 4 893 254
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2.1.4 Stivaha SFZ Marketing k 31.12.2019 (v celych €) 31.12.2019 31.12.2018
Strana aktiv NETTO NETTO
Neobeiny majetok spolu 6 361 819 6 441 730
Dlhodoby nehmotny majetok 4301 1942
Dlhodoby hmotny majetok 6 357 518 6439 788
Obezny majetok spolu 3243204 4067 415
Zasoby 1 880 068 1600 250
Dlhodobé pohladavky -1 905 2373
Kratkodobé pohladavky 1347 818 2332242
Kratkodoby finan¢ny majetok 0 0
Financné ucty 19223 132 550
Casové rozli$enie spolu 11 683 247 695
Naklady buducich obdobi dlhodobé (381A. 382A) 0 0
Ndklady buducich obdobi kratkodobé (381A. 382A) 3411 4244
Prijmy buddcich obdobi dlhodobé (385A) 0 0
Prijmy buducich obdobi kratkodobé (385A) 8272 243 451
Spolu majetok 9 618 706 10 756 840
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31.12.2019 31.12.2018

Strana pasiv NETTO NETTO
Vlastné zdroje krytia majetku spolu 1 601 605 2318471
Zakladné imanie 1505 000 1 505 000
Emisné azio 0 0
Ostatné kapitédlové fondy 0 0
Zékonné rezervné fondy 12 069 500
ostatné fondy zo zisku 0 0
Oceflovacie rozdiely z precenenia sucet 0 0
Vysledok hospodarenia minulych rokov 55190 801 402
Vysledok hospodarenia za G¢tovné obdobie

po zdaneni 31346 11569
Zavazky 7 851 588 8279989
Dlhodoby zévédzok 1807 1096
BeZné bankové Gvery 4546 783 6 048 043
Kratkodoby zévédzok 3278374 2205991
Kratkodobé rezervy 24 624 24 859
Casové rozlienie spolu 163 513 158 380
SPOLU VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY 9 618 706 10 756 480

2.1.5 Vykaz zmien vlastného imania SFZ Marketing, s. r. 0. k 31.12.2019 (v celych €)

stav k stav k
01.01.2019 prirastok (+) ubytok (-) 31.12.2019

Zakladné imanie 1 505 000 1 505 000
Emisné azio 0 0
Ostatné kapitalové fondy 0 0
Zékonné rezervné fondy 500 11 569 12 069
Ostatné fondy zo zisku 0 0
Oceriovacie rozdiely z precenenia stcet 0 0
Vysledok hospoddrenia minulych rokov 801 402 55190 801 402 55190
Vysledok hospodarenia za G¢tovné

obdobie

po zdaneni 11569 31346 11569 31346
SPOLU

2.1.6 Rozdelenie hospodarskeho vysledku SFZ Marketing s. r. o.

Uétovna zavierka SFZ Marketing, s. r. 0. bola podrobend nezavislému auditu. Auditor vo svojej sprave
konstatuje, Ze uCtovnd zavierka poskytuje pravdivy a verny obraz finanénej situacie SFZ Marketing,
s. 1. 0. k 31.12.2019 a vysledku jeho hospodarenia za rok konciaci sa k uvedenému datumu v silade so
zdkonom o tictovnictve. VV SFZ odportica delegdtom konferencie SFZ, konanej diia 25.9.2020 v Poprade,
aby sa zisk vo vyske 31 345,79 eur preti¢toval na tvorbu rezervného fondu.
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