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Virtual Reality Media, a.s. VRM 

Príhovor člena predstavenstva spoločnosti 

Vážení obchodní partneri, 
minulý rok som ukončil svoj príhovor s prianím, aby sa náš osobný 
a profesionálny život vrátil do štandardných koľají, aby externé 

vplyvy, ktoré nevieme svojim vlastným úsilím výraznejšie ovplyvniť 
a negatívnym spôsobom vplývali a vplývajú na globálne 
podnikanie v ostatnom období, ustúpili a dali priestor k 
pokojnejšiemu životu, sebarealizácii a úspešnému napÍňaniu 
podnikateľských cieľov. Zdá sa, že zostalo len pri prianí a svet si 
píše svoje vlastné dejiny, spojené s ľudským utrpením, strachom, 
extrémizmom, prudkým rastom životných nákladov a my sa 
budeme musieť spoločne učiť odolávať a žiť s dôsledkami týchto 
nepriaznivých javov. 
Do roku 2022 vstupovala naša spoločnosť s očakávaním, že po 
dvoch ťažkých rokoch prídu vytúžené úspechy v podobe podpisov 
kontraktov, na ktorých obchodný tím pracoval niekolko mesiacov 
či rokov. Nie všetko sa podarilo. Ale aj napriek tomu, že rok 2022 
bol z pohľadu dosiahnutých finančných ukazovateľov jeden z 
najslabších, spoločnosť si dokázala vybudovať východiskovú 
pozíciu do ďalšieho obdobia, ktorú z pohľadu očakávanej 
zákazkovej náplne môžeme hodnotiť ako jednu z najsilnejších a 
najperspektívnejších. 
Ak som v minulom roku spomínal, že ambíciou VRM je zohrať 
kľúčovú úlohu pri vývoji a výrobe trenažérov na pozemnú kolesovú 
a pásovú techniku obstarávanú v roku 2021 formou 
medzinárodných tendrov Ministerstvom obrany SR, môžeme dnes 
konštatoval; že sa nám tento cieľ darí úspešne napÍňat'. 
Prvým významným úspechom tohto snaženia je podpis kontraktu 
so spoločnosťou Konštrukta Defense, a.s. na dodávku 4ks 
taktických simulátorov na vozidlo od fínskeho producenta Patria, 
ktorý vyhral tender na dodávku obrnených kolesových vozidiel. 
Kontrakt na dodávku simulátorov je podpísaný s dobou realizácie 
24 mesiacov. Zároveň sme v zmluvnom jednaní so spoločnosťou 
BAE Systems, ktorá vyhrala tender na dodávku pásových 
obrnených vozidiel, pričom naša spoločnosť bude dodávateľom 
4ks FMS simulátorov a 3ks taktických vežových simulátorov. Doba 
dodávky simulátorov sa odhaduje na 3 až 5 rokov so začiatkom 
realizácie v roku 2023. 
V oblasti leteckých simulátorov by malo byt' naše niekolkoročné 
úsilie konečne odmenené podpisom kontraktu na dodávku FFS 
simulátora vrtuľníka Black Hawk pre Ministerstvo obrany SR. 
Tento komplexný simulátor najvyššej úrovne bude naša 
spoločnosť realizovať v spolupráci so spoločnosťou Fidelity 
Technologies Corporation USA, ktorá bola vybraná americkou 
obstarávateľskou agentúrou PIO STRI, ako hlavný dodávateľ 
simulátora pre USA Goverment v rámci G2G projektu s 
Ministerstvo obrany SR. Doba realizácie kontraktu je plánovaná 
na 24 mesiacov so začiatkom realizácie v prvom polroku 2023. 

Okrem plánovanej realizácie nových kontraktov bude v roku 
2023 odovzdaný do užívania Indickým vzdušným silám FFS 
simulátor na lietadlo Do-228. Zároveň si bude VRM pinit' 
všetky svoje záväzky vyplývajúce zo zmluvných vzťahov 
týkajúcich sa servisnej podpory simulátorov prevádzkovaných 
koncovými užívateľmi doma i v zahraničí. 
Čakajú nás teda veľké výzvy, spojené s vývojom a výrobou 
unikátnych nových zariadení, s vysokými nárokmi či už na 
kvalitu výsledného produktu, alebo na dodržanie postupov a 
kritérií požadovaných svetovými producentami špeciálnej 
techniky. Akcionári, manažment spoločnosti a celý tím VRM 
je odhodlaný týmto výzvam čelit; rozvijat' a pretvárať 
spoločnosť na modernú firmu, schopnú konkurovať v 
medzinárodnom prostredí. 
Strategickým cieľom spoločnosti v nasledovnom trojročnom 
období naďalej zostáva stabilizácia firmy a zabezpečenie jej 
udržateľného rastu vstupom strategického partnera. 

V roku 2023 prajem všetkým hlavne dobré zdravie, múdrost; 
odvahu a silu pinit' si svoje sny a nech sú tie sny čo 
najušľachtilejšie či už vo vzťahu k Vašim blízkym, priateľom 
alebo našej modrej planéte. 

S úctou 

Jozef Beňačka - člen predstavenstva 



Virtual Reality Media, a.s. VRM 

Základné údaje spoločnosti 

Identifikačné údaje 

Obchodné meno: 
Sídlo: 
IČO: 
DIČ: 
Deň zápisu: 

Vedenie spoločnosti 

Manažment spoločnosti: Richard Varga - výkonný riaditeľ 
Jozef Beňačka - finančný riaditeľ 

Predstavenstvo: 

Dozorná rada: 

Akcionári spoločnosti 

Meno: 

Virtual Reality Media, a.s. 
Rybárska 1, 911 01 Trenčín 
36318 388 
2020178292 
9.5.2001 

Richard Varga - predseda predstavenstva 
Jozef Beňačka • člen predstavenstva 

Boris Kostík - predseda dozornej rady 
Lucia Berith - člen dozornej rady 
Pavol Grman - člen dozornej rady 
Lukáš Palaščák - člen dozornej rady 
Marta Jurigová - člen dozornej rady volený zamestnancami 

Pavol Grman 
Lucia Berith 
Eterus Capital, a.s. 

Základné imanie 

Výška ZI: 200.022,- EUR 

Základné imanie je tvorené vkladom akcionárov: 

Pavol Grman, Slovensko (42,5%) 
Lucia Berith, Slovensko (42,5%) 
Eterus Capital, a.s. (15,0%) 

Rozdelenie zisku / straty : 
Hospodársky výsledok za účtovné obdobie roka 2022 dosiahol hodnotu - 3.017.142,68 EUR. Vykázaná 
strata bude preúčtovaná na neuhradenú stratu minulých období. 

Podniky v skupine 
Spoločnosť vlastnila k 31.12.2022 podiely v nasledovných spoločnostiach: 
VRM Services, s.r.o. Slovensko (100%) 

Iné skutočnosti 
Po skončení účtovného obdobia, za ktoré sa vyhotovuje výročná správa, nenastali žiadne významné 
skutočnosti ani udalosti osobitného významu. 
Spoločnosť nemá zriadenú organizačnú zložku v zahraničí. 
V zmysle novely Obchodného zákonníka§§ 67 a až 67k nevykazuje spoločnosť znaky krízy. 
V rámci účtovnej závierky a udalostí po súvahovom dni, nie je v spoločnosti identifikované významné 
podnikateľské riziko. 



Virtual Reality Media, a.s. VRM 
Organizačná štruktúra 

ORGANIZAČNÁ ŠTRUKTÚRA VRM, a.s. 

Valné zhroma f.denle (VZ) 
- Akcionári i.poločnosti 

Predstav.nstvo (PVRM) 
- Predseda predstavenstva (PPR) 
- Členovia predstavenstva (ČPVRM) 

Do.r.orn• rada (DR) 
- Predseda dozornej rady (PRDR) 
- Členovia dozornej rady (ČDR) 

MPC21 

Projektori rada (PR) 
- Výkonný riaditeľ (VR) 
- Finančný riaditeľ (FM) 
- Technicky manažér (TM) 
- Zástupca obchodu (SMM/CPM) 
- Projektovy manažér (PM) 

f············· 

Kancelária VR (KV R) 

- Systémový inžinier (ITA) 
- Správca IS (SIS) 
- Bezpečnostný referent (BEP) 
- Asistent VR (AVR) 

VÝKONNÝ RIADITEĽ 
(VR) 

Zmocnenec pre SMK 
(ZSMKJ 

Rada pre Inovácie (IR) 

- Výkonný riaditeľ (VR) 
- Marketingovo-obchodný riaditeľ (MOR) 
- Manažér pre prípravu kontraktov a ponUk (CPM) 
- Prizvanl členovia rady (ČIR) 
- lnovätor (PPIZ) 

PC14 

HR Gener3fista 
(HRM) 

Marketlngovo-obchodný tfm 
(MOT) 

- Manažér pre obchod a marketing (SMM) 
- Manažér pre prípravu kontraktov 

a ponUk (CPM) 

Marketingovo­ 
obc.hodný ri:ldit,:ľ 

(MOR) 

RPC21 

Fin3ntný riaditeľ 
(FM) 

RPC12, PPC12, PPC14 

Flnančno-loglsUcký tim (FL T) 

- Hlavný Učtovnik (HUCD 
- Účtovník (UCTI 
- Referent nákupu (PN) 
- Správca majetku (SPM) 
- Recepčná (PRE) 
- Upratovačka (UPR) 

Senior projektový manaiCr 
(PMS) 

Projektový m:m,2iér 
(PM) 

Softvérovj tim (SWT) 

- Programátor (PROG) 
- Grafik (GRAF) 

Hardvérový tlm (HWT) 

- Strojný kenšjruktér (SKON) 
- Elektrokonštruktér (EKON) 
- Vývojový pracovník {VPR) 
- Technik pripravy výroby (PTPV) 
- Referent pre kooperäcie (KO) 

Výrobno-montáiny tím (VMT) 
- Strojný mechanik (SME) 
- Elektromechanik (EME) 
- Skladnlk (SKL) 

Servisný tlm (SET) 

- Servisný technik (SPR) 
- Servisný technik - LEO (SPR) 

Tím technickej podpory (TPT) 
- Metodik (MED 
- Dokumentarista (DOK) 
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Virtual Reality Media, a.s. VRM 
Majetková situácia v EUR 
Skladba majetku sa v porovnaní s predchádzajúcim obdobím síce zmenila, ale nemala žiadny reálny vplyv na ukazovatele 
pracovného kapitálu alebo likvidity. Rast podielu obežných aktív na položke finančných účtov bol spôsobený tým, že 
spoločnosť musela v poslednom dni roka vyrovnal' floating forward, čím jej vznikol vysoký plusový stav na EUR účte a zároveň 
vysoký deficit v objeme 5,4 mil. EUR na USD účte, ktorý musel byľ k 31.12. 2022 preúčtovaný na záväzky z krátkodobých 
úverov. K vydotovaniu USD účtu, resp. k prevodu medzi účtami došlo až v prvých dňoch nového roka. Čo sa týka dlhodobých 
pohľadávok, ich rozhodujúca čast' bude inkasovaná v roku 2023. 

31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020 
Majetok 

B. Neobežný majetok celkom 2 608 096 2 819 632 3 095 180 
1. Dlhodobý nehmotný majetok 867 667 835 222 974 628 

II. Dlhodobý hmotný majetok 1 630 930 1879512 2 085 027 
III. Dlhodobý finančný majetok 109 499 104 898 35 525 

C. Obežný majetok celkom 12 419 546 8 240 006 9 522 164 
1. Zásoby 544 478 549 279 424 006 

II. Dlhodobé pohľadávky 6 080 891 5 318 811 4 233 730 
III. Krátkodobé pohľadávky 409 316 486 706 1779260 

IV. Finančné účty 5 384 861 1 885 210 3 085 168 
V.Krátkodobý finančný majetok o o o 

D. časové rozlíšenie celkom 49 501 46199 43994 

Spolu majetok 15077143 III 11105 837 12 661 338 

štruktúra majetku 
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75,21% 
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Virtual Reality Media, a.s. 
VRM 

Vlastné imanie a záväzky v EUR 
V porovnaní s predchádzajúcim rokom sa výrazne zvýšilo zadÍženie spoločnosti, keďže hospodárenie roka 2022 bolo 
ukončené vysokou stratou. Po odpočítaní krátkodobého úveru vo výške 5,3 mil. EUR, ktorý bol vyrovnaný hneď začiatkom 
roka 2023 ako dôsledok krátkodobej účtovnej operácie , bola skutočná miera zadÍženosti na úrovni 79%. 

31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020 

A. Vlastné imanie spolu 2 065 886 4 378 922 5 901 907 

1. Základné imanie 200 022 200 022 200 022 
II. Kapitálové fondy, rezervný fond 3 011 210 3 011 211 3 011 211 

III. Oceňovacie rozdiely -10 501 -714 609 -610547 
IV. Výsledok hospodárenia minulých rokov 1 882 298 3 301 222 3 347 829 
V. Výsledok hospodárenia za účtovné obdobie -3017143 -1418924 -46 608 

B. Záväzky spolu 12 979 307 6 668 331 6 674 222 

1. Rezervy 57 208 69 320 76 863 
II. Dlhodobé záväzky 7 850 8 019 16 868 

III. Krátkodobé záväzky 3 050 128 1 637 272 1756152 
IV. Bankové úvery a výpomoci 9 864 121 4 953 720 4 824 339 

D. Časové rozlíšenie 31 950 58 584 85 209 

Vlastné imanie a záväzky celkom 15077143 + 11105 837 12 661 338 

Štruktúra kapitálu 

100,00% 

90,00% 

80,00% 

70,00% 

60,00% 

50,00% 

40,00% 

30,00% 

20,00% 

10,00% 

0,00% 

■ vlastný kapitál 

■ cudzí kapitál 

2022 
13,70% 

86,30% 

2021 
39,43% 

60,57% 

2020 
46,61% 

53,39% 



Virtual Reality Media, a.s. VRM 

Výnosová situácia v EUR 

31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020 

Tržby z predaja tovaru o o o 
Tržby z predaja vlastných výrobkov o o o 
Tržby z predaja služieb 1 259 361 2 370 808 6 459 818 

Zmena stavu vnútroorganizačných zásob o o o 
Aktivácia 318 958 296 247 270 216 

Tržby z predaja dlhodobého majetku a materiálu 20 667 34160 15 OOO 

Ostatné výnosy z hospodárskej činnosti 41 206 495 153 466 951 

* Výnosy z hospodárskej činnosti spolu + 1 640 192 + 3 196 368 7211985 

Náklady vynaložené na obstaranie predaného tovaru o o o 
Spotreba materiálu, energie a ostatných neskladovateľných dodávok 148 936 359 857 2 230 587 

Opravné položky k zásobám o o o 
Služby 450 641 1181172 1 300 646 
Osobné náklady 1908924 1 964 024 2 239 131 

Dane a poplatky 17124 17 052 16 998 
Odpisy a opravné položky k dlhododobého nehmotného majetku a dlhodobému 

560 584 690 400 850 593 hmotnému majetku 

Zostatková cena predaného dlhodobého majetku a predaného 1 012 860 1 405 
materiálu 

Opravné položky k pohľadávkam 13 516 45 314 66 920 

Ostatné náklady na hospodársku činnosť 35 700 61 076 63 797 

* Náklady na hospodársku činnosť spolu + 3 136 437 + 4 319 755 lfl' 6770077 

* Výsledok hospodárenia z hospodárskej činnosti + -1496245 + -1123 387 441 908 

Výnosy z finančnej činnosti 301 419 103 644 155 303 

Náklady na finančnú činnosť 1818374 353 886 603 975 

* Výsledok hospodárenia z finančnej činnosti + -1 516 955 -250 242 + -448 672 

Daň z príjmov z bežnej činnosti 3 943 45 295 39 844 
Výsledok hospodárenia za účtovné obdobie pred zdanením + .3 013 200 + -1 373 629 -6 764 

Výsledok hospodárenia za účtovné obdobie po zdanení(+/•) (r. 56 • r. 57 • r. 60) + .3017143 ♦ -1418 924 ♦ -46 608 



Virtual Reality Media, a.s. VRM 

Bilancia hospodárskeho výsledku v EUR 

31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020 
Zisk pred zdanením, úrokmi a odpismi (Earnings before ínterest, taxes, depreciation 
and amortízatíon charges ) EBITDA + -2 238 489,00 + -547 255,00 

Zisk pred zdanením a úrokmi (Earnings before interes! and taxes, ) EBIT + -2 799 073,00 + -1 237 655,00 

Zisk pred zdanením (Earnings before tax) EBT + -3 013 200,00 + -1 373 629,00 

958 144,00 

107 551,00 

-6 764,00 

Čistý zisk (Earnings after tax ) EAT + -3 017143,00 + -1418924,00 + -46 608,00 

Rozklad hospodárského výsledku 
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Virtual Reality Media, a.s. VRM 

Štruktúra nákladov z hospodárskej činnosti 

■ Ostatné prevádzkové náklady 

■ Odpisy 

■ Osobné náklady 

■ Služby 

■ Spotreba materiálu, energie 

100% 

90% 

80% 

70% 

60% 

50% 

40% 

30% 

20% 

10% 

0% 
2022 2021 2020 

štruktúra výnosov z hospodárskej činnosti 
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Virtual Reality Media, a.s. VRM 

Ľudské zdroje 

Spoločnosť ku koncu roka 2022 zamestnávala 53 zamestnancov v trvalom pracovnom pomere. 
Medziročne sa tak fyzický stav zamestnancov ku koncu roka nezmenil, avšak ukazovateľ priemerného 
evidenčného počtu zamestnancov medziročne klesol o približne troch zamestnancov. To sa v konečnom 
dôsledku odrazilo aj na poklese personálnych nákladov. 

Počet zamestnancov 

• THP 
Vývoj SW 

2022 24 16 ■ Design, Vývoj HW 
• Výroba, Servis 

2021 22 16 7 - 
2020 24 17 12 - o 10 20 30 40 50 60 70 

Zamestnanci podľa vzdelania 

Veková štruktúra zamestnancov 
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Virtual Reality Media, a.s. 
VRM 

Najvýznamnejšie produkty, služby realizované v roku 2022 

Do-228 FFS pre indického zákazníka 

SDS - Software Defined Simulator 
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