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Vfroinrl sprfva predstavensfva a.s. Slovryb za rok2022

V6Zcni akciondri.

V sulade s prislu5nymi ustanoveniami stanov na5ej spoloinosti a obchodn6ho z6konnika V6m predstavenstvo
predkladi Vyroinir sprdvu predstavenstva a.s. Slovryb za kalend6rny rck 2022, ktory bol dvadsiatym devialyrn rokonr
fungor,ania,,ryb6rske1 akciovky" Slovcnsk6ho rybdrskeho zvdzu.

Hospod6rske vysledky spolodnosti, prezcntovan6 r,tejto sprilve, vychddzajir zvykazov riadnej individurilnej
irdtovnej zdvierky spolodnosti k31.12.2022, ktor6 diia 30. marca 2023 bez r,yhrady overila nez6visl6 auditorskd
spoloinost' ACCEPT AUDIT & CONSULTING, s.r.o. a dia 24. aprila 2023 ich na spolodnom zasadnuti schvrilili
aj predstaYensn,o a dozorn6 rada spolodnosti.

Upln6 r,1,kazy udtor.,nej zivierky za rok 2022 ako aj spr'6va auditora boli akcion6r'om zaslan6 spolu s poz.v6nkou

na toto valnd zhronra2derrie.

I. AKCIE, AKCIONARI A 
'INNOSf 

PREDSTAVENSTVA SPOLO.NOSTI

Podet akcionirov ani vy5ka zikladneho inrania spoloinosti sa v roku 2022nezmenili. Zrikladnd imanie spolodnosti
nr6 hodnotu 278 880,00 €. Spolu 109 akcionirov vlastni cclkom 420 ks akcii, rozdelenych na 210 ks kmeiorych akcii a

210 ks prioritnych akcii. Nomin6lna hodnota kmeirove.j aj priorime.l akcie je rovnak6 a zostala ua iuovui 664,0000 €.

Spolodnost' v roku 2022 nenadobudala vlastnE akcie, dodasn6 listy, obchodn6 podiely alebo akcie, ani docasn6

listy alebo obchodn6 podiely materskej tidtovncj .jednotky. nemala a ani doteraz nem6 otganizadnri zloZku v zahranidi
a nentala a ani doteraz nem6 obchodn6 podiely v Ziadnej spolodnosti v SR ani v zalrranidi. Spolodnost' je dlenom

ZdruLenia chovatel'ov ryb na Slovensku.

Predstavenstvo v slcdovanonr roku zasadalo prezcninou formou 5-krit, z toho 3 zasadnutia boli spoloinc
s dozorlou radou. C)krcm toho podl'a potreby v pricbehu cel6ho roka rokovalo ad hoc korciponclentnyrn spdsoborn.

celkovo 12-krit. Vietky podklady a prerokovdvan6 materidly boli zasielan6 aj pani prcdscdnidke dozornej rady, ktor6
na rokovaniach predstavenstva aktivne participovala. faZiskov6 oblasti, ktorym sa predstavcnstvo spolotnosti vcnovalo,
boli priebe2ny vfroj hospod6renia a plnenie podnikatcl'skriho zdmcru spolodnosti. spriva vlastneho aprenajirnaneho
rr.rajetku, obchodnd dinnost', financovanie prev6dzkovy-ch a investidnych potrieb spolodnosti, obnova produkdlych
liapacit, priprava novych investicii a personzilna stabilizdcia. Z d6vodu kandidatury na funkcir,r prezidenta SRZ
na clcnsn'o v predstavcnstve Slovrybu rezigroval jeho predseda lvan Orovdik. Od decembra 2022,s platnost'ou clo tohto
YZ. bolo prcto v srlladc so stanovami, na n6vrh zakladatel'a, predstavenstvo doplncn6 o Ing. J6na Piku. Chyba.jLiceho
predsedu predstar.ensn,a zastupoval Ing. Igor MiSech, podpredseda predstavenstva.

II. HOSPODANNTVTT SPOLO'NOSTI V ROKU 2022

V te.1to dasti sprrir,y predstavenstvo poukazuje iba na celkovc udaje hospodd:renia spolodnosti a dopliiujrlce rlda.je.

kcd'Ze podr-obnejSie ridaje sr.i uveden6 priamo vo vykazoch fdtovncj zdvierky.

Visledok lrosttodiirenia er Dlnenie Dodnikatel'skdho z.rinteru spolotnosti t, medr.irotnom porovttutti

V sledovanom roku dosiahla spolodnost' zisk pred zdanenim v sume 71,4 tis. €, mcdzirodne niZii o 2,1,1 tis. €.

Splnila tak podnikatel'sky ziirner, schvhleny jej valnyrn zhromaZdcnim na sledovan6 udtovn6 obdobie ako zisk
pred zdanenim vo vyike 70,4 tis. €. Po zdar.reni dosiahol zisk spolodnosti sur.r.ru 53,8 tis. €, medzirodne s poklesom
o 24,0 tis. €.

Stredisko spr6va vykiizalo stratu -277,4 lis. €, do predstaruje lepSi vysledok hospodiirenia o 14,1 tis. €.
Z irdtovn6ho hl'adiska je d6vodom najmd rast trLieb za sluZby.

Pstruh6rstvo Bielv Potok (pod pstruhrirst\,o patria chovy ,yb Biely Potok, Podsuchd, Demdnovskd Dolina.
Liptovsk6 Mala a spracovia ryb na Bielom Potoku) vykizalo zisk 424,4 tis. €, do predstar'uje pokles i,ysledku
hospodiirenia o 55,6 tis. €. Z titovn6ho hl'adiska je d6vodom najnrzi niZii objern vlastnej vyroby a rast vyznamnych
nikladur ych polo2ic'k.

Pstruhdrstvo Pribovcc lykdzalo stratu -75.5 tis. €, do predstar,ujc lepSi vysledok hospoddrenia o I7,5 tis. €.
Z irdtovn6ho hl'adiska rdstol najmd vd'aka rastu objemu vlastnej vyroby a poklesu niektorych poloZiek nikladov.
Podstatnou pridinou dlhodobcj stratovosti pstruhdrstva .je probl6rn objemu, teploty a kvality quZivancj vody, ktor6 s[
dlhodobo nevyhovujucc, do rczultuje do relativne kr6tkeho obdobia poias roka, vyuZitel'n6ho prc chor, ryb. Za danych
hydrologicko-klimatickych podmienok nie je moZne nasadit' hustotu obsrldok, potrebnii na zvySenie plodukcie
pstruhirstva.
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Tr2by cclkonl dosiahli trovci1 3,2 111il C,IncdzirOё nc niをもiu o28,l tis C, pri pOklcsc trを icb za vlastni prOdukciu
a lastc trを icb za prcdtt tOValu al t12icb za sluを by Voё i poklcsu tl‐ 2icb za vlastlll prOdukciu zaznanlcnal rast iё ct zlmcna
stavu zvicrat Viastni v′ rOba Zaznamcnala hOdnOtu 2,8 mil C, iba s micinym poklcsOm o 6,3 tis, C HlavnOu
podnikatcrskou ёill10ost'ou sp010ё nosti bol a v slcdovanolan roku chov losOsOvit,ch druhOv r′b a iCh prcdtal vo fornnc

nisad a trl10v,ch● b V ZiV0111 tt SpraCOVanom stavc Tr2by za plcdtll vlastncl produkcic lmali pOdic1 88,9シ 6 na cclkov′ ch
tl‐2bich spoloё nOsti s poklcsom 0 4,3 0t V ich Sti■ lktil‐ c tvolili nisady 23,1 シ6, シiv6 ryby 36,9 シ6 a spracoval16 wby
40,0%Zllamcni to mcdzl‐ oёn,raSt podiclu nisad o 5,5%v ncprospcch prcdalaを i,chけ bO-3,5%a spracovan,ch
けbo-2,0%Prcdal nisad cclkom― vScJけlm odbCratcrOnl prcdstavttC al nad'alcJ vソ znalnn,pOdiC1 20,60。 na cclkovゞ ch
trをbich spoloこnosti Ako doplnkovi tinnosぜ  rcalizovala spoloё nost' prcd.ll toval■ l, a to nfZinn,Ch dl‐ uhOv rソb

(nalma poё as tladiこ ncl vianoё ncl distribicic), klmiVa, nisad mimo vlastn61lo chOvu, a tic2 doplllkov6ho tOvaru

v ma10prcdttniach Sp01oё nosti

/ヽhlavna k01moditc Pd trhovナ /nisada Pd2-po prcpoこ tc na Pdを iv′ ,Spoloё nOsf v l‐ oku 2022 plcdala 670,2 ton,
ёo jc o 142,6ton mcnl ako Vroku 2021, pri rastc pricmcrncl rcalizaё ntal ccny o 30,O Euroccntov lla klloglalll

Odb)i na cxpol‐ t dosiaho1 54,0ツ6,lmcdziroё nc b01 niZSf o 6,30。  V itltlktirc odbcratcl'ov doζ 10 k lnicrnclnu pl‐ csunu ёasti
odbytu od nla100dbcratcl'ov s podiclol■  9,0 シ6 a vcrk。 。dbcratcl'ov s podic10n1 68,3 °lJ k SRZ s podiclolη  ll,8 ツ6,

k obchodnttm rct'azcom s podiclom 5,2%a k prcdttniam spoloё nosti s podiclom 5,8%NaJviё gi podicl na odbytc tlto

komodity mali,akO v minulom tak al v sicdOvanOm roku,vcl'koodbcratclia

Al v roku 2022,spoloё nosr spllllla oblcdnivkanli poぃ/rdcn6 po2iadavky akciOni■ ov na dodivl(y nisad a podra
svolich produkこ nナch moをnOsti sa snaを 1la opcralvnc vyhovicr akcionironn dodivkami aJ nad rimcc ObJcdnanゞ ch
inl■o2sticv Slovwb,ako siё ast'SRZ,to povaを LllC Za pincllic jcdncl zo svtDJiCh hiavn,Ch i10h TictO dOdivky tl、 「alo

uprcdnOstilllc prcd dodivkami,,konlcrё n,m“ OdbCratcl'on〕 Spoloこ nOst'svolim akcionirom― Radc a MO/MsO SRZ
v slcdovanolm roku dOdala ik,Pp v lllno乏 stvc 908,O tis ks, ikry Pd v lllno2stvc 300,()tis ks, Ilisad Li v■ ln02st、 ,c

805,l tis ks,p16dika a n`sad Pp v nl■ o2stvc 893,3 tis ks,nisady Pd v lllno2s● Fc 5016 tis ks,a tic2 2-rOё n6 nisady Li
v olDlcmc O,2 tony,Pp v oblcmc l,6 tony a Pd v oblcnlc 79,5 tony Znamcni to mcdziroё nゞ raSt Olnlclllu predtlla nisad

z vlastn61lo c1lovu prc SRZ o sunlu 58,3 tis C,z0404,9 tis C na 463,2 tis t‐  Pl‐cdcal nisad akciond1 01ln 巧 lnad all
prcdstav■ llc v,znamll,podiCl na cclkov,ch trシ biCh spoloё nOsi za vlas■ 16v,obky 16,2%,s rastonl o 2,8%Okrcnl toho
zabczpcёil SlovrゴD svolim akcionirom a1 9,O ton nisad niZinn,ch dll11lov rル ,a tic2 splacoval161lo Pd― po prcpoこ Ic

na Pdを市,v ob」 Cinc 6,6 tony

Prcdstavclls● o cll touto ccstou d'akllJc akcioll`rom,klol‐ f podporili svOlu akciovi spoloё llost't,m,2C pri indkupc

nisad j輛 dali prcdnost'prcd n`kupnl1 0d korkurcncic mimo SRZ

N`klady  cclkonl  (bCZ  VnitrOpodnikov′ ch)  mCdZiroё nc  ristli  o 189,5  tis   C,  v′ nosy  CClkOnl

(bCZ Vnitl‐ opodnikOvソ Ch)riStli 0 165,5 tis C Oproti pOklcsu vlastna Vナ roby Vyk`zala vttrObni spotrcba rast o 71,2 tis C,

na irovch l,8 inil C Vjcl stl■ lktirc ristli niklady na inatcri`l o28,l tis C,platby za cncrgic o 26,7 tis C a niklady

na sl■2by o 10,2tis C VI`mci sluを icb rist10 nttOmn6 Za strcdiski SRZ tll niklady na sluを by v rybirstvc,obstarivan6
odをivnostnfkov Pridani hOdnOta dosiahia sumu l、 2 1111l C s poklcs0111 0 49,6 tis C a obchodni nlarを a sumu 93,8 tis C
s rastom o 27,9 tis C Na nё tc ostatn6 vゞ nOSy z hospodirskcJ ёilulosti,s rastom o 73,6 tis C,na irovci1 196,2 tis Ci boll
zaiё tovan6 1ltllnla pol。 2kyi nihrada za ikOdy sp6sobcn` ryboを rav∫n]i prcditOrnli v sLInlC 84,6 tis C,「 ozpustcllic

inkasovanych llcnivl‐ atnych inanёnych prostricdkOv vOさ i odPlsOm lnatalctku nadObudnut6ho spolul11lancovaninl
z curofondu v sunlc 51,3 tis C,ititna pOmoc,,U妊 lina``V Sumc 44,3 tis C a na likvidiciu kadavё rov v sunlc 6,5 is C
N`klady na Opravy a idr2bu ristli o 3,2 tis C a OdPisy 0 7,7 tis C OsObnё niklady cclkonl vykizali rast 0 7,4 tis C

Micl■ny rast nikladOv na iroky,b01 zaznamcnan,ako odraz ntllma rasttl irokov v bank`ch aこclpania no、 6ho
strcdnodob6ho ivclu

レレ″ッ´″″οs″ sροああοsrノ ″αをルοr″′ρ″οsrrι″ι

Spoloё nOsr sa usilllJc O millimalizici11 1lcpriazlliv,cll Vpl)R√ Ov SVOIC」 ёi11110SI na をivo■ 16 prOstrcdic
a o dodrを iavanic z`kollov,、 、/hliζ Ok, こtandardOv a noriclllけ kclliCich sa Ochl‐ anyを ivotn6ho prostrcdia PI17ky Ochrany
Йivotnёho prostrcdia,podpol■ lluCC trvalo udrを atcrll,sp6sob cho、¬ュr,b、 spoloё nost'zapracov`va dO vζ ctk,Ch SVaich
nOV,Ch projcktOv I【 u kollziinl vζ ak ncvyhnutnc dOchidza v ObdObiach llalvなёSiCh 6bytkov vody vo vodn,ch ZdrOloch
Udrを ar stё asni intcnzitu choxrtl a kontinuilnc dOdr2iavat' 130dnlicnky odbcl■ l vody ― stanovcn6 minill11lnc prictoky
vo vodn′ ch tOkOChjc mimo面 adllc t'aを k6aえ ncmo2116_
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Prcpoё ftan,stav Zalllcstnancov klcs01 v sicdovanon■ roku incd7iroこ nc o jcdnu osObu,na irOvcin 33 os6b aむ zick,
stav zostal na `rOvni 34 osOb Zamcstnanci odpracovali ccHく ovo 5 774,5 nadё asov,ch hOdin, ёO jc nlcdzll‐ Oёnc
o l 184,5 hodin mclll Pri prcpoё tc na 162,5-1lodinovゞ  nlCSaё n, pl‐ iCincrn, pracovn, ft11ld tO znalllcni poklcs
oO,4 zamcstnanca na ilovch 3,0 7amcstnanca Svcdё f to o stilc vcrktt ndrOё nostl zabczpcё ovania vナrObn,ch i10h
spoloё nosti,vy2adllliccl si vysok6 potrcbu pricc n`razov6ho charaktcllli nalma vzhl'adom na ncstlly pricbch klimaticko―

1〕ydrologick,ch p01mcrov Nう klady na nadё asovi pricu dOsia11li sulmu 64,5 tis C s rast011l o 4,2 tis C Okrclll t0110

spoloё nost'vytlを lvala al pricu na dOhOdy,brig`dnichi pricLlこ tudcntov a u2 spomcnut6 sluを by 2ivnOstnfkov
Rcalizovan6 stabilizaё n`nlzdOv6 0patrcnia prilnicsli potrcbni stabiliziciu dlhodObo zamcstnivan6hO ,,odborl16ho

jadra``zalncstnancckёho k01cktivu prc naslcdOvnё  obdObic
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spoloёnosぜ okrem mimoriadncho prispevku na doplnkovё  dOchodkov6 aを ivom6 pOistenie posula sv● Im zamestllancom

vttetky ostatll`obvyklё  beneiサ .
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Spoloёnosぜ v roku 2022 nevynよ ladala nよlaけ na wShm a wV可                    
′

IⅡ.BILANCIA MAJETKU SPOLOCNOSTI K 31.12.2022

Podobne ako v ёasti o bilancii hospodttenia,可 t奮O ёasr spraゃγ uvadza iba celkovё  idaie bilancie aktiv resp.pasiv

spoloё nosti a doplittiCe ndae,kedZe podrobn6 idtte Si uvedenё priallno vo vykazoch iこ tovntt Zavicrky.

ル盈″ι′θル・ツIasrraι  α z“kこαα
“
どt猟″

“
′ι sβθ′θご″θs′ムrιz`′ツ″ラ′b“″ツ ′lιdttFOど″θ″りρθ′θ7raα

“
ノ

Netto hodnota maCtku sp01oёnosti spolu一 よtiv po zdaneni bola ku koncu sledoval16ho roka na irovni

2,6 mil.C,こ o predstavtte mCdZiroё nフ raSt 0 230,O us.c.Je to vブ sledOk poklesu na`ё te ncobem6hO maCtku na歯 ove五

1,O mil.C a rastu na iёte obe加 6ho mttetku na奮 ove益 1,6 mil.C.

6■Ovett vlastn6ho imania spoloё nosti po zdanenf dosiahla sumu l,2 mil C,pri medziroこ ■om raste o 6,8 tis.C.

V StnIIktire vlastn6ho imallia okrem poklesu vysledku hospodttenia a nezlneneneJ vysけ Zよladn6ho imania,Mstla

hodnota fondov、γtvorenフch zO ZiSku a klesol stav na iё te nerozdelen6ho zisku minuザ ch rokOV― podFa rozhodnutia

minu16ho VZ.V′ζka ZよOnn6ho rezcrvn6ho fondu zostala zachovalla v nezmenenl sume 58,l tis.C a podra zよ Onaje

na postaё 両iC可 奮OVni,keぱ Йc predstavuie 20,8%zよ ladn6ho imallia.
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o匈 em Zふ/a外(Ov spoloёnosti zaznanlenal rast o 253,3 tis.C,na trove五 1,3 mll.C,keご ristli dlllodob`

zivatty a poklesli kra■ 。dobё z加泳 y.V tom suma bankov,Ch iVerov spolu、 γkttala奮 ovc五 279,2 tis.C,

s medziroё n′m rastOm 0 244,2 tis.C.K ich gtmk“ re je mo2狙 6u宙 er,Ze obem dobichtticchO Sttedllodobё ho

investiё n6ho iverLl(iStina 230 tis.C,spl乱 貯 dojモma 2023,zost江 ok k 31.12.2022 v sllllllC l l,O tis.C),Spoloё ■osぜ odjila

2022 zaё ala、γuZiVar nov,strCdnOdobソ
`Ver(iStina 200,O tis.C,splaky dO j■

la 2027,zostat9k k 31.12.2022 v sumc

192,96 tis.C),ktOr6ho prё Slov7b podstatlou vyhodou je ruё enie cez Ew6psky investiё nフ fond・ Spoloё nosイ priebeZne

poёas roka vyuZivala kontokorentll′ iver(rttmec 300,O tis.C,zostatok k 31.12.2022 v sume 75,3 tis.C).Okrem tOho sa

mohla spoFahn『 a na Ⅵ夕hOdnttgie flnanё n6 zdrtte― pOZiёlγ a preddatty na nよup nasad Odょ cion奮ov.Ku koncu

sledovanё ho roka bol stavサ chtO p6Ziёiek medziroёne nittζ l o 100 tis.C,v sume 147,5 tis.C― o tito slllnu b01o niZζ ie

ёerpanie kontokorentu. Stav preddavkov na nakup nasad b01 nulov′ ,tak akO a ku koncu roka 2021. Predstaヤ enstvo

V teitO SiVislosti dalctte akCiOn″ om spoloく気osti,ktori jtt v roku 2022 praavili pOdporu,ё i uZ fomou p02iё ky alebo

fomlou platby vopred za dodallё  nisadけ .Konk“me sajedna o Moノ NIsO SRZ:Bratislava 4,Tmava,Sereぱ ,Vrbov6,

Brttislava 3,Zilina,POdbrezova,Liptovsけ Miklllag,Romava,Svedltt aNalepkOvO.      .
Spoloё nosぜ  poёas sledovallё ho roka ispeも ne zv16dla viaczdroioVё  fmancovanie svttich prcvidzko,9h

a investiёnフch potrieb.PriebeZne dokazala splacaF ObchOdnё  zavazky,pravideLle a naёas uhradzala vseto7`verOvё  a

leasillgov6 spl`的 ,ku kOncu roka boli vyplaten6 zム /azlγ vOё i akcion奮 om― nevyu乞責ё prcddavlり ,splaul`慟 rO● a istiny

p6Ziёick,pri odloZenf jednei S"rroё ntt Splaky n勾 Omn6hO,na z`klade doho(″ S Radou SRZ.V rttnci zttvそ囲(ov voこ i

SVttim akcion缶 om Slovwb、γplatil zakladatero宙 _Rade SRZ di宙 den(サ v Sume 13,9 tis.C a naomn6 v sume

H8,3 tis.C.Svailm akcion奮 om(OZ a Rada SRZ)spolu緊 ゃlatil na d市 idendach,n巧 。IIImOm,■okoch a reklame celkom

159,3 tis.C,s medz± oё nフm rastOm 0 6,6 tis.C.

01rem bankovフ ch prOduktov a pOZiё iek od akcionttov spoloё nosぜ vyuをila moZnosf b綺 ovёho splatcnia ёasti

dOdavOk けb na Vianoё ni distribiciu, nenavratnё  flnanёn6 prostriedky7 z eurofondu, nahrtty Za ζkody sp6sobenё

7boシawmipred壼Orlni,こ tamu pOmOc,a tieZ dodavateFom km市 a posuovanフ debetけ ramec.

I“,cstFc′ι ッ ″″ιαがrθε″θ″ερθ′θVr7α r2J

Spoloё nosぜ v sledovanonl roku zrealizovala iba tech■ ologickё investicie,ato v o切 eme 176,l tis C,llledziroё ne

s poklesom o 51,4 tis.C.Smerovali nttma d0 0bStttallia pracovl16ho str● a,nOVyCh rozvodov clekttky a kttenia,

ochram● siete prcd ζkodami od″ bo数 aヽけCh宙島(OV,obnovy techllologick6ho zariadenia odberu vo(″ a pr● CktOV可

dokumentacie na uva2ovan6 rozvoioV6 investicie.

Vo veci vttstavby novtt prevadttame na chov ttb V 10kalite Polkanovi sid pot■
7rdil zalniё tav6 stanoヤisko

o6osZP v Banska Bystrici vo veci strategickё ho dokumentu procesu SEA― zlneny izemnё ho plttlu obce,zだ kladnei

podmielま y pre umoZnenie realizacie t● to investicie.Na zよ lade toho predstavenstvo v jini 2022 ro,■ odlo o ukonё eni

prfpravy tohto invesuё n`ho zimem.町 m sa skOnё il boi S10Vwbu a obcc Star6 How za Ⅵ,staVbu modem6ho,ckologicky
trvalo udr2aternё h。 理ル。ChOVn6ho zariadenia,tⅣ aiCi od marca 2018,teda宙acよo5rokov.
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V okt6bri 2021 spolodnost' poZiadala OU OSZP v Zlline o znenu vodoprdvneho rozhodnutia, vydandho pre chov
rlfb na Liptovskej Mare, ktorou je podmienend jeho zamj,5lan6, rozlirenie. Po predloZeni vSetk-fch poZadovanlich
dokumentov, vr6tane odborn6ho posudku a po odvolacom konani spolodnost' potrebn6 pr5voplatn6 povolenie ziskala
v marci 2023,Iakmer po jeden a pol roku.

Slovrybu sa nepodarilo vyrie5it' dlhodobli probldm stratovosti pstruhiirstva Pribovce. Vybudovanie velkeho
okyslidovaco-recirkuladndho zariadenia sa pre nedostatok a zltt kvalitu vody, najmii pre znedistenie splaveninami, ukiualo
ako nerentabilnd, kedZe vzhlladom na miestne podmienky by nemohlo byt' v prevddzke celorodne. Na vybudovanie
nov6ho rybochovn6ho zariadenia, pri novom vodnom vrte, a lfm vyuZitie dodatodn6ho zdrojavody, ako moZnej cesty
k zrn-iSeniu produkcie a n6sledn6mu zlep5eniu hospod6renia pstruh6rstva, nemd Slovryb pri nefungujfcom eurofonde
dostatok disponibilnfch finandnych zdrojov. Musi sa sristredit' na finandne n5rodnd zabezpei,enie trvalo udrZatelln6ho
rozvoja pre hospodarenie spolodnosti rozhodujriceho pstruh6rstva Biely Potok. Slovryb preto vyuZil ponuku Rady SRZ
a dohodol sa s iou na ukondeni n6jmu tohto pstruh6rstva k30.04.2023. Rada SRZ tu pl6nuje najmii chov infch, na objem
a kvalitu vody menej n6rodnych druhov q.ib.

V marci 2023 Slovryb ziskal pr6voplatn6 kladnd izemne rozhodnutie vo veci vystavby novej spracovne n-ib. Mala
by nahradit' sridasnri spracoviu, ktor6 po viac ako dvoch desiatkach rokov fungovania, od jrina 2001, uZ vykazuje
nedostatky v stavebnej dasti, limitujrice priestorov6 kapacity a technologickri nepripravenost' na odak6van6 sprisnenie
noriem pre potravinSrske prev6dzkarne. Pokraduje \ypracovanie projektovej dokument6cie pre stavebn6 konanie.

Spolodnost' ani v sledovanom roku nemohla naplno vyttZit vyznamny zdroj financovania svojich investicii
- eurofond, a to pre nezvlSdnutie jeho manaZovania zo strany ministerstva p6dohospod6rstva. Slovryb inkasoval
nen6vratnly' finandny prispevok iba v sume 24,1 tis. € (za cel6 obdobie operadn6ho programu zatiat v sume 206,4 tis. €),
pridom zpiatich aktu6lne administrovanych projektov odak6va nen6watnd f,rrandnd prispevky este v sume 152,1 tis. €.
NemoZnost' ich derpania zniZila o uvedenf sumu stav disponibilnfch investidniich zdrojov spolodnosti.

Slovryb si splnil zdvazok z niijomnej zrnluvy s Radou SRZ ohl'adom plnenf na prenajatom majetku SRZ v sume
8,5 tis. € rodne, ked na jeho opravy a zhodnotenie vynaloZil sumu 30,6 tis. €.

Vo veci obnory rozhodujricich produkdnlfch kapacit sa v roku 2022 podarllo zaiat komplexnft vymenu rozvodu
elektriky na pstruhiirstve Biely Potok, ktorii by sa mala skondit' v roku 2023. Nepokrodilo sa v priprave z6sadnej obnory
rybochovnfch zariadeni di privodndho potrubia vody. Materiiiy, z ktorlfch sf lyuZivand rybochovnd zariadenia
postaven6, sri za limitom Zivotnosti, predpokladanej pri ich vystavbe a napriek Slol,rybom kaZdorodne vykondvanej
priebeZnej ridrZbe a obnoveje najvySSi (,as zatat pripravu takpovediac gener6lnej opravy aspofi podstatnych sridasti, aby
nedoSlo k ich zlyhaniu so z6sadnfm negativnym dopadom na hospodiirenie a podnikatelskri dinnost'. Slovryb preto vita
vznik komisie Rady SRZ pre postup k dosiahnutiu fivalo udrZatelh6ho rozvoja stredisk Rady SRZ, vr6tane stredisk
prenajalich Slovrybu. Zadiatok pr6ce tejto komisie bude zavf5enim risilia predstavenstva pri splneni tlohy, ktorou ho
minuld YZ zaviazalo jednat' s Radou SRZ o zabezpe(eni rekon5trukcie na rybochovnfch zariadeniach v prendjme
spolodnosti Slovryb a.s. ako i o budricich investici6ch do rybochovn'lch zariadeni v preniijme Slovryb, a.s.

IV. ZHODNOTENIE HOSPODARENIA SPOLOENOSTI V ROKU 2022

Azda najv,-istiZnej5im kon5tatovanim hodnotenia hospod6renia Slovrybu v roku 2022 je, Ze tento faZkj rok
spolodnost' ust6la. Podarilo sa splnit' podnikatefs[f zhmer, schv6lenlf valnfm ztromaZdenim na sledovand ridtol.nd
obdobie, pridom treba objektivne pouk6zat' na skutodnosl, Le k dosiahnutiu tohto Wsledku hospodiirenia z6sadnjm
spOsobom pomohli inkasovan6, vo svojej podstate dotadnd plnenia. Na druhej strane je treba uviezt', Le pre vyrazne
sa zhorSujtice ekonomickd prostredie (doznievanie pand6mie COVID-19, enormnf rast cien vstupov ako dopad vojny
na Ukrajine, neodborn6 konanie 5t6tnej spriivy a pod.), je to u podnikov v SR prevlddajrici jav. Slovryb okrem toho musel
za vel'k6ho vypiitia bojovat' s extr6mne nepriamivymi klimaticko-hydrologickymi pomermi, ked v lokalitdch
spolodnost'ou vyuZivanfch rybochovn5ich zariadeni boli v roku 2022 zannmenand historickd minim6 prietokov vody
v riekach a prameioch. Frustrujrice je, Ze spolodnost' tieto okolnosti v rozhodujricej miere nemala mofoiost' ovplyvnit'.

Po roku 202lbolrok2022 dal5im rokom, v ktorom do5lo k priebeZnej destabiliziicii chovndho cyklu v chovoch
spolodnosti, s poklesom trhovej produkcie v prvom polroku a v roku 2022 aj celorodne. Probldmom tak je veftf objem
nedorastenej produkcie a jej ner.yrovnanlli priebeh podas roka. V snahe udriaf si odberatelov bola spolodnost' nriten6
preddvat rybu niZ5ej hmotnosti, do je ekonomicky neqfhodnd. Napriek tomu, Ze pokles vlastnej vyroby nebol dramaticklz
vel'k]1i a vymamny qipadok trLieb'z vlastnej ryroby sa v podstatnej miere podarilo nahradit' rastom trlieb za tovar a
trLieb za sluZby, spolodnost' by iba z vfnosov z podnikania nebola schopn5 uhradit' podstatnd n6kladov6 poloZky. Popri
poklese trLieb z vlastnej vyroby (pri raste trlieb za n6sady) realiza(ne ceny najmii hlavnej produkdnej poloZky Pdk/Pd2
nepokryli rastuce niiklady, z d6vodu nastavenia cenovej hladiny na trhu. Vy55ie ceny by viedli k nepredajnosti produkcie
(,,ryba nie je chlieb - kaZdodenn6 potreba kupujriceho obyvatela", dovozy zkajn nepostihnulich vojnou na Ukrajine a
pod.). Pozitivom je udrZanie frovne pohl'ad6vok z obchodndho sqrku.

ゝ

、
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Tradidne d6leZitjm faktorom, rozhodujucim sp6sobom or,plyviujricim hospodiirenie spolodnosti, je pracorm6 risilie,
lynakladan6 zamestnancami spolodnosti. Dosiahnut' prezentovan6 produkdn6 rrfsledky bolo moZn6 iba vd aka vysokEmu
pracovn6mu nasadeniu, ktor6 vlmaloZili zamestnanci vo vyrobe, predov5etkym na pstruh6rstve Biely Potok, pod vedenim
Ing. Bohuia Cintulu, vyrobno-technick6ho ndmestnika a poveren6ho vedriceho pstruh6rstva. Od okt6bra sa stal vedfcim
pstruh6rstva Ing. Jozef Kupec. Prevzal pre hospod6renie spolodnosti rozhodujirce pstruhirstvo v t'aZkom obdobi.
Odbonrosf, pracovn6 nasadenie, precizny a aktivny pristup k plneniu pracovnych povinnosti, di mnoZstvo naddasov boli
v priebehu sledovan6ho roka zirkladom pre dosiahnuty objem vlastnej vyroby v ta1kych klimaticko-hydrologickych
podmienkach. Postupne sa zapracovdvajri aj noujr vedrici spracovne Ing. Juraj Dobia5 a zootechnik MVDr. Tom65 Ovad.
K medzirodne niZiej strate pstruhilrstva Pribovce prispeli jeho zamestnanci pod vedenim Ing. Branislava Ko5t'ana,
vedriceho pstruhrirstva. Pre Slovryb je Zivotne d6leZit6 tdrZat si odbomych zamestnancov, a to aj za centr d'alSieho

nevyhnutn6ho rastu osobnych n6kladov.
Obchodnj' niimestnik, Jozef Midian, zabezpetil v sledovanom roku odbyt produkcie spolodnosti a rast jej cien

na nrirodnych trhoch doma i v zahraniil. Pozitirmym vysledkom jeho price je aj udrZanie v5etkych rozhodujricich
obchodnych partnerov, do pri nevyrovnanych priebeZnych mesadnych objemoch produkcie a raste cien nebolo
jednoduch6 avyLiadalo si to nutnosf odbltovej improviz6'cie a operati'i,ne zmeny v Strukrure odberatel'ov.

Ekonomicky fsek zabezpedil plynule viaczdrojov6 financovanie prevddzkovych potrieb a investicii spolodnosti ako
aj auditorom akceptovan6 vedenie ridtor,nej agendy. V tejto srivislosti treba obzvl65t' poukdzat' na pracorn6 nasadenie
vedircej uitrime, Ing. Ivany Sparcovej.

Spolodnost' si v sledovanom roku ludrZala dobry ekonomich-i rejting u financujricich b6nk, prejar,ujrici sa udrZanim
qi5ky kontokorentn6ho r6mca a poslq.tnutim nov6ho strednodob6ho riveru ako aj zv._irienim leasingov6ho rimca.
Pretrv6va d6vera akcion6rov k svojej spolodnosti, odrazom ktorej bol v oblasti financii stabilny objem p6Zidiek a

preddavkov na n6kup nSsad ako aj ponech6vanie vyznamnej iasti zisku na rozvojov6 investicie spolodnosti. Spolodnost'
si zachovala ekonomicku stabilitu fungujriceho podniku, a to aj napriek rastu celkovych zivdzkov. Zaznamenala miemy
rast vlastn6ho imania, ktor6ho podiel po zdaneni na aktivach bol o 4,1 o/o nad 40 %. V prepodte na jednu akciu
topredstavujehodnotu 2744,5 €, do je 4,1-n5sobok jej nomin6lnej hodnoty 664,0€, smedzirodnymrastomo 16,10€.
Obidva ukazovatele likvidity, okamiiti aj beZn6, zaznamenali zlep5enie.

Hospodiirenie spolodnosti v sledovanom obdobi bolo sprev6,dzan6 aj niektorymi negativami, pridom najvdd5imi
z nich sri pretrv6vajrica sfiata z hospodirenia na pstruh6rstve Pribovce, pokles trZieb, pridanej hodnoty a zisku. Slovryb
v sledovanom roku nediverzifikoval svoje podnikatellsk6 aktivity a nerealizoyal potrebnju objem modernizadnlch
investicii.

Na okraj hodnotenia uplynul6ho roka moZno e5te spomenft', Ze Slovryb bol aj podas neho dinny na poli slovensk6ho

rybrirstva, ako aktivny ElenZdruZenia chovatelov ryb na Slovensku.

Udalo sti o s obitn dho vizn amu

Po skondeni ridtovn6ho obdobia 2022nenastali udalosti osobitn6ho vyzramu.

Y. AKTUALNE RIZIKA PODNIKANIA SPOLO'NOSTI

Obchodny zrikonnik ukladrl predstavenstvu spolodnosti povinnosf upozornif vo svojej spriive akcioniirov
aj narizikd podnikania spolodnosti. Yychildzajtrc zpoznalkov roku2022, pozorovanych trendov a zmien ekonomickdho
a podnikatelisk6ho prostredia, v ktorom spolodnost'p6sobi, moino skon5tatovat' nasledor,,n6:

Hlavnym rizikovym falrtorom podnikania spolodnosti je, vzhl'adom na povahu jej produkcie, kaZdorodne sa

zhorSujtci priebeh hydrologicko-klimatickych pomerov v lokalitrich chor..u spolodnosti. Tento faktor m6 z6sadnf r,plyv
na podnikanie Slovrybu, nadasovanie jednotliv,-ich f6z chovn6ho cyklu a tym aj na objem a kvalitu produkcie, a tieZ
na frovef, z6sob r'.ib- Ako vyznamne zasiahol hospod6renie spoloinosti v rokr 2022 uZ bolo uveden6. Pritom podstatnou
charakteristikou tohto faklora je, Ze spolodnost ho nevie olplyvnit'. Okrem zlej aktu6lnej situ6cie je zly aj vfhl'ad
do budricnosti. Na zniZujrice sa prietoky v riekach reagujri 5t6tne org6ny vodnej spr6vy a ochrany Zivotn6ho prostredia
programami revitalizlcie. Na MZP SR pripralujri takd obmedzenia vodberoch vody, ktor6 lyludujri zachovaf,
pri sridasnom type rybochovnych zariadeni, objem produkcie rozhodujriceho pstruh6rstva Biely Potok. Slovryb v tejto
stivislosti vstripil proaktivne do rokovani so Spr6vou Nrirodn6ho park-u Velkd Fatra a md uZ vlpracovanf projekt
revitalizicie toku Revricej pod o(benrym objektom na Bielom Potoku, wiltane rybudovania zniden6ho rybovodu.
Spolodnosti tot|Z. zost|va jedin6 rie5enie: prisp6sobit sa. To v5ak znameni v krritkej dobe niekotkych rokov vybudovaf
na Bielom Potoku rybochovn6 zariddenie nov6ho typu - pre chov rj'b v hale, na vode vyludne zprameia. P6jde o vo svete

chovu lososovitich ryb dnes uZ beZn6 rie5enie nedostatku kvalitnej vody, ktor6 je ale investidne ndrodn6. Nary5e bude
nutn6 koordinovat'ho s ne'vyhnutnymi opravami st6vajircich prenajimanych rybochovnfch zariadeni SRZ.
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Novym probl6mom je havarijn6 zhorienie vody - vyskyt chl6r-Lr v rieke Den-rdnovka, vluZivanej v chove tyb
Demdnovski Dolina, s n6sledkorn devastdcie znadnej dasti obsridky ryb, s negativnym ndslednym dopadom a.j na chov

ryb na Liptovskel Mare. Je to priamy d6sledok markantn6ho 2l,y5ovania podtu ubytovacich kapacit v turisticko-
lyZiarskom stredisku Jasni a sekunddn.re aj priamo v obci Demdnovskd Dolir.ra. Slovryb vznik havarijtlej situiicie nahidsil

Stritnej inSpekcii Zivotn6ho prostredia, ktor6 ale neposkytla uspokojive rieienie situdcie. Slovryb je tak opiit' nuteny

investovat'do rieienia problernu, ktory nezavinil, a ktor6ho pridinu nevie ovplyvnit'.

Aj v nadvdznosti na uveden6 je rizikom skutodnost'. ic Slor'r'yb v ostatnych rokoch nebol v stave zabezpedovat' si

svoj modernizadny investidny rozvoj, ktory bol eSte nedivno hlavnym zdrojonijeho hospod6r'skeho rastu. V sledovanom

rokl2022, to bolo najmf, pre nefungujirci eurofond, ale aj pre niZii objcnr trZieb a l,ySSic finandn6 n6roky na prer,6:dzku.

Rizikom je tieZ velili citel'ne zhorienic ckonomick6ho prostredia, vl<torotn Slovryb podnik6. Prejavuje sa to

najmzi enormnym rastom n6kladov na vstupy, najmh na encrgie, ktrr.rivo a ostatny materidl, pohonn6 hmoty, slu2by ale aj

na ostatne r.r6kladove poloZky. Predpokiadan6 miera infl6cie vyvolf tlak na rast osobnych ndkladov. pridom spolodnost'

si nem6Ze dovolit' nezastabilizovat' mininrllne odbornikov vo vSetkych druhoch profesii. To vietko budc n.rat' z:isadny

negativny dopad na trovei dosahovanich nzikladov na jednotku ptodukcie. Spolodnosf sice reagovala na rast cien

vstupov zvySenirn odbytovych cien produkcie, ale vzhfadom na rasttce Zivotne niklady obyvatel'ov v celej Eur6pskej

rinii existuje riziko poklcsu ziujmu o trhovc ryby, kedZc nespadajt do koSa zdkladnych potravin. Navyie, nic je
predpoklad. Ze by si spolodnosi, vzhfadom na nastavenie cien na eur6pskom trhu, n.rohla irplne preniest'do cien finrilnej
produkcie uvedeny rast n6k1adov. Treba si pritom uvedornit', Ze spomalcnie alebo zastavenic odbyu trhovych ryb nesic

so sebou okrern vypadku finaninych zdrojov. v d6sledku ich viazania v zdsobAch ryb, aj rast nikladov na ,.udr'7anie"
z6sob ryb ,,pri Zivote", najmi na krmivo, tekuty kyslik, elektriku a naddasy.

YALeni akcion6ri.

dosluhujrlce predstavenstvo je presvedden6, 2e pri aktuflie1 vyt'aZenosti eristu.lticich produkdnych a pcrsonilnych
kapacit spoloinosti a pri oiakivanon'r pokraiovani nepriazniv6ho priebehu klimaticko-hydrologicl<jrch podmienok,
jc pledpokladorn irspcin6ho podnikania spolodnosti v nasledujircich obdobiach iuvestovattie do roziiretria a nrodemizd,cic

produkdnych kapacit na bfzc irspory odoberanej vody. Na novc prcdstavenstvo j e tak kladcni riloha v ludtl<e.1 dobe urobit'
r,6Zne, ziisadn6 str-atcgick6 r'ozhodnutia, zabezpedujircc trvalo udrZatcl'ny lozvoj spolodnosti. satttozt'c1me. r'uzkej
spolupr6,ci svlastnikom prenajimanych rybochovnych zariadeni - Radou SRZ. Priazniv-l' dopad tra hospodir.ertte

spoloanosti by malo mat'ukondenie ndjrr.ru v Pribovciach. Nevyhnutnou podmienkou irspe5ndho hospod6tetria spoloirrtr:tt

.1c aj stabilizdcia cien energii. krmiva a ostatnych vstupov a celko'nd konsolidlcia ekonon.rick6ho prostredia r SR re.p.

v EU. D6 sa ale predpokladat',2e rok 2023 bude z hl'adiska hospodiirenia spolodnosti e5te n6rodnejii ako lok l0ll.

V ziivere svojej spr6ly predstavenstvo vy.ladmje presvedienie, ie napriek oiakdt'an.vrn t'a2kostiam

sa sristredcnym risilint ilenov predstavenstval dozon-rej rady, lr-ranaZrnenlu a ostatnich zamestnancov spoloinosti podari
aj v roku 2023 dosiahnut' stanoven6 ciele vo v1,robc, odbyte a v investiciich. Spolodnost' sa bude celkom urditc aj

v nasledujircom obdobi uch6dzaf o podporu a d6veru zakladatel'a a ostatnych akcion6rov, ako aj o vzdjomne vyhodnri
spolupricu s nimi. Slovryb si plne uvedomujc, Tc je akciovou spolodnost'ou SRZ a citi sabl jeho nedclitcl'r.rou stidast'ou.

To je, popri zikonnej povinnosti snaZit' sa o io najvyi5i zisk, zikladnou t6zou jeho fungovania. Predstavenst\ro veri,

Ze v roku 2023 a v nasledovnych lokoch budir dobre fungovat' vzt'ahy s I{adou SRZ a odbornymi pt'acovnikmi jej
sekrctari6tu. Pokradovat'by mala najnri nevyhnutni dobrei spolupr'6ca v investidnej oblasti.

Predstavenstvo d'akuje za korektnri spoluprdcu a ridinny dohl'ad nad jcho pricou ilenorn dozornej rady

spolodnosti. MoTno skonStatovaf, Ze v uplynulom roku sa spolodnyrn itsilim olgiinov a zamestnancov spoloinosti
podariloprekorraf mnoh6 probl6my a nastavit'vychodiskd pr"e zachovanie dosiahnutej ekonon.rickcj stability spoloinosti.

Predstaveustvo v tejto spr6vc rrcchcelo akciondrov zahltit'podrobnynii udalr.ni, o ktor6 svojc konBtatovatria opicra.

ostatne to ani nie je jej hlavnyrn urdcnin.r. Tj,m je zhodnotit'sirdasnu situdciu a vyhliadky do buducna. Ako kaZdorodnc, aj

za rok 2022 boli vykazy ridtovncj z6vierky, obsahujircc v5etky relevantn6 irdaje. zaslan6 akcion6rom spolu s pozvinkou
taYZ, a preto, kto bude mat' zdujem, potrebn6 infolmicie si v nich mdZe n6jst'. V zmysle platnej legislativy.je s[riast'ou

vyroincj sprdvy prcdstavenstva aj nrivrh na rozdelenie vyslcdku hospodfrenia. Tcnto nivr-h bol priloZeny k pozviinkc
na toto VZ.

Predstavensn o Vim vietkym a na5ej ,, rybdrskcj akciovke" Zcl6 Petrov zdar!

V Pribovciach. dria 26.05.2023

\
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Sltoloinost' t)plati akciondrom diyidendy sltrat,idla .fbrmou ilhrady
linoninej iiasln_v\ na bankovvr iliet aliciondrtt.

V pripade, ie sa spoloinost' a akciondr dohodnu, vl,plati mu ,spoloinost'
dividendtr y natut'dluont plneni, a to doddvkou tovaru z aktudlnej ponulry
pr,tdl'a vzltjontnej doltodv, na yzdjontne dohodnulont nieste, yo yzajomne

dojednanottt termine, v celkovej yll,ike plnenia ,spoloinosti vratane DPH.
zhodnei s.finoninou iiastkou, ttrienou ako vl,plata dividendy.
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