Vyroc¢na sprava predstavenstva a.s. Slovryb za rok 2022

Vazeni akcionari.

V sulade s prislusnymi ustanoveniami stanov naSej spolo¢nosti a obchodného zakonnika Vam predstavenstvo
predklada Vyro¢nu spravu predstavenstva a.s. Slovryb za kalendarny rok 2022, ktory bol dvadsiatym deviatym rokom
fungovania ,rybarskej akciovky* Slovenského rybarskeho zvizu.

Hospodérske vysledky spolo¢nosti, prezentované v tejto sprave, vychadzaju z vykazov riadnej individudlnej
uctovnej zavierky spoloCnosti k 31.12.2022, ktoré diia 30. marca 2023 bez vyhrady overila nezavisla auditorska
spolo¢nost ACCEPT AUDIT & CONSULTING, s.r.o. a diia 24. aprila 2023 ich na spolocnom zasadnuti schvilili
aj predstavenstvo a dozorna rada spolo¢nosti.

Uplné vykazy tétovnej zavierky za rok 2022 ako aj spréava auditora boli akcionarom zaslané spolu s pozvankou
na toto valné zhromazdenie.

I. AKCIE, AKCIONARI A CINNOST PREDSTAVENSTVA SPOLOCNOSTI

Pocet akcionarov ani vyska zakladného imania spolo€nosti sa v roku 2022 nezmenili. Zakladné imanie spolo¢nosti
m4 hodnotu 278 880,00 €. Spolu 109 akcionarov vlastni celkom 420 ks akcii, rozdelenych na 210 ks kmefiovych akcii a
210 ks prioritnych akcii. Nomindlna hodnota kmenovej aj prioritnej akcie je rovnaka a zostala na tirovni 664,0000 €.

Spolo¢nost’ v roku 2022 nenadobudala vlastné akcie, docasné listy, obchodné podiely alebo akcie, ani docasné
listy alebo obchodné podiely materskej G&tovnej jednotky, nemala a ani doteraz nema organizaéni zlozku v zahranici
a nemala a ani doteraz nema obchodné podiely v Ziadnej spoloénosti v SR ani v zahrani¢i. Spolo¢nost’ je ¢lenom
Zdruzenia chovatel'ov ryb na Slovensku.

Predstavenstvo v sledovanom roku zasadalo prezenénou formou 5-krat, ztoho 3 zasadnutia boli spolocné
s dozormou radou. Okrem toho podla potreby v priebehu celého roka rokovalo ad hoc korespondenénym spésobom,
celkovo 12-krat. VSetky podklady a prerokovavané materialy boli zasielané aj pani predsednicke dozornej rady, ktora
na rokovaniach predstavenstva aktivne participovala. Taziskové oblasti, ktorym sa predstavenstvo spolognosti venovalo,
boli priebezny vyvoj hospodarenia a plnenie podnikatel'ského zdmeru spolocnosti, sprava vlastného a prenajimaného
majetku, obchodna cinnost, financovanie prevadzkovych a investiénych potrieb spolocnosti, obnova produkcnych
kapacit, priprava novych investicii a personalna stabilizacia. Z dévodu kandidatiry na funkciu prezidenta SRZ
na Clenstvo v predstavenstve Slovrybu rezignoval jeho predseda Ivan Orovcik. Od decembra 2022, s platnost'ou do tohto
VZ, bolo preto v silade so stanovami, na navrh zakladatel'a, predstavenstvo doplnené o Ing. Jana Piku. Chybajiceho
predsedu predstavenstva zastupoval Ing. Igor MiSech, podpredseda predstavenstva.

II. HOSPODARENIE SPOLOCNOSTI V ROKU 2022

V tejto Casti spravy predstavenstvo poukazuje iba na celkové Uidaje hospodarenia spolo¢nosti a doplitujuce udaje,
ked’ze podrobnejsie udaje st uvedené priamo vo vykazoch ictovnej zavierky.

Vysledok hospoddrenia a plnenie podnikatel’ského zameru spoloénosti v _medziroénom porovnani

V sledovanom roku dosiahla spolo¢nost’ zisk pred zdanenim v sume 71,4 tis. €, medzirone niz§i o 24,1 tis. €.
Splnila tak podnikatel'sky zamer, schvaleny jej valnym zhromazdenim na sledované uctovné obdobie ako zisk
pred zdanenim vo vyske 70,4 tis. €. Po zdaneni dosiahol zisk spolo¢nosti sumu 53,8 tis. €, medzirocne s poklesom
0 24,0 tis. €.

Stredisko sprava vykazalo stratu -277,4 tis. €, Co predstavuje lepSi vysledok hospodarenia o 14,1 tis. €.
Z uétovného hladiska je dovodom najma rast trZieb za sluzby.

Pstruhdrstvo Biely Potok (pod pstruharstvo patria chovy ryb Biely Potok, Podsucha, Demidnovska Dolina,
Liptovska Mara a spracoviia ryb na Bielom Potoku) vykazalo zisk 424,4 tis. €, Co predstavuje pokles vysledku
hospodarenia o 55,6 tis. €. Z u¢tovného hladiska je dovodom najmi niz$i objem vlastnej vyroby a rast vyznamnych
nakladovych poloziek.

Pstruhdrstvo Pribovce vykazalo stratu -75,5 tis. €, ¢o predstavuje lep§i vysledok hospodarenia o 17,5 tis. €.
Z UGtovného hladiska rastol najmd vdaka rastu objemu vlastnej vyroby a poklesu niektorych poloziek nakladov.
Podstatnou pri¢inou dlhodobej stratovosti pstruharstva je problém objemu, teploty a kvality vyuzivanej vody, ktoré su
dlhodobo nevyhovujiice, ¢o rezultuje do relativne kratkeho obdobia podas roka, vyuziteIného pre chov ryb. Za danych
hydrologicko-klimatickych podmienok nie je moZné nasadit hustotu obsadok, potrebnu na zvySenie produkcie
pstruharstva.




Vybrané vyznamné poloZky vynosov a ndkladov spoloénosti v_medziroénom porovnani

Trzby celkom dosiahli uroven 3,2 mil. €, medzirone niZsiu o 28,1 tis. €, pri poklese trzieb za vlastnti produkciu
a raste trzieb za predaj tovaru aj trzieb za sluzby. Voci poklesu trzieb za vlastnti produkciu zaznamenal rast u¢et zmena
stavu zvierat. Vlastnd vyroba zaznamenala hodnotu 2,8 mil. €, iba s miernym poklesom o 6,3 tis, €. Hlavnou
podnikatel'skou ¢innost'ou spolo¢nosti bol aj v sledovanom roku chov lososovitych druhov ryb a ich predaj vo forme
nasad a trhovych ryb v Zivom aj spracovanom stave. Trzby za predaj vlastnej produkcie mali podiel 88,9 % na celkovych
trzbach spoloCnosti s poklesom 04,3 %. Vich Strukture tvorili nasady 23,1 %, Zivé ryby 36,9 % a spracované ryby
40,0 %. Znamena to medziroCny rast podielu nasad o 5,5 % v neprospech predaja Zivych ryb o -3,5 % a spracovanych
ryb 0 -2,0 %. Predaj nasad celkom - vSetkym odberatel'om predstavuje aj nad’alej vyznamny podiel 20,6 % na celkovych
trzbach spolo¢nosti. Ako doplnkovi cinnost’ realizovala spoloénost’ predaj tovaru, a to niZinnych druhov ryb
(najméd pocCas tradiCnej vianoCnej distribucie), krmiva, nasad mimo vlastného chovu, a tiez doplnkového tovaru
v malopredajniach spolo¢nosti.

V hlavnej komodite Pd trhovy / ndsada Pd2 - po prepoéte na Pd Zivy, spolo€nost’ v roku 2022 predala 670,2 ton,
¢o je 0 142,6 ton menej ako vroku 2021, pri raste priemernej realizatnej ceny o 30,0 Eurocentov na kilogram.
Odbyt na export dosiahol 54,0 %, medziroéne bol nizsi 0 6,3 %. V Struktire odberatelov doslo k miernenu presunu &asti
odbytu od maloodberatelov s podielom 9,0 % a velkoodberatelov s podielom 68,3 % k SRZ s podiclom 11,8 %,
k obchodnym retazcom s podielom 5,2 % a k predajniam spolo¢nosti s podielom 5,8 %. Najvii&si podiel na odbyte tejto
komodity mali, ako v minulom tak aj v sledovanom roku, vel’koodberatelia.

Aj v roku 2022, spolo¢nost’ splnila objednavkami potvrdené poZiadavky akciondrov na dodavky nisad a podla
svojich produkénych moZnosti sa snazila operativne vyhoviet' akciondrom dodévkami aj nad rimec objednanych
mnozstiev. Slovryb, ako su€ast’ SRZ, to povaZuje za plnenie jednej zo svojich hlavnych tloh. Tieto dodavky trvalo
uprednostiiuje pred dodavkami ,.komerénym® odberatel'om. Spolonost’ svojim akcionidrom - Rade a MO/MsO SRZ
v sledovanom roku dodala ikry Pp v mnoZstve 908,0 tis. ks, ikry Pd v mnozstve 300,0 tis. ks, nasad Li v mnoZstve
805,1 tis. ks, plodika a nasad Pp v mnozZstve 893,3 tis. ks, nasady Pd v mnoZstve 50,6 tis. ks, a tieZ 2-roéné nasady Li
v objeme 0,2 tony, Pp v objeme 1,6 tony a Pd v objeme 79,5 tony. Znamena to medziro¢ny rast objemu predaja nasad
z vlastné¢ho chovu pre SRZ o sumu 58,3 tis. €, zo 404,9 tis. € na 463,2 tis. €. Predaj ndsad akcionarom aj nadalej
predstavuje vyznamny podiel na celkovych trzbach spolo€nosti za vlastné vyrobky 16,2 %, s rastom o 2,8 %. Okrem toho
zabezpecil Slovryb svojim akciondrom aj 9,0 ton ndsad niZinnych druhov ryb, a tieZ spracovaného Pd - po prepoéte
na Pd zivy v objeme 6,6 tony.

Predstavenstvo aj touto cestou d’akuje akcionarom, ktori podporili svoju akciovi spoloénost’ tym, Ze pri nakupe
nasad jej dali prednost’ pred nakupmi od konkurencie mimo SRZ.

Néklady celkom (bez vniitropodnikovych) medzirotne rastli o 189,5 tis. €, vynosy celkom
(bez vnutropodnikovych) réstli o 165,5 tis. €. Oproti poklesu vlastnej vyroby vykézala vyrobna spotreba rast o 71,2 tis. €,
na urovell 1,8 mil. €. V jej Struktdre réstli niklady na material o 28,1 tis. €, platby za energie 0 26,7 tis. € a naklady
na sluzby o 10,2 tis. €. V rdmci sluzieb rastlo ndgjomné za strediska SRZ aj néklady na sluzby v rybérstve, obstardvané
od Zivnostnikov. Pridana hodnota dosiahla sumu 1,2 mil. € s poklesom o 49,6 tis. € a obchodna marZa sumu 93,8 tis. €
s rastom o0 27,9 tis. €. Na 1cte ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti, s rastom o 73,6 tis. €, na urovei 196,2 tis. €, boli
zauétovan¢ najmid polozky: nahrada za Skody spdsobené rybozravymi predatormi v sume 84,6 tis. €, rozpustenie
inkasovanych mnenavratnych financnych prostriedkov vo&i odpisom majetku nadobudnutého spolufinancovanim
z eurofondu v sume 51,3 tis. €, §tatna pomoc ,,Ukrajina“ v sume 44,3 tis. € a na likvidaciu kadavérov v sume 6,5 tis. €.
Naklady na opravy a udrzbu rastli 0 3,2 tis. € a odpisy o 7,7 tis. €. Osobné naklady celkom vykazali rast o 7,4 tis. €.
Mierny rast ndkladov na troky, bol zaznamenany ako odraz najmé rastu trokov v bankach a Gerpania nového
strednodobého tveru.

Vplyv Cinnosti spolocnosti na Zivotné prostredie

SpoloCnost sa usiluyje o minimalizdciu nepriaznivych vplyvov svojej &innosti na Zivotné prostredie
a o dodrziavanie zdkonov, vyhlasok, tandardov a noriem tykajucich sa ochrany Zivotného prostredia. Prvky ochrany
zivotného prostredia, podporujlice trvalo udrzatelny spdsob chovu ryb, spolognost’ zapracoviva do vietkych svojich
novych projektov. Ku kolizidm viak nevyhnutne dochddza v obdobiach najvicsich ubytkov vody vo vodnych zdrojoch.
Udrzat’ sucasnt intenzitu chovu a kontinudlne dodrziavat podmienky odberu vody - stanovené minimalne prietoky
vo vodnych tokoch je mimoriadne tazké aZ nemoZné.

Persondalna oblast’ a vplyv finnosti spoloénosti na zamestnanost’

Prepocitany stav zamestnaricov klesol v sledovanom roku medziro¢ne o jednu osobu, na troveri 33 0séb a fyzicky
stav zostal na urovni 34 os6b. Zamestnanci odpracovali celkovo 5 774,5 nad€asovych hodin, &o je medziroéne
o 1 1845 hodin menej. Pri prepocte na 162,5-hodinovy mesaény priemerny pracovny fond to znamena pokles
0 0,4 zamestnanca na turoven 3,0 zamestnanca. Sved¢i to o stdle velkej ndrotnosti zabezpetovania vyrobnych tloh
spolocnosti, vyzadujucej si vysoku potrebu prace ndrazového charakteru, najmé vzhladom na nestaly priebeh klimaticko-
hydrologickych pomerov. Néklady na nadCasova pracu dosiahli sumu 64,5 tis. € srastom o 4,2 tis. € Okrem toho
spolocnost’ vyuZivala aj pracu na dohody, brigadnicku pracu §tudentov a uz spomenuté sluzby Zivnostnikov.

Realizované stabiliza¢né mzdové opatrenia priniesli potrebnu stabilizdciu dlhodobo zamestnavaného ,,odborného
Jjadra® zamestnaneckého kolektivu pre nasledovné obdobie.



V oblasti pracovnopravnych vztahov postupuje spolognost’ v stlade s prisludnou legislativou a zamestnaneckou
dohodou. Popri valorizacii zékladnych platov v druhom polroku - o mieru inflacie vykazanej Statistickym uradom SR,
spolo¢nost’ okrem mimoriadneho prispevku na doplnkové dochodkové a Zivotné poistenie poskytla svojim zamestnancom
vietky ostatné obvyklé benefity.

Ndklady spolonosti na Cinnost’ v oblasti vyskumu a vyvoja

Spolo¢nost’ v roku 2022 nevynakladala ndklady na vyskum a vyvoj.

I11. BILANCIA MAJETKU SPOLOCNOSTI K 31.12.2022

Podobne ako v asti o bilancii hospodarenia, aj této Sast’ spravy uvadza iba celkové udaje bilancie aktiv resp. pasiv
spolo¢nosti a dopliiujice udaje, ked'ze podrobné udaje st uvedené priamo vo vykazoch uctovnej zavierky.

Majetok, vlastné a zakladné imanie spolo&nosti, rezervny fond v_medziroénom porovhani

Netto hodnota majetku spolo¢nosti spolu — aktiv po zdaneni bola ku koncu sledovaného roka na urovni
2,6 mil. €, ¢o predstavuje medziroény rast o 230,0 tis. €. Je to vysledok poklesu na i¢te neobezného majetku na troven
1,0 mil. € a rastu na Gc¢te obezného majetku na Groveii 1,6 mil. €.

Uroveii vlastného imania spolognosti po zdaneni dosiahla sumu 1,2 mil. €, pri medzirotnom raste o0 6,8 tis. €.
V struktire vlastného imania okrem poklesu vysledku hospodarenia a nezmenenej vysky zékladného imania, rastla
hodnota fondov vytvorenych zo zisku a klesol stav na cte nerozdeleného zisku minulych rokov - podla rozhodnutia
minulého VZ. Vy3ka zakonného rezervného fondu zostala zachovana v nezmenenej sume 58,1 tis. € a podla zdkona je
na postadujlicej trovni, ked'ze predstavuje 20,8 % zakladného imania.

Ziviizky spoloénosti v medziroénom porovnant, financovanie jej potrieb a finanéné plnenia vodi akciondrom

Celkovy objem zavézkov spolo¢nosti zaznamenal rast 0 253,3 tis. €, na uroven 1,3 mil. €, ked’ rastli dlhodobé
zévizky apoklesli kratkodobé zavizky. Vtom suma bankovych uverov spolu vykéazala droverl 2792 tis. €,
s medzirotnym rastom o 2442 tis. € Kich Struktire je mozné uviezt, ze okrem dobiehajuceho strednodobého
investi¢ného Gveru (istina 230 tis. €, splatky do jina 2023, zostatok k 31.12.2022 v sume 11,0 tis. €), spolo¢nost od jula
2022 zacala vyuzivat novy strednodoby uver (istina 200,0 tis. €, splatky do jila 2027, zostatok k 31.12.2022 v sume
192,96 tis. €), ktorého pre Slovryb podstatnou vyhodou je ruenie cez Europsky investicny fond. Spolo¢nost’ priebezne
poas roka vyuzivala kontokorentny Gver (ramec 300,0 tis. €, zostatok k 31.12.2022 v sume 75,3 tis. €). Okrem toho sa
mohla spolahnut’ aj na vyhodnejiie finanéné zdroje - pozicky a preddavky na nakup nésad od akciondrov. Ku koncu
sledovaného roka bol stav tychto poziciek medziro¢ne nizsi o 100 tis. €, v sume 147,5 tis. € - o tito sumu bolo nizsie
erpanie kontokorentu. Stav preddavkov na nékup nasad bol nulovy, tak ako aj ku koncu roka 2021. Predstavenstvo
v tejto suvislosti d’akuje akciondrom spolocnosti, ktori jej v roku 2022 prejavili podporu, ¢i uz formou pézicky alebo
formou platby vopred za dodané nasady. Konkrétne sa jedna o MO/MsO SRZ: Bratislava 4, Trnava, Sered, Vrbové,
Bratislava 3, Zilina, Podbrezov4, Liptovsky Mikulas, Roziava, Svedlar a Nalepkovo.

Spolocnost pocas sledovaného roka uspesne zvladla viaczdrojové financovanie svojich prevadzkovych
a investiénych potrieb. Priebezne dokézala splécat’ obchodné zavizky, pravidelne a nacas uhradzala vetky uverové a
leasingové splatky, ku koncu roka boli vyplatené zaviizky voci akciondrom - nevyuZité preddavky, splatné uroky a istiny
poziciek, pri odlozeni jednej Stvrtronej splatky ndgjomného, na zéklade dohody s Radou SRZ. V ramci zavizkov voci
svojim akcionarom Slovryb vyplatil zakladatelovi - Rade SRZ dividendy v sume 13,9 tis. € a najomné v sume
118,3 tis. €. Svojim akcionarom (OZ a Rada SRZ) spolu vyplatil na dividendach, nijomnom, urokoch a reklame celkom
159,3 tis. €, s medziro&nym rastom o 6,6 tis. €.
dodavok ryb na viano¢nt distribtciu, nenavratné finan¢né prostriedky z eurofondu, nahrady za Skody sposobené
rybozravymi predatormi, $tatnu pomoc, a tiez dodavatelom krmiva poskytovany debetny ramec.

Investicie v_medziroénom porovnani

Spolo¢nost v sledovanom roku zrealizovala iba technologické investicie, a to v objeme 176,1 tis. €, medziro¢ne
s poklesom o 51,4 tis. €. Smerovali najmi do obstarania pracovného stroja, novych rozvodov elektriky a kurenia,
ochrannej siete pred skodami od rybozravych vtakov, obnovy technologického zariadenia odberu vody a projektovej
dokumentacie na uvazované rozvojové investicie.

Vo veci vystavby novej prevadzkarne na chov ryb v lokalite Polkanova sud potvrdil zamietavé stanovisko
OU OSZP v Banskej Bystrici vo veci strategického dokumentu procesu SEA - zmeny uzemného planu obce, zakladnej
podmienky pre umoZnenie realizacie tejto investicie. Na zdklade toho predstavenstvo v jani 2022 rozhodlo o ukonceni
pripravy tohto investi¢ného zdmeru. Tym sa skon¢il boj Slovrybu a obce Star¢ Hory za vystavbu moderného, ekologicky
trvalo udrzatelného rybochovného zariadenia, trvajuci od marca 2018, teda viac ako 5 rokov.



V oktébri 2021 spolo¢nost’ poziadala OU OSZP v Ziline o zmenu vodopravneho rozhodnutia, vydaného pre chov
ryb na Liptovskej Mare, ktorou je podmienené jeho zamyslané roziirenie. Po predlozeni vsetkych poZadovanych
dokumentov, vratane odborného posudku a po odvolacom konani spolo&nost’ potrebné pravoplatné povolenie ziskala
v marci 2023, takmer po jeden a pol roku.

Slovrybu sa nepodarilo vyriedit dlhodoby problém stratovosti pstruhérstva Pribovce. Vybudovanie velkého
okysli¢ovaco-recirkulacného zariadenia sa pre nedostatok a zlu kvalitu vody, najmé pre znetistenie splaveninami, ukazalo
ako nerentabilné, ked'ze vzhl'adom na miestne podmienky by nemohlo byt v prevadzke celoro¢ne. Na vybudovanie
nového rybochovného zariadenia, pri novom vodnom vrte, a tym vyuzitie dodato¢ného zdroja vody, ako moznej cesty
k zvySeniu produkcie a naslednému zlepSeniu hospodérenia pstruhdrstva, nema Slovryb pri nefungujicom eurofonde
dostatok disponibilnych finanénych zdrojov. Musi sa sustredit’ na finanéne naro¢né zabezpelenie trvalo udrzatelného
rozvoja pre hospodarenie spolo¢nosti rozhodujuceho pstruharstva Biely Potok. Slovryb preto vyuzil ponuku Rady SRZ
a dohodol sa s fiou na ukoné&en{ najmu tohto pstruhérstva k 30.04.2023. Rada SRZ tu planuje najmé chov inych, na objem
a kvalitu vody menej naro¢nych druhov ryb.

V marci 2023 Slovryb ziskal pravoplatné kladné izemné rozhodnutie vo veci vystavby novej spracovne ryb. Mala
by nahradit’ sucasnu spracoviiu, ktora po viac ako dvoch desiatkach rokov fungovania, od juna 2001, uz vykazuje
nedostatky v stavebnej Casti, limitujice priestorové kapacity a technologicki nepripravenost na ocakavané sprisnenie
noriem pre potravinarske prevadzkarne. Pokracuje vypracovanie projektovej dokumentacie pre stavebné konanie.

Spolo¢nost’ ani v sledovanom roku nemohla naplno vyuzit vyznamny zdroj financovania svojich investicii
- eurofond, a to pre nezvladnutie jeho manaZovania zo strany ministerstva podohospodarstva. Slovryb inkasoval
nendvratny finanény prispevok iba v sume 24,1 tis. € (za celé obdobie operacného programu zatial' v sume 206,4 tis. €),
pricom z piatich aktudlne administrovanych projektov o€akava nendvratné finan¢né prispevky este v sume 152,1 tis. €.
Nemoznost’ ich erpania znizila o uvedent sumu stav disponibilnych investi¢nych zdrojov spolo¢nosti.

Slovryb si splnil zdvizok z ndjomnej zmluvy s Radou SRZ ohfadom plneni na prenajatom majetku SRZ v sume
8,5 tis. € rocne, ked na jeho opravy a zhodnotenie vynalozil sumu 30,6 tis. €.

Vo veci obnovy rozhodujucich produkénych kapacit sa v roku 2022 podarilo zatat komplexnt vymenu rozvodu
elektriky na pstruhérstve Biely Potok, ktora by sa mala skon¢it’ v roku 2023. Nepokro¢ilo sa v priprave zasadnej obnovy
rybochovnych zariadeni ¢i privodného potrubia vody. Materidly, z ktorych st vyuZivané rybochovné zariadenia
postaven€, su za limitom Zivotnosti, predpokladanej pri ich vystavbe a napriek Slovrybom kazdoro¢ne vykonavanej
priebeZnej idrzbe a obnove je najvyssi ¢as zacat’ pripravu takpovediac generalnej opravy aspofi podstatnych sticasti, aby
nedodlo k ich zlyhaniu so zdsadnym negativnym dopadom na hospodérenie a podnikatel'ska ¢innost’. Slovryb preto vita
vznik komisie Rady SRZ pre postup k dosiahnutiu trvalo udrzatelného rozvoja stredisk Rady SRZ, vratane stredisk
prenajatych Slovrybu. Zaciatok prace tejto komisie bude zaviSenim usilia predstavenstva pri splneni tilohy, ktorou ho
minulé VZ zaviazalo jednat s Radou SRZ o zabezpeceni rekonstrukcie na rybochovnych zariadeniach v prenajme
spolo¢nosti Slovryb a.s. ako i o budticich investiciach do rybochovnych zariadeni v prenajme Slovryb, a.s.

IV. ZHODNOTENIE HOSPODARENIA SPOLOCNOSTI V ROKU 2022

Azda najvystiznejsim konstatovanim hodnotenia hospodarenia Slovrybu v roku 2022 je, Ze tento tazky rok
spolo¢nost’ ustdla. Podarilo sa sphit’ podnikatel'sky zdmer, schvaleny valnym zhromazdenim na sledované uctovné
obdobie, pri¢om treba objektivne poukédzat’ na skutocnost, Ze k dosiahnutiu tohto vysledku hospodarenia zasadnym
spdsobom pomohli inkasované, vo svojej podstate dota¢né plnenia. Na druhej strane je treba uviezt, 7e pre vyrazne
sa zhorSujuce ekonomické prostredie (doznievanie pandémie COVID-19, enormny rast cien vstupov ako dopad vojny
na Ukrajine, neodborné konanie Statnej spravy a pod.), je to u podnikov v SR prevladajici jav. Slovryb okrem toho musel
za velkého vypidtia bojovat s extrémne nepriaznivymi klimaticko-hydrologickymi pomermi, ked v lokalitich
spolo¢nostou vyuZivanych rybochovnych zariadeni boli v roku 2022 zaznamenané historické minima prietokov vody
v riekach a prametioch. Frustrujuce je, Ze spolo¢nost tieto okolnosti v rozhodujicej miere nemala moznost ovplyvnit.

Po roku 2021 bol rok 2022 d’aliim rokom, v ktorom doslo k priebeznej destabilizacii chovného cyklu v chovoch
spolo¢nosti, s poklesom trhovej produkcie v prvom polroku a v roku 2022 aj celoroéne. Problémom tak je velky objem
nedorastenej produkcie a jej nevyrovnany priebeh pocas roka. V snahe udrzat’ si odberatelov bola spolo¢nost’ nutend
predavat’ rybu niZ8ej hmotnosti, ¢o'je ekonomicky nevyhodné. Napriek tomu, Ze pokles vlastnej vyroby nebol dramaticky
velky a vyznamny vypadok trzieb. z vlastnej vyroby sa v podstatnej miere podarilo nahradit’ rastom trZieb za tovar a
trzieb za sluzby, spolo¢nost’ by iba z vynosov z podnikania nebola schopnd uhradit’ podstatné nékladové polozky. Popri
poklese trzieb z vlastnej vyroby (pri raste trzieb za nasady) realizatné ceny najmi hlavnej produkénej polozky Pdk/Pd2
nepokryli rastice néklady, z dévodu nastavenia cenovej hladiny na trhu. Vy33ie ceny by viedli k nepredajnosti produkcie
(,,ryba nie je chlieb - kazdodenna potreba kupujiiceho obyvatel'a®, dovozy z krajin nepostihnutych vojnou na Ukrajine a
pod.). Pozitivom je udrZanie irovne pohl'adavok z obchodného styku.



Tradic¢ne dolezitym faktorom, rozhodujicim spésobom ovplyviujicim hospodéarenie spolocnosti, je pracovné usilie,
vynakladané zamestnancami spolo¢nosti. Dosiahnut’ prezentované produkéné vysledky bolo mozné iba vd’aka vysokému
pracovnému nasadeniu, ktoré vynalozili zamestnanci vo vyrobe, predovsetkym na pstruharstve Biely Potok, pod vedenim
Ing. Bohusa Cintulu, vyrobno-technického namestnika a povereného veduceho pstruharstva. Od oktobra sa stal veducim
pstruhédrstva Ing. Jozef Kupec. Prevzal pre hospodarenie spolo¢nosti rozhodujuce pstruhdrstvo v tazkom obdobi.
Odbornost, pracovné nasadenie, precizny a aktivny pristup k plneniu pracovnych povinnosti, ¢i mnozstvo nadcasov boli
v priebehu sledovaného roka zidkladom pre dosiahnuty objem vlastnej vyroby v tazkych klimaticko-hydrologickych
podmienkach. Postupne sa zapracovéavaju aj novy veduci spracovne Ing. Juraj Dobia$ a zootechnik MVDr. Tomé§ Ovad.
K medziroéne nizsej strate pstruharstva Pribovce prispeli jeho zamestnanci pod vedenim Ing. Branislava Kostana,
vedlceho pstruharstva. Pre Slovryb je Zivotne dblezité udrzat si odbornych zamestnancov, a to aj za cenu dalSicho
nevyhnutného rastu osobnych nakladov.

Obchodny namestnik, Jozef Mician, zabezpecCil v sledovanom roku odbyt produkcie spolocnosti a rast jej cien
na naroénych trhoch doma i v zahrani¢i. Pozitivnym vysledkom jeho price je aj udrZanie vSetkych rozhodujucich
obchodnych partnerov, €o pri nevyrovnanych priebeznych mesacnych objemoch produkcie a raste cien nebolo
jednoduché a vyziadalo si to nutnost’ odbytovej improvizacie a operativne zmeny v Strukture odberatel’ov.

Ekonomicky tsek zabezpecil plynulé viaczdrojové financovanie prevadzkovych potrieb a investicii spolo¢nosti ako
aj auditorom akceptované vedenie uctovnej agendy. V tejto stvislosti treba obzvlast’ poukazat’ na pracovné nasadenie
vediicej uétarne, Ing. Ivany Sparcovej.

Spoloc¢nost’ si v sledovanom roku udrzala dobry ekonomicky rejting u financujicich bank, prejavujuci sa udrzanim
vysky kontokorentného ramca a poskytnutim nového strednodobého tveru ako aj zvySenim leasingového ramca.
Pretrvava dovera akcionarov k svojej spolo€nosti, odrazom ktorej bol v oblasti financii stabilny objem péziciek a
preddavkov na nakup néasad ako aj ponechavanie vyznamne;j Casti zisku na rozvojové investicie spolo¢nosti. Spoloc¢nost’
si zachovala ekonomicku stabilitu fungujuceho podniku, a to aj napriek rastu celkovych zavizkov. Zaznamenala mierny
rast vlastného imania, ktorého podiel po zdaneni na aktivach bol o 4,7 % nad 40 %. V prepocte na jednu akciu
to predstavuje hodnotu 2 744,5 €, Co je 4,1-nadsobok jej nominalnej hodnoty 664,0 €, s medziroénym rastom o 16,10 €.
Obidva ukazovatele likvidity, okamzita aj beznd, zaznamenali zlepSenie.

Hospodarenie spolo¢nosti v sledovanom obdobi bolo sprevadzané aj niektorymi negativami, pricom najvicsimi
z nich st pretrvavajica strata z hospodarenia na pstruharstve Pribovce, pokles trzieb, pridanej hodnoty a zisku. Slovryb
v sledovanom roku nediverzifikoval svoje podnikatel'ské aktivity a nerealizoval potrebny objem modernizacnych
investicii.

Na okraj hodnotenia uplynulého roka mozno este spomentt’, Ze Slovryb bol aj pocas neho ¢inny na poli slovenského
rybarstva, ako aktivny Clen Zdruzenia chovatel'ov ryb na Slovensku.

Udalosti osobitného vyznamu

Po skonceni uctovného obdobia 2022 nenastali udalosti osobitného vyznamu.

V. AKTUALNE RIZIKA PODNIKANIA SPOLOCNOSTI

Obchodny zdkonnik uklad4d predstavenstvu spolo¢nosti povinnost upozornit vo svojej sprave akcionarov
aj na rizika podnikania spolo¢nosti. Vychadzajuc z poznatkov roku 2022, pozorovanych trendov a zmien ekonomického
a podnikatel'ského prostredia, v ktorom spolo¢nost’ pdsobi, mozno skonstatovat’ nasledovné:

Hlavnym rizikovym faktorom podnikania spolo¢nosti je, vzhladom na povahu jej produkcie, kazdoro¢ne sa
zhorSujuci priebeh hydrologicko-klimatickych pomerov v lokalitach chovu spoloénosti. Tento faktor ma zasadny vplyv
na podnikanie Slovrybu, nacasovanie jednotlivych faz chovného cyklu a tym aj na objem a kvalitu produkcie, a tiez
na uroven zasob ryb. Ako vyznamne zasiahol hospodarenie spolocnosti v roku 2022 uz bolo uvedené. Pritom podstatnou
charakteristikou tohto faktora je, Ze spolofnost ho nevie ovplyvnit. Okrem zlej aktualnej situacie je zly aj vyhlad
do budticnosti. Na zniZzujuce sa prietoky v riekach reaguju $tatne orgdny vodnej spravy a ochrany Zivotného prostredia
programami revitalizicie. Na MZP SR pripravuju také obmedzenia v odberoch vody, ktoré vylutuju zachovat,
pri sicasnom type rybochovnych zariadeni, objem produkcie rozhodujiiceho pstruharstva Biely Potok. Slovryb v tejto
suvislosti vstupil proaktivne do rokovani so Spravou Narodného parku Velka Fatra a md uZz vypracovany projekt
revitalizicie toku Revucej pod odbernym objektom na Bielom Potoku, vratane vybudovania znieného rybovodu.
Spolocnosti totiz zostava jediné rieSenie: prispdsobit’ sa. To vSak znamena v kratkej dobe niekol’kych rokov vybudovat
na Bielom Potoku rybochovné zariadenie nového typu - pre chov ryb v hale, na vode vyluéne z pramefia. P6jde o vo svete
chovu lososovitych ryb dnes uz bezné rieSenie nedostatku kvalitnej vody, ktoré je ale investi¢ne naro€né. NavySe bude
nutné koordinovat’ ho s nevyhnutnymi opravami stavajucich prenajimanych rybochovnych zariadeni SRZ.



Novym problémom je havarijné zhorSenie vody - vyskyt chloru vrieke Deménovka, vyuZivanej v chove ryb
Deminovska Dolina, s nasledkom devasticie znaénej Gasti obsadky ryb, s negativnym naslednym dopadom aj na chov
ryb na Liptovskej Mare. Je to priamy ddsledok markantného zvySovania poctu ubytovacich kapacit v turisticko-
lyZiarskom stredisku Jasna a sekundarne aj priamo v obci Deméanovska Dolina. Slovryb vznik havarijnej situdcie nahlasil
Statnej inspekcii Zivotného prostredia, ktord ale neposkytla uspokojivé rieSenie situdcie. Slovryb je tak opdt’ ntiteny
investovat’ do rieSenia problému, ktory nezavinil, a ktorého pricinu nevie ovplyvnit’.

Aj v nadviiznosti na uvedené je rizikom skuto¢nost’, Ze Slovryb v ostatnych rokoch nebol v stave zabezpecovat si
svoj modernizaény investiény rozvoj, ktory bol este nedavno hlavnym zdrojom jeho hospodarskeho rastu. V sledovanom
roku 2022, to bolo najmi pre nefungujici eurofond, ale aj pre niZs{ objem trzieb a vyssie finanéné naroky na prevadzku.

Rizikom je tieZ velmi citelné zhorSenie ckonomického prostredia, v ktorom Slovryb podnikd. Prejavuje sa to
najmé enormnym rastom nikladov na vstupy, najmé na energie, krmivo a ostatny material, pohonné hmoty, sluzby ale aj
na ostatné nakladové polozky. Predpokladana miera inflacie vyvola tlak na rast osobnych nékladov, priom spolo¢nost’
si nemé6ze dovolit’ nezastabilizovat’ minimalne odbornikov vo vsetkych druhoch profesii. To vSetko bude mat’ zasadny
negativny dopad na troven dosahovanych nakladov na jednotku produkcie. Spolocnost” sice reagovala na rast cien
vstupov zvyenim odbytovych cien produkcie, ale vzhladom na rastice Zivotné naklady obyvatelov v celej Europskej
tnii existuje riziko poklesu zdujmu o trhové ryby, kedZe nespadaju do kosa zakladnych potravin. NavySe, nie je
predpoklad, Ze by si spolo&nost’, vzhladom na nastavenie cien na eurépskom trhu, mohla uplne preniest’ do cien finalnej
produkcie uvedeny rast nakladov. Treba si pritom uvedomit, ze spomalenie alebo zastavenie odbytu trhovych ryb nesie
so sebou okrem vypadku finan¢nych zdrojov, v dosledku ich viazania v zasobach ryb, aj rast nakladov na ,udrzanie”
z4sob ryb ,,pri Zivote, najmé na krmivo, tekuty kyslik, elektriku a nadcasy.

Vazeni akciondri.

dosluhujice predstavenstvo je presvedZené, Ze pri aktualnej vytazenosti existujlicich produkénych a personalnych
kapacit spolognosti a pri o¢akdvanom pokraCovani nepriaznivého priebehu klimaticko-hydrologickych podmienok,
je predpokladom tispesného podnikania spolocnosti v nasledujucich obdobiach investovanie do rozsirenia a modernizicie
produkénych kapacit na baze uspory odoberanej vody. Na nové predstavenstvo je tak kladena tloha v kratkej dobe urobit’
vézne, zasadné strategické rozhodnutia, zabezpecujuce trvalo udrZatePny rozvoj spolocnosti, samozrejme, v uzkej
spolupraci s vlastnikom prenajimanych rybochovnych zariadeni - Radou SRZ. Priaznivy dopad na hospodarenie
spolo¢nosti by malo mat’ ukoncenie ndjmu v Pribovciach. Nevyhnutnou podmienkou spe$ného hospodarenia spolocnosti
je aj stabilizdcia cien energii, krmiva a ostatnych vstupov a celkové konsoliddcia ekonomického prostredia v SR resp.
v EU. Da4 sa ale predpokladat’, e rok 2023 bude z h'adiska hospodarenia spolo&nosti eSte naro¢nejsi ako rok 2022.

V zivere svojej spravy predstavenstvo vyjadruje presvedCenie, Ze napriek ocakdvanym tazkostiam
sa sustredenym Usilim ¢lenov predstavenstva, dozornej rady, manazmentu a ostatnych zamestnancov spolocnosti podari
aj vroku 2023 dosiahnut stanovené ciele vo vyrobe, odbyte a v investiciach. Spolo¢nost’ sa bude celkom urCite aj
v nasledujicom obdobi uchadzat o podporu a doveru zakladatel'a a ostatnych akcionarov, ako aj o vzdjomne vyhodnu
spoluprdcu s nimi. Slovryb si plne uvedomuje, Ze je akciovou spoloénostou SRZ a citi sa byt’ jeho nedeliteI'nou sucast'ou.
To je, popri zékonnej povinnosti snazit' sa o ¢o najvys§i zisk, zakladnou tézou jeho fungovania. Predstavenstvo veri,
7e vroku 2023 av nasledovnych rokoch budi dobre fungovat' vztahy s Radou SRZ a odbornymi pracovnikmi jej
sekretariatu. Pokradovat’ by mala najmi nevyhnutna dobra spolupraca v investicnej oblasti.

Predstavenstvo d’akuje za korektni spolupracu a uéinny dohlPad nad jeho pridcou c¢lenom dozornej rady
spolo¢nosti. Mozno skonstatovat, Zze v uplynulom roku sa spoloénym usilim orgdnov a zamestnancov spoloCnosti
podarilo prekonat mnohé problémy a nastavit’ vychodiska pre zachovanie dosiahnutej ekonomickej stability spolo¢nosti.

Predstavenstvo v tejto sprave nechcelo akciondrov zahltit' podrobnymi idajmi, o ktoré svoje konStatovania opicra,
ostatne to ani nie je jej hlavnym uréenim. Tym je zhodnotit’ si¢asnu situdciu a vyhliadky do buducna. Ako kazdorocne, aj
za rok 2022 boli vykazy itovnej zavierky, obsahujiice vietky relevantné udaje, zaslané akcionarom spolu s pozvankou
na VZ, a preto, kto bude mat’ zdujem, potrebné informacie si v nich méze néjst. V zmysle platnej legislativy je sicastou
vyroénej spravy predstavenstva aj ndvrh na rozdelenie vysledku hospodarenia. Tento navrh bol priloZeny k pozvanke
na toto VZ.

Predstavenstvo Vam vietkym a naSej ,, rybarskej akciovke* zela Petrov zdar!

V Pribovciach, diia 26.05.2023

podprddseda predstavenstva
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MATERIAL NA PREROKOVANIE VALNYM ZHROMAZDENIM SPOLOCNOSTI,
KONANYM DNA 27.05.2023

a) NAVRH NA ROZDELENIE ZISKU

suma v €
1. Tvorba zisku na rozdelenie za rok 2022
zisk pred zdanenim 71 431,72
dafl z prijmov pravnickych oséb, splata 28 308,25
dan z prijmov pravnickych osdb, odlozena -10 689,02
zisk za rok 2022 na rozdelenie 53 812,49
§2. Nerozdeleny zisk minulych rokov, stav k 31.12.2022 11 482,81
53. Zisk na rozdelenie spolu 65 295,30
— pridel do rezervného fondu 0,00
— dividendy z prioritnych akcii 0,00
— dividendy z kmenovych akcii 0,00
— tantiémy 0,00
— pridel do socidlneho fondu 10 000,00
— pridel do investicného fondu 45 000,00
Rozdelené spolu 55 000,00
iZostatok nerozdeleného zisku 10 295,30

b) NAVRH SPOSOBU A MIESTA VYPLACANIA DIVIDEND

Spolocnost’ vyplati akciondrom dividendy spravidla formou iihrady
financnej ciastky na bankovy ucet akciondra.

V pripade, Ze sa spolocnost a akcionar dohodni, vyplati mu spoloénost
dividendu v naturdalnom plneni, ato doddvkou tovaru z aktudlnej ponuky
podla vzajomnej dohody, na vzdjomne dohodnutom mieste, vo vzdjomne
dojednanom termine, v celkovej vyske plnenia spolocnosti vrdatane DPH,
zhodnej s financnou ciastkou, uréenou ako vyplata dividendy.

¢) NAVRH NA ROZHODUJUCI DEN PRE URCENIE
OPRAVNENEJ OSOBY

Rozhodujuci den na urcenie osoby, oprdvnenej na uplatnenie ndroku na
vyplatu dividendy za rok 2022, je den konania valného zhromazdenia, teda
den 27.05.2023



