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1.

1.1.

Uvod — v§eobecné informadcie

Ziakladné udaje o spolocnosti

Povinnost” vypracovat vyroéni spravu spolo¢nosti za rok 2021 vyplynula z § 20 zadkona
431/2002 Z.z. o G¢tovnictve v zneni neskorsich predpisov.

Spolo¢nost’ VINO MATYSAK s.r.o. so sidlom Holubyho 85, 902 01 Pezinok bola zalozena
spolo¢enskou zmluvou zo diia 12.4.2002 a vznikla diia 6.5.2002 z4pisom do obchodného registra

Okresného sudu Bratislava I, oddiel Sro, vlozka ¢. 26526/B. Pravna forma spoloCnosti je
spolo€nost’ s ru¢enim obmedzenym.

Prevazujucim predmetom cinnosti spolo¢nosti je:

- vyroba a predaj vina, vyroba lichu a spracovanie liehu

- pohostinska ¢innost’, ubytovacie sluzby, zmenarenska ¢innost’

- velkoobchod a maloobchod

- prendjom technologickych zariadeni na zber hrozna a vyrobu vina
- poI'nohospodarstvo

Zdkladné imanie spolo¢nosti €ini 1357 633 EUR, ztoho nepefiazny vklad predstavuje sumu
687 115 EUR. Penazné vklady su splatené v plnom rozsahu.

Pri vzniku spolo¢nosti bolo zlozené zakladné imanie vo vyske 200 tis. SKK, ktoré bolo v roku
2003 navySené o 40,7 mil. SKK, ato penaznymi ako aj nepefiaznymi vkladmi. Tym dosiahlo
zakladné imanie po prepocéte na menu EUR sti¢asni hodnotu 1 357 633 EUR.

Okrem vkladov do zakladného imania vykonali spoloénici v priebehu minulych rokov aj d’alsie
vklady do vlastného imania nad ramec zakladného imania, pricom ich vyska k 31.12.2021
predstavuje hodnotu 2 543 225,00 EUR.

Spolocnici a ich podiely na vlastnictve:

Peter Matysak - 17,5% - konatel’ od 6.5.2002
Katarina MatySakova - 17,5 %

Marek Matysak - 17,5 % - konatel’ od 20.1.2017
Kristina Dvotak Matysakova - 17,5%

JUDr. Peter Jakusik - 10% - konatel’ od 7.12.2016
Ing. Jaroslav Zak - 10%

Zuzana Rajnicova - 10 %

Najvyssim organom spolocnosti je valné zhromazdenie.

Statutdrnym orgdnom spoloénosti st konatelia.
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1.2. Zamestnanost’ a organizacna Struktira spolocnosti

Zamestnanost
Ukazovatel’ k 31.12.2021 k 31.12.2020 k 31.12.2019
Pocet zamestnancov spolu 78 81 80
z toho: - vyrobni zamestnanci 58 61 60
- THP 20 20 20
Priemerny pocet zamestnancov 72 75 73
Mzdové naklady v EUR 693 773 689 548 649 825
Ostatné osobné naklady EUR 305 741 300 281 298 587

Organizacnd Struktura spolocnosti, riadiace modely

Manazéri spolocnosti:

AN N N NN N

JUDr. Peter Jakusik — vykonny riaditel

Ing. Jaroslav Zak — vyrobny riaditel

Zuzana Rajnicova — zastupca vykonného riaditel’a
Janette Jurikovi¢ova — ekonomicky riaditel’
Martina Dovinova — obchodny riaditel

Patrik Ernst — riaditel maloobchodu

Michal Sivko — marketingovy manazér

Martin Rajnic — technicky riaditel

Strediska:
» Stredisko Vyrobnd hala

>
>
>
>

Vyrobny usek
Obchodny usek
Maloobchod
Ekonomicky usek

» Stredisko Hotel Matysak***

>
>
>

Recepcia
Zmenaren
Vinotéka

» Stredisko vinotéky

>

maloobchod

»  Stredisko foliovnik

Diiom 31.12.2018 sa z dovodu nerentabilnosti uzavrela prevadzka misovyroba a podnikova
predajiia Fresh market. TaktieZ na zéklade rozhodnutia vedenia spolo¢nosti boli od 1.2.2019
ukondené vietky C&innosti stvisiace s gastrondmiou aubytovanim. Prevadzky boli v tomto
obdobi prenajimané novym prevadzkovatelom. Spolo¢nost’ sa venovala vyluéne vyrobe
apredaju vina. Od 1.11.2019 sa po zlych skdsenostiach s prenajimatelom vrétila prevddzka
Hotel Maty3ak a zacala sa prevadzkovat’ len ubytovacia Cast’ na baze Garni hotela. Prevadzku

Vinum Galeria Bozen stéale prevadzkuje novy ndjomca.
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2. Zhodnotenie vyvoja ¢innosti spolo¢nosti

2.1. Genéza vyvoja spolo¢nosti a zhodnotenie jej ¢innosti

Firma Vino Matysak s.r.o. vznikla ako rodinnéd firma, ktord sa zaoberala nielen predajom
sudového vina, ale i predajom fl'aSovaného odrodového vina. Rok 2002 bol prelomovym rokom,
spolo¢nost’ zahdjila vystavbu novych vyrobnych priestorov na spracovanie hrozna, vyrobu vina,
flaSovanie a uskladiiovanie flia§ v klimatizovanom sklade, ktoré boli dokon¢ené v janudri 2003.
Nésledne sa zacalo s rekonstrukciou vyrobnej haly na Holubyho ulici & 85. Vysledkom je
prekrdsna vinna reStaurdcia — Vinum Galéria Bozen — otvorend v roku 2005. V subehu vystavby
a rekonStrukcie priestorov v Pezinku naSa firma zacala vystavbu hotela na Prazskej ulici
v Bratislave. Uvedené investi¢né prace donutili firmu neustile budovat' a rozsirovat’ svoju
obchodnu siet’ (vlastni - vinotéky a externu), ¢o malo za nasledok aj zmenu v Struktire
predajného segmentu — rozsirovanie predaja kvalitného fl'aSového vina.

V auguste 2015 sme otvorili d’alSiu vlastni vinotéku v PreSove, ¢im sa naSa vlastna siet’ predajni
rozrastla na 13. V aprili 2016 pri§la na rad nova vinotéka v Ziline. V roku 2017 sme pokragovali
v trende otvarania novych vinoték a otvorili sme d’al$ie tri nové prevadzky v Trnave, v Galante
akoncom roka aj v Banskej Bystrici. V roku 2018 sme pred velkym obchodnym centrom
v Michalovciach otvorili prvi predajiiu kontajnerového typu.

Rok 2018 bol pre firmu vyznamny aj z hl'adiska redizajnu kompletného sortimentu vinnych linii
Vinum Bozen, Prediction a Prestige. Zmenili sme etikety aj logo. Zamerom bolo zvysit
atraktivitu a zjednotit’ etikety jednotnym a rozpoznatenym symbolom priraditelnym iba k
znacke Matysak.

Vroku 2019 sme zacali evoliciu v budovani nasej maloobchodnej sieti. Z 15 fungujucich
maloobchodnych prevadzok sme 5 redizajnovali na novy koncept, ktory sme pomenovali
Matysak Shop. Ide o novy dizajn doplneny o portfélio znackovych slovenskych i zahraniénych
destildtov a slanych 1isladkych pochutin. Cielom je, aby sme vytvorili oblibené miesto
s modernou atmosférou, kde sa da kupit’ ¢i degustovat’ kvalitné vino Matyséak, kvalitny destilat
roznych znaciek a delikates.

V roku 2020 sme otvorili 3 nové prevadzky Maty§ak Shop — Tesco Galéria Petrzalka, Novum
PreSov a Aupark Zilina. Pri poslednych dvoch prevadzkach sme presli na outsourcovanie
persondlu, ¢o sa ukézal ako vyborny krok pri zvySovani motivacie persondlu smerom
k planovanym vysledkom a zlep$enia regionalneho pdsobenia involvovanych partnerov.

Vzhladom na celosvetovu situaciu ohladom pandémie Covid-19 je ddlezité uviest, Ze nase
maloobchodné prevadzky boli otvorené a generovali trzby, hoci mnoho inych maloobchodnych
prevadzok bolo z dévodu pandemickej situdcie zatvorenych bez akéhokol'vek prijmu a odkazané
na Statnu pomoc. Aj v takomto ochromeni celej ekonomiky nase predajne vygenerovali 1,84

mil.Eur bez DPH, ¢o bolo o 17% viac ako v r.2019.

Budovanie novej identity MATYSAK SHOP prinieslo aj zmenu v Struktire sortimentu. N&s
vlastny sortiment niz8ich cenovych relacii Siel o uzadia (Vinum Bozen), naopak prestiZzne vyssie
vinne rady rastli, rovnako aj limitované edicie a vina najvy$3ej rady oznaéené ako ,,GOLD*.

Zmeny nastali aj v prekupovanom sortimente, ten sa rozsiril ¢o do skupin, tak i do poloziek.
Kym v r.2019 tvoril tento prekupovany sortiment 4,3% z celkovych maloobchodnych trzieb,
v 1.2020 vzrastol tento podiel az na 10,1%. Narast predaja tohto doplnkového sortimentu nijako
neohrozil nas vlastny sortiment, prave naopak, predaj vlastnych produktov v r.2020 narastol.
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Tento vysledok sved¢i o fakte, Ze sa ndm novym konceptom podarilo oslovit’ nového zikaznika.
Vr. 2020 sme zprekupovaného sortimentu najviac predavali destilaty /5,5% z celkovej
maloobchodnej trzby/, d’alej pralinky, dezerty, ¢okolady, slané krekry, slané tycinky, Cipsy,
suSené ovocie a olivy.

V roku 2021 sme sa sustredili na masivny rozmach maloobchodnej siete. Nasou snahou bolo
obsadit’ najlepSie miesta a vyuZit uvolnené priestory v obchodnych centrach. Podarilo sa nam
otvorit’ 7 novych prevadzok v najuspesnejsich obchodnych centrach v krajskych i inych mestach:
OC Mlyny v Nitre, OC Forum v Poprade, Senec, Malacky, Aupark v Kosiciach, Laugaricio
v Trenéine a OC Aréna v Trnave. Rovnako sa rozsiril personal. Venovali sme sa jeho Skoleniu,
nielen technickych veci, ale hlavne predajnych technik a tovaroznalectvu.

Rok 2021 priniesol aj velkt zmenu v budovani sortimentu, kedy sa ndm podarilo predstavit’
privatnu znatku doplnkového sortimentu slanych pochutin a ¢okoladovych praliniek. Absolitna
hodnota trzieb z predaja vlastného sortimentu narastla o 24% voci trzbam z vlastného sortimentu
v 1.2020. Podiel vlastného sortimentu na celkovom predaji predstavoval 80%, prekupovany
sortiment tvoril 20%, ¢o je takisto vel'kd zmena voci r.2020. Ziskavanim novych zakaznikov
aich profilovanim profitujeme v naraste absolutneho predaja ako vo vlastnom, tak aj
v prekupovanom sortimente. Predovetkym sme odhalili vysoky potencial v znackovych
destilatoch, ktorych predaj sa viac ako zdvojnasobil.

V priebehu rokov 2005 — 2020 sa vykrystalizovala predajna schéma, ktord vina a d’alsi sortiment
podl'a kvality a cien rozdelila na podskupiny:

¢ stolové a akostné vina, biele — Cervené sudové

* Vinum Bozen — 6 poloziek akostnych vin v cenovej hladine 2,80 EUR

¢ Selection — 8 poloziek akostnych vin v cenovej hladine 3,20 EUR

¢ Prediction wine — 24 poloZiek privlastkovych vin, v cenovej hladine od 3,80 EUR do 4,80
EUR.

* Prestige wine Selection —55 poloziek kvalitativne najvyssej vinnej rady, v ktorej sa
nachadzaju tie najlepsie vina v danom roku, v cenovej hladine od 6,00 EUR do 18,00 EUR

* Limited edition — 16 vin v limitovanej edicii

« Likérové, sumivé a sytené vina, destilaty, nealko napoje — v cenovej hladine od 1,10 EUR
(nealko) do 100 EUR (brandy XO)

V r.2021 sme vo vlastnom sortimente urobili viacero vel'mi Uspesnych inovacii: nové Sumivé
vino Momento, trilogia Cuveé vin i limitka k 30.vyro¢iu zaloZeniu spolo¢nosti. Ako novinku
sme mali buré¢iakomaty, ¢o bola technologicka novinka na podporu burciaku.

Uvedena schéma nam dovol'ovala rozsirovat’ svoju pdsobnost’ a predaj nielen v gastronomickom
segmente (hotely, reStaurdcie, kaviarne, vinotéky atd’.), ale i v beZznom potravinovom predaji,
v sietach vel’koobchodov a u distributorov.

Trzby v retaily ndm nad’alej aj vroku 2021 kvoli pretrvavajucej pandémii klesali, prepad
v trzbach bol dalsie 4%. Velkoobchodni odberatelia sa udrzali na predchadzajucom roku,
dokonca sme zaznamenali minimalny narast (+1%).
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2.2. Vyznamni dodavatelia a odberatelia

Medzi vyznamnych dodavatel'ov a odberatel'ov v roku 2021 patrili:

Dodavatelia Odberatelia
VVDP Karpaty - Grinava B2B Services, a.s.
PD Viniéné — Slovensky Grob LABAS s.r.0.

Druzstvo agropodnikatel'ov Muzla

GALERIA BOZEN, s.r.0.

BS vinarskeé potreby s.r.o.

DISKONTO, s.r.o.

PROFIVIN S.R.O.

PF Distributio, a.s.

LA VID Y LA ESPIGA S.COOP.CLM MAKOS, a.s.
Purgina a. s., Bratislava l.day, s.r.o
Bricol s. r. 0., Horné Sinie LIBEX, s.r.o.

V juni 2015 sme sa dohodli na odovzdani distribucie na siete so spolo¢nostou B2B Service,

s.r.0., ktord prevzala celt komunikéciu s potravinovymi sietami BILLA, COOP SR, METRO

>

KAUFLAND, CARREFOUR, DILIGENTIA, TESCO, CBA SK. Tento krok hodnotime ako
pozitivny, a to nielen z hl'adiska vyvoja trzieb. Vd’aka tejto zmene sa nam podarilo dostat’ sa este
viac do povedomia kone¢ného spotrebitel'a, nakol’ko sa zvysila vidite'nost’ na pultoch predajni.

Prehlad trZieb v rokoch 2020 a 2021 :

Rok 2020 Rok 2021

TERE | phcednésiete | LipL Celkom | OPCROtnCsiete | LipL Celkom
1 206 264,62 0,00 206 264,62 136 103,00 0,00 136 103,00
2 171 020,24 0,00 171 020,24 131 706,18 0,00 131 706,18
3 135 679,20 8 910,00 144 589,20 216 704,99 0,00 216 704,99
4 117 834,78 0,00 117 834,78 135 588,96 0,00 135 588,96
5 173 428,78 0,00 173 428,78 170 451,73 0,00 170 451,73
6 152 825,88 0,00 152 825,88 123 780,42 0,00 123 780,42
7 215 350,24 0,00 215 350,24 171 246,65 0,00 171 246,65
8 140 615,91 0,00 140 615,91 182 458,26 0,00 182 458,26
9 192 609,12 25 987,50 218 596,62 138 534,60 0,00 138 534,60
10 192 801,78 26 149,50 218 951,2 177 210,36 0,00 177 210,36
11 156 590,03 20 047,50 176 637,53 188 445,28 0,00 188 445,28
12 206 021,68 0,00 206 021,68 207 683,22 0,00 207 683,22

Celkom | 2061 042,26 81 094,50 |2 142 136,76 1979 913,65 0,00 1979 913,65
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2.3. ISO

Vysoka kvalita vyrobkov a sluzieb je nevyhnutnou podmienkou nasho uspechu v konkurenénom
prostredi. Jej systematické a nepretrzité zdokonal'ovanie podmieniuje spokojnost’ zdkaznikov,
vlastnikov a socialnu istotu vlastnych zamestnancov.

Zakladnu sucast’ systému riadenia kvality tvori vedenim spolo¢nosti stanovena politika kvality,
do ktorej su premietnuté podnikatel'ské zamery a stratégie d’alSieho rozvoja spolocnosti. Politika
spolo¢nosti je rozpracovana do cielov kvality, ktoré stanovuju konkrétne podmienky pre
naplnenie stanovene;j politiky.

Podporu na dosiahnutie uvedenych ciel'ov poskytuje zavedeny a certifikovany systém riadenia
kvality podl'a medzinarodnej normy EN ISO 22000:2018. Rozvoj a trvalé zlepSovanie preukazali
aj vysledky auditov zo strany zakaznikov, dozornych organov a certifika¢nej organizacie.

Ciele kvality prijaté pri aplikacii STN ISO 22000:2018 v nasej spolo¢nosti pre rok 2021:

- pri nadkupe hrozna zmluvne definovat’ podmienky kvality nakupovanej suroviny v stlade
s platnou legislativou

- pri ndkupe surovin — vina vykonat’ vstupnu kontrolu ponukovych vzoriek i dodanej suroviny
a tak zabezpecit’ Standardni kvalitu hotovych produktov v sulade s platnou legislativou EU

- pravidelnym hodnotenim dodavatelov pomocnych materidlov a surovin zvysit efektivnost’
procesu v nakupovani MTZ

- monitorovanim skladovania surovin a polotovarov zabezpecit' plynuly prisun suroviny do
vyroby a fl'aSovania a tak zabezpecit' plnenie poziadaviek obchodného utvaru, aktualizovanie
stavu zasob podl'a poziadaviek obchodu

- sledovanim aktualnych trendov v technologii spracovania hrozna a vyroby vina dosiahnut
$pi¢kovu kvalitu hotovych produktov z kategorie vin s privlastkom

- neustale zlepSovat’ poziciu nasich produktov
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3. Zhodnotenie financ¢nej situacie spolo¢nosti

3.1. Majetok a zavizky

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019

Majetok spolu 15412 350 15 804 638 15 454 008
Neobezny majetok 4 806 733 5076 628 5245715
Dlhodoby nehmotny majetok 12 550 8755 3412
Dlhodoby hmotny majetok 4794 183 5067 873 5242 303
Obezny majetok 10 566 323 10 701 868 10 193 678
Zasoby 9823429 9 840 598 9308 573
Kratkodobé pohladdavky 623 787 672 601 819717
Dlhodobé pohladavky 58 086 0 0
Financné ucty 61 021 188 669 65 388
Casové rozligenie 39 294 26 142 14 615
Vlastné imanie a zavizky celkom 15412 350 15 804 638 15 454 008
Vlastné imanie 6 189 587 6 286 963 6 363 049
Zakladné imanie 1357633 1357633 1357633
Rezervny fond 127 803 125 182 121118
Ostatné kapitalové fondy 2543225 2563225 20691725
Ostatné fondy zo zisku 2236 2236 2236
Vysledok hospodarenia minulych rokov 2165082 2186272 2109 040
Vysledok hospodarenia za uictovné obdobie -6 393 52415 81297
Zavazky 9101 761 9363 826 8 896 146
Kratkodobé rezervy 42 290 56015 54 994
Dlhodobé zavizky 827 125 867 715 928 729
Kratkodobé zavizky 2058 196 2335221 2315740
Bankové tvery a vypomoci 6174 150 6104 875 5596 683
Casové rozligenie 121 002 153 849 194 813

V roku 2021 nedoslo k vyraznym zmenam vysky ani Struktiry majetku.

V Struktire financovania mierne pokleslo vlastné imanie najméd z dovodu zniZenia ostatnych
kapitalovych fondov ich ¢iastoénym vyplatenim, ako aj vplyvom vykdzanej straty v beZnom
uctovnom obdobi.
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3.2. Hospodarsky vysledok

VYNOSY A NAKLADY 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
Trzby z predaja tovaru 2707 618 1939221 1713766
Ndklady vynalozené na obstaranie tovaru 1452557 986 432 779 195
Obchodna marza 1255 061 952 789 934 571
Trzby z predaja viastnych vyrobkov a sluZieb 3929259 4059578 5 546 635
Zmena stavu vrutroorganizacnych zasob -145 048 377 467 -329 463
Aktivacia 1055760 800 322 3597 276
Spotreba materidl a energie 3239326 3835060 4165 606
Sluzby 1177 266 765 678 782 511
Pridana hodnota 1 678 440 1589418 1 800 902
Osobné naklady 999 514 989 829 948 412
Dane a poplatky 65 654 59 685 62 359
Odpisy DHM a DNM 593431 563237 585 941
Trzby z predaja DM a materidlu 56 245 30 584 229 579
Zostatkovd cena predaného DM a materidlu 37 886 20519 181215
Opravné polozky k pohladdvkam -538 4459 -427
Ostatné vynosy z hospoddrskej Cinnosti 228 392 270 203 127 878
Ostatné ndklady na hospodadrsku cinnost 129 108 99 691 118 284
Vysledok hospodarenia z hosp. ¢innosti 138 022 152 785 262 575
Vynosové uroky 360
Nakladové uroky 133 095 52212 125 783
Kurzové zisky 4 11
Kurzové straty 129 93 151
Ostatné vynosy na financnu cinnost
Ostatné ndklady na financénu cinnost 25476 19 961 17 200
Vysledok hospodarenia z finanénej ¢innosti -158 336 -72 255 -143 134
Vysledok hospodarenia pred zdanenim -20314 80 530 119 441
Dari z prijmov z beZnej éinnosti -13 921 28115 38 144
Vysledok hospoddrenia po zdaneni -6 393 52415 81297

V porovnani s predchadzajiicim obdobim narastli celkové trzby o cca 638 tis. EUR, pricom
trzby z predaja vlastnych vyrobkov vo vinotékach a formou e-shopu zaznamenali narast 768 tis.
Eur, naopak v trzbach u vel’koobchodnych odberatel'ov bol zaznamenany d’alsi prepad.

Celkovy narast trzieb sa prejavil aj v zvySeni pridanej hodnoty o 89 tis. Eur, napriek tomu
spolo¢nost’ vykazala stratu vo vyske 6 tis. Eur a to najmu v désledku zvysenia Grokov z uverov

vvvvv
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3.3. Vybrané financné ukazovatele

Ukazovatel Qdporiic | 2021 2020 2019
Zlaté bilancné pravidlo _

((vlastné zdroje + dlhodobé cudzie zdroje) / stdle aktiva) ! 1,46 L4l 2,24
Cisty bezny kapital (v EUR)

(obezné aktiva + krdtkodobé prech. aktiva — krdtkodobé zdviizky) - 8547 421 8392789 7892553
BezZzna llkV]dita 1,0-1,5 0,30 0,29 0,35

(pohladavky) / krdtkodobé zdviizky)

Ukazovatel’ samofinancovania ~30% | 40.16 % 39.78 % 41.17 %
(vlastné zdroje / aktiva) v % > ’ >

Ukazovatel’ lﬁverovej zadiienosti << 40.06 % 38.63 % 36.22 %

(bankové wvery / aktiva) v %

Rentabilita vlastnych zdrojov max z 0,83 % 1,28 %
(Cisty zisk / viastné zdroje) v % > ’

Rentabilita trzieb
(Cisty zisk / trzby) v %

o - 0,87 % 1,12 %

Spolo¢nost’ v roku 2021 z hl'adiska vysSie uvedenych finanénych ukazovatel'ov dosahuje mene;
uspokojivé vysledky. Ukazovatel’ beznej likvidity nedosahuje poZadovanu uroven, rastie tiez
ukazovatel’ Giverovej zadiZenosti. Aj napriek vykazanej strate v beZnom uétovnom obdobi je
pomer vlastného imania k zavidzkom nad’alej priaznivy (67 : 100).

VINO MATYSAK, s.r.o. Strana 10 Vyrocnd sprava za rok 2021



4. Predpokladany budici vyvoj spolo¢nosti na rok 2021

Progndza pre dalSie obdobie

Spolo¢nost’ VINO MATYSAK s. r. 0. po&as svojho pdsobenia na domacom trhu ziskala siln
poziciu producenta vina v najsirSom sortimente produkcie, ktory zahffia konzumné tzv. sudové
vina aZ po kvalitnejsie barikové a archivne vina s privlastkom &i uz Servené, ruzové alebo biele.
Po otvoreni volného trhu vramci EU viak spolognost stoji pred novou vyzvou atou je
konkurencia producentov vina z najsilnejich vinarskych oblasti ako st Francuzsko, Taliansko,
Spanielsko.

Ciel, ktory chce firma dosiahnut’ v nasledujucom obdobf je zvySenie konkurencieschopnosti
podniku diverzifikaciou vyroby a nasledne efektivnej marketingovej prace orientovanej na velky
trh EU. K dosiahnutiu stanoveného ciel’a bude nutné splnit’ nasledujuce Specifické ciele:
> rozdirenie a skvalitnenie kontroly kvality produkcie — dovybavenie laboratoria
> nakup novej prijmovej linky na biele hrozno
> dusikovy generator
> nakup vinifikdtorov
> rekonstrukcia existujucich maloobchodnych prevadzok
> skladovacie nadrze
> rozdirovanie siete predajni MatySak Shop
> roz§irovanie produktového portfolia
> jednotny podnikovy informa¢ny systém
> navySenie Pudskych zdrojov v maloobchode
> budovanie znacky Maty$ak a Maty$ak Shop
> diverzifikacia marketingovych aktivit

Progndza a ciel v realizdcii trzieb v roku 2022

Skvalitnenim vyroby vina, rozdirovanim sortimentu a distribicie prostrednictvom naSich
odberatel’ov, s podporou siete nafich obchodnych zdstupcov, optimalizdciou vystupnych cien
planujeme dosiahnut’ zvySenie obratu za stredisko vyrobna hala v roku 2022 o 5 %.

V maloobchode sa chceme v r.2022 ststredit’ na stabilizaciu a venovat’ sa hlavne v zlepSeni
internych procesov, d’alsiemu $koleniu persondlu a zvySovaniu ich vnatornej motivacie. Chceme
sa venovat’ prestahovaniu menej rentabilnych prevadzok skor, neZ hl'adaniu novych prilezitosti.
Hlavnym cielom je zvysit' trzby a absolitnu marzu, aby sa ¢o najrychlejsie vratili investicie do
otvarania prevadzok v minulom roku. Rovnako sa chceme zamerat’ na budovanie
dodavatel'skych vztahoch s partnermi, ktori nam dodavaji prekupovany sortiment.

Nad’alej chceme pracovat’ na povedomi linie Prestige a tieZ vin z limitovanej edicie v HoReCa
segmente. Velky doraz chceme venovat’ privatnej klientele, kde je velky potencial s vinami
z tejto najvyssej linie.

KPagové budt nadalej predaje a distribucia v potravinovych sietach COOP SR, METRO,

KAUFLAND, TERNO Real estate, TESCO, CBA SK prostrednictvom distributora B2B
Services, s.r.o., d’alej v sietach vel’koobchodov a u distribtorov.

Na konci obchodného retazca je najdélezitej§i ¢lanok obchodu — spotrebitel’.
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5. Navrh na vysporiadanie hospodarskeho vysledku

Hospodarsky vysledok dosiahnuty za rok 2021:

Ugtovny hospodarsky vysledok pred zdanenim -20 314
Dan z prijmu pravnickych osob 21 % splatna 31126
Dari z prijmu pravnickych oséb 21 % odlozena -45 047
Uétovny hospodarsky vysledok po zdaneni - strata -6 393

Navrh na vysporiadanie straty je nasledovny:
- Uttovna stratu vo vyske 6 393 Eur uhradit z nerozdelenych ziskov minulych obdobi

6. Udalosti osobitného vvznamu, ktoré nastali po skonceni iétovného obdobia

Po skonceni t¢tovného obdobia roku 2021 nenastali v spolo&nosti Ziadne udalosti osobitného
vyznamu, ktoré by ovplyvnili Gdaje a informdcie uvedené v ctovnej zavierke.

V stvislosti s vojnovym konfliktom na Ukrajine vedenie spolo¢nosti urobilo analyzu mozZnych
ucinkov a nasledkov na spolo¢nost’ a dospelo k nézoru, Ze v si¢asnosti okrem rasticich cien
vstupov, najmé pohonnych hmét, energii a materialov nemaji vyznamné nepriaznivé dopady na
spolo¢nost’.

7. Ostatné informacie

V roku 2021 spolo¢nost’ neuctovala o ndkladoch na ¢innost’ v oblasti vyskumu a vyvoja a ani
nenadobudla vlastné obchodné podiely materskej tictovnej jednotky.

Spolo¢nost’ nema zriadent organiza¢nt zlozku v zahrani¢i

8. Uctovna zavierka a sprava auditora

Priloha &.1 — U&tovna zavierka k 31.12.2021

Priloha ¢.2 — Sprava auditora o audite u¢tovnej zavierky k 31.12.2021
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