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Vazeni obchodni partneri, damy a pani,

dovolte mi, aby som Vam predlozil vyro€nu spravu
spolo€nosti MINIT SLOVAKIA, spol. s r.0. za rok 2022.
Rok 2022 bol pre nasu Spolo¢nost plny vyziev, mali sme
naro¢né chvile, ktoré sme spolo¢ne zvladli a mame
za sebou UspesSny rok. Po zdolani ,korona krizy* dfia
24.2.2022 vypukol vojnovy konflikt na Ukrajine, ktory
savyznamne podielal na rasticich cenach energii
a potravin vo svete a na rekordnom raste inflacii. Uvedené
udalosti mali za nasledok enormné navySovanie nakladov
na vyrobu vyrobkov, v désledku ¢oho ani nasa Spolo¢nost
sa nevyhla rokovaniam o navySovani cien pre nasich
obchodnych partnerov.

Druhym milnikom v zZivote nasej Spolo¢nosti v roku 2022 bol zagiatok budovania nového zavodu MINIT
Oskar v Kostolnych Kra¢anoch, ktory bude primarne orientovany na vyrobu kvaskovych vyrobkov
a na vyrobu predpecenych pekarenskych vyrobkov typu kocka, bageta, cabiatta, focaccia a vyrobky
pizza typu. V prvej faze Spolo¢nost vybuduje vyrobu Oskar remeselnych kvaskovych chlebov, vyrobky
s dlhym procesom zrenia cesta, ktoré budu upecené v kamennej peci. Predpokladame, Ze v juni 2023
okolie nového zavodu obklopi véha prvého, Eerstvo upeeného peciva. V druhej etape sa chceme
sustredit na presun dvoch su€asnych automatickych liniek na predpeené pekarenské vyrobky
z Dunajskej Stredy. V tretej faze planujeme navySenie vyrobnej kapacity zavodu s pridanim dalSich
liniek. V roku 2024 k celej realizacii pribudne aj novy sklad hotovych vyrobkov.

TeSi ma, ze napriek pretrvavajucim rizikam externého prostredia a vyznamnym zmenam v Zivote
Spoloénosti bol z pohladu obchodnych vysledkov MINIT SLOVAKIA, spol. s r.o. rok 2022 Uspesny
a sme hrdi, Ze sme ziskali ocenenia VOLBA SPOTREBITELOV 2022 — ,NajlepSia novinka“ a Félix
Business Award v kategérii Vynimocény rodinny biznis. Ocenenia su spoloénym vitazstvom vsetkych
nasich kolegov, franchise a gastro partnerov, ktori sa so svojou pracou podielaju na Uspechu nasich
vyrobkov.

Aj v uplynulom roku sme vykazali rast vo v8etkych troch segmentoch predaja: franchise, gastro
aj export. Z pohladu trzieb narast predstavoval 45% az 120%, priCom najvyraznejsi prirastok sa prejavil
v segmente export, na rozvoj ktorého sa sustredime. Rast v kfu€ovom segmente domaceho franchise
trhu je vdaka stéle rozvijajucim sa obchodnym modelom a novym vyrobkom. , Lie€enie sa“ z Covidu
pre retail a gastro segment v roku 2022 malo velmi rychly nabeh. Zakaznici si po€as 1.Q 2022 dopriali
nakupovat omnoho viac, pestrejSie a boli taktiez v porovnani s rokom 2021 vyraznejSie ,hladni®
po novinkach. V roku 2022 smerovala 35% nasej vyroby na zahraniéné trhy (Ceska republika, Polsko,
Madarsko, Bulharsko), kde prevlada intenzivne konkuren&né prostredie a etablovanie sa na exportnych
trhoch je velkou vyzvou, ale naSa dobre znama pekéarenska tradicia to umoznila aj v tychto ¢asoch,
nakolko sme sa dokdazali prispdsobit domacim poZiadavkam. V buducnosti o€akdvame rast exportnej
¢innosti, lebo sme presvedceni, Ze nase vyrobky su konkurencieschopné aj na dalSich trhoch strednej
a vychodnej Eurdpy.

NajvacSou vyzvou v su€asnosti je pre nas zabezpecenie dostatoéného poctu vyrobnych pracovnikov,
preto vyznamnu Cast' energie sustredujeme do oblasti zamestnaneckej a socialnej politiky. Rodinné
zadzemie naSej spolo¢nosti ma vyrazny vplyv aj na hodnoty, ktoré uplatfujeme pri vybere, motivovani,
vzdelavani a stabilizacii zamestnancov a tieto oblasti pre nas znamenaju prioritu aj v nasledujucich
obdobiach.

Z kfu€ovych udalosti roka 2022 by som rad vyzdvihol realizované investicie zamerané na obnovu
a rozsSirenie technologického zazemia s ciefom dalSieho zvySenia bezpelnostnych a hygienickych
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Standardov ako i zasadného zefektivnenia procesu vnutornej logistiky a organizécie prace vo vyrobe.
Uvedené investicie v kombinacii s novou vyrobnou technoldgiou zvySia efektivitu a pruznost sucasnej
vyroby a narast kapacity. Dal§ou vyznamnou udalostou roka 2022 bolo Uspe$né obhajenie akreditacie
udelenej certifikacnymi organmi IFS Food verzia 7.0 v sulade so zakladnou filozofiou neustaleho
zvySovania kvality vyrabanych vyrobkov. Myslim si, Zze vdaka dlhoro¢nym skusenostiam v pecivarskom
priemysle, vdaka silnému zazemiu oddanych profesionalov, ako aj vdaka pokrokovému zmyslaniu ma
spolo¢nost MINIT SLOVAKIA, spol. s r.o. vSetky predpoklady na to, aby prekonala nelahké obdobie
v oblasti pekarstva.

Rad by som sa v mene naSej spoloCnosti podakoval vietkym zakaznikom, obchodnym partnerom,
dodavatelom aj odberatelom za prejavenu doveru a UspesSnu spolupracu v roku 2022. V neposlednom
rade dakujem aj vSetkym naSim zamestnancom za ich oddanost a vynalozené Uusilie pri plneni
podnikovych cielov.

Ing. FrantiSek Ambrovics
Konatel
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Obchodné meno:

Pravna forma: spolo¢nost' s ru¢enim obmedzenym

Sidlo: Muzejna 208/1, 929 01 Dunajska Streda, Slovenska republika
Datum vzniku: 11.04.1991

Vy$Ska zakladného imania: 1659 697 EUR

Kontakt: Web: www.minitbakery.sk

Facebook: MINIT
E-mail: info@minitbakery.sk
Mobil: +421 905 358 528

Registracia spolo¢nosti: Obch. register Okresného sudu Trnava
Oddiel: Sro, Vlozka ¢. 2556/T

ICO: 17 053 897

IC DPH: SK2020365919

Organizac¢na zlozka v zahranici: spolo¢nost nema

Meno spoloc¢nika Datum vzniku majetkovej ucasti Podiel na zakladnom imani
Ing. FrantiSek Ambrovics od 11.04.1991 1111997 EUR
Ladislav Ambrovics od 05.07.2007 132 776 EUR
Zoltan Ambrovics od 05.07.2007 414 924 EUR
Celkom 1659 697 EUR

vyroba pekarskych a cukrarenskych vyrobkov

kupa tovaru na uCely jeho predaja konecnému spotrebitelovi (maloobchod) alebo inym
prevadzkovatelom zivnosti (velkoobchod)

poskytovanie sluzieb rychleho ob&erstvenia v spojeni s predajom na priamu konzumaciu

prenajom nehnutelnosti spojeny s poskytovanim inych nez zakladnych sluzieb spojenych
S prenajmom

sprostredkovatelska €innost v oblasti obchodu
sprostredkovatelska €innost v oblasti sluzieb
sprostredkovatelska ¢innost v oblasti vyroby
skladovanie

vyskum a vyvoj v oblasti prirodnych a technickych vied

¢innost podnikatelskych, organizaénych a ekonomickych poradcov
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‘ V spoloénosti

presvedCeni, Ze cestou Kkuspechu na
pekarenskych produktov je poskytovanie

nasim ciefovym
zakaznikom. Aj vroku 2022 Spolo¢nost neustale
sledovala nové trendy, inovovala svoje vyrobky
a permanentne skvalitfiovala image svojich znaliek
resp. posilfovala ich hodnotu. Zarukou uspechu
Spolo¢nosti aj vroku 2022 bol Siroky sortiment
pekarenskych  vyrobkov, kombinujuci kvalitné
suroviny, ¢asom overené recepty, najmodernejSie
vyrobné technoldgie a lasku jej pekarov k tomuto
remeslu. Do nasho portfélia sme zaradili stale velmi ziadané mini vyrobky v novych
prichutiach, napr. mini puding — granatové jablko, mini pizza bacon-smotana atd..
Uspesné boli novinky aj v ostatnych produktovych radoch, najmé XL hribové, XL puding
granatové jablko, vegan Stangel, makovy rohlik, grilazové rollo, dvojfarebny croissant
lesna zmes, dvojfarebny croissant ¢okoladovy, rohlik s prichutou lesna zmes, vegansky
hotdog s horicou a keCupom, syrovy slimak, slimak s vanilkovym pudingom
a hrozienkami a ru¢ne vyrobené vyrobky s kvaskom pod nazvom OSKAR

V roku 2022 predstavovala celkova spolo¢nosti

pekarenskych vyrobkov,

Co predstavuje rast o + 58% (2021: 8 487 t). Nosnu Cast’ produkcie nadalej predstavuju mini vyrobky,
croissanty, jemné pekdarenské vyrobky, pagace, produkcia pizze a dalSie predpecené vyrobky ako
chlieb, bagety a kocky. Predpecené vyrobky/chleby, bagety, kocky/ su vyrabané najma v partnerskej

spoloénosti AMBROPEK spol. s r.0..

V aktivnom portféliu vyrobkov prvej triedy sme v roku 2022 vyrabali 177 poloziek, sortiment neustale

rozSirujeme a inovujeme.

Vroku 2022 sme pripravili 139 novych receptur,
a zaradenych do vyroby.

z &oho 18% bolo okamzite prijatych na trhu

Zakladna Struktara vyrobnej produkcie MINIT SLOVAKIA, spol. s r.0. za posledné roky podfa hlavnych

vyrobkovych radov je znazornena nizSie:

rok 2018 i .

rok 2019
rok 2020

rok 2021
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Kvalitu vyrobkov povazuje MINIT SLOVAKIA, spol. s r.0. za rozhodujuci fenomén podnikania. Je to
nielen zakladom komercnej uspesnosti na trhu, ale aj nositelom celkovej podnikatelskej prosperity.
Spolo¢nost si plne uvedomuje, Ze v dnesSnej dobe — viac ako predtym — kladie zakaznik vysoké
poziadavky ako na kvalitu vyrobku, tak aj na zaruky a zabezpecenia podniku dlhodobo kvalitne vyrabat.
Prave preto je elementarnym predpokladom buducich uspechov MINIT SLOVAKIA, spol. s r.o. trvalé
zvySovanie efektivity systému riadenia kvality pre vyrobu bezpeénych a kvalitnych potravin.

Systém riadenia kvality a bezpeénosti potravin v MINIT SLOVAKIA, spol. s r.o. je zaloZeny na ucinnej
aplikacii medzinarodnych noriem. V sulade
s tymto vyvojom padlo manazérske

rozhodnutie na urovni vrcholového vedenia Catfeme SK1o7200

o implementacii noriem a ziskani akreditacie e oot =
udelenej certifikanymi organmi International MINITSLOVAKIA,spocIO;SI"& :!OES
Featured Standards — IFS Food 7.0 Certifikacia s oS o

IFS ako aj dihodobé dodrziavanie noriem s ;;;Fm

systému  riadenia  kvality  garantovali, i B s
ze spolo¢nost dodavala svojim partnerom wmt”fjﬁmmmmm?:ff“fﬁ =
sortiment  vyrobkov  (od vazenych  mini e srcora s

kolacikov, pagacikov cez pizzu, $trudlu a rézne i e Py

issue: 3, Date of the audk.

kusové vyrobky az po chleby a dalSie klasické Nt 0 b peromed it e e 1
pekarenské produkty) v nemennej vysokej  Certan
kvalite aj vroku 2022. Udelenu akreditaciu
spolo€nost UspesSne obhdjila v marci 2022.
Kvalita dodavanych vyrobkov je zaru€ena
vroku 2022 rovnako  prostrednictvom
aj uvedenych certifikatov HACCP a RSPO.

Aecteryrgsizete
S ieoe0 01 08

Obchodna ¢innost MINIT SLOVAKIA, spol. s r.0., zamerana na predaj
pekarenskych vyrobkov sa deli na tri hlavné oblasti. Jednou z nich je

, kde vystupuje ako poskytovatel svojho franchise
systému. Svojim obchodnym partnerom dava pravo vyuzivat
koncepciu pecenia a predaja mrazeného pekarenského polotovaru,
meno systému, znacku tovaru a odovzdava potrebné technologické
aobchodné know how. Tymto spb6sobom buduje predajné
miesta fungujuce pod jednotnou znackou na celom Uzemi Slovenskej
republiky.

V roku 2022 spolupracovala spolo¢nost v systéme franchise s 223 odberatelmi, vdaka ktorym bola
lidrom v segmente predaja Cerstvo upecenych pekarenskych vyrobkov pod jednou znackou. V roku
2022 dosiahla predajnost vyrobkov v segmente franchise 1.524 t. Uvedené generovalo trzby z predaja
pekarenskych vyrobkov vo vySke 5,3 mil. EUR (+45% medziro€ny rast). Franchise trh predstavuje
vysoku pridant hodnotu z hladiska celkovej profitability spolo¢nosti.

Druhym cielovym segmentom spolo¢nosti je Pri spolupraci s obchodnymi retazcami,
maloobchodnymi a velkoobchodnymi jednotkami, Cerpacimi stanicami, zariadeniami zavodného
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stravovania a HoReCa segmentom vystupuje spolo€nost’ ako dodavatel poZzadovanych pekarenskych

vyrobkov.

V roku 2022 bolo zasobovanych vyrobkami MINIT SLOVAKIA, spol. s r.o. na domacom trhu gastro
celkom 258 odbernych miest. K decembru 2022 bola celkova predajnost pekarenskych vyrobkov
v segmente gastro na Urovni 9.012 t, z toho 7.122 t v segmente gastro retail a 1.890 t v segmente gastro
classic. Spolo¢nost realizovala v tomto segmente 22,17 mil. EUR trzieb (+44% medziro€ny rast), z toho
15,75 mil. EUR v segmente gastro retail a 6,42 mil. EUR v segmente gastro classic (bez zohladnenia

ro€nej miery bonusov uc¢tovanych vybranymi obchodnymi partnermi).

Tretou oblastou podnikania je vyroba mrazenych pekarenskych
vyrobkov na a zasobovanie zahrani¢nych trhov s prioritnou
orientaciou na Cesko, Polsko, Madarsko. Spolo¢nost exportovala
ku koncu kalendarneho roka 2022 5.932 t pekarenskych vyrobkov, trzby
realizované cez zahranicnych obchodnych partnerov dosiahli
12,73 mil. EUR (+120% medziro¢ny rast).

Nad ramec Standardnych distribuénych kanalov spolo¢nosti doslo v roku
2022 kpredaju 555 t vyrobkov s celkovymi trzbami na drovni
1,42 mil. EUR v ramci koncepcie B2B.

Celkovy prispevok jednotlivych segmentov k vysledkom hospodarenia spolo¢nosti za rok 2022
na urovni predajnosti vyrobkov a realizovanych trzieb je znazorneny nizsie:

PREDAJNOST v t

391 893

485 332

878 096 2004281

1523715

m FRANCHISE SK
m GASTRO SK
EXPORT CZ
m EXPORT HU
m EXPORT PL
mINE

9 420 642

’ I E ® ®
ey NN

TRZBY Z PREDAJA v EUR

5305773
® FRANCHISE SK

B GASTRO SK

EXPORT CZ
W EXPORT HU
H EXPORT PL
= INE

23 080 322
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Dobre formulovana, dlhodobo stabilna a pre zamestnancov zrozumitelnd a prijatefna personalna politika
ma zasadny vyznam pre uspeSnost a dlhodobu existenciu spolo¢nosti, upevnuje vztahy medzi
pracovnikmi a firmou, sprehladnuje rozhodovacie procesy a robi ich zrozumitelnymi, vytvara priaznivu
klimu vo firme, minimalizuje pracovné konflikty a tym prispieva k zachovaniu tvorivého pracovného
ovzdusSia t.j. respekiuje nielen zaujmy firmy, ale aj zaujmy zamestnancov, ktorym dava ur€ity pocit istoty
a prehladnej perspektivy.

VSeobecna Ci celkova personalna politika MINIT SLOVAKIA, spol. s r.0. sa prejavuje v sustave
Ciastkovych personalnych politik, napr. v politike ziskavania a vyberu pracovnikov, politike odmeriovania
(systém financnych benefitov napr. formou vianoCnej prémie atd.), vzdelavania (u¢ast na internych
a externych 3koleniach), personalneho a socialneho rozvoja pracovnikov (u¢ast na firemnych,
spologenskych a Sportovych podujatiach, benefity poskytnuté formou prispevku zo socialneho fondu
atd.) ako i v politike a v miere reSpektovania platnych pravnych predpisov a noriem vztahujucich
sa na oblasti prace a prava Cloveka.

Spoloénost MINIT SLOVAKIA, spol. s r.o. kladie osobitny doraz na odbornost’ a profesionalitu svojich
zamestnancov, ktory je nevyhnutnym predpokladom vyroby kvalitnych vyrobkov. V oblasti rozvoja
ludskych zdrojov sa zameriava na zabezpedovanie kontinualneho ziskavania,
obnovovania a rozSirovania odbornej spodsobilosti zamestnancov, ktora je
jednym z prostriedkov udrzania konkurencieschopnosti spolo¢nosti na trhu.

Komplexnou starostlivostou o zamestnancov a realizaciou socialnej politiky
vytvara spolo€nost podmienky na ich spokojnost, sebarealizaciu a stabilizaciu.

K 31. decembru 2022 mala MINIT SLOVAKIA, spol. s r.0. 352 zamestnancov,
pri¢om priamo vo vyrobe pracovalo 179 pracovnikov.

VYVOJ POCTU ZAMESTNANCOV MINIT SLOVAKIA, SPOL. S R.O.

352

304

280

rok 2018 2019 2020 2021 2022

TVORIME

| - ® ®
e NI



HOSPODARSKY VYSLEDOK (V EUR)

2018 2019 2020 2021 2022
Vynosy celkom 28744099 26767118 22747041 28403315 44 515 771
Naklady celkom (bez dane z prijmov) 32 003531 25267 048 22199581 27 124 474 42 044 755
Uétovny zisk/strata pred zdanenim -3259432 1500070 547 460 1278841 2471016

ROZHODUJUCE FINANCNE UKAZOVATELE

2018 2019 2020 2021 2022
Zisk/strata po zdaneni (v EUR) -3 009 062 1086 202 368 330 945 482 1840971
Celkové aktiva (v EUR) 13169788 13848740 12924217 12936998 25138475
Vlastné imanie (v EUR) 3004461 4090663 4058993 4245100 5385700
Celkova zadlzenost (%) 7% 70% 69% 67% 79%
Koeficient samofinancovania (%) 23% 30% 31% 33% 21%
Miera zadlzenosti 3,4 2,4 2,2 2,0 3,7
Rentabilita aktiv - RoA (%) N/A 8% 3% 7% 7%
Rentabilita vlastného imania - RoE (%) N/A 27% 9% 22% 34%
Rentabilita trzieb - RoS (%) N/A 4% 2% 4% 5%
Pocet zamestnancov 304 284 296 280 352

VYBRANE POLOZKY VYKAZU ZISKOV A STRAT (V EUR)

i 2018 2019 2020 2021 2022
VYNOSY
Trzby z predaja tovaru 12220542 6200984 4657948 5338323 7078832
Vyroba 13851985 19336265 17208255 21665168 36457845
Trzby z predaja vlastnych vyrobkov a
sluzieb 13977966 18546264 16774436 21317185 35673531
Zmeny stavu vnutroorg. zasob -280 440 791 846 433 446 348 867 783 731
Aktivacia 154 459 -1 845 373 -884 583
SPOLU Vynosy z predaja tovaru,
vyrobkov a sluzieb 26 072527 25537249 21866203 27003491 43536677
NAKLADY
Naklady na obstaranie predaného
tovaru 10462900 4783400 3584264 4052744 5510332
Vyrobna spotreba 9499552 11195677 10346971 13518867 24481749
Spotreba materialu a energie 7 283198 9 296 308 8438323 11177053 20601110
Sluzby 2203048 1902205 1908648 2352284 3880639
Opravné polozky k zasobam 13 306 -2 836 0 -10 470 0
SPOLU Naklady na predany tovar,
vyrobky a sluzby 19962452 15979077 13931235 17571611 29992081
Celkova pridana hodnota 6110075 9558172 7934968 9431880 13544596
Celkova pridana hodnota (%) 23% 37% 36% 35% 31%
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INDIVIDUALNY VYKAZ ZISKOV A STRAT V SKRATENOM ROZSAHU (V EUR)

2018 2019 2020 2021 2022
Vynosy z hospodarskej ¢innosti 28 742 327 26 765797 22747040 28 403 203 44 515 732
Naklady na hospodarsku €innost 31859856 25062676 22018108 26941408 41 755 356
Vysledok hospodarenia z
hospodarskej €innosti -3117 529 1703121 728 932 1461 795 2760 376
Vynosy z finan¢nej ¢innosti 1772 1321 1 112 39
Naklady na finanénu €innost 143 675 204 372 181 473 183 066 289 399
Vysledok hospodarenia z finanénej
cinnosti -141 903 -203 051 -181 472 -182 954 -289 360
Dan z prijmov -250 370 413 868 179 130 333 359 630 045
Vysledok hospodarenia za uctovné
obdobie -3 009 062 1 086 202 368 330 945 482 1840971
2018 2019 2020 2021 2022
Aktiva (majetok spolu) 13 169 788 13 848 740 12 924 217 12 936 998 25138 475
Neobezny majetok 8 739 298 8 897 776 8 730 097 8 139 941 18 687 501
Dlhodoby nehmotny majetok 140 577 113 954 89 607 81 863 226 812
Dlhodoby hmotny majetok 8598 721 8 783 822 8 640 490 8 058 078 18 460 689
Obezny majetok 4379574 4 898 657 4 150 829 4 725 595 6 374 145
Zasoby 1399 540 1420940 1713471 1905 823 2 456 910
Dlhodobé pohladavky 0 0 0 50 159 104 291
Kratkodobé pohladavky 2944811 2157 700 2073 166 2522872 3443847
Finan¢né ucty 35 223 1320017 364 192 246 741 369 097
Casové rozlisenie 50 916 52 307 43 291 71 462 76 829
Pasiva (zdroje celkom) 13 169 788 13 848 740 12 924 217 12 936 998 25138 475
Vlastné imanie 3004 461 4 090 663 4 058 993 4 245 100 5385 700
Zakladné imanie 1 659 697 1659 697 1 659 697 1 659 697 1 659 697
Fondy zo zisku 200 320 200 320 200 320 200 320 200 320
Vysl. hosp. minulych rokov 4 153 506 1144 444 1830 646 1439 601 1684712
Vysl. hosp. za Uét.obdobie -3 009 062 1 086 202 368 330 945 482 1840971
Zavizky (cudzie zdroje) 10 151 758 9 758 077 8 865 224 8 691 898 19 752 775
Rezervy 190 583 205 070 143 998 151 702 266 580
Dlhodobé zavazky 579 250 1062192 1075098 1492 442 2822 251
Kratkodobé zavazky 6 053 145 4 628 566 4 383 652 5245 474 8297 955
Bankové uvery - dlhodobé 2189 102 2832 361 1802 422 772 392 4 410 477
Bankové uvery - kratkodobé 1139678 1 029 888 1 460 054 1 029 888 3955512
Casové rozlisenie 13 569 0 0 0 0
Tvorba rezervného Podiel na Nerozdeleny Neuhradena
fondu zisku zisk strata
Uétovny stav k 31.12.2022 200 320 - 1684712 0
Navrh na rozdelenie zisk iahnutéh
4 roku 2?)220vg?/§ékee (f) 1 328 371%%2 0 0 1840971 0
Predpokladany stav k 31.12.2023 200 320 0 3525683 0
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Po 31. decembri 2022 nastali nasledujuce udalosti majuce vyznamny vplyv na verné zobrazenie
skutoCnosti, ktoré su predmetom uc&tovnictva: Na zaklade rozhodnutia spolo¢nikov zo dfia 19.12.2022
sa zmenila Struktdra spolo¢nikov prevodom ¢asti podielu na nového spolo¢nika a taktiez sa rozsiril
predmet innosti spolocnosti. Tieto zmeny boli zapisané do obchodného registra dria 10. januara 2023.

Spoloénost MINIT SLOVAKIA, spol. s r.o. si pre nasledujuce obdobie vyty€ila ambiciézne ciele
vo vSetkych oblastiach prevadzkovej €innosti, t.j. v oblasti obchodu, vyroby, kontroly kvality, ndkupu,
logistiky a podpornych &innosti.

Na franchise trhu Spolo¢nost planuje posilnenie svojho dominantného postavenia s postupnym
presunom predaja do interiéru vo frekventovanych lokalitach. Takisto sa chce zameriavat na

(vratane 5 vlastnych prevadzok) na baze konceptu , “ (podla vzoru
predajne Centro DS); zriadenie konceptu schopnej fungovat aj v miestach, kde
priestor na prenajom nie je, pricom potencidl okolia jej umiestnenie oddvodiuje; pokraovanie
v realizovani v spolupraci s obchodnymi partnermi v a

V tomto roku franchise zapoc€al cestu na rozSirenie ponuky o plnené vyrobky

a postupné rozsirenie na viacero prevadzok.

Spolo¢nost o€akava dalSie prehlbovanie spoluprace s obchodnymi
retazcami pri udrZzani rovnovahy medzi zasadnymi odberatefmi
tohto segmentu. Pri planovanych inovaciach sa snazi naplnit
strategické zameranie znacky t.j. byt inovatorom na trhu v oblasti
pekarenskych vyrobkov, kde ambiciou je priniest na trh

ako su: trojuholnik so spodnym prelozenim a spodnym vzorom, rollo vyrobky
a franzbrdtchen. RozSirenie vyrobkovej linie z nového zavodu v Kostolnych
Kra€anoch, ako korene, ciabatty, pizze talianskeho typu, sorrentina, chlieb
z kvaskového radu s 5 hodinovym zrenim cesta, tzv.

a samozrejme noveé chleby Novinkami, ktoré
ovplyvnia vyvoj predaja budu pizza snacky, krémom plnené croissanty
pre Franchise a vyrobky s vysokym obsahom masla.

Délezitu ulohu v &innosti Spolo€nosti zohrava aj v dalSich rokoch export
vyrobkov. V exporte sa primarne bude sustredit na susedné krajiny, ako
Madarsko, Rakusko, Pol'sko ale nadalej zostava najdélezitejSou exportnou krajinou MINIT SLOVAKIA,
spol. s r.0. Ceskéa republika. Na zahraniénych trhoch mézu byt zaujimavé MINIT HOME vyrobky,
novinky z novej linky CANOL 4 a z novej vyrobnej haly z Kostolnych Kracian. Nasim cielom zostava aj
nadalej flexibilne reagovat na poziadavky partnerov.

V poslednom obdobi realizované investicie do vyroby v kombinacii s postupnou inovaciou
technologického postupu priemyselnej velkovyroby pekarenskych vyrobkov a budovanim nového
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zavodu v Kostolnych Kradanoch davaju realny predpoklad uspesného uvedenia noviniek na trh aj v roku
2023. Uvedené obchodné ocakavania hovoria o planovanom zvySeni vyrobnej produkcie z aktualnej
urovne 1.200 t na 1.700 t za mesiac v strednodobom horizonte.

Zakladnym ciefom spoloCnosti je neustale zvySovanie konkurencieschopnosti cielavedomym
budovanim pozicii vybranych znaciek a pruznou reakciou na poziadavky trhu ponukou kvalitnych
vyrobkov. Absolutnou prioritou MINIT SLOVAKIA, spol. s r.o. v8ak aj v roku 2023 — a v nasledujucom
obdobi — nadalej zostava schopnost ponuknut vyrobky a sluzby s vysokou kvalitou, vysokou pridanou
hodnotou za prijatelné ceny dostupne pre kazdeho zakaznika. NaSou ulohou aj v roku 2023 bude
sledovanie zmien v stravovacich navykoch spotrebitefov a vyvijanie produktov na uspokojovanie ich
potrieb.

V Dunajskej Strede, dria 22.03.2023
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