VYROCNA SPRAVA 2022

Vychodoslovenska distribucna, a.s.



Zasobovacia oblast km? 15 746 15 746
Distribucia elektriny GWh 3938 3950

Pocet odbernych miest 666 685 661013
Zisk z prevadzkovej ¢innosti tis. EUR 39589 37 566
Celkovy zisk za rok tis. EUR 28 587 27 311
Bilan¢na suma tis. EUR 733 672 685 708
Cisté pefiazné toky z prevadzkovej ¢innosti tis. EUR 40 656 80 696
Investicie tis. EUR 56 572 50512
Priemerny pocet zamestnancov 1019 1015
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Pohlad predsedu predstavenstva

VaZeni zakaznici, obchodni partneri, kolegovia.
V predslove k vyro¢nej sprave za rok 2021 som v zavere napisal:

,Dosledky radikdinych zmien v energetickej stratégii EU su citelné aj na Slovensku. Legislativa, cenovd
avecnd reguldcia, vymena ddt, zdsadné Strukturdlne zmeny. Niet pochyb otom, Ze je velkou
zodpovednostou nasej generdcie vyrabat a vyuZivat elektrinu udrZatelnym a ekologickym spésobom.
To sa ndm podari vtedy, ak motivdcia a presvedcenie bude silnejsie ako komplikdcie a neprijemnosti
vyvolané touto systémovou zmenou. Cititelnym a meratelnym désledkom tejto zmeny je mimoriadna
dynamika a rast cien elektriny. Tento vyvoj je mozné vysvetlit a mozZno aj obhdjit. Avsak casto len ex-
post, ked' je uz zrejmé Co sa stalo. Nie ex-ante, ¢o sa stane. Aj ten najlepsi zamer sa nemusi naplinit,
pokial'to nebude riadené s ohladom aj na pripadné negativne dopady na ludi, spolo¢nost a ekonomicku
aktivitu. PovaZujem to za velmi kltucové. V opacnom pripade celospoloCenskd nedévera bude narastat
a méZe to viest k velkému zlyhaniu.”

Vroku 2022 sa udialo toho velmi vela. A dosledky tychto udalosti su viditelné a meratelné — na
naladach v spoloCnosti, jej postojoch, na atmosfére v rodinach, aj medzi priatelmi. Pribeh ,covid-u”
nam vela dal, aj vzal. Vojna na Ukrajine doteraz zmenila a zmeni vela. Velmi prispela k obavam, ktoré
spominam na zaciatku predslovu. Spoloc¢enské, politické, ekonomické turbulencie budd tvarovat nas,
nase rozhodnutia aj nds buduci svet.

AZ teraz vieme aaj mame posudit kvalitu nasich minulych rozhodnuti. A mdme ¢o opravovat.
Turbulencie na energetickych trhoch je len ¢ast puzzle a tiez zrkadlom a spatnou vazbou. Zda sa, ze do
nejakej miery intervenciami politikov a vladnej exekutivy sme ziskali o nieco viac ¢asu. Stdle vsak nie je
na stole vecnad diskusia, konkrétne a premyslené kroky ¢o, ako a v akej priorite menit, implementovat.
Vidime len zhluk okamZitych ndpadov, rychlych rieseni a , koncepciu”, ktord nema ani zakladnu liniu.
Relativne dobrd sprava je, Ze ziskali sme o nieco viac ¢asu, aby sme boli schopni v nasej malej krajine
robit aj rozhodnutia z perspektivy buducich o¢akdvani. Ano, ten ,kipeny ¢as“ bude stat dafiovych
poplatnikov vela, vela penazi. To uz nezmenime. Preto je treba sa koncentrovat na buddcnost.
Sucastou tejto mozaiky su aj regulaéné pravidld v energetickom sektore. Od 1. januara 2023 sa malo
zaat tzv. nové regulaéné obdobie. Kompetentné autority a politici opat nieo nestihli, podcenili
a nedomysleli. Skoda. Ani nie tak kvéli tym, pre ktorych je regulaény rédmec rozhodujuci z pohladu
riadenia firiem. Ti to zvladnu. Musia. Ale pohladu $tandardného zékaznika. Co sa vlastne stalo? Unikaju
nam prileZitosti, aby sme zodpovednejsie, udrzatelnejSie a predvidatelnejsie mohli tvorit a spravovat
tak doleZity priestor ako je napr. trh s elektrinou. Je na Skodu veci, Ze mnohi z nas vedia presne pomerat
a vyhodnotit ¢o nam niekto berie a nie to, ¢o by sme mohli ziskat. Momentalne je to o , utekajucich”
prileZitostiach a presuvani velkych starosti do buducnosti.

Dakujem kolegom, obchodnym partnerom, zakaznikom aj za to, 7e stym vietkym mame silu sa
vysporiadat a velmi zeldm nam vsetkym, aby sme stale nachadzali v6lu a silu mysliet a konat z pohladu
bududcnosti, ktora je ovela doleZitejsia pre tych, ktori pridu po nds ako pre nas samotnych. Nebudme
l[ahostajni a nevzdavajme sa.

S Uctou

Ing. Radoslav Haluska
predseda predstavenstva



Pohlad zvonka
Sprava dozornej rady

V roku 2022 dozornd rada VSD, v sulade so slovenskou legislativou a stanovami spolo¢nosti, dohliadala
na vykon pdsobnosti predstavenstva, podnikatelski Cinnost a vedenie spolocnosti, ako aj na
dodrZiavanie Stanov spolo¢nosti. Pocas roka 2022 sa uskutocnili tri riadne zasadnutia dozornej rady a
zéroven boli uskuto¢nené tri pisomné hlasovania dozornej rady (per rollam).

Pravidelny program riadnych zasadnuti dozornej rady obsahoval informacie o hospoddrskych
vysledkoch spolo¢nosti, cenovej reguldcii, vyvoji v oblasti sietového obchodu a vecnej regulacie, ako aj
v oblasti prevadzky a rozvoja distribu¢nej suistavy. Do pravidelného programu zasadnuti dozornej rady
boli zahrnuté informacie o aktivitach spolo¢nosti v oblasti komunikacie, prijatych uzneseniach zo
zasadnuti predstavenstva a informdacie o zmluvach uzatvorenych medzi spriaznenymi osobami.
Dozornd rada bola pravidelne informovana aj o aktivitach spolo¢nosti v oblasti BOZP a v oblasti
krizového manaZmentu, fyzickej a objektovej bezpecnosti, vratane ochrany zamestnancov v oblasti
informacnej bezpecénosti.

Dozornd rada dalej okrem iného:

- prerokovala vyroénu spravu spolo¢nosti za rok 2021;

- prerokovala individudinu uc¢tovnu zdvierku spoloc¢nosti za rok 2021; dozorna rada zaroven
odporucila valnému zhromaZdeniu jej schvélenie.

- prerokovala ndvrh predstavenstva spolo¢nosti na rozdelenie zisku za rok 2021 a odporucila
Valnému zhromazdeniu spolocnosti prijat uznesenie o rozdeleni zisku za rok 2021 podla
navrhu predstavenstva;

- prerokovala informaciu o zasadnych zameroch obchodného vedenia spolo¢nosti na rok 2022
a o predpokladanom vyvoji stavu majetku, financii a vynosov;

- schvdlila viaceré obchodné rozhodnutia spoloc¢nosti (zmluvy) presahujice hodnotu 3 mil. EUR;

- prerokovala Individualny ro€ny obchodny plan VSD na rok 2023 a schvalila Plan investicii VSD
na rok 2023;

- zobrala na vedomie informdciu o priebehu a vysledkoch uskuto€nenych valnych zhromaZzdeni
spolocnosti;

V priebehu roka predstavenstvo Ustne, aj pisomne informovalo dozornu radu o situdcii tykajuce;j sa:
- finan¢nych vysledkov;

- vyvoja v oblasti regula¢ného rdmca (cenova a vecna reguldcia);

- investicii a prevadzkovych nakladov;

- systémovej spolahlivosti distribu¢nej sustavy;

- vyvoja objemu distribuovanej elektriny;

- novych pripojeni zakaznikov do distribu¢nej sistavy.

Dozornd rada konstatuje na zdklade vysledkov svojej priebeznej kontrolnej ¢innosti, Ze predstavenstvo
spolo¢nosti vykondavalo vSetko potrebné pre zabezpecenie rozvoja podnikatelskej ¢innosti spolo¢nosti
a udrzanie jej dobrého mena.

Spravu auditora, ako aj uctovnu zavierku spolocnosti pozostdvajucu z vykazu o finanénej situdcii,
stuhrnného vykazu ziskov a strat, vykazu zmien vlastného imania, vykazu pefiaznych tokov a poznamok
k uctovnej zavierke ¢lenovia dozornej rady prerokuju na zasadnuti 27. marca 2023.

Dozornd rada preskima uctovnu zavierku k 31. decembru 2022 a odporuci valnému zhromazdeniu tuto
uctovnu zavierku schvalit.



Dozornd rada schvali ndvrh predstavenstva na rozdelenie zisku za rok 2022. Valnému zhromaZzdeniu
odporudi prijat uznesenie o rozdeleni zisku za rok 2022 podla navrhu predstavenstva.

KoSice, 28.2.2023

JUDr. Milan Pirs¢
predseda dozornej rady

Navrh predstavenstva na rozdelenie zisku za rok 2022

Predstavenstvo navrhuje Valnému zhromazdeniu rozdelit dosiahnuty zisk po zdaneni za rok 2022
nasledovne:

- pridel do socidlneho fondu vo vyske 60 tis. EUR

- vyplata dividendy akcionarovi vo vyske 28 595 tis. EUR.



Zakladné udaje o spolo¢nosti

Vznik a zaloZenie spolocnosti

Zakladatelskou listinou zo diia 14.10.2005 bola zaloZend spolo¢nost Vychodoslovenska distribucna,
s.r.o. (,VSD") ako dcérska spoloc¢nost Vychodoslovenskej energetiky a.s. (,,VSE”), ktorej pravna forma
bola rozhodnutim valného zhromazdenia z 30.1.2007 zmenend na akciovu spolo¢nost.

Vychodoslovenska distribuéna, a.s. zacala svoju prevadzkovu ¢innost 1. jula 2007. V ramci pravneho
unbundlingu vertikdlne integrovanej spoloc¢nosti VSE, prevzala spolocnost VSD k tomuto datumu
vSetok majetok azavazky, vSetky prava a povinnosti tykajuce sa distribu¢nej cinnosti dovtedy
vykonavanej materskou spolo¢nostou VSE. V sulade s poziadavkami energetickej legislativy bol k
1.1.2014 zrealizovany vklad casti podniku z materskej spolo¢nosti VSE (od 1.7.2014 s obchodnym
menom Vychodoslovenska energetika Holding a.s. —,,VSE Holding”) do VSD, pri¢om vkladanou ¢astou
podniku bola divizia Sietové sluzby, ktora realizuje vSetky aktivity suvisiace s prevadzkou, Gdrzbou
a vystavbou distribuc¢nej sustavy.

Obchodné meno: Vychodoslovenska distribucng, a.s.
Sidlo: Mlynskd 31, 042 91 KoSice
ICo: 36 599 361

Spolocnost je zapisana v OR na Okresnom stde Kosice |, v oddiele Sa, vlozka ¢islo 1411/V.
Predmet Cinnosti

Spoloc¢nost Vychodoslovenska distribucna, a.s. je prevadzkovatelom distribu¢nej ststavy (,PDS“) na
vymedzenom Uzemi, ktoré pozostava z KoSického, PreSovského a casti Banskobystrického
samospravneho kraja a vykonava tieto hlavné ¢innosti:

= distribucia elektriny,

= planovanie rozvoja sustavy,

= dispecing distribu¢nej sustavy,

= predaj kapacity sietovych pripojeni,

= proces zmeny doddvatela pre sietovych zadkaznikov,

= zber a poskytovanie energetickych dat,

= kipa a prenajom sietového majetku,

= projektovanie a konstruovanie elektrickych zariadeni,

= poskytovanie sluZieb spojenych s obsluhou elektrickych stanic bez obmedzenia napatia,
= montaZ ur¢enych meradiel,

= vyroba elektrickych technickych zariadeni v rozsahu: elektrické stroje, pristroje, rozvddzace a
objekty bez nebezpecenstva vybuchu.



Struktura akciondrov k 31. decembru 2022

Vyska podielu na

Akcionar Hodnota zakladného imania s . .
zakladnom imani
Vychodoslove‘nska energetika 520040 272 EUR 100%
Holding a.s.
ZloZenie orgdnov spolocnosti v roku 2022
Predstavenstvo
Predseda Ing. Radoslav Haluska
Podpredseda Ing. Peter Cech
Clenovia Ing. Jana Palkova, FCCA

Ing. Marian Kapec

Mgr. Katarina Goldbergerova

Dozorna rada

Predseda JUDr. Milan Pirs¢
Podpredseda Ing. Tomas Turek, PhD.
Clenovia Ing. Andrej Buday

Mgr. Vladimir Hojstri¢

Mgr. Lubos Sopoliga

Ing. lvo Grobauer

p. Andrej Macar*

Ing. Jozef Jenco*

p. Zuzana Vajsova*

* zastupca zamestnancov v dozornej rade



Obchodny pohlad

Napriek vsetkym turbulencidam vyvolanym energetickou krizou, dozvukmi covid-u a konfliktom na
Ukrajine, bol v strede ndsho zaujmu ZAKAZNIK. To sa prejavilo predovietkym inovaciami a pokrokom
v obsluhe ZAKAZNIKOV. Stale viac sa stdva dominantnou jej elektronizacia a posun do online priestoru.
A to predovsetkym v ¢asti masovej obsluhy. Naopak, tam kde je nutny individualny pristup, si ddvame
zélezat na ponuke na mieru. Vsetko tak, aby sa turbulencie neodrazili negativne na jeho komforte
a vietko bolo pre ZAKAZNIKA jednoduché a rychle.

A/ Zo siete k ZAKAZNIKOVI
V roku 2022 sme zaznamenali mierny ndarast poctu odbernych miest ( + 5627 OM) oproti predoslym
rokom a zaroven drobny pokles spotreby. Ten zaznamenal na zaciatku roka sfubny rast, ktory od marca

vystriedala stagndcia predovsetkym u priemyselnych zakaznikov.

Pocty OM pripojenych do DS VSD k 31.12.2022 a k 31.12.2021.
Pocet odbernych miest

602616 591 454

60887 66381

- - 3155 3149 27 29

NN domacnosti NN podnikatelia VN VVN

m2022 w2021



Struktura distribucie elektriny v roku 2022 (2021)

NN domaécnosti
33% (34%)

NN podnikatelia
17% (16%)

Straty a vlastna
spotreba
4% (5%)

VVN
11% (10%)

VN
35% (35%)

Domacnosti — pokles spotreby v najpo¢etnejSom segmente

Pod ten sa podpisali hlavne signdly o o¢akdvanom naraste ceny komodity z dovodu nedostatku energii
na trhu a nastupujucej energetickej krize. Pokles spotreby je z ¢asti spbsobeny aj znizovanim miery
prace zdomu astym spojeného navratu [udi do kanceldrii. Dal$im faktorom zniZenia distribucie
domdcnostiam je orientdcia na samovyrobu elektriny potvrdenda enormnym — viac ako 6-ndasobnym
zaujmom o pripajanie malych fotovoltickych zdrojov elektriny. O¢akdvame, Ze zvySeny zdujem o malé
zdroje povedie k zniZeniu distribu¢nych objemov aj v budicnosti.

Rastuce ceny elektriny ovplyviiuju platobnu disciplinu nizkoprijmovych domdcnosti. VSD preto prisla
s rieSenim, ktoré by malo predist dlhovym Spirdlam, energetickej chudobe a zaroven zachovat
dostojnost a funkénost domacnosti. Nastroj VSD s nazvom Predplatenka (kreditny systém spotreby
elektriny) dostal podporu a formalnu zastitu aj URSO. Stalo sa tak zaradenim projektu do tzv. Sandboxu
(priestor pre vysku$anie novych riedeni v energetike v praxi), ktory organizuje URSO.

Mali podnikatelia (NN) — mensi rast spotreby ako sme cakali

Mierny medziro¢ny ndrast distribdcie elektriny je nizsi ako bol o¢akavany.

Energeticka kriza a konflikt za vychodnymi hranicami sa prejavil v naladach podnikatelov velmi rychlo.
Uz v aprili 2022 sa zastavil dovtedy vyrazny rast spotreby a to jej nasledujucimi mesac¢nymi poklesmi
v porovnani s predchadzajicim rokom. Tento trend potvrdzoval aj medziro¢ny pokles poctu aktivnych
odbernych miest.

Pod uvedeny negativny jav sa podpisala aj neistota pri dohoddch s dodavatelmi elektriny o cene
dodavky silovej elektriny na rok 2023. Dévodom bolo, Ze vacésSina podnikatelov mala uzatvorené len
kratkodobé zmluvy na dodavky elektriny, ktoré ich nedokazali ochrénit pred prudkym narastom cien
elektriny na burze v druhej polovici 2022.

Aj v tomto segmente enormne rastie zaujem o samovyrobu elektriny pripdjanim najma fotovoltickych
zdrojov, ktoré prispeli taktieZ k zniZeniu distribuovaného mnoZstva elektriny vtomto zdkaznickom
segmente.
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s vV

Velki podnikatelia (VN) — najvacsi segment = najvacsie turbulencie

Sfubny, 3%-tny medziro€ny rast spotreby pre velkych podnikatelov na VN urovni, ktori tvoria
distribuciou elektriny najvyraznejsi segment, bol v prvom kvartdli 2022 prepisany vyrazne stresujucim
obdobim energetickej a vojenskej krizy spojenej s rastom cien energetickych komodit na burze.
Pociato¢ny , no kratkodoby, narast spotreby oproti porovnatelnému obdobiu roka 2021 vystriedal
prepad spotreby, ktory reflektoval aj prijaté Usporné opatrenia v podnikoch.

Najvacsi odberatelia (VVN) — plyn hybe svetom

Najvyssia napatova droven VVN tvori svojou spotrebou najmensi segment s priblizne 11% podielom na
celkovom objeme distribucie v roku 2022.

Vyznamnym prvkom ovplyviiujucim spotrebu na tejto drovni je vyvoj spotreby elektriny na transport
plynu, ktory tvoril vyznamnu cast ro¢nej spotreby na VVN. Aj vdaka tomu, sme zaznamenali v tomto
segmente medziro¢ny narast objemu distribucie elektriny.

B/ Od ZAKAZNIKA do siete

Vyvoj cien elektriny na burzach bol zrejme jednym zinicidtorov ndrastu poctu Ziadosti o pripojenie
zdroja do DS. Dopyt po pripojeni v niektorych mesiacoch dosiahol takmer 10 nasobok podanych
Ziadosti o pripojenie oproti roku 2021. V roku 2022 sme prijali a vybavili cez 3 700 Ziadosti o pripojenie
zdroja. Fyzickd doddvka elektriny zo zdrojov na Uzemi VSD bola viac 758 GWh elektriny.

Aj do obsluhy zakaznikov — Ziadatefov o pripojenie v oblasti vyroby elektriny vstupila v roku 2022
vyraznou mierou elektronizdcia a automatizacia. Prechodom na vyluc¢ne elektronické podanie Ziadosti
o pripojenie, jej obsahovym a procesnym zjednodusenim, zavedenim prvkov automatizacie pri jej
spracovani a stanoveni technickych podmienok pripojenia sa podarilo zvladnut enormny nérast poctu
Ziadosti o pripojenie.

C/ Individudlny pristup alebo nie¢o navyse

Uz niekolko rokov kladieme dbraz na rozvoj a rast sluZieb a produktov nad ramec zdkonnych povinnosti
distribatora. Pre zdkaznikov zo segmentu priemyslu a samosprav totiz dokdzeme vyuzitim skdsenosti
s nasou hlavnou ¢innostou pri distribucii elektriny neustadle zvySovat kvalitu a rozsah nasich sluZieb
a pre zakaznika priniest vy$Siu pridant hodnotu. Kontakt so ZAKAZNIKOM je v tomto pripade primarne
osobny, s podporou informacénych kampani.

V roku 2022 sa nam podarilo naplnit naSe obchodné ciele ako vsegmente priemyslu, tak aj
v segmente samospravy.

OdApoZ

Ponuka sluZieb pre priemysel je komplexnd a zakaznikovi individudlne prispdsobend. Od projektove;j
pripravy a inZinieringu, cez vystavbu aZ po prevadzkovanie a udrzbu elektroenergetického zariadenia
ZAKAZNIKA. Stale vyznamnej$ou sluzbou pre ZAKAZNIKA je analyza meranych dat a ich spracovanie do
produktu s vysokou pridanou hodnotou. Know-how a skisenosti nasich expertov z oblasti fyzikdlnych
vlastnosti a spravania sa elektrickej sustavy dokazeme pretavit do vysoko Specializovanych analyz v
oblasti skratovych pomerov v internych sustavdch priemyselného zakaznika.

Aby bolo u nds jasno

Nosnym produktom pre samospravy je sluzba moderného a energeticky efektivneho verejného
osvetlenia od VSD ,,na kfic¢”. V roku 2022 sme dosiahli vyznamny medziro€ny narast poctu uzavretych
zmldv so samospravami. Aktualne poskytujeme sluZzbu verejného osvetlenia 105 obciam, vrdtane
poradenstva pri energetickej optimalizacie ich odbernych miest. Vsnahe byt blizsie k ndaSmu
zédkaznikovi a poskytovat mu vys$siu pridani hodnotu z nasej sluzby ,Svetlo pre obce” kladieme d6raz
aj na inovacie. Na webe nasej spoloc¢nosti bude mat ¢oskoro zazmluvnend obec bezodplatny pristup
ku komplexnému prehfadu energetického ainformacného manaZmentu verejného osvetlenia vo
svojej obci.
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Pocet uzatvorenych zmliv verejného osvetlenia

153
107
68
! 40 ||||

2018 2019 2020 2021 2022

Pocet zmlav

Mame spolo¢ny zaujem

Spokojny obcan je to, ¢o chce miestna samosprdva aj my. Aj preto sme v rdmci svojho partnerského
programu pre samospravy po uvolneni protipandemickych opatreni zorganizovali dal$i z Regiondlnych
dni VSD, tentokrdt v spolupraci s Regiondlnym ZMOS-om dolného Zemplina. Pokradovali sme aj
s budovanim nadstandardnych vztahov s viacerymi mestami v ramci nasho programu Partnerstvo
potvrdenych Memorandami o porozumeni a spolupraci. Ato bez ohladu na to, ¢i sa po volbach
vedenie mesta menilo, alebo nie.

D/ Svet ide do online-u

Uplynulé obdobie nam ukazalo, Ze svoje poZiadavky vieme vybavovat elektronicky takmer viade. A to
dokonca drviva vacsina ZAKAZNIKOV, bez ohladu na vek &i socidlne prostredie. Preto sme v obsluhe
masovych segmentov presli plne na elektronickd formu. Telefonicky, pisomne, e-mailom ¢i cez Portal
eVSD sme tak k dispozicii v rezime 24/7 — tak ako to Ziada ZAKAZNIK.

Ideme s trendom

Aj preto sme do radov zamestnancov prijali novu kolegyriu. Je fou ELEKTRA, ktorej sluzby je mozné
vyuzit v chatovacom okne na portali eVSD a od novembra aj na Zékaznickej linke VSD. Jej vyhodou je,
7e naraz dokaze vybavit prostrednictvom online komunikacie a7 niekolko desiatok ZAKAZNIKOV, ktori
ziskaju okamziti odpoved. V pripade, ak nevie okamZite pomoct, presunie poziadavku ZAKAZNIKA na
back office k vybaveniu.

Nezabtidame ani na ¢ast ZAKAZNIKOV, ktori este stale preferuju osobny kontakt. Od oktébra 2022
majui moznost objednat si videohovor v nasej Virtudlnej kancelarii VSD, kde sa im na vybrané témy
bude venovat zamestnanec VSD. Rozsah tém, ktoré v nej vie ZAKAZNIK vybavit bude v priebehu roka
2023 urdite rast.

Na eVSD najdete vSetko

Pandémia nam potvrdila spravnost toho, ¢o sme urobili doteraz v oblasti elektronizacie obsluznych
procesov a komunikdcie. Potvrdenim sprdvnosti nasho smerovania je stale rastuci pocet zakaznickych
uctov na portali eVSD. Za rok 2022 pribudlo 13 tis. Uctov. Ich celkovy pocet tak presiahol hranicu 80
tisic. Rovnako stupajuci je trend aj v pocte registrovanych odbernych miest, kde medziro¢ny narast
dosiahol Uroven 13 %.

S cielom sprehladnit procesy distribitora a zjednodusit pristup zékaznika k informaciam VSD neustale
upravuje svoj portal eVSD. V roku 2022 reagujulc na poziadavky zdkaznikov pribudli prehladné poradne
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pre pripajanie zdrojov do distribu¢nej sustavy, vymenu istiCov, ale aj popisy procesov zoblasti
vysporiadavania uzivacich vztahov k pozemkom, na ktorych sa nachddzaju prvky distribu¢nej ststavy.
Na internete kupite vsetko

Zaujem o objedndvanie sluZieb a produktov online ndm potvrdil aj rastuci trend vyuzivania eShopu
VSD, na ktorom VSD pontka svojim ZAKAZNIKOM niekolko desiatok produktov, ktoré si vie ZAKAZNIK
vybavit online z pohodlia svojho domova 24/7. Vyhodou je mozZnost platby online. Rozsirujicemu sa
portféliu sluzieb a produktov zodpoveda aj narast objedndvok, pricom ich celkovy pocet od spustenia
eShopu od aprila 2020 presiahol pocet 17 tisic.

E/ Specialna pozornost

Aj v suvislosti s elektronizéciou obsluhy ZAKAZNIKOV VSD a potrebou obsluhy koncovych odberatelov
elektriny rastie doleZitost efektivnej komunikacie s doddvatelmi elektriny. Po vynutenej 2 rocnej
covidovej prestavke sme v septembri obnovili uz v poradi 6. ro¢nik konferencie Dodavatel elektriny a
distribator VSD. Do KoSic sme pozvali najvacsich hracov elektroenergetiky. VySe 40 externych hosti a
spikrov prijalo pozvanie VSD a prezentovali sa novinky spoloénosti ako aj témy zdcastnenych ako boli
- Urad pre reguldciu sietovych odvetvi (URSO), Organizator kratkodobého trhu s elektrinou (OKTE),
Slovenska elektrizacna prenosova sustava (SEPS), Slovenské elektrarne (SE) ¢i ZdruZenie dodavatelov
energii (ZDE).

F/ Interné rezervy

Popri reorganizacii sp6sobov obsluhy hladdme aj dalSie rezervy na zvysenie efektivity nasej prace pri
réznych aspektoch obchodnej aktivity. Nadalej pokracujeme napriklad v automatizacii procesov. Aj
v tak netypickej oblasti, akou je vysporiadanie pozemkov v investi¢nej vystavbe, kde robotizacia
procesov prindsa ¢asovu Usporu nasim zmluvnym partnerom.

G/ Aj to je obchod
VSD sa v roku 2022 vyrazne zapdjala aj do procesov zmien legislativneho prostredia. UZ prirodzene
v oblasti energetiky, ale aj v oblasti stavebného prava pri priprave zdkona o izemnom pldnovani

a zakona o vystavbe. Tie totiZ podstatnym sposobom vplyvaju na procesy a fungovanie spolo¢nosti pri
obnove a rozvoji distribuénej ststavy. CiZe aj tu je na zadiatku aj konci nd$ho snazenia ZAKAZNIK.
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Technicky pohfad

Pokracujuca globalna komoditna kriza a ozbrojeny konflikt na Ukrajine spOsobili nielen ndrast cien, ale
aj samotnu nedostupnost materidlov a sluzieb, ktoré bezprostredne suvisia s investi¢nymi
a prevadzkovymi aktivitami prevadzkovatela distribu¢nej sustavy.

Vdaka koordinovanej kooperacii zloZiek zodpovednych za pldnovanie, projektova pripravu, realizaciu
investicii a prevadzku sustavy sme boli na uvedené obmedzenia pripraveni. Dokazali sme upravit
priority naSich investi¢nych aktivit tak, aby sme este zvysili uz aj tak vysoku Uroven obnovy kritickych
aktiv. Ta priamo ovplyviiuje bezpecnost a spolahlivost distribucie v stredno- a dlhodobom horizonte.
Zaroven sme udrzali vysokd mieru investicii sivisiacich s digitalizaciou a automatizaciou nasej sustavy.
Intenzita novych investi¢nych aktivit na strane naSich zdkaznikov zaznamenala mierny pokles, ¢o je
logicky doésledok globdinych trendov v spolocnosti. Vroku 2022 bolo oznamenych niekolko
vyznamnych investicii, ktoré by mali byt v blizkej buducnosti etablované na vychodnom Slovensku, ¢o
indikuje, Ze pokles zakaznickych stavieb je len docasny.

V roku 2022 sme tak investovali do rozvoja a obnovy distribuc¢nej sistavy 56,5 mil. EUR (2021: 50,5 mil.
EUR). Viac nez dve tretiny investovanych prostriedkov suviseli primarne s obnovou zariadeni
distribu¢nej sustavy.

Struktura investicii do distribuénej sustavy v roku 2022 (2021)

68% (65%)

18% (16%)

® Obnova a modernizacia B Rozsirenie distribu¢nej sustavy

Automatizacia a nové technoldgie

Za najvyznamnejsie investicie roka 2022 povaZujeme:

e Upravy vedeni 110 kv
NajvyznamnejSou investi¢nou aktivitou bola materidlova a organizacnd priprava nového 110 kV
(VVN) vedenia medzi Sninou a Sobrancami, ktorého realizacia by mala byt ukonéena v roku 2024.
e Upravy elektrickych stanic 110/22 kV v lokalitach Svidnik, Vranov, Stara Lubovia
Vroku 2022 sme dokoncili upravy a rekonstrukcie 110 kV technolégie, budovy spoloénych
prevadzok, vybranych suavisiacich technoldgii a konstrukcii troch elektrickych stanic.
¢ Kompenzacia jalového vykonu v elektrickej stanici KoSice Juh
Vyznamnym pilotnym projektom bola realizacia prvého kompenzacného prostriedku jalového
vykonu — 22 kV viacstupfiovo regulovatelnej tlmivky s inStalovanym vykonom 9 MVAr. Tato
investicia VSD vyplynula z odporacani spolo¢nej Studie prevddzkovatela prenosovej sustavy a
prevadzkovatelov regiondlnych distribucnych sustav. Jej realizaciou sa zniZia sucasné vysoké arovne
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tokov jalového vykonu vrozhraniach medzi prevadzkovatelmi, ¢o by malo viest k zlepSeniu
reguldcie a stability napatia v elektrizaCnej sustave SR k efektivnejSiemu vyuzitie kapacit zariadeni
primarnej infrastruktdry. TImivka bude uvedena do prevadzky na prelome rokov 2022/2023.
¢ Investicie do obnovy a rozvoja vedeni VN a NN a transformacnych stanic VN/NN

Uz viac nez devat dekad trvajuci systematicky rozvoj 22 kV distribu¢nej sustavy na vychodnom
Slovensku dosiahol dalsi vyznamny milnik. V okresoch Sobrance a Stara Luboviia sme realizovali
prepojovacie vedenia na poslednu dvojicu 22kV hlavnych vedeni, ktoré nedisponovali alternativnou
napdjacou trasou v pripade ich poruchy.

Zjednotenie prevadzkovanych napatovych Urovni v oblasti Vysokych Tatier je dalSou vyznamnou a
dlhodobou aktivitou, ktora sa v tomto roku zacala v Tatranskej Lomnici a Smokovci, pricom sistava
je upravovana na prevddzku s nominalnym napdtim 22 kV (namiesto doteraz pouzivanych 10 kV).

V lokalitach Kralovsky Chimec, Spisské Vlachy, KoSice — Peres, Cernina, Lubenik, Zehfia, Podhorod’
boli zriadené alebo upravené vedenia s cielom udrZat vysoku urover spolahlivosti distribucie, ktoru
dosahujeme.

e Automatizacia distribucnej sustavy
Zvlastnu pozornost si zaslUzia investicie do automatizacie VN sustavy. Na nadzemnych vedeniach
pribudlo 72 novych automatizovanych spinacich prvkov a v prevazne kablovej Casti sustavy boli
zriadené 4 automatizované transformacné stanice, resp. rozvadzace. V zavere roka sme tak mali
k dispozicii vo VN sustave viac nez 765 kusov automatizovanych spinacich bodov.

Prevadzkyschopnost
Celkova rozloha nasho zasobovaného Gzemia predstavuje takmer 16 tis. km?2 Prevddzkujeme na nej
uz takmer 22 900 km vedeni vSetkych napatovych Grovni.

Na urovni VVN je distribu¢na ststava napajand zo Styroch nadradenych elektrickych stanic prenosove;j
sustavy s napatovou droviiou 400 kV. Na drovni VVN aVN spolo¢nost prevadzkuje spolu
56 elektrickych transformaénych a spinacich stanic.

Predovsetkym vdaka kaZzdodennému nasadeniu niekolkych stoviek kolegov sa ndm aj v roku 2022
podarilo udrzat index spolahlivosti distribu¢nej siete na priaznivej Grovni takmer 99,98% ASAI (Average
Service Availability Index — dostupnost distribu¢nej sustavy), bertc do Gvahy aj poveternostné vplyvy
a prerusenia distribucie spésobené tretimi osobami.

Maximalne zataZenie distribu¢nej sustavy v roku 2022 bolo zaznamenané 25.1.2022 a dosiahlo uroven
takmer 721 MW.

Obnovitelné zdroje

V roku 2022 doslo k zasadnému uvolneniu vykonu pre rozvoj OZE aj na Uzemi vychodného Slovenska,
ked Ministerstvo hospodarstva SR (dalej ako ,MH SR“) v troch krokoch uvolnilo kapacitu pre tzv.
lokdlne zdroje na tomto Uzemi az na Uroven 60 MW a zdroven prevadzkovatel prenosovej sustavy
spoloc¢nost SEPS navysil tzv. limit flexibility pre FVE a VTE zdroje o dalsich 41 MW az na celkovu troven
129 MW (2021: 88 MW). Tieto kapacity reflektuju dopyt po najviac rozvijanom type OZE na baze
fotovoltickej technolégie. Napriek tomu, Ze VSD mala prakticky celd kapacitu flexibility ku koncu
obdobia rozdelent medzi Ziadatefov, nezaznamenala Ziaden zdsadny narast redlneho pripajania
velkych zdrojov (>10,8 kW), ¢o moze poukazovat na skutoc¢nost, ze zasadnym faktorom ovplyviiujicim
rozvoj OZE nie je kapacita pridelenda prevddzkovatelmi sustav, ale nadvazujice administrativne
a povolovacie procesy tychto investicii.

Aj v dosledku rastu trhovych cien elektrickej energie zaznamenala VSD bezprecedentny ndrast Ziadosti
o pripojenie zdrojov elektriny, ktory dosiahol ndrast na uUroven viac nez 530 % roka 2021
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a v absolitnom pocte vyrazne prevysuje sucet obdobia poslednych siedmych rokov s podporou
pripajania MZE. Aj vzhladom na tento vyvoj, je mozné od 01.10.2022 Ziadat o pripojenie zdroja uz iba
elektronicky a to vyhradne cez portal eVSD.

K 31. decembru 2022 je tak v distribu¢nej sustave spolocnosti pripojenych takmer 550 MW
instalovaného elektrického vykonu vo vsetkych zdrojoch elektriny. Priblizne 280 MW tohto vykonu
tvoria obnovitelné zdroje elektriny. FVE sa na skupine obnovitelnych zdrojov podielaju viac nez 163
MW instalovaného vykonu. Pocet malych obnovitelnych zdrojov prevadzkovanych najma
domacnostami narastol najvyraznejsie a to priblizne o 1150 kusov a tvori tak celkovo 2453 kusov so
sumarnym vykonom 11,9 MW.
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Bezpecnostny pohlad

Bezpeénost a kvalita

Rok 2022 bol rokom dalSich ocakdvanych aj neocakdvanych vyziev, ale aj peknych vysledkov
a Uspechov. Zivot a zdravie zamestnancov ¢&i nasich partnerov je a stale bude najvy3sou prioritou. Aviak
vtomto roku sa k naSim prioritdm pridal aj dalsi element. Tym je bezpecie, ktoré sme uZ roky
povaZzovali za samozrejmé.

Pandémia priniesla ,Novy normal“

Napriek tomu, Ze z pohladu Statistik bol rok 2022 dvojnasobne horsi (pocet pozitivnych pripadov
medziroc¢ne vzrastol o 663), vdaka dlhodobo zavedenym a overenym organizacnym opatreniam bolo
naSe fungovanie plynulé. Disciplina a reSpektovanie sa navzdjom prispeli k bezproblémovému
priebehu pocas celého roku.

Od septembra sme preto zaviedli tzv. Novy normal —novy model prace, kombinovany pracou z domu
a pracou na pracovisku.

Nakolko sa covid stal beznou sucastou nasich Zivotov, ku koncu roku sme uzavreli 2,5 ro¢nu kapitolu
»covid 19 a ukoncili sme oficidlne krizovy rezim a s nim aj sUvisiaci reporting.

Menej trazov

Rok 2022 bol vtejto oblasti podstatne lepsi ako ten predchddzajiuci — iba 3 Urazy a2 oSetrenia
v nemocnici, bez vazinych nasledkov. VSD pdsobi v rizikovom sektore a bezpec¢nost aochrana
zamestnancov je pre nds kltcova.

Drzime vysoké standardy v BOZP

Sulad VSD procesov s vysokymi medzindrodnymi Standardami ISO (kvalita, Zivotné prostredie a BOZP)
boli potvrdené kazdoro¢ne opakovanym externym dozornym auditom. Vysledok auditu bol bez nezhéd
¢i zisteni. Externi auditori ocenili smerovanie spoloc¢nosti v oblasti digitalizacie a automatizacie ako aj
inovativny pristup smerom k zakaznikom.

Prebehli dalSie vyberové konania na osobné ochranné pracovné prostriedky (OOPP) ako izola¢né
rukavice, ostatné OOPP (prilby, okuliare), termopradlo, odevy do dazda, nomexové odevy ale aj
komodity ako termoflase, lekdrnicky ¢i sluzby Cistiarne a koordindcie BOZP. Zabezpeclenie
vysokokvalitnych OOPP je naSim dlhoro¢nym Standardom.

K Standardom patri aj nastavenie nového procesu riadenia dodavatelov, kde doslo k vyznamnym
zmenam najma v procese, forme a Struktire hodnotenia. Tato aktivita nekonci, budeme v nej
pokracovat aj v roku 2023 s dal$imi fazami v oblasti predkvalifikacie dodavatelov a nastaveni pravidiel
spoluprdce na stavbdch.

Kultdra BOZP
Kultdra bezpecénosti a zdravia bola nosnou témou tohto roku. Urobili sme preto 2 vyznamné aktivity.

Jednou z nich boli interné Workshopy BOZP uréené pre riadiacich zamestnancov na vsetkych urovniach
—od riaditelov aZ po stavbyveducich. Spolu 20 workshopov a 197 veducich. Ciefom workshopov nebolo
klasické Skolenie z BOZP pravidiel, ale diskusia o mentdlnom nastaveni k bezpe¢nosti, o zmene z
,musim dodrZiavat pravidld“ na ,,chcem dodrzZiavat pravidla“, lebo chcem chrénit svoje zdravie. A nie
len svoje, ale aj svojich kolegov.
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Druhou aktivitou bol celokoncernovy DuPont Quickcheck — audit kultury BOZP, realizovany
medzinarodnou spolo¢nostou DuPont. Vysledkom je ¢islo 3,05. To znamena, Ze kultura, ktoru Zijeme,
je vo faze nezdvislej. Ze dodrziavame pravidla preto, e chceme a vidime v tom vyznam. Je to jeden
z najlepsich vysledkov v Skupine E.ON. Samozrejme, je to pre nds zaroven velky zavazok, ale tiez dalsia
cesta pred nami.

Vojna na Ukrajine preverila nasu Security

Covid krizu vystriedala vo februari ina krizova situacia. Savisiaca s bezpecdim, s bezpecnostou, s
dusevnym zdravim ¢i kybernetickym prostredim. Zasiahla v r6znej podobe cell organizéciu.

VSD je podla zakona o Kybernetickej bezpecnosti tzv. prevadzkovatelom zdkladnej sluzby a podla
dalsich zakonov subjektom hospodarskej mobilizacie a vlastnikom prvkov kritickej infraStruktury. Zo
vSetkych pozicii bola spolo¢nost v situacii zvySeného rizika. Preto prebiehal intenzivny monitoring
kybernetického priestoru, ale vznikli aj nové iniciativy ako napr. alternativne formy komunikacie.

Aj takymito aktivitami prispievame k zabezpeceniu fungovania kritickych procesov, atym aj k
spolahlivej a bezpecnej prevadzke distribu¢nej sustavy.
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Ludsky pohlad

Aj oblast riadenia ludského kapitdlu zasiahli v roku 2022 témy spojené s celosvetovou energetickou
krizou ¢i vojnovym konfliktom na Ukrajine, doznievali aj protipandemické opatrenia spojené
s ochorenim COVID-19.

Novy normal

Velmi intenzivne sme pracovali na zavedeni hybridného pracovného modelu do praxe. Ciefom bol
postupny ndvrat na pracoviska pre zamestnancov, ktori v pandemickom obdobi pracovali prevaine
z domu. Tak zvany novy normal sme napokon implementovali do organizacie prace jednotlivcov i timov
od septembra 2022. Zavedenie tohto hybridného modelu organizacie prace, ktory je zaloZeny na
principe benefitu vSade tam, kde to povaha prace umoziuje, je pilotné na obdobie jedného roka. Nie
je to pre zamestnavatela povinnost a zamestnanec si musi o vykonavanie prace z domu poziadat.
Verime, Zze model sa osvedc¢i a vytvori také pracovné prostredie, v ktorom budeme dlhodobo vyuzivat
moznosti a vyhody modernych foriem préce, digitalneho priestoru ako aj flexibilného pracovného ¢asu.

Aj tu ide vsetko do online-u

V roku 2022 sme zaviedli inovativny spdsob osobného a pracovného rozvoja — online vzdeldvanie
prostrednictvom platformy Seduo. Ide o flexibilné a dostupné vzdelavanie, kedy si zamestnanci
davkuju Studium podla svojich ¢asovych mozZnosti. Sucasne ide o dalSiu formu digitalizacie
a elektronizacie, ktora sa intenzivnejSie rozbehla v obdobi pandémie a ktorej vyhody inadalej
prenasame do vSetkych nasich procesov, vratane vzdeldvania.

Myslime dopredu

Pokracovanie, resp. rozsirenie dudlneho vzdelavania na dalsie Skoly v regiéne (Michalovce, Poprad,
KoSice) je dolezitym krokom k podpore mladych ludi vich profesiondlnom smerovani. Pocet
»dualistov” uz dosiahol cislo 20. V oblasti budovania SirSieho portfélia mozZnych zdrojov nasich
zamestnancov je nutné spomenut aj mladych ,staZistov” (12 na vysokych skolach, 7 zo strednych
Skolach). Aktivity na zdkladnych S3koldch vregiéne vychodného Slovenska, scieflom aktivne
popularizovat najma technické a elektrotechnické vzdelanie pri volbe strednej $koly a Studijného
zamerania (oslovenych viac ako 600 Ziakov) sa stali velmi popularnymi medzi najmlad$ou generaciou.

Skolou to nekonéi

Aj v roku 2022 sme sa zapojili do medzinarodného vzdelavacieho projektu pre mladych ludi v oblasti
ochrany Zivotného prostredia a Setrenia ndkladov Young Energy Europe a nasi dvaja tohtorocni
absolventi ziskali v sutaZi praktickych projektov 2. miesto s projektom ,Potencidl Uspor elektrickej
energie a CO pri vymene distribu¢ného transformatora“, ktory bude vroku 2023 nasa VSD aj
realizovat.

VaZime si solidaritu

Nase aktivity ovplyvnila aj vojna na Ukrajine. Uprimne a otvorene sme sa hlasali k pomoci ute¢encom
i tym, ktori ostali vo svojej krajine. Pridali sme sa k firmam a organizaciam, ktoré prejavili obrovsku vinu
solidarity a okamZite pomahali. Z pohladu riadenia ludskych zdrojov mdzeme vyzdvihnat podporu
zamestnancom, ktori sa zapojili do firmou organizovanej pomoci ako aj sami pdsobili ako dobrovolnici.
Kazdy zamestnanec mohol pocas jedného kalendarneho mesiaca odpracovat jeden den ako
dobrovolnik, pricom mal tento den zaplateny ako riadny pracovny def.

Povinné sme dodrzali

Rok 2022 priniesol aj mnohé legislativne zmeny, najma v oblasti stravovania, dani z prijmov fyzickych

0s6b, ¢i vsamotnom Zakonniku prace avzdkone o socidlnom poisteni. Zamestnancov sme
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transparentne informovali a zmeny zapracovali operativne tak, aby boli zohladnené vo vsetkych
internych procesoch a systémoch plynulo a v poZadovanom termine.

Pytame sa

Zamestnanecké prieskumy si neoddelitelnou sucastou riadenia. V roku 2022 sme zrealizovali
prieskum ,Kde je sever” na tému vyuzivania benefitov. Ciefom bolo zistit nalady v nasej spolo¢nosti
a navnimat, ¢o nasi zamestnanci povazuju za benefity, pripadne pocituji ako Standard.

K 31. decembru 2022 sme zamestnavali 1 024 zamestnancov a podarilo sa nam udrZat zamestnanost
na rovnakej Urovni v porovnani s minulym rokom. Z celkového poctu bolo viac ako 14 % Zien. Miera
odchodov pocas roka 2022 bola 6,1 % a dobrovolna fluktudcia bola stabilne na Grovni okolo 2 %.

Stav zamestnancov k 31.12.

1024 1024

2022 2021

mZeny HWMuzi
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Ekologicky pohfad

Elektrické vedenia a dalsie prvky distribu¢nej infrastruktiry st uz roky neoddelitefnou sucastou
pohladu na krajinu, rovnakou ako napriklad cesty. Ludstvo sa skratka rozhodlo, Ze takéto zasahy su
nevyhnutné. Uvedomili sme si v3ak, Ze svoje pocinanie musime korigovat tak, aby sme dosiahli trvalu
udrzatelnost. VSD tomuto principu podriaduje vSetky svoje aktivity. Od prevadzky, udrzby a rozvoja
zariadeni aZ po nakladanie s odpadmi ¢i povedomie zamestnancov.

Vroku 2022 sme realizovali viacero environmentalnych projektov a opatreni zameranych na
eliminovanie negativnych vplyvov ¢innosti suvisiacich s distriblciou elektriny, alebo na podporu
biodiverzity a dosiahnutie hodnotnejSieho krajinno-ekologického stavu.

Citlivejsie k okoliu vedeni

Do takejto skupiny projektov patril aj medzindrodny projekt, v ramci ktorého sme revitalizovali 29
hektdrov ploch v koridoroch elektrickych vedeni s ciefom zvySenia biodiverzity na tychto plochach
a eliminovania potreby buducich zasahov z dévodu nebezpeéného pribliZzenia sa vegetdacie k vodicom
elektrickych vedeni. Ako prvi na Slovensku najprv hodnotime potencial kazdej lokality z pohladu
ochrany poévodnych a vzacnych biotopov, moZnosti zvySenia biodiverzity a adaptacie krajiny na zmenu
klimy. Nasledne pri drzbe vegetdcie pouzivame vyhradne environmentdlne najvhodnejsie postupy.

Opatrnejsie ku vtactvu

Dalsie projekty boli zamerané hlavne na zniZovanie rizika zraneni a Uhynov vtactva pri ich kontakte
s elektrickymi vedeniami. Pokracovali sme vo vystavbe ndhradnych podloZiek pre prekladky hniezd
Bociana bieleho (Ciconia ciconia). Zo vzdusnych NN sieti na ndhradné podlozky sme v spolupraci so
Statnou ochranou prirody a miestnymi samospravami premiestnili desiatky hniezd.

Setrnejsie k vode aj pode

Kontinudlne bola dosahovana vysoka uUroven environmentdlnej bezpecnosti a to ako pri zaobchadzani
s odpadmi, tak aj pri vypustani splaskovych vod. Pravidelné odbery a analyzy vzoriek boli vykonavané
vyhradne nezdvislym akreditovanym laboratériom. To potvrdilo, Ze vSetky stanovené limity boli plnené
s vyraznou bezpecnostnou rezervou.

Podrobnejsie k ludom

Nadalej bola udrZiavana transparentna a odborna komunikdcia s vyznamnymi institiciami v odbore
Zivotného prostredia. S cielom zdielania skisenosti s environmentdlne vhodnymi postupmi pri Gdrzbe
vegetacie v koridoroch elektrickych vedeni sme zorganizovali medzindrodnu konferenciu, na ktorej sa
zUcastnila stovka zdstupcov distribu¢nych spolo¢nosti, ochranarskych organizdcii a Statnej spravy
z 6smich krajin.

Doslednejsie k sebe

Interné, ako aj externé audity vykonané v roku 2022 potvrdili vysoky stuperi funkénosti zavedeného
systému environmentalneho riadenia, plnenie vsetkych pravnych poZiadaviek, ako aj neustdle
zlepSovanie sa v oblasti nakladania s odpadmi a v oblasti ochrany prirody a krajiny.

Sme drzitefom certifikatu, ktory potvrdzuje, Ze zavedeny a pouzivany systém environmentalneho
riadenia splfa prisne poZiadavky medzindrodnej normy EN ISO 14001:2015.
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Ekonomicky pohfad

Rok 2022 sa niesol v znameni pokracujucej globalnej krizy, ktoru zvyraznilo a zrychlilo zacatie konfliktu
na Ukrajine. A tento negativny externy vyvoj ovplyviioval aj financné ukazovatele nasej spolo¢nosti.
Narasty cien spojené s volatilitou a ¢asto aj fyzickou nedostupnostou viacerych komodit by nebolo
mozné zvlddnut bez flexibilného a zédrover hospodarneho pristupu k riadeniu financii firmy. Vyrazny
narast cien elektriny na spotovom trhu, ktory prekonaval historicky maximalne hodnoty, z dévodu
prudkého rastu dopytu po elektrine, obmedzenej ponuke stabilnych zdrojov elektriny a vojnového
konfliktu na Ukrajine mal zdsadny dopad na rast nakladov na ndkup elektriny na pokrytie strat pri
distribucii elektriny.

Podla Medzinarodnych standardov pre finan¢né vykaznictvo (IFRS) dosiahla spolo¢nost v roku 2022
celkovy stihrnny zisk vo vyske 28,6 mil. EUR (2021: 27,3 mil. EUR). Pri zohladneni turbulentného vyvoja
cien elektriny na trhoch v roku 2022 dosiahla spolo¢nost 5% medziro¢ny narast zisku, ¢o je potrebné
vnimat v kontexte Uhrady deficitu strat. Tento deficit, ktory vznikol z rozdielu medzi skuto¢nymi
nakladmi na ndkup elektriny na krytie strdt na spotovom trhu a trZzbami vyzbieranymi z tarify na straty,
ktora vychadzala z predpokladanej ceny elektriny na trhu, predstavoval desiatky milionov eur v roku
2021 aj vroku 2022. V sulade s platnou legislativou bolo mozné koncom roka 2022 jednorazovo
vysporiadat cely deficit z roku 2021 a priblizne 1/3 deficitu z roku 2022. Bez tychto korekcii deficitov
by doslo k zasadnému medziro¢nému poklesu zisku spolo¢nosti.

Suhrnny zisk v roku 2022 dosiahla spoloc¢nost pri celkovych vynosoch z prevadzkovej a financnej
¢innosti vo vyske 236,5 mil. EUR (2021: 198,3 mil. EUR) a celkovych nakladoch vratane nakladov na dan
z prijmov vo vyske 207,9 mil. EUR (2021: 171,0 mil. EUR).

Struktdra vynosov v roku 2022 (2021)

5,9% (5,4%)
3,6% (4,6%)

Vynosy z distribucie

Aktivacia

Ostatné prevadzkové
90,5% (90,0%) vynosy
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Struktira nakladov v roku 2022 (2021)
Nakup elektriny a naklady
4,5% (5,2%) 0,8% (0,9%) na prenos
1,9% (1,4%)
15,9% (17,3%)

W Sluzby a spotreba
materialu

35,5% (27,1%) ' Odpisy
B Osobné naklady

m Ostatné prevadzkové
naklady

Dan z prijmov

24,1% (28,8%) B Finan¢né ndaklady

17,3% (19,3%)

V Struktire majetku sa odrazila vysokd uroven investicii do pouZivanej bazy aktiv nevyhnutnej na
distribuciu elektriny. Struktdra zdrojov ostala aj v roku 2022 stabilna, pri¢om VSD nadalej pouZivala na
efektivne riadenie financovania investicii, prevadzkovych potrieb ako aj dividendove;j politiky existujuci
systém externych bankovych uverov, finanéného leasingu ako aj cash-poolingu v rdmci skupiny VSE
Holding, ¢o sa ukdzalo ako dobre fungujuce v ndro¢nom ¢ase financovania zvySenych ndkladov na
nakup elektriny na straty na spotovom trhu

Struktdra majetku v roku 2022 (2021)

1,6% (1,9%)
0,6% (2,3%)

9,1% (1,8%)

3,5% (3,8%)
Dlhodoby hmotny majetok

B Dlhodoby nehmotny majetok
Pohladdvky

B Ostatny majetok

85,2% (90,2%) Finan¢ny majetok
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Struktuara zdrojov krytia v roku 2022 (2021)

27,9% (6,8%)

27,8% (46,0%)

40,9% (43,6%)

Vlastné imanie
Rezervy
Dlhodobé zavazky

3,4% (3,6%) B Kratkodobé zavazky
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Pohlad do buducnosti

Ak sme do roka 2022 vstupovali s o¢akavanim, Ze to bude pomerne dynamické obdobie, na ktoré
budeme musiet pohotovo reagovat, skuto¢nost urcite prekonala vsetky nase oCakavania. Zdsadné
externé vplyvy politické, socidlne ¢i ekonomické si momentélne beZnou sucastou fungovania firiem
a aj VSD vstupuje do roka 2023 pripravend na nich reagovat, snaZit sa eliminovat stvisiace rizika ale
zaroven vyuzit vznikajlce prileZitosti.

Nové regulacné obdobie

Rok 2023 je podla ocakavani prvym rokom dalSieho regulacného obdobia. Bohuzial vzhladom na
volatilny vyvoj na trhu s energiami a politické turbulencie, sa regulacénému Uradu nepodarilo do konca
roka 2022 vydat cenovu vyhlasku upravujicu rdmec a parametre pre vypocet distribuénych tarif,
napriek tomu, Ze predfindlna verzia je, Ciasto€ne, aj vysledkom odbornych diskusii s i¢astnikmi trhu
s elektrinou a regulacného uradu. Aktudlny ndvrh vyhlasky, ktora je momentdlne v procese riadneho
pripomienkovacieho konania zavadza pravidla, ktoré by vzdsade mohli nastavit stabilny
a transparentny systém vypoctu distribu¢nych tarif pre nové patroc¢né regula¢né obdobie. Zaroven aj
vzhladom na intervencie $tatu s cielom chranit vybranych zakaznikov pred narastom koncovej ceny

.....

roku 2022.

Potrebujeme stabilitu a predvidatelnost

Napriek nevydanej cenovej vyhlaske sa podarilo cielenymi zmenami primdrnej a sekunddrnej
regulacnej legislativy sanovat zadsadny problém hospodérenia prevadzkovatelov DS v rokoch 2021
a 2022 asice vzniku deficitu kvoli dynamike spotovych cien na nakup elektriny na na krytie strat v
sustave, ktory bol ciastocne kompenzovany uz v roku 2022. V roku 2023 dochddza k opatovnému
prechodu na pouZivanie tzv. forwardovych cien, neodakdva sa vznik deficitu a snahou bude doriesit
vysporiadanie zostatku deficitu z predchadzajiceho roka.

Rekordné investi¢né plany

Napriek ocakdvanym negativnym vyvojom makroekonomickych ukazovatelov, predpokladanej
klesajucej spotrebe elektriny v dosledku Uspornych opatreni ¢ pokracujuceho rozvoja
decentralizovanej vyroby elektriny z alternativnych zdrojov planuje VSD s ohladom na ocakdvany
regulacny rémec optimalne vynakladat zdroje na svoju prevadzkovu ¢innost. Zaroveri v roku 2023 VSD
planuje preinvestovat historicky najvys$si objem zdrojov na krytie svojich investiénych potrieb.
Ohlasend investicia automobilky VOLVO nedaleko KoSic ako aj pokracovanie vystavby optickej
infrastruktary su prikladmi toho, ked VSD svojim zapojenim bude vyznamne prispievat k rozvoju
regionu.
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Dopliujice informacie

Oblast ESG (environmental, social and governance)
ESG zverejnenia budu uvedené v sprave o udrzatelnosti skupiny VSEH, resp. najvy$Sej materskej
spolocnosti, preto nie su uvedené v tejto vyrocnej sprave.

Vydavky na &innost v oblasti vyskumu a vyvoja
V roku 2022 spolo¢nost nevynalozila ndklady na ¢innosti v oblasti vyskumu a vyvoja.

Nadobudanie vlastnych akcii, docasnych listov, obchodnych podielov a akcii, doCasnych listov a
obchodnych podielov materskej uctovnej jednotky

V roku 2022 spolocnost nevykonavala v tejto oblasti Ziadnu ¢innost.

Informdcia o organizacnych zloZkdch spoloc¢nosti v zahranici

Spolo¢nost nema organizacnu zlozku v zahranici.

Informdcie o vyznamnych rizikdch a neistotdch, ktorym je uctovnd jednotka vystavend
Manazment Spolocnosti si v sucasnosti nie je vedomy Ziadnych rizik, ktoré by vyznamne ovplyvnili

buduce hospodarenie Spolo¢nosti.

Informdcie o udalostiach osobitného vyznamu, ktoré nastali po skonceni uctovného obdobia, za ktoré
sa vyhotovuje vyrocnd sprdva

Po skonceni uctovného obdobia, za ktoré sa vyhotovuje vyrocna sprava nenastali Ziadne udalosti
osobitného vyznamu.

Osobité predpisy

Spolo¢nost nema povinnost poskytovat informacie podla osobitnych predpisov, inych ako na zéklade
ktorych zostavila tito vyro¢nu spravu a uviedla v nej vietky informacie, ktoré ma povinnost uvadzat
vo vyrocnej sprave.

BlizSie informécie ohladom vyssie spomenutych skutoc¢nosti st sicastou poznamok k Gc¢tovnej zavierke
za rok 2022, ktora je neoddelitelnou sucéastou tejto vyroc¢nej spravy ako priloha.
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Zoznam skratiek

BOzZP

DS

EU

FVE

ISO

NN domacnosti
NN podnikatelia
oM

OR

OZE

VN

VVN

URSO

GWh

ZMOS

kv

MW

MVAr

VTE

MZE

bezpecénost a ochrana zdravia pri praci
distribu¢na sustava

Eurdpska Unia

fotovoltickd elektraren

certifikat kvality

nizke napatie odberatelia elektriny - domdcnosti
nizke napatie odberatelia elektriny - priemysel
odberné miesto

obchodny register

obnovitelné zdroje energie

vysoké napatie

velmi vysoké napdtie

Urad pre reguléciu siefovych odvetvi
Gigawatt hodina

ZdruZenie miest a obci Slovenska

kilovolt

megawatt

mega voltampér reaktanény

veternd elektraren

maly zdroj elektriny
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