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NN holding, a. s.

1 Vznik a profil spolo¢nosti

ZVS holding, a. s. bola zaregistrovana ako
akciova spolo¢nost’ 24. septembra 1998.
Avsak historické zaciatky vzniku terajSej
akciovej spolo¢nosti siahaju az do roku
1927, kedy sa vtedajsie Skodove zavody
V Plzni, ako monopolny vyrobca zbrojnej
techniky,  rozhodli ~ vybudovat na
Slovensku tzv. ,rezervnu tovaren™. Prva
vyroba v priestoroch dnesnej akciovej
spolo¢nosti sa spustila zaciatkom ma4ja
1937.

Vjanuari 2015 prevzala sukromna
spolocnost MSM Martin, s. r. 0.50 %
akciovej spolo¢nosti ZVS holding. Od
maja 2015 je spolocnost’ ZVS holding, a. s.
zastreSovana  materskou spolo¢nostou
MSM GROUP s. r. o., ktord zastreSuje
niekol’ko vyznamnych podnikov
zaoberajucich sa  ¢innostou v rdmci
obranného priemyslu, ¢im spolo¢nost’ ZVS
holding, a. s ziskala nielen vyznamnu
trhovu poziciu, ale aj silnych partnerov.

Struktara akcionarov:
50% DMD GROURP a. s.
50% MSM GROUP . r. 0.

Podnikatel'ské¢ aktivity spoloCnosti Sa
zaoberaju vyrobou a predajom v segmente
Specidlnej vyroby so zameranim na
vel'kokalibrovu a strednokalibrovu
municiu, ako aj vSeobecného strojarstva.
Okrem toho spolo¢nost’ poskytuje sluzby
(distribicia  energii, najomné¢) pre
internych i externych zékaznikov.

Vyrobné aktivity spolo€nosti sa sustred’uju
do 2 prevadzok:

ZVS holding,
a.s.

l
l l

Prevadzka

v Prevadzka Snina
Specialnej vyroby

Prevadzka Specidlnej vyroby zabezpecuje
vyrobu:

“* minometnej municie,

% tankovej municie,

¢ delostreleckej municie,

% kontajnerovej municie.

Prevadzka Snina poOsobi ako interny
subdodavatel podskupin pre Specidlnu
vyrobu.
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7, , Organizacna Struktura

Valné
zhromazdenie

PREDSTAVENSTVO 5
Predseda predstavenstva: Ing. Pavol Cahoj
Podpredseda preds.: Ing. Martin Jurikovi¢ )
Clenovia: Ing. Cubomir Sebo Dozornd rada —
Ing. Milan Kristof
DOZORNA RADA
Clenovia: Ing. Miloslav Mahut
Eva Gombarova P
4 N redstavenstv
PhDr. Stefan Skultéty ECSICHENEO
POVERENY VYKONNY MANAZMENT
Generalny riaditel’. Ing. Miloslav Mahut
Obchodqy riadite.l’: Jaroslav Strnad ) Generdiny
Ekonomicky riaditel’: Ing. Marek Koreni riaditel
Vyrobny riaditel’: Ing. Michal Doj¢an
Technicky riaditel”. Ing. Roman USiak
S . v . Obchodny
2.1 Koncepcia riadenia spolocnosti — T Usek

Akciova spolocnost’ v zmysle platnej legislativy ma vytvoren

kompletnu Struktiru riadiacich orgénov. Ekonomicky

0Od 01.10.2021 doslo k zmene koncepcie riadenia, ked’ sa riadenie Usek
centralizovalo do majetkovo prepojenych spolo¢nosti.

Pre potreby interného riadenia je spolocnost’ vnatorne ¢lenena

na spravu a 2 strategické obchodno-vyrobné jednotky: , .
P 8 Y ! Y — Vyrobny usek

% S$pecialna vyroba

% vyroba komponentov pre Specidlnu vyrobu.

Tieto vnutropodnikové jednotky su riadené v zmysle naplnenia
stanovenych obchodnych a ekonomickych ciel'ov s dérazom na — Technicky Usek
plnenie ciel'ov celej spolo¢nosti, vratane ciel'ov kvality.




’z Sprava o ¢innosti a vysledkoch
~7 @ hospodarenia za rok 2022

3.1 Strategické ukazovatele
Strategické ukazovatele (v tis. EUR)

rzby /vyrobky, tovar, sluzby/ 36 739 39 658 40 576 p 2%
HV pred zdanenim 879 485 611 dp 26%
BITDA 2127 1949 1927 -1%
OE V% 6,6% 4,4% 3,4% W -24%
racovny kapitdl/ Trzby v % 9,6% 23,2% 19,5% Wb -16%
H na pracovnika 26,8 26,4 32,5 4h 23%

Rok 2022 znamenal pre spolo¢nost” pokracovanie v investicnych a rozvojovych aktivitach,
pric¢om strategické rozhodnutia o rozvoji spolo¢nosti Z minulych obdobi sa ukazali ako spravne
a spolocnost’ zaznamenala dal$i medzirony rast trzieb. Hlavnou a najvyznamnejSou
rozvojovou a investicnou aktivitou spolo¢nosti bola v roku 2022 rozsirovanie vyrobnych
kapacit prevadzky Snina a taktiez investicie do nehnutel'nosti v Dubnici.

Hospodarsky vysledok pred zdanenim bol na urovni 611 tis. EUR. Ukazovatel EBITDA
dosiahol 1,927 mil. EUR, ¢o predstavuje medziroény pokles o1 %. Rentabilita vlastného
kapitalu zaznamenala medziro¢ny pokles 0 24 % a pridana hodnota na jedného pracovnika sa
zvysila a dosiahla hodnotu 32,5 tis. EUR.
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3.2 Predaj a vyroba

V oblasti Specidlnej vyroby spolo¢nost

3.2.1, Portfolio V)”I’QkaV zabezpecuje vyrobu a dodavku:
% Zapal'ovace:
- , . , . o KZ984,
Portfolio vyrobkov je tvorené produktmi, o MZ-95M:

ktoré vyplyvaja z €innosti  jednotlivych
prevadzok SpOIOéHOSt,I: ] +*» Municia stredného kalibru:
% produkty Specidlnej vyroby, o 30 mm AP-T
< produkty prevadzky Snina. ’

o 30 mm HE-T,
. o 30 mm HE-I,
Prevadzka Snina nevyraba pre externych o 30 mm HEI-T
odberatelov ajej produkciu tvoria interné o 81 and 9% mm’ miny;

subdodavky pre Specidlnu vyrobu. Celé

ptortlf()lio jeho produkcie je vyroba tiel pre & Municia velkého kalibru:
strely.

o Opravy arevizie 122 mm
a 125 mm,

155 mm M3,

155 mm MKM,

155 mm MK,

155 mm M107.

@)
@)
@)
@)

152 mm HE ER BB upgraded

155 mm HE ER FB-BT
155 mm HE ER-HB
155 mm HE ER FB-BB
Fuse MZ 95M

Fuse KZ 984

= 30 mm HE-T PRACTICE
w81 mm HE mortar bomb
= 88 mm HE moetar bomb

w30 mm AP-T

o
b
E
E
=
&
i

|



NN holding, a. s.

3.2.2. Yyrobné kapacity

Prevadzka Specidlnej vyroby sa zameriava na finalizaciu strednokalibrovej a vel'kokalibrove;
municie /vid’ vysSie kapitola 3.2.1 Portfolio vyrobkov/.

Prevadzka Snina, ako interny subdodavatel podskupin pre Specialnu vyrobu, sa vo svojom
vyrobnom programe orientuje hlavne na:

¢ lisovanie dutych telies dierovanim a pretahovanim za tepla od priemeru 90 mm do 190
mm,
mechanické opracovanie kovov na klasickych frézkach a obrabacom CNC centre,
mechanické opracovanie kovov na klasickych sustruhoch do priemeru 500 mm a na
CNC sustruhoch do priemeru 300 mm,
tepelné spracovanie ocele (zihanie, kalenie, popustanie),
defektoskopické skuSky na magnetickom defektoskope.

) 7
0.0 0.0

R/ )
LR X4
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3.2.3, Struktura predaja v roku 2022

Struktira trzieb
(vyrobky, tovar, sluzby) 2020 2021 2022 2022/ 2021
v EUR

Predaj vyrobkov 16 055 109 21460922 20 568 949 W -4%
Predaj tovaru 18075549 15795202 16082 903 2%
Predaj sluzieb 2608663 2401869 3924412 ip 63%

Aj vroku 2022 zaznamenala spolo¢nost’ medzirocny narast trzieb. Rast trzieb v roku 2022
sposobili najmé trzby v oblasti predaja sluzieb, t.j. predaj elektrickej energie a zemného plynu
Vv ramci svojej distribucnej siete. Trzby boli ovplyvnené celosvetovou situaciou v oblasti vysokych
cien za energie. V oblasti tovaru sme zaznamenali 2%-ny narast trzieb. V oblasti vlastnych
vyrobkov sme zaznamenali mierny 4%-ny pokles.

Teritorialny predaj vyrobkov a tovaru 2022 v zahranic¢i

Z teritoridlneho hladiska je v roku 2022 zaznamenany 54 %-ny podiel predaja na zahrani¢nych
trhoch v sulade s obchodnou stratégiou spolo¢nosti (najmé Pol'sko, Izrael, Cesko, Svédsko, ...)

= tuzemsko = zahranicie

5 815 1,38%0,83%, _0,74% 0,50%

\

= Polsko

= |zrael

m Cesko

m Svédsko
Spanielsko
Filipiny
Srbsko

3.2.4, Plan predaja y roku 2023



NN holding, a. s.

Spolo¢nost’ v zmysle rastu kapacit a S tym stvisiaceho naplnenia poziadaviek trhu v roku 2022
predpoklada ambicioznu realizaciu predaja vlastnych vyrobkov a sluzieb vo vyske 74,6 mil.
EUR a predaj tovaru, ktory je stc¢ast’ou nasich vlastnych vyrobkov vo vyske 18,1 mil. EUR.

Obchodna stratégia v roku 2023 ako aj v nasledujtcich rokoch predpoklada nielen stabilizaciu
stalych zakaznikov, ale aj d’al$i rozvoj novych zakaznikov s cielom zvySovat’ svoj podiel na

zahrani¢nych trhoch, najmé v oblasti obranného priemyslu. Cielom spolo¢nosti je neustale
zvySovanie vlastnej produkcie a zvySovanie zisku.

3.3 Investi¢na ¢innost’

V roku 2022 spolocnost’ preinvestovala 1,2 mil. EUR.

Investiénda ¢innost spoloénosti v roku 2022

29.4%

Nehmotny majetok mStavebné investicie © Strojné a technologické investicie

Zo vsetkych vynalozenych investicii, strojné investicie tvorili 42 %, co predstavuje vo
finan¢nom vyjadreni 514 tis. EUR a to najma do:

sustruh SPT 32 NC Siemens 828D v sume 89 tis. EUR,

poloautomaticky indukény ohrev v sume 50 tis. EUR,

vakuové testovacie zariadenie stability v sume 48 tis. EUR,

zariadenie na meranie vzduchotesnoti 38 tis. EUR,

pasova pila Everising H-360 HB v sume 32 tis. EUR,

skusobna komora FEUTRON KPK v sume 24 tis. EUR,

ostatné strojové vybavenie 145 tis. EUR.

X3

S

3

*¢

X3

S

3

*¢

X3

S

3

*¢

X3

S

Celkové stavebné investicie predstavovali 357 tis. EUR, vSetko prevazne do rekonstrukcie
vyrobnych objektov Vv areali ZVS ataktiez do rozsirenia vyroby V prevadzke Snina a do
nehmotného majetku spolo¢nost’ v roku 2022 investovala 343 tis. EUR.
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3.4 Ludske zdroje

Spolo¢nost’ v roku 2022 v priemere evidovala Pocet zamestnancov

218 zamestnancov, ¢o v porovnani s rokom k31.12.2022
2021 predstavuje pokless o 11 %.
K 31.12.2022 spolo¢nost’ dosiahla evidencny
stav 276 zamestnancov, ktory bol dosiahnuty
postupnym naborom zamestnancov
v priebehu 2. polroku 2022.

Priemerny zarobok v roku 2022 predstavoval
sumu 1 331 EUR na zamestnanca, ¢o znamena 64%
20%-ny medziro¢ny narast.

HTHP = ReZijni pracovnici Vyrobni pracovnici

mmmm 2022/2021

Prlemerny stav zamestnancov 246 218 Wy -11%
Stav zamestnancov k 31.12. 272 212" 276 A 30%
Z toho: THP 68 47 52 fh 11%

Refijni pracovnici 39 39 47 ip 21%

Viyrobni pracovnici 165 126 177 40%
Zuctované mzdové prostriedky celkom (EUR) 3438031 3271435 3483704 #p 6%
Priemerna mesacna mzda (EUR)* 1179 1108 1331 dp 20%

*vypocitana zo zu¢tovanych mzdovych prostriedkov

10
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3.5 Kvalita

Spolo¢nost” ZVS holding, a. s. v Dubnici
nad Vahom ma certifikovany integrovany
manazérsky systém v zmysle 1SO 9001,
ISO 18001 a ISO 14001. Realizovany
systém manazérstva kvality je roz§ireny i na
poziadavky tykajice sa Specidlnej vyroby
podla normy SOS AQAP 2110.

eucert | oucert |

CERTIFIKAT CERTIFIKAT

@@ A wa) 4 @ A

V roku 2018 v spolo¢nosti ZVS holding,
a. s. boli vykonané recertifikacné audity
spolo¢nostou EUCERT, prostrednictvom
ktorej boli platnosti certifikatov a
recertifikdcie  systému  manaZérstva
kvality podl'a normy EN ISO 9001:2015,
ISO 45001:2018, EN 1SO 14001:2015
a BS OHSAS 18001:2007. V roku 2020
recertifikdcia neprebehla Ziadna, nakol’ko
platnost’ certifikatov bola udelena az do
roku 2021.

CERTIFIKAT

11
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3.6 Ostatné informacie

Svetova ekonomika, poznamenand pandémiou covid, zazila pred rokom Sok z ruského
vpadu na Ukrajinu. Obe krajiny hraju v globalnej ekonomike vyznamnu rolu, predovsetkym
v obchode s komoditami, akymi st plyn, obilie a slne¢nicovy ole;j.

Krajiny po celom svete si zacali uvedomovat’, ze zbrojarsky priemysel je délezitou sucast'ou
ich bezpecnosti. V doésledku toho dramaticky zrychlil cely obranny priemysel a dopyt vyznamne
prevysil ponuku. Umocnil sa tak tlak na rychlost’, ale aj objem dodavok.

V roku 2022 skupina navysila objem trzieb v obrannom priemysle. Zaroven spolo¢nosti
skupiny uzatvorili dlhodobé kontrakty na 3 a viac rokov. V dosledku takto vysokého dopytu je
kladeny doraz na navySenie vyrobnych kapacit, kvalitu a zvySenie efektivity s ohl'adom na
zivotné prostredie.

Priamy dopad ruskej invazie na Ukrajinu z finan¢ného pohl'adu spolo¢nosti skupiny nie je
negativny. Skupina nemala ziadne vyznamné zakazky s krajinami, ktoré st postihnuté
sankciami, naopak vyuziva zvyseny dopyt po vyrobkoch obranného priemyslu a uzatvara
dlhodobé kontrakty nie len na dodavky vyrobkov, ale aj na opravy zakupenej techniky.

V roku 2022 spolo¢nost’ dosiahla zisk 429 tis. EUR, 0 ktorom vysporiadani rozhodne valné
zhromazdenie. Manazment spolo¢nosti navrhne akcionarom tento zisk zi¢tovat’ na nerozdeleny
zisk minulych rokov.

3.6.1, Yyskum a vyvoj
Spolo¢nost’ ZVS holding, a. s. v roku 2022 nevynakladala naklady na vyskum a vyvoj.

3.6.2 Organizacna zlozka umiestnena y zahranici

Spolo¢nost’ ZVS holding, a. s. nema organizacnu zlozku umiestnent v zahranici.

3.6.3. Akcie, docasné listy a obchodné podiely

Spolo¢nost’ ZVS holding, a. s. v roku 2022 nenadobudla vlastné akcie, do¢asné listy a obchodné
podiely, nenadobudla ani akcie inych spolo¢nosti.

3.6.4 Skutoc¢nosti, ktoré nastali po dni, ku ktorému sa zostavuje
uctoyna zavierka, do dia zostayenie tejto vyrocnej spravy

Po 31. decembri 2022 a do dna zostavenia vyro¢nej spravy nenastali Ziadne iné udalosti, ktoré by
vyznamnym spdsobom ovplyvnili aktiva, pasiva alebo vysledky hospodarenia spolo¢nosti,
okrem tych, ktoré su uvedené vyssie a v uctovnej zavierke uvedenej v prilohe vyrocnej spravy.
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Suivaha v tis. EUR 2021 m

AKTIVA 31596 37782
Neobeiny majetok
Dlhodoby nehmotny majetok 443 699
Dlhodoby hmotny majetok 6009 6527
Dlhodoby finanény majetok 7 7
Obezné aktiva m
Zasoby 19 929 24 936
Dlhodobé pohladavky 295 275
Z toho: Dlhodobé pohladdvky z obchodného styku 0 0
Kratkodobé pohladavky 2033 4628
Z toho: Kratkodobé pohladdvky z obchodného styku 1926 4625
Kratkodoby finan¢ny majetok 0 0
Financné ucty 2516 685
| ostatné obeinéaktiva | el 2
PASIVA 31596 37782
| Viestnéimanie | 10082 10362
Zakladné imanie 2357 2357
Kapitdlové fondy 0 0
Zakonné rezervné fondy 471 471
Ostatné fondy 599 599
Vysledok hospodarenia minulych rokov 6208 6 505
Vysledok hospodarenia za G¢tovné obdobie 446 429
Dlhodobé zavazky 15 51
Z toho: DIhodobé zdviizky z obchodného styku 0 0
Dlhodobé rezervy 26 26
Dlhodobé bankové uvery 1070 669
Kratkodobé zavazky 12 758 21630
Z toho: Kratkodobé zdvizky z obchodného styku 11847 20 387
Kratkodobé rezervy 556 518
Be?né bank. Uvery a kratkodobé finan&né vypomoci 7 065 4506

| ostatnézavazky | 2 2
MEDZIROCNY VYVOJ SUVAHOVYCH POLOZIEK V TIS.

m2021 m2022
P
[e]
RO A
~ o0 = P~
= = ~
™~ —
~
™~ ™~
2 3
o ~
2 P 3 a
- : . .
NEOBEZNY MAJIETOK OBEZNY MAJETOK VLASTNE IMANIE ZAVAZKY A REZERVY
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Vykaz ziskov a strat v tis. EUR 2021 m
39658] 40576
Vynosy z hospodarskej ¢innosti 45 674 49 228

TrZzby z predaja tovaru 15 795 16 083
TrZzby za predaj vlastnych vyrobkov 21461 20 569
Trzby z predaja sluzieb 2 402 3924
Zmena stavu vnutroorganizaénych zasob 3616 3 545
Aktivacia 41 368
Trzby z predaja dlhodobého nehmotného majetku, dilhodobého hmotného majetku a zasob 902 2294
Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti 1457 2 444
Naklady na tovar 16 607 14 209
Spotreba materidlu, energie a ostatnych neskladovatelnych dodavok 14 790 16 623
Opravné polozky k zdsobam 18 -144
Sluzby 5400 6550
Osobné ndklady 4767 5066
Dane a poplatky 220 304
Odpisy a opravné poloZzky k investi¢nému majetku 1266 1054
Zostatkova cena predaného dlhodobého majetku a materidlu 641 1812
Opravné polozky k pohladavkam 79 a7
Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost 891 2 646

Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti

Pridand hodnota m 7 252
Vynosy z finan¢nej innosti m
(0]

Vynosy z dlhodobého finanéného majetku 0

Vynosové troky

Kurzové zisky 26

Ostatné vynosy na finanénu ¢innost 68 104
|_Nklady na finanénd &nnost [ o3 58

Predané cenné papiere a podiely 0 (0]

Nakladové uroky 197 263

Kurzové straty 25 2

Ostatné naklady na finanénd ¢innost 381 293

Vysledok hospodarenia z finanénej ¢innosti
Vysledok hospodarenia z beZnej ¢innosti pred zdanenim

Dani z prijmov z beZnej ¢innosti m

Dan z prijmov z beZznej ¢innosti - splatna 98 161

Dan z prijmov z beznej ¢innosti - odloZena -59 20

Vysledok hospodarenia za Gétovné obdobie po zdaneni mm

MEDZIROCNY VYVOJ POLOZIEK VYKAZU ZISKOV A
STRAT V TIS. EUR

m7021 m2022

[++]
<t ~
® © 3 5
a L wn =
=
Q b4
s g
2 ;
’4.\ 2 n - -
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- e
CISTY OBRAT PRIDANAHODNOTA HV PRED ZDANENIM VYNOSYZ HOSP. CINNOSTI -
— —
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PRILOHA

Uctovna zavierka 2022 a sprava
9 _nezavisleho auditora

Sprava nezavislého auditora, Stivaha, Vykaz ziskov a strat,
Poznamky
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