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O SPOLOCNOSTI

Spolocnost TI-Hanil Slovakia, s.r.o. sa zaobera vyrobou brzdovych a palivo-
vych zvazkov pre automobilovy priemysel. Zavod spolo¢nosti sa nachadza
iba 30 km od automobilového zavodu KIA Slovakia s.r.o. a 65 km od auto-
mobilového zadvodu HYUNDAI Motor Manufacturing Czech s.r.o., ktori su
klf't¢ovymi zakaznikmi Spoloc€nosti.

Spolo¢nost vznikla zapisom do obchodného registra 26. januara 2006 ako
spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym s vlastnym imanim vo vyske 6 639 EUR.
Jedinym vlastnikom spolocnosti je Tl Automotive Holdings Limited so sid-
lom v Oxforde vo Velkej Britanii. Konatelmi su Jean Philippe Leonard a Ho
Jae Lee.

Na zaciatku p6sobenia v roku 2006 zacala spolocnost s vyrobou brzdovych
a palivovych zvazkov pre modely Cee’d a Sportage pre spolo¢nost KIA Mo-
tors Slovakia, s.r.o. a od roku 2008 zacala vyrabat model i30 pre spolo¢nost
HYUNDAI Motor Manufacturing Czech, s.r.o..

Predmet Cinnosti:

= Vyroba komponentov — brzdové a pa- Prieskum trhu
livové vedenia a zvazky Reklamna a propagacna Cinnost

= Predaj doplnkov motorovych vozidiel Kdpa tovaru za ucelom jeho predaja v

= Predaj dielov, suciastok a prislusenstva rdmci maloobchodu i velkoobchodu
motorovych vozidiel s vynimkou auto- Sprostredkovatelska ¢innost v oblasti
alarmov obchodu, vyroby a sluzieb
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STALO SA V ROKU 2022

Zasadnutie Valného zhromazdenia

V decembri 2022 sa konalo zasadnutie Valného zhromazdenia, kde do-
Slo k schvaleniu riadnej individualnej uétovnej zavierky za uétovné ob-
dobie roku 2021 a bolo rozhodnuté o rozdeleni hospodarskeho vysled-
ku. Zisk spolo€nosti za uc¢tovné obdobie roku 2021 vo vyske 1 082 000
€ sa vyplati jedinému spoloc¢nikovi Tl Automotive Holdings Limited.

Nové projekty

V druhej polovici roka Hyundai spusti vyrobu novej generacie pro-
jektu Kona, pre tento projekt budeme dodavat brzdové zvazky a su-
Casti systému na chladenie batérii.

&) Tl Fluid Systems




TI FLUID SYSTEMS VO SVETE

Spolocnost TI-Hanil Slovakia, s.r.o patri do skupiny Tl Fluid Systems, ktorej
vznik sa datuje od roku 1919, kedy bola zaloZzena ako Tube Investment Ltd.
v Birminghame vo Velkej Britanii. Neskor prostrednictvom fuzii a akvizicii
expandovala do celého sveta a vznikla tak skupina, ktora sa dnes nachadza
v 28 krajinach, kde pbsobi v 104 vyrobnych lokalitach a zamestnava viac
ako 25 600 zamestnancov.

Sila skupiny TI Fluid Systems spociva najma v jej schopnosti kreativne plnit,
¢i dokonca prevysSovat potreby automobilového priemyslu, napredovat v
oblasti Setrenia paliva a regulacie emisii. Skupina Tl Fluid Systems vyvija a
vyraba produkty, ktoré maju veduce postavenie v odvetvi. Dbkazom je aj
fakt, ze skupina TI Fluid Systems v ramci Eurdépy dodava komponenty pre 19
z 20 najpredavanejsich znaciek automobilov. V ramci Severnej Ameriky ide
0 11 z 20 najpreddvanejsich znaciek automobilov. V pripade Ciny sa jedna o
12 z 20 najpredavanejsich znaciek automobilov a celosvetovy priemer uka-
zuje, ze vo viac ako dvoch tretinach vsetkych aut vo svete je aspon jeden
produkt skupiny Tl Fluid Systems.

™ Tl Fluid Systems
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ZAKILADNE PILIERE TI FLUID SYSTEMS

Odborné znalosti
koncentrované na kvapaliny

Oddanost zékaznikom
Vertikalna integracia
Predvidanie potrieb zakaznika

Aktivne presadzovanie
trendov v odvetvi

Nastavenie vzorového
vykonu

© TI Fluid Systems

Inovativne produkty a procesy
Navrhy, ktore ziskaju ocenenia

Pristup spoluprace so zékaznikom

Lider v technoldgii
Expanzivna globalna stopa

Odbornost v odvetvi

Fluid thinking:




ZAKLLADNE HODNOTY

ZAKAZNICI

« Zaistenie toho, Ze nasi zakaznici su
ustrednym bodom nasej obchodnej
Cinnosti.

o Vytvorenie zakladu pozitivneho, vza-
jomného uspechu.

INOVACIE A ZLEPSOVANIE

e O krok napred pred vyzvami v odbore.

« Rozvoj novych spdsobov a zrucnosti,
ktoré zlepSia nase obchodné Cinnosti.

o Udrzanie a posilnenie kultury neusta-
leho zlepSovania vo vsetkych oblas-
tiach nasej obchodnej ¢innosti.

ZAMESTNANCI

e Prijimanie, rozvoj a udrzanie talento-
vanych osob.

o Zaistenie bezpecného, respektujuce-
ho a inkluzivneho pracovného pro-
stredia.

o Podpora timovej prace prostrednic-
tvom komunikacie.

O Tl Fluid Systems

KOMUNITY

« Byt zodpovednym ¢lenom nasich ko-
munit.

« Podpora lokadlnej angaZovanosti v
charitativnych a ostatnych aktivitach
v prospech naSich komunit.

SULAD

« DodrzZiavanie vsetkych zakonov, kto-
ré platia pre nasu obchodnu cinnost,
prevadzky, pracovnu silu a produkty.

o Demonstracia najvysSich udrovni in-
tegrity podporou nasho Kédexu ob-
chodného spravania.

ZIVOTNE PROSTREDIE

« Podpora prevencie znedistovania a
ochrany prirodnych zdrojov.

Tieto zasady socialnej zodpovednosti spoloénosti st sucastou
nasho sposobu fungovania a odrazaju sposob, akym jedname
so zakaznikmi, nasimi 'ud'mi a komunitou.

' 0‘
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KORPORATNA POLITIKA

Politika diverzifikacie
Suastou korporatnej kulttiry a poslania spolocnosti
ako celku je diverzifikacia dodavatelow.
Diverzifikdcia je prostriedkom k zlepSeniu vztahow, k
splneniu ofakavani zakaznikov, k dosiahnutiu

urcitého miesta na trhu a sicasne k ziskaniu
konkurencnej vyhody.

Environmentalna politika

Zavazok tykajici sa vplyvu na Zivotné prostredie a
prevencie znecistenia v obchodnych planoch a
obchodnom zdujme skupiny Tl Fluid Systems.

Podporujeme zachovanie zdrojov prostrednictvom
spoluprace s miestnymi regulanymi organmi a
dodrziavanim platnych miestnych predpisow.

Nakupna politika

Tl Fluid Systems a jej dodavatelia spolupracuju, aby
dodavali svojim zakaznikom najlepsie produkty vo
svoje] triede.

Masim zaujmom je rozvijat globalnu konkurenéni
vyhodu.

VaZime si komunikaciu a stanovenie jasnych
ocakavani ohfadom dodavok, ktoré sa tykaja
nakladov, kvality, dodavok a technologii meranych na
mesatnej baze.

) Tl Fluid Systems
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Politika obchodného spravania

Predstavenstvo spolofnosti Tl Fluid Systems
podporuje, sleduje a vyZaduje Gplny stilad s
korporatnym Kodexom obchodneho spravania a
vietkymi zakonnymi a regulatnymi poZiadavkami v
kaidom pravnom systéme, v ktorom operuje
ktordkolvek dcérska spoloénost, €i pobotka podniku.

Politika zdravia a bezpecnosti

T Fluid Systems si kiadie bezpetnost svaojich
zamesinancov na celom svete za najvaciiu prioritu.

Zdravie a bezpetnost st a musia byt najwysSou
prioritou a zodpovednostou kazdého zo
zamestnancov Tl Fluid Systems.

Politika kvality

Kvalita a integrita su zakladom dspechu skupiny T1
Fluid Systems.

hasi zamestnanci si oddani neustalemu zlepSovaniu
a prevadzkovej dokonalosti za (icelom zvysovania
hodnoty vietkych nasich spolocnikov spojenych s
nasou spolotnostou.




KORPORATNA POLITIKA

TI-Hanil Slovakia, s.r.o. ako sutéast skupiny Tl Fluid Systems sa musi ria-
dit globalnou politikou kvality, environmentalnou politikou a politikou
bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci.

Budovat pozitivne vztahy a
prekonavat ocakavania
nasich zakaznikov
dosahovanim vysokej
urovne kvality dodavok a
kvalitnym zakaznickym
servisom.

Udrziavat zhodu a neustale
zlepSovat systém
manazeérstva kvality.
Zabezpedit, aby vSetky
aktivity a vyrobky
spolocnosti boli v zhode s
poziadavkami zakaznika,
normy TS 16949 a
legislativy SR.
Komunikovat politiku
kvality so vSetkymi
osobami riadenymi
spolo¢nostou TI-Hanil
Slovakia, s.r.o. a tiez
dodavatelmi, navstevnikmi
a verejnostou.

) Tl Fluid Systems

e Presadzovat zaujmy a ciele
tykajuce sa ochrany
Zivotného prostredia a
pristupovat zodpovedne k
informovanosti
zamestnancov v suvislosti s
vykonom prace.
Dodrziavat aplikovatelné a
iné pravne poziadavky, aby
sme zabezpecili trvalu
zhodu a zlepsovali
manazérstvo vykonnosti
EMS.

Komunikovat politiku EMS
so vsetkymi osobami
riadenymi spolo¢nostou
TI-Hanil Slovakia, s.r.o. a
tiez dodavatelmi,
navstevnikmi a
verejnostou.

* Dbat na prevenciu Urazov,
ochoreni a poskodenia
zdravia svojich
zamestnancov v suvislosti s
vykonom prace.
Dodrziavat aplikovatelné a
iné pravne poziadavky a
trvalo zlep$ovat
manazérstvo vykonnosti
BOZP.

Komunikovat politiku BOZP
so vsetkymi osobami
riadenymi spolo¢nostou
Tl-Hanil Slovakia, s.r.o. a
tiez dodavatelmi,
navstevnikmi a
verejnostou.

O Tl Fluid Systems
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VPLYV NA ZIVOTNE PROSTREDIE

ISO 14001

V TI-Hanil Slovakia, s.r.o. verime a zavdzujeme sa chranit prirodné zdroje a Zivotné prostredie v pro-
spech nasich zamestnancov, komunit a buducich generacii. Spolo¢nost Tl sa domnieva, Ze dostupnost
Cistého vzduchu a vody je zdkladnym ludskym pravom. Nas zdvazok k environmentdlnemu vykonu a
zodpovednosti sa odraza v nasSej obchodnej stratégii, ciefoch a obchodnych prioritach.
Spolocnost Tl je odhodlana neustale zlepSovat svoju environmentalnu kultdru a riadenie vypracovanim
a uplatiovanim ucinnych environmentalnych noriem a postupov prispoésobenych rizikdam a prileZitos-
tiam spojenym s obchodnymi aktivitami.

Environmentdlna politika je podporovana a vylepSovana environmentdlnymi procedurami a systémom
environmentalneho manazérstva ISO 14001. Je v zdujme spoloénosti, aby nase zasady, postupy a
Systém riadenia umoznili poskytovat a udrZiavat zdravé
a bezpecné pracovné prostredie, a to odstranenim en-
S vironmentalnych rizik, znizovanim dopadov z nasej pre-
Certitication vadzky a zvySovanim povedomia medzi zamestnanca-
mi, dodavatelmi, navstevnikmi a ostatnymi, na ktorych
maju vplyv nase obchodné aktivity.

Annex to the Certificate N° PL012337-1
e 10

i Nas systém environmentdlneho manazérstva ISO

2020 Taylor Road Aubum Hills

_ b 14001 podporuje prevenciu znelistenia a zachovanie
zdrojov.

Standard
1SO 14001:2015

Sie T B
TV HanT Slovaka 376 e
2203, s brak, fuel, afd oy e
023 02, Krdsno Nad Kysucou assembly s
Siovakia

1 Group Automolive System (UK) LTD
Stafford Park 6

Manufaciure and supply oftuel and brakin
TF3 3AT - Telford - Shopshie ibebocd g sysems RS

T Automotive Tank Systems Division
Doesice

Tenth Avenue. Deeside industrial Park, Manufacture and assembly of fual storage and dellvery
intsni Systems to the sutomative indusiry.

O Tl Fluid Systems
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VPLYV NA ZIVOTNE PROSTREDIE

N4as zavazok voci zivotnému prostrediu podporuju nasledujuce principy:

1. Minimalizovat nase dopady z vyrobnych, skladovych a administrativnych prevadzok.

2. DodrZiavat vsetky zakonné a iné prislusné environmentalne poZiadavky a dodrZiavat prislusné medzi-
narodné normy prostrednictvom implementacie programov neustaleho zlepSovania.

3. Implementovat G¢inny program environmentalneho manazérstva, integrovany s prevadzkovymi ¢in-
nostami, ktoré budu:

a. Identifikovat, posudzovat a kontrolovat vplyvy na Zivotné prostredie, ktoré vyplyvaju z povahy ¢in-
nosti vykondvanych v nasich prevadzkach.

b. Vykonavat vsetky C¢innosti v stulade s platnymi pravnymi poZiadavkami.

c. Identifikovat a implementovat primerané opatrenia suvisiace s prevenciou znedcistenia, zniZovanie
odpadu, nakladanie s chemikaliami a Setrenie prirodnych zdrojov.

d. Zabezpecdovat kontroly zavodu, zariadeni a prevadzkové kontroly, ktoré zabrania neZiadicemu zne-
Cisteniu ovzdusia, pody a vody.

e. Zabezpecovat, aby vSetci zamestnanci na kaZzdej Urovni organizacie rozumeli a boli zaviazani imple-
mentovat nasu environmentalnu politiku, postupy a Manazérsky systém.

f. Rozvijat environmentalne kompetencie prostrednictvom efektivneho Skolenia a vedenia na vSetkych
urovniach organizacie vratane podpory Zivotného prostredia prostrednictvom Sirenia informdcii, Skole-
ni, inStrukcii a dozoru.

g. Poskytovat dostatocné informacie, pokyny, Skolenia a dohlad, aby zamestnanci rozpoznali vyznamné
environmentdlne aspekty a ako spdsob ich prace moéze mat vplyv na Zivotné prostredie.

h. Auditovat a overovat environmentalne systémy, postupy a procesy prostrednictvom internych a ex-
ternych auditov a validacie.

i. Skimat priciny akéhokolvek neo¢akavaného uniku do Zivotného prostredia a prijat opatrenia na za-
branenie recidivy.

j- Aby sme zosuladili poziadavky nasej environmentalnej politiky, postupov a Systém riadenia so vsetky-
mi ostatnymi obchodnymi disciplinami a zabezpecili, aby podliehali meraniu vykonnosti a programom
neustaleho zlepSovania.

k. Zahrnut stratégie environmentalneho manazérstva do procesu obchodného planovania. Zabezpede-
nie ochrany Zivotného prostredia zostava neoddelitelnou sucastou vsetkych aspektov nasho podnika-
nia.

. Stanovit meratelné environmentalne ciele pre vsetky ¢innosti.

O Tl Fluid Systems
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VPLYV NA ZIVOTNE PROSTREDIE

Ciele trvalo udrzatelného rozvoja

Rekuperacia odpadového tepla z kompresorov.
Toto teplo budeme vyuzivat primarne na ohrev Gzitkovej vody.

Znizenie vyuZzivania fosilnych paliv prostrednictvom prechodu na pouZi-
vanie firemnych vozidiel vyhradne s pohonom na obnovitelné zdroje
energie (PHEV alebo EV).

Lokalizacia dodavatel'skych retazcov.
Pouzitim lokalnych dodavatelov vieme znizit uhlikova zataz, ktora suvisi s
importom zo zamoria.

O Tl Fluid Systems
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ZAMESTNANECKA POLITIKA

Struktira zamestnancov

Spolocnost TI-Hanil Slovakia, s.r.o. patri k jednym z najvyznamnejsich zamestndavatelov v
regione.

K 31.12.2022 spoloc¢nost zamestnavala 409 zamestnancov.
Priemerny vek zamestnancov je 42 rokov.
V roku 2022 dosiahla priemerna dizka odpracovanych rokov v spolo¢nosti 7 rokov.

=
=
=
= Okrem kmenovych zamestnancov spolo¢nost vyuZiva aj sluzby personalnych agentur.

Muii 39%

\ Personalna

agentira 1%

Zeny 60%

Administrativa W \Vyroba

O Tl Fluid Systems




ZAMESTNANECKA POLITIKA

Zamestnanci podla veku

Priemerny vek zamestnancov spolo¢nosti v roku 2022 bol 42 rokov.
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Zamestnanci podla poctu odpracovanych rokov

Priemerny pocet odpracovanych rokov dosiahol roku 2022 7 rokowv.
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Menej ako 5 rokov 5 - 10 rokov 11 - 15 rokov
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PORTFOLIO VYROBKOV




PORTFOLIO VYROBKOV

Pre zakaznika Kia Slovakia s.r.o. sme v roku 2022 dodavali palivové a brzdové zvazky pre modely Kia
C’eed a Kia Sportage.

Podiel predanych vyrobkov pre model Kia C'eed dosiahol takmer 39% z celkového predaja za-
kaznikovi.

Najpredavanejsimi vyrobkami boli v roku 2022 palivové a brzdové zvazky pre model Kia Sportage, ob-
jem predaja pre tento model dosiahol vySe 61% na celkovom objeme predaja tomuto zakaznikovi.

\",,’.v

O TI Fluid Systems % \\\{\
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PORTFOLIO VYROBKOV

HYUNDAI

Pre zakaznika Hyundai Motor Manufacturing Czech s.r.o. sme v roku 2022 dodavali palivové a brzdo-
vé zvazky pre modely i30, Kona a Hyundai Tucson. Najmenej predanych vyrobkov v tomto roku bolo
pre model Kona, to tvorilo vySe 3% z celkového predaja tomuto zakaznikovi.

Podiel predanych vyrobkov pre model Hyundai i30 dosiahol viac ako 17% z celkového predaja zakaz-
nikovi.

Najpreddvanejsimi vyrobkami boli v roku 2022 palivové a brzdové zvazky pre model Hyundai Tucson,
objem predaja pre tento model dosiahol takmer 80% na celkovom objeme predaja tomuto zakaz
nikovi.

O Tl Fluid Systems




ZAKAZNICI

= Spolocnost zaznamenala v roku 2022 mierne zmeny v Strukture trZieb z predaja vyrobkov oproti
predchadzajucemu roku z hladiska podielu jednotlivych zakaznikov.

= Viac ako 87% objemu predaja smeroval k nasim dvom najvacsim zakaznikom, a to Kia Slovakia
s.r.o. a Hyundai Motor Manufacturing Czech s.r.o. Podiel trZieb od spoloc¢nosti Kia Slovakia
s.r.o. poklesol oproti roku 2021 o 3,6%, pricom podiel trzieb od spolo¢nosti Hyundai Motor Ma-
nufacturing Czech s.r.o. narastol oproti roku 2021 o0 1,7%.

= Zvysnych 13% objemu predaja patrilo zakaznikom MOBIS Slovakia s.r.o., Korea Fuel-Tech Po-
land Sp. z 0.0. a predaju v rdmci skupiny, ktory zaznamenal narast o 1,6% oproti roku 2021.

2022

5,96% 6,79%

0,06%

_44,18%

43,01% _

KMS s HMMC = MOBIS = KFTP = |C

HYUNDAI Movement that inspires

OKFTP  MOBIS

O Tl Fluid Systems
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KEUCOVI ZAKAZNICI

Struktura trZieb za vyrobky pre jednotlivé modely dvoch kli¢ovych zakaznikov sa
oproti predosSlému roku vyrazne nezmenila. Podiel trzieb za vyrobky pre model
Hyundai Tucson narastol o viac ako 4% oproti predoslému roku, oproti miernemu
poklesu podielu predaja pre model Hyundai i30 o viac ako 1,6%. Rovnako podiel
objemu predaja pre model Kia Cee'd poklesol o viac ako 3%.

Dva najpredavanejSie modely Hyundai Tucson a Kia Sportage si zachovali svoje do-
minantné postavenie a ich spolo¢ny predaj v roku 2022 dosiahol 70% podiel na cel-
kovych trzbach. Modely Hyundai i30 a Kia C'eed dohromady zaznamenali 28% cel-
kového objemu trzieb. Zvysné takmer 2% predaja patrili modelu Hyundai Kona.

Podiel na externych trzbach
45,00%

40,00%

35,00%

30,00%
25,00%
20,00%
15,00%
10,00%
5,00% I I I
0,00% L

ix20 / Venga Tucson Kona Cee'd Sportage
m 2019 2020 w2021 m2022
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UDAJE O MINULOM VYVO]JI

EBITDA 1,848,125 2,208,905

vlastného kapitdlu 99,15% 99,32%
Rentabilita trzieb 3,75% 4,72%

Hruba ziskovd maria 38,69% 41,81%
. stupria - okamZita 0,03 0,06

Likvidita Il. stupfia - pohotova 0,49 0,52

[II. stupfia - beZna (celkovd) 0,95 0,99
Celkova zadlZenost 87,02% 84,46%

Stuperi samofinancovania 12,98% 15,54%

Vynosy z hospodarskej ¢innosti 33,476,120 30,799,522
Néklady z hospodarskej ¢innosti 32,099,495 29,205,856

Osobné naklady 7,730,653 7,376,754

Administrativne a odbytové naklady 827,469 1,030,187
Ostatné prevadzkové vynosy 302,000 397,187
Vysledok hospoddérenia z hospodarskej ¢innosti 1,376,625 1,593,666

Urokové naklady 128,904 156,040

Urokové vynosy 0 0

Ostatné finan¢né naklady a vynosy, netto -7,189 -6,507

Vysledok hospodarenia z finan¢nej ¢innosti -136,009 -163,082

Vysledok hospoddérenia za U¢tovné obdobie pred zdanenim 1,240,616 1,430,584

Dan z prijmov 275,086 347,793

Vysledok hospodarenia za u¢tovné obdobie po zdaneni 965,530 1,082,791
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UDAJE O MINULOM VYVO]JI

Dlhodoby majetok 1,307,894 1,190,426
ObeZny majetok 6,113,275 5,740,399
Casové rozligenie 80,842 83,151
Majetok celkom 7,502,011 7,013,976
Vlastné imanie Zakladné imanie 6,639 6,639
Fondy zo zisku 664 664
Nerozdeleny zisk minulych rokov 926 135
Vysledok hospodarenia po zdaneni 965,530 1,082,792
Zavazky Rezervy 283,627 281,477
Dlhodobé zavazky 26,058 28,426
Kratkodobé zavazky 6,218,567 5,613,843
Vlastné imanie a zavazky celkom 7,502,011 7,013,976
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UDALOSTI PO SKONCENI UCTOVNEHO

OBDOBIA

Valné Zhromazdenie

Po skonceni uctovného obdobia 2022 nenastali Ziadne vyznamné skutocnosti.
Doposial nebolo zvolané Valné zhromazdenie tykajuce sa roku 2022, a preto ne-
bolo ani rozhodnuté o rozdeleni hospodarskeho vysledku, ktory bol dosiahnuty v
danom roku.

V ramci oblasti vyskumu a vyvoja spoloénost TI-Hanil Slovakia, s.r.o. nedispo-
nuje vlastnym oddelenim zaoberajlicim sa takouto ¢innostou a rovnako tak tu-
to ¢innost neprebrali na seba ani iné Gtvary spoloénosti. Vsetky aktivity zame-
rané na vyskum a vyvoj zabezpecuje sesterska spoloénost. Ide najma o aktivity
tykajuce sa technologickych zmien a pripravy novych projektov. Znaéna ¢ast
nakladov na vyskum a vyvoj je zahrnuta v cene toolingu nakupovaného od da-
nej sesterskej spolocnosti a to hlavne v podobe vykresov.

Spoloénost v roku 2022 nenadobudla vlastné akcie, obchodné podiely ani ak-
cie, ¢i podiely materskej spolo¢nosti. Spoloénost nema zaloZzenu organizaénu
zlozku v zahranici.
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VYZVY PRE ROK 2023

« Inflacné tlaky

Vyznamny dopad rastu cien vstupov, ktory sme zaznamenali v roku 2022, najma
materialovych vstupov, energii a tlak na zvySovanie miezd zostava momentdlne do6-
lezitym faktorom, ktory bude ovplyvriovat rozhodovanie nasej spolocnosti v roz-
nych oblastiach, od kapitalovych investicii, cez operativne vydavky a doddavatelské
a odberatelské retazce.

V roku 2023 sa teda budeme zameriavat, tak ako aj v minulosti a su¢asnosti, na zvy-
Sovanie produktivity nasSich procesov a inovacie.

V roku 2023 planujeme uvedenie novych vyrobkov pre projekt Hyundai Kona.
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RIZIKA A NEISTOTY

Inflacia

Ceny komodit su v sucasnej dobe stabilizované, vyznamnym inflacnym faktorom ale
stdle ostava inflacia miezd.

Geopoliticka kriza

Vojnovy konflikt na Ukrajine nemal v roku 2022 na nasu Spolo¢nost Ziadny negativny
vplyv a momentadlne nemame Ziadne dévody predpokladat, Ze by sa to malo v roku
2023 zmenit.
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Fluid thinking:
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