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Zakladné ukazovatele Skupiny Vychodoslovenska energetika Holding
a.s. (dalej len ,,Skupina“)

konsolidované, spracované podla IFRS platnych v EU

Vseobecné a ekonomické udaje m.j. 2022 2021

Distribucia elektriny koncovym

odberatelom elektriny GWh 3938 3950
Predaj elektriny GWh 3006 3470
Predaj plynu GWh 5010 6 041
Trzby celkom mil. EUR 1117 803
EBITDA mil. EUR 102 92
Zisk po zdaneni mil. EUR 39 38
Bilan¢na suma mil. EUR 877 760
Dlhodoby majetok mil. EUR 618 609
Zakladné imanie mil. EUR 112 112
Investicie mil. EUR 60 53
Priemerny pocet zamestnancov 1657 1679

Koncovy pocet zamestnancov 1660 1671
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PRIHOVOR PREDSEDU PREDSTAVENSTVA SPOLOCNOSTI
VYCHODOSLOVENSKA ENERGETIKA HOLDING A.S.

Vazené damy a pani,
rok 2022 bol opat velmi naroény, o to viac som rad, e mdzem povedat, e sme ho zvladli. Celili sme
viacerym vyzvam, zasiahla nds predovsetkym vojna na Ukrajine a pokracujuce turbulencie na trhu

s energiami. Dolezité bolo reagovat na legislativne zmeny, ktoré priniesla implementéacia zimného
energetického balicka.

Skvelou sprdvou pre nas bolo ohldsenie nového priemyselného parku Valaliky pri KoSiciach, ktory laka
znamych investorov. Zabezpecenie infrastruktiry a dostatocnej kapacity pre novy vyrobny podnik je, a aj
v nasledujucich rokoch bude nasim klic¢ovym investiénym projektom.

Pozitivne vnimam aj inovativne ndvrhy zamestnancov, projekty veduce k znizovaniu nasho dopadu na
Zivotné prostredie, Ci aktivity podporujice diverzitu a aktudlne spoloéenské témy. NajdoleZitejsie viak je,
Ze napriek nepriaznivym okolnostiam sa nam podarilo pokracovat v urychleni nasich troch hlavnych
strategickych cielov: pokradovali sme v ambicidznych investi¢nych pldnoch a napredovali v nich najma v
nasich distribu¢nych sustavach. V ramci celej Skupiny sme pozoruhodne pokrodili v digitalizacii
podnikania a smerovali k jeho udrzatelnosti. V nasej Skupine si plne uvedomujeme svoju zodpovednost
v energetickom odvetvi a sme odhodlani byt sucastou trvalo udrzatelnych rieSeni— pre nés ako firmu, ale
¢o je edte doleZitejsie, poskytovat ich aj nasim zédkaznikom. Cim mensi dopyt po fosilnych palivach, tym
vadcsia energetickd nezdvislost Eurdpy. Jasne definované ciele nas posutvaju vpred a pomahaji nam byt
nadalej zodpovednou, stabilnou a konkurencieschopnou energetickou firmou na slovenskom trhu.

S ohlfadom na spolo¢nost

Diia 24. februdra 2022 zacala ruskd invézia v susednej Ukrajine. Uprimne a otvorene sme sa prihldsili k
pomoci utetencom i tym, ktori zostali vo svojej krajine. Aj nasa materska spolo¢nost E.ON odsudila tento
akt a rozhodla sa darovat 1 milion EUR humanitarnym organizaciam na pomoc utec¢encom a tym, ktorych
vojna zasiahla. Cast pomoci $la aj na Slovensko na podporu spolo¢nosti priatelov deti z detskych domovov
Usmev ako dar. Nasa distribu¢nd spoloénost VSD, a.s. ihned zabezpetila bezpe¢né rie$enia pre nové
odbery elektriny na hranic¢nych priechodoch Vysné Nemecké, Velké Slemence a Ubla, ako aj na vlakovej
stanici v Kosiciach. Vdaka tomu mohli zachranné, ochranné, obranné a vsetky pomahajice (aj
dobrovolnicke) organizacie zabezpedit utecencom svetlo, teplo, teplé jedlo a tekutiny, tiez ind prvu
pomoc. K pomoci sa pridala aj Nadacia VSE. Sumou 50 000 eur a dalSimi prostriedkami ziskanymi zo
zbierky medzi zamestnancami Skupiny VSE Holding tie? podporila aktivity Usmevu ako dar a
predovsetkym ukrajinskych Studentov, ktori v désledku pretrvavajuceho vojnového konfliktu pokracuji v
Studiu na Slovensku.

Rozhodne nesmiem zabudnut na ¢iny mojich kolegov a kolegyn. Ti sa vo februdri zomkli a svojimi
pracovnymi Ulohami, ale aj dobrovolnickymi aktivitami prejavili podporu odidencom z Ukrajiny. Mnohi
poskytli svoje domovy, ini zas materidlnu a finanénd pomoc, ¢i ¢as straveny humanitdrnou pomocou v
prihrani¢nych oblastiach a pre rézne iniciativy. Mal som tu Cest sa s takouto skupinou mojich kolegov
a kolegyn osobne stretnut. Odpoved na otazku ,,Preco ste sa rozhodli pomdoct?“, ktord znela ,Spytal som
sa sam seba, ako viem pomact”, ma motivovala po cely zvySok roka a beriem si ju so sebou aj do dalSieho
obdobia. Odpoved odzrkadluje postoj jednotlivca, ale vnimam ju aj ako postoj nasej Skupiny k aktualnym
globdlnym problémom, ktorymi su vojna na Ukrajine, ale i energeticka ¢i klimaticka kriza. Len spoloc¢ne
sme schopni menit veci k lepsiemu, a ak tomu priddme entuziazmus a nedakanie na uz vypracované
rieSenia, veci zmenime rychlejsie a efektivnejsie.



S ohl'adom na zakaznika a zakaznicke rieSenia

Vo VSE a.s. sme sa po cely rok stretavali s nevidanymi udalostami na energetickom trhu. Vojnovy konflikt
na Ukrajine a nasledné sankcie cell situaciu este viac zintenzivnili, pricom sa agresia stala hlavhym
dovodom extrémne vysokych cien elektriny a plynu v celej Eurdpe aj v roku 2022. Ceny pocas celého roka
opakovane prekracovali uz dosiahnuté historické maxima, najvyraznejsie v auguste.

Je velmi doleZité, Ze aj napriek tazkym rokom sme spolahlivym partnerom nasich zakaznikov, ktory im
priniesol stabilné dodavky energie. Polas poslednych dvoch rokov sme museli reagovat na odchod
viacerych dodavatelov energii zo slovenského trhu a prebrat viac ako 55-tisic zakaznikov v rezime
doddavky poslednej inStancie. Pracovnici nasho Zakaznickeho ale aj Call centra profesiondlne reagovali na
rastlce zakaznicke potreby a pozZiadavky. V roku 2022 sa innogy Slovensko s.r.o. a VSE a.s. Uspesne zlucili,
spoloc¢nost innogy Solutions s.r.o. sa premenovala na VSE Solutions s.r.o., teraz vSetky nase sluzby
poskytujeme zdkaznikom pod jednou spolo¢nou znackou VSE.

Nielen z dévodu cien energii a ich nedostatku, ale aj v stvislosti s klimatickou problematikou a jej rieSenim
sa v roku 2022 otvorila téma Uspory energie. V nasej Skupine sme zaviedli niekolko Uspornych opatreni,
ktorych vysledkom je 20 % zniZenie rocnej spotreby energie. Nasi zakaznici tieZ prejavili zaujem o Usporu
energie a ochranu Zivotného prostredia. V roku 2022 vzrastol pocet zakaznikov VSE Zelenej energie o viac
ako 380 % (takmer 9 000 novych zakaznikov). Som rad, Ze vSetci vnimame svoju zodpovednost a chceme
sa spravat, ako aj viest nase podnikanie ¢o najudrzatelnejsie.

Inovativny pristup k distribucnej sistave sa vo VSD prejavil realizaciou projektov s ciefom neustale
modernizovat nase siete. Investovali sme desiatky miliénov do vystavby inteligentnej siete,
inteligentnych systémov, digitalizacie a automatizacie procesov. Nasim cielom je siet, ktora je flexibilna
a pripravend na vyssiu spotrebu elektriny vyvolanu elektrifikdciou vSetkych odvetvi a kazdodenného
Zivota.

Na komfort zakaznikov sme sa zamerali aj prostrednictvom projektov na rychlejsie vybavenie poziadaviek.
Vo VSD, a.s. sme sa intenzivne venovali aj environmentalnym témam. Zaciatkom jesene sa konala
medzindrodna konferencia, na ktorej sme prezentovali vysledky ndsho pro-environmentalneho pristupu
k manaZmentu koridorov elektrického vedenia, vratane instaldcie ochrannych prvkov elektrického
vedenia na ochranu vtactva.

S ohl'adom na zamestnancov

Pocet pozitivnych pripadov ochorenia Covid-19 zac¢iatkom roka plynulo klesal. Sledovali sme vyvoj v nasej
krajine aj v nasej Spolocnosti a hfadali fungujice rezimy pre nasich zamestnancov. Vysledkom je napriklad
moznost pre administrativnych zamestnancov pracovat striedavo z domu i z pracoviska. Uvedomujeme
si, ze do predpandemického rezimu sa Uplne nevratime, vnimame potreby nasSich zamestnancov a
chceme, aby pracovali v prostredi, ktoré vyhovuje tak im, ako aj naSej spolo¢nosti. Uvolnenie
protipandemickych opatreni ndm umoznilo opat organizovat osobné stretnutia a akcie. Za zmienku stoji
15. ro¢nik akcie zamestnancov a ich rodinnych prisludnikov s ndzvom Defi piny NASEJ energie, ¢ znamy
charitativny beh VSE City Run.

Vsetky spomenuté, ale i mnohé iné aktivity, uvedené v tejto vyrocnej sprave, su vysledkom Usilia a
profesionality naSich zamestnancov. Ti boli a nadalej su zarukou efektivneho vytvdrania hodn6t pre
nasich zdkaznikov, obchodnych partnerov, akcionarov i firmu, ako taku.

KoSice, 28. februdra 2023
Markus Kaune,

predseda predstavenstva VSE Holding a.s.



SPRAVA DOZORNEJ RADY SPOLOCNOSTI VYCHODOSLOVENSKA
ENERGETIKA HOLDING A.S.

V sulade so zdkonmi platnymi v Slovenskej republike, ako aj v silade so stanovami spolo¢nosti VSE
Holding a.s., dozornd rada v roku 2022 dohliadala na vykon pésobnosti predstavenstva, na
uskuto€iovanie podnikatelskej ¢innosti Spolo¢nosti, sledovala obchodné vedenie Spolo¢nosti, ako aj
dodrZiavanie stanov Spolocnosti. V obchodnom roku 2022 sa uskutoc€nili tri riadne zasadnutia dozornej
rady a pat pisomnych hlasovani dozornej rady (per rollam).

Pravidelnymi bodmi na riadnych zasadnutiach dozornej rady boli informdacie o hospodarskych vysledkoch
Spolo¢nosti, informacie o uzneseniach zo zasadnuti predstavenstva Spolo¢nosti a informacie o zmluvach
uzatvorenych medzi spriaznenymi osobami.

Dozorna rada prerokovala individudlnu a konsolidovanu Uctovnu zdavierku za rok 2021, rozdelenie zisku
za rok 2021 a odporucila valnému zhromazdeniu ich schvalenie.

Dozorna rada okrem iného:

e preskimala Konsolidovany strategicky plan VSE Holding a.s.na roky 2023-2025 a Konsolidovany ro¢ny
obchodny plan VSE Holding a.s. na rok 2023

e schvalila PIan konzultaénych a poradenskych sluzieb na rok 2023

e schvdlila zruSenie spolo¢nosti innogy Slovensko s. r. o. bez likvidacie ku driu 30.6.2022 formou
zlu€enia so spoloénostou Vychodoslovenska energetika a.s. ako ndstupnickou spoloénostou,
s rozhodnym dniom zltéenia - 1.7.2022

e schvdlila ruCenie materskou spoloénostou VSE Holding a.s. za spolo¢nost Vychodoslovenska
energetika a.s. (dalej aj ako , VSE a.s.“) v prospech spoloc¢nosti Vychodoslovenska distribu¢na, a.s.
(dalej aj ako VSD, a.s.), ktoré vyhradne suvisi s Ramcovou distribu¢nou zmluvou ¢. RDZ/2018/003
uzatvorenou medzi VSE a.s. a VSD, a.s.

e schvalila vytvorenie finanéného ramca pre poskytovanie materskych zaruk spolo¢nostou VSE Holding
a.s. v prospech obchodnych partnerov spoloénosti VSE a.s. pre ulely nakupu komodit na
velkoobchodnom trhu

e schvalila niekolko obchodnych rozhodnuti spoloénosti VSE Holding a.s. v suvislosti so zélezitostou
alebo sledom suvisiacich zaleZitosti, ktoré maju alebo m6zu mat hodnotu 5 mil. EUR alebo viac

Predstavenstvo spolocnosti pocas celého roka Ustne aj pisomne informovalo dozornu radu o situacii na
trhu s elektrickou energiou a plynom, o priebehu obchodov, o situdcii a vyvoji Spolo¢nosti, o investiénych
zameroch, o situdcii v persondlnej oblasti, o vyvoji ndkladov a vynosov a o finanénom planovani. Okrem
toho sa predseda dozornej rady aj mimo zasadnuti informoval a radil o jednotlivych postupoch a
prerokovaval otdzky stratégie spolocnosti a obchodnej politiky.

Sprdvu auditora, ako aj individudlnu a konsolidovanu uctovnu zavierku pozostdvajicu z vykazu o finanénej
situacii, vykazu ziskov a strat a ostatnych suhrnnych ziskov, vykazu zmien vlastného imania, vykazu
penaznych tokov a poznamok k Uctovnej zavierke ¢lenovia dozornej rady prerokuji na zasadnuti 29.
marca 2023. Dozornd rada preskima individudlnu aj konsolidovanu uctovnu zdvierku k 31. decembru
2022.

KoSice, 28. februdra 2023

Ing. Jozef Klink, EMBA
predseda dozornej rady



3. ZAKLADNE UDAIJE

Struktira Skupiny Vychodoslovenska energetika Holding k 31. decembru 2022:

Vychodoslovenska energetika Holding
a.s.
L
f L 1

: D Pridruzené Spolo¢né

Dcérske spoloénosti sty
Vychodoslovenska l |
distribugna, a.s. TRANSELEKTRO s.r.o. |l o Energotel, a.s.

Vychodoslovenska L SPX. s.r.0

energetika a.s. -

: Bioplyn Rozhanovce,
iWATT, s.r.o. -
s.r.o.
VSE Solutions s.r.o.

=l VSE Ekoenergia, s.r.o.

VSE Call centrum,
s.r.o.

b Naddcia VSE

Zakladné imanie spolo¢nosti VSE Holding vo vyske 111 618 tis. EUR k 31. decembru 2022 tvorilo 3 363 tis.
kusov akcii na meno s menovitou hodnotou jednej akcie 33,19 EUR. K 31. decembru 2022 boli akcionarmi
VSE Holding a.s.:

e Slovenskd republika, v mene ktorej kond Ministerstvo hospoddrstva Slovenskej republiky — vlastnik
1 715130 kusov akcii, t. j. 51 %-ny podiel na zdkladnom imani a na hlasovacich pravach (od 1.
augusta 2014) (dalej len ,Ministerstvo hospodarstva SR“) a

e E.ON First Future Energy Holding B.V. - vlastnik 1 647 870 kusov akcii, t. j. 49 %-ny podiel na
zakladnom imani a na hlasovacich pravach

Dria 24. augusta 2020 sa stala viastnikom 1 647 870 kusov akcii, t. j. 49 %-ného podielu na zdkladnom
imani a na hlasovacich prdvach spolocnosti VSE Holding, spoloc¢nost E.ON First Future Energy Holding B.V.,
na zdklade prevodu 49% akcii v spolocnosti VSE Holding zo spolo¢nosti RWE Slovak Holding B.V. na
spolocnost E.ON First Future Energy Holding B.V.

Spoloé¢nost VSE Holding a.s., ako jediny spolo¢nik spoloénosti innogy Slovensko s. r. 0., rozhodnutim zo
dnia 27. mdja 2022 schvalila zrusenie spolo¢nosti innogy Slovensko s. r. o. bez likvidacie ku diiu
30.6.2022 formou zlGéenia so spoloénostou VSE a.s. ako nastupnickou spolo¢nostou s rozhodnym diiom
zlucenia 1. jula 2022. K zaniku spoloc¢nosti innogy Slovensko s. r. 0. doslo na zaklade zapisu zlucenia
spolo¢nosti v Obchodnom registri dria 1. jula 2022. Cinnosti spolo&nosti innogy Slovensko s. r. o. st
nadalej vykonavané spoloénostou VSE a.s.



ZloZenie Statutarnych organov a Vyboru pre audit (VPA)

VSE Holding a.s.

Predstavenstvo

Dozorna rada

Markus Kaune, predseda predstavenstva

JUDr. Rastislav Hanuldk, podpredseda
predstavenstva

JUDr. Jan Luterdn, ¢len predstavenstva
Marian Rusko, ¢len predstavenstva

Mgr. Ing. Juraj Bayer, PhD., ¢len predstavenstva

Ing. Jozef Klink, EMBA, predseda dozornej rady
Johan Mornstam, podpredseda dozornej rady
Ing. Stefan Lasky, ¢len dozornej rady

Ing. Peter Kolar, ¢len dozornej rady

Mgr. Katarina Varholakova, ¢len dozornej rady
Ing. Michal Gallik, ¢len dozornej rady

Ing. Peter Sykora*, ¢len dozornej rady
Magdaléna Gogolakova*, ¢len dozornej rady
Ing. Drahomir Stefko*, ¢len dozornej rady

*zdstupca zamestnancov v dozornej rade

Vybor pre audit

odvoldva valné zhromazdenie Spoloc¢nosti).
Ing. Slavomir Sabol, FCCA, CFA — predseda
Ing. lvica Bucova - ¢len

Ing. Martin Dohnal - ¢len

(zriadeny rozhodnutim valného zhromazdenia Spoloc¢nosti zo dna 27.4.2017; ¢lenov voli a

Vychodoslovenska distribucna, a.s.

Predstavenstvo

Dozorna rada

Ing. Radoslav Haluska, predseda predstavenstva
Ing. Peter Cech, podpredseda predstavenstva
Ing. Jana Palkova, ¢len predstavenstva

Ing. Marian Kapec, ¢len predstavenstva

Mgr. Katarina Goldbergerova, ¢len
predstavenstva (od 17. februdra 2022)

JUDr. Milan Pirs¢, predseda dozornej rady

Ing. Tomas Turek, PhD., podpredseda dozornej
rady

Ing. Andrej Buday, ¢len dozornej rady
Mgr. Vladimir Hojstri¢, ¢clen dozornej rady
Mgr. Lubos Sopoliga, ¢len dozornej rady
Ing. Ivo Grobauer, ¢len dozornej rady
Andrej Macar*, ¢len dozornej rady

Ing. Jozef Jenco*, ¢len dozornej rady
Zuzana Vajsovd*, ¢lenka dozornej rady

*zdstupca zamestnancov v dozornej rade




Vychodoslovenska energetika a.s.

Predstavenstvo

Dozorna rada

Mgr. Ing. Juraj Bayer, PhD., predseda
predstavenstva (od 1. februdra 2022; do 31.
janudra 2022 clen predstavenstva)

Ing. Lukas Stefanik, FCCA, podpredseda
predstavenstva

JUDr. Radoslava Sotterova, ¢lenka
predstavenstva

Ing. Juraj Schmiedl, PhD., ¢len predstavenstva

Ing. Jan Kudlovsky, ¢len predstavenstva (od 1.
februara 2022)

Mgr. Miroslav Kulla, predseda predstavenstva
(do 31. janudra 2022)

Ing. Bc. Juraj Lenhardt, MBA, M.A., predseda
dozornej rady

Ing. Alena Rozsypalovd, podpredseda dozornej
rady

Mgr. Ludmila Smrekov3, ¢len dozornej rady
Jozef Kanus¢dk, ¢len dozornej rady
Jan Vengrin, MBA, ¢len dozornej rady

Ing. Konstantin Huddk, ¢len dozornej rady (od
16. juna 2022)

JUDr. Marek Sedovi, ¢len dozornej rady ( do
15. juna 2022)

Ing. Peter Revicky*, ¢len dozornej rady
Ing. Daniel Bito*, ¢len dozornej rady

Ing. Jakub Bujndk*, ¢len dozornej rady (od 16.
septembra 2022)

Ing. Ivan Petrik*, ¢len dozornej rady (do 15.
septembra 2022)

*zdstupca zamestnancov v dozornej rade

innogy Slovensko s.r.o. (spoloénost zanikla k 30.6.2022)

Konatelia

Dozorna rada

Mgr. Miroslav Kulla (do 31. januara 2022)
Ing. Jan Kudlovsky (od 1. februara 2022)
JUDr. Radoslava Sotterové

Ing. Lukas Stefanik, FCCA

Ing. Juraj Schmiedl, PhD.

Mgr. Ing. Juraj Bayer, PhD.

Ing., Bc., Juraj Lenhardt, MBA, M.A., predseda
dozornej rady

Ing. Alena Rozsypalovd, podpredseda dozornej
rady

Jan Vengrin, MBA, ¢len dozornej rady

VSE Ekoenergia, s.r.o.
Konatelia

VSE Call centrum, s.r.o.
Konatelia

Ing. Erich Novacek

Ing. Stefan Kriziak (od 1. oktébra 2021)

Ing. Rita Semanova Brostlova

Mgr. Pavol lvanecky




Milniky roka 2022

Rok 2022 pokracoval nestabilitou na svetovom trhu s energiami, nasa spolo¢nost ako aj cela krajina sa
ocitla v post-covidovom obdobi a obdobi vysokej inflacie, od 24. 02. 2022 sme susedom krajiny, kde
prebieha vojna. Aj napriek nepredvidatelnosti energetického trhu sme boli schopni zdkaznikom
zabezpedit komoditu i nekomoditu.

Nadalej sme dbali obezpeénost azdravie naSich zadkaznikov azamestnancov azavadzali proti-
pandemicke opatrenia. Od konca februara sme sa ako firma zomkli a spolo¢ne sme pomahali odidencom
z Ukrajiny i ukrajinskym prihrani¢cnym oblastiam. Ako prvi zasiahli zamestnanci VSD, a.s., ktori pomohli
zabezpedit elektrinu v tzv. miestach prvého kontaktu, teda pri hrani¢nych prechodoch medzi Ukrajinou
a Slovenskom. Vdaka rychlemu a odbornému nasadeniu zamestnancov z VSD, a.s. mohli tieto miesta
odidencom ponuknut teplo, svetlo, bezpetné zazemie, tepll stravu a zdravotné oSetrenia ¢i noclah. K
VSD, a.s. sa ihned' pridali aj ostatné spolo¢nosti Skupiny VSE Holding a zorganizovali mnohé materidlne
zbierky adarovali financie pre zabezpelenie humanitarnej pomoci. Mnohi zamestnanci sa stali
dobrovolnikmi a pomahali odidencom priamo na hranici ¢i na vlakovej stanici v KoSiciach.

Skupina VSE Holding sa zomkla aj v mnohych dalSich oblastiach; vysledkom su ziskané medzindrodné
ocenenia napr. z environmentalnej oblasti (Slovensko-nemeckda cena za udrZatelnost 2022 za projekt
spolo¢nosti VSE Solutions od Nemecko-slovenskej obchodnej komory AHK ¢i 3. miesto v kategdrii BEST
B2I EVENT 2022 za rodinné podujatie pre zamestnancov Skupiny VSE Holding - DEN plny NASEJ ENERGIE,
ktoru vyhlasuje CONVENTA BEST EVENT AWARD 2022), z oblasti ludskych zdrojov (5. miesto v ankete
Najzamestndavatel 2021 v kategorii Vyroba a priemysel, ktoru pravidelne vyhlasuje portal profesia.sk),
socialnej pomoci (Vzacny partner 2022 od neziskovej organizacie Usmev ako dar, s ktorou nasa Skupina
dlhorocne spolupracuje).

Uspe$né projekty sa ndm darilo realizovat aj v ramci Skupiny VSE Holding: ku diiu 30.6.2022 dolo ku
zruSeniu spoloc¢nosti innogy Slovensko s. r. 0. bez likvidacie formou zluéenia so spolo¢nostou VSE a.s. ako
nastupnickou spolo¢nostou.
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4. EKONOMIKA

Vybrané kluc¢ové ukazovatele vychddzaju z konsolidovanych finanénych vykazov Skupiny VSE Holding ako

aj spolo¢nosti VSE Holding, zostavenych podla medzindrodnych standardov pre finanéné vykaznictvo

(IFRS) platnych v Eurépskej Unii.

Hospodarsky vysledok Skupiny

Hlavnym predmetom podnikania Skupiny je distribucia elektrickej energie, ako aj predaj elektriny a plynu.

Skupina dosiahla v roku 2022 zisk po zdaneni vo vyske 39 mil. EUR:

mil. EUR 2022 2021
Vynosy celkom 1186 860
Ndklady celkom (bez dane z prijmov) -1126 -809
Dan z prijmu* --21 -13
Zisk za rok 39 38
Penazné prostriedky 13 8
Uvery a zavazky z ndjmu 352 279
Vlastné imanie a zdvazky spolu 877 760

* vratane osobitného odvodu z podnikania v regulovanych odvetviach

V roku 2022 Skupina dosiahla celkové vynosy vo vyske 1 186 mil. EUR a celkové naklady (bez nakladov na

dan z prijmov) -1 126 mil. EUR, ¢o predstavovalo ich medziro¢ny narast takmer 40%. Na tento vyvoj

vplyval najma enormny narast cien elektriny a plynu. Na negativne vplyvy pandémie na prevadzku a

hospodarenie Skupiny boli prijaté opatrenia, ktorych cielom bola elimindcia tychto vplyvov, ato

predovsetkym v oblasti Setrenia nakladov.

mil. EUR 2022 2021
Dlhodoby hmotny majetok 539 519
Aktiva s pravom na uZivanie 4 4
Dlhodoby nehmotny majetok 69 70
Pohladavky 170 99
Derivatové finanéné ndstroje 66 38
Penaziné prostriedky 13 8
Zasoby 8 4
Ostatné 8 18
Majetok spolu 877 760
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Vlastné imanie 181 199
Zavazky z obchodného styku a iné zavazky 135 101
Uvery a zavazky z najmu 352 279
Zavazky zo zmludv so zakaznikmi 83 55
Rezervy 27 36
Derivatové financné nastroje 38 39
Ostatné zavazky 61 51
Vlastné imanie a zdvazky spolu 877 760

K 31. decembru 2022 ma Skupina :

- stav penaznych prostriedkov a peflaznych ekvivalentov a viazanych penaznych prostriedkov vo vyske

13 mil. EUR.
- dlhodobé uvery vo vyske 110 mil. EUR
- kratkodobé uvery st vo vyske 238 mil. EUR.

Hospodarsky vysledok spolo¢nosti VSE Holding

Zisk za rok 2022 v porovnani s rokom 2021 klesol o 10 mil. EUR; medziro¢ny pokles odzrkadluje najma

nizsie prijaté dividendy od dcérskych spoloc¢nosti:

mil. EUR 2022 2021
Vynosy zo zmllv so zdkaznikmi a ostatné prevadzkové vynosy 21 21
Vynosy z dividend 39 52
Ostatné finan¢né vynosy 0 0
Vynosy Cinnosti celkom 60 73
Spotreba materialu -1 -1
Sluzby -4 -6
Osobné naklady -11 -11
Odpisy -2 -2
Ostatné naklady 0 0
Naklady na finanénu ¢innost 0 0
Naklady celkom (bez dane z prijmov) -18 -20
Dan z prijmu 0 -1
Zisk za rok 42 52
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5. OBCHOD

Zakaznik

Obchodné spolocnosti Vychodoslovenska energetika a.s. (dalej len ,,VSE a.s.“) v roku 2022 potvrdila svoje
miesto stabilného partnera pre domacnosti i firmy na slovenskom energetickom trhu. K 1. julu 2022 sa
zludila so svojou sesterskou spolo¢nostou innogy Slovensko s. r. o. (dalej ako ,,innogy Slovensko®).

RiesSenia pre zdkaznikov

Zaciatok roka 2022 bol este poznamenany pokracujldcimi prisnymi protipandemickymi opatreniami, no
zékaznici si pocas uplynulych dvoch rokov zvykli na komunikéciu s nasimi spolo¢nostami v online
priestore. Tento trend pokracoval aj v roku 2022 a zdkaznici aktivne vyuZivali online kontaktovanie najma
pri rieSeni svojich poZiadaviek.

Turbulentnu situaciu na medzinarodnych trhoch vyvoland energetickou krizou na prelome rokov 2021 a
2022 zvyraznil vojnovy konflikt vo vychodnej Eurdpe. Zavaznym désledkom bol vyrazny ndrast cien
elektriny a plynu na trhu. Spoloc¢nosti VSE a innogy Slovensko reagovali na novu situdciu na trhoch
utlmenim akvizicnych aktivit a zamerali sa na starostlivost o suéasnych zakaznikov, napriklad,
vylepSovanim svojich sluzieb v rdmci digitalizacie obsluhy.

Spolocnosti pristupili k ukoncéeniu predaja malych produktov do domacnosti. Nadalej vsak poskytovali
starostlivost pre svojich existujucich zakaznikov, ktori produkty a s nimi suvisiace sluzby vyuzivaju (t. j.
pravidelnd vymena naplini do zariadeni a riesSenie reklamacii).

ESte v prvom polroku VSE aj innogy Slovensko posilnili predaj poisteni majetku a domdcnosti ako aj HVAC
rieSeni. Rozsirili svoju ponuku produktov o tepelné Cerpadla pre rodinné domy ako reakciu na znizeny
zaujem zakaznikov o plynové kotly v désledku rastucich cien zemného plynu. Nadalej pokracoval aktivny
predaj klimatizacii do domacnosti, o ktoré bol mimoriadny zdujem v letnej sezdne. Zmenou podmienok
na energetickom trhu vyrazne vzrastol zaujem o fotovoltické rieSenia a virtudlnu batériu. Preto
spolocnost VSE priniesla na jesef ponuku pre zakaznikov aj v tejto oblasti.

Sluzba Zelend energia sa v portféliu produktov spolo¢nosti VSE udomacnila. Zakaznici maju zaujem
odoberat energiu z obnovitelnych zdrojov a prispievat na podporu lokalnych zelenych iniciativ.
Spolo¢nost VSE a.s. spolu s Nadaciou VSE podporili zelené projekty celkovo v sume 60 000 eur. V zavere
roka priniesla spolo¢nost zakaznikom video dokumentaciu o zrealizovanych projektoch podporenych v
ramci Zelenej energie.

Spolo¢nost VSE prindsa udrzatelné a Usporné energetické riesenia aj firemnym zdkaznikom. V roku 2022
verejne prezentovala nasledujlce projekty: Moderna a plne automatizovana kotolfia s vykonom zdroja
2,6 MW pre Nemocnicu AGEL Komarno, Ndvrh a realizacia audio-vizualnej techniky pre skleniky
Botanickej zahrady UPJS v Kosiciach, Interiérové osvetlenie 8-podlaznej administrativnej budovy
Tatracentrum pre Tatrabanku, Priemyselné osvetlenie skladov obchodnej spolo¢nosti GGT a.s, mnoho
fotovoltickych elektrdrni napr. aj pre zakaznika Rekrealny aredl Predna hora na Murdnskej planine ¢i
interiérové osvetlenie vyrobené na zakazku pre kostol v obci Pana.

V roku 2022 ziskala VSE prestiznu Slovensko-nemeckl cenu za udrzatelnost za projekt na vyuZivanie
odpadového tepla ako rieSenie na zavedenie principov obehového hospodarstva opatovnym vyuZivanim
energie. ISlo o technologické riesenie pre Sportovo-komunitné centrum v Liptovskom Hradku, ktorého
investorom bol Slovensky zvaz ladového hokeja.
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K 1. 7. 2022 doslo k zluceniu spolocnosti innogy Slovensko, s. r. 0. a Vychodoslovenska energetika,
predchddzala mu zmena mena spolo¢nosti innogy Solutions s.r.o. na VSE Solutions s.r.o. O tychto
zmendch informovali spolo¢nosti innogy Slovensko a VSE vsetkych svojich zdkaznikov vlastnymi
komunika¢nymi kanalmi ako aj prostrednictvom médii.

V roku 2022 sa VSE v rdmci komunikacie so zdkaznikmi zameriavala na zvySenie vyuZzivania online tzv. self-
care sluzieb, akym su online portal Webcentrum, alebo moznost aktivacie elektronickej faktdry.

Spolo¢nost vyuZiva na komunikaciu so zdkaznikmi a verejnostou najma e-mailové newslettre, SMS spravy,
internetové stranky a socidlne siete. VSE zdroven aktivne spolupracuje s celostatnymi aj lokdlnymi
médiami, ¢im pomaha zakaznikom ziskavat uZito¢né informacie aj tymto spésobom.

Trh s elektrinou a plynom

Ceny elektriny dosiahli svoje historické maxima. Okrem faktorov odstavok jadrovych zdrojov vo
Francuzsku v désledku suchého leta a nedostatku vyrobenej elektriny z obnovitelnych zdrojov v Nemecku
(zjednodusene, nebola voda a nefukal vietor) reagovali ceny hlavne na prudko rastluce ceny plynu.
Koncom augusta slovensky kontrakt na rok 2023 prekonal Uroven 1000 EUR/MWh. Nasledne doslo ku
korekcii a ceny elektriny zaciatkom septembra klesali po tom, ako boli zverejnené navrhy Eurdpskej
komisie prijat opatrenia na boj s vysokymi cenami elektriny a plynu. Eurépska komisia sa snazi zaviest
nudzové opatrenia na stabilizaciu trhov s elektrinou v nasledovnych oblastiach - obmedzenie prijmov
vyrobcov elektriny s nizkymi prevadzkovymi ndkladmi, zlepSenie likvidity trhov, znizenie dopytu po
energii a zastropovanie cien.

Trh s plynom citlivo vnimal Uplné zastavenie dodavok ruského plynu do Nemecka. Bezprostrednym
spustatom paniky a cenového nérastu cien bol Gazprom, a jeho odstévky plynovodu Nord Stream1. Ceny
plynu narastli okrem iného aj v désledku technickych problémov na stanici Portovaja. Toky plynu z
kompresorovej stanice, ktord napdja plynovod Nord Stream 1 do Nemecka, sa zniZzovali aZ na 40 %
kapacity. Gazprom spdjal poruchy na kompresorovej stanici s oneskorenim dodania komponentov od
spolo¢nost Siemens Energy, ktora je zodpovedna za Gdrzbu. Nemecky minister hospoddarstva uviedol, ze
obmedzenie toku na plynovode Nord Stream 1 medzi Ruskom a Nemeckom mohlo byt ruskym politickym
rozhodnutim. Zaroven uviedol, Ze nesuhlasi s tvrdenim Gazpromu, Ze nizSie prietoky su technicky
opodstatnené a varoval pred dalsim poklesom doddavok. Trh na toto reagoval tak, Ze mesacné a kvartalne
produkty nadalej nacenuju vysoké riziko obmedzenia doddvok plynu a ostdvaju na vyssich drovniach. Trh
je momentalne riadeny politickymi rozhodnutiami a vyhlasenia o intervencii tiez ovplyviiuju nalady na
trhu a spésobuju urditd neistotu.

Struktura predaja elektriny zdkaznikom VSE* a innogy Slovensko** podla segmentov:

Komodita v GWh 2022 2021
Predaj elektriny Domacnosti 1260 1256
Firemni zédkaznici 1746 2214
Spolu 3006 3470
Predaj zemného Domacnosti 2453 2735
plynu Firemni zakaznici 2 557 3306*
Spolu 5010 6 041

*VSE nedodavala v roku 2021 resp. v prvom polroku 2022 zemny plyn firemnym zakaznikom.
**Spolo¢nost innogy Slovensko, s. r. 0. sa k 1. julu 2022 zIGgila s VSE a.s.; od tohto datumu je VSE a.s. dodavatelom plynu aj
firemnym zakaznikom a celému portféliu segmentu domacnosti v ramci Skupiny VSE Holding.
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6. PREVADZKA DISTRIBUCNEJ SUSTAVY

V roku 2022 spoloénost VSD zaznamenala dva protichodné trendy :
- narast poctu odbernych miest (+6 tis.)

- pokles celkovej distribucie (-10 GWh, resp. -40 GWh v segmente domdcnosti)

Napiatova uroven / spotreba

2022 2021
v GWh
VVN 442 398
VN 1444 1470
NN podnikatelia 689 677
NN domdcnosti 1364 1404
Spolu 3939 3949

Spoloénost VSD investovala v roku 2022 do rozvoja a obnovy distribuénej ststavy 56,5 mil. EUR (2021: 50,5 mil.

EUR). Viac nez dve tretiny investovanych prostriedkov suviseli primarne s obnovou zariadeni distribucnej

sustavy.
Struktura investicii do distribuénej ststavy v roku 2022 (2021)
68% (65%)
m Obnova a modernizacia m Rozdirenie distribu¢nej sustavy
Automatizacia a nové technolégie
Prevadzkyschopnost

Celkova rozloha zédsobovaného Gzemia VSD predstavuje takmer 16 tis. km?, kde je prevadzkovanych
takmer 22 900 km vedeni vsetkych napatovych drovni.

Na urovni VVN je distribu¢na sustava napajand zo Styroch nadradenych elektrickych stanic prenosovej
sustavy s napatovou Uroviiou 400 kV. Na urovni VVN a VN spoloénost prevadzkuje spolu 56 elektrickych
transformacnych a spinacich stanic.

Predovsetkym vdaka kazdodennému nasadeniu niekolkych stoviek kolegov sa ndam aj v roku 2022
podarilo udrzat index spolahlivosti distribuénej siete na priaznivej Gdrovni takmer 99,98% ASAIl (Average
Service Availability Index — dostupnost distribu¢nej sustavy), bertc do Uvahy aj poveternostné vplyvy a
prerusenia distribucie spésobené tretimi osobami.
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Maximalne zataZzenie distribu¢nej ststavy v roku 2022 bolo zaznamenané 25.1.2022 a dosiahlo Uroven
takmer 721 MW.

Obnovitel'né zdroje

K 31. decembru 2022 je v distribu¢nej sustave spoloc¢nosti pripojenych takmer 550 MW instalovaného
elektrického vykonu vo vsetkych zdrojoch elektriny. Priblizne 280 MW tohto vykonu tvoria obnovitelné
zdroje elektriny. FVE sa na skupine obnovitelfnych zdrojov podielaju viac nez 163 MW instalovaného
vykonu. Pocet malych obnovitelnych zdrojov prevadzkovanych najmd domdcnostami narastol
najvyraznejsie a to priblizne o 1150 kusov a tvori tak celkovo 2453 kusov so sumdrnym vykonom 11,9
MW.

Environmentalna politika

Oblast Aktivity
Citlivejsie k Do takejto skupiny projektov patril aj medzinarodny projekt, v rdmci ktorého
okoliu vedeni sme revitalizovali 29 hektdrov pléch v koridoroch elektrickych vedeni s cielom

zvySenia biodiverzity na tychto plochdch a eliminovania potreby buducich
zasahov z dbévodu nebezpecného priblizenia sa vegetacie k vodicom
elektrickych vedeni. Ako prvi na Slovensku najprv hodnotime potencial kazdej
lokality z pohladu ochrany povodnych a vzacnych biotopov, moZnosti zvysenia
biodiverzity a adaptdcie krajiny na zmenu klimy. Ndsledne pri Udrzbe vegetacie
pouzivame vyhradne environmentalne najvhodnejsie postupy.

Opatrnejsie ku Daldie projekty boli zamerané hlavne na zniZovanie rizika zraneni a Ghynov
vtactvu vtdctva pri ich kontakte s elektrickymi vedeniami. PokraCovali sme vo vystavbe
nahradnych podlozZiek pre prekladky hniezd Bociana bieleho (Ciconia ciconia).
Zo vzdudnych NN sieti na nahradné podloziky sme v spolupraci so Statnou
ochranou prirody a miestnymi samospravami premiestnili desiatky hniezd.

Setrnejsie k vode | Kontinualne bola dosahovand vysokd urover environmentalnej bezpe¢nosti a
aj pode to ako pri zaobchddzani s odpadmi, tak aj pri vypustani splaskovych véd.
Pravidelné odbery a analyzy vzoriek boli vykondvané vyhradne nezavislym
akreditovanym laboratériom. To potvrdilo, Ze vSetky stanovené limity boli
plnené s vyraznou bezpecnostnou rezervou.

Podrobnejsie k Nadalej bola udrZiavana transparentnd a odborna komunikdcia s vyznamnymi
fudom inStituciami v odbore Zivotného prostredia. S ciefom zdielania skdsenosti s
environmentdlne vhodnymi postupmi pri Udrzbe vegetacie v koridoroch
elektrickych vedeni sme zorganizovali medzindrodnu konferenciu, na ktorej sa
zUclastnila stovka zastupcov distribu¢nych spolocnosti, ochranarskych
organizacii a Statnej spravy z 6smich krajin.
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Déslednejsie k Interné, ako aj externé audity vykonané v roku 2022 potvrdili vysoky stupen
sebe funkénosti zavedeného systému environmentdlneho riadenia, plnenie
vsetkych pravnych poziadaviek, ako aj neustdle zlepSovanie sa v oblasti
nakladania s odpadmi a v oblasti ochrany prirody a krajiny.

Sme drzitelom certifikatu, ktory potvrdzuje, ze zavedeny a pouZivany systém
environmentélneho riadenia spliia prisne poziadavky medzinarodnej normy EN
ISO 14001:2015.

Bezpeénost a ochrana

Zaistenie bezpecnosti a ochrany zdravia zamestnancov, navstevnikov a dodavatelov pracujucich pre
vietky spolo¢nosti Skupiny VSE Holding povaZzujeme za absolutnu prioritu. Nas pristup k ochrane zdravia
a bezpeclnosti je proaktivny a preventivny a je uz dlho pevne zakotveny v nasej podnikovej kulture, ako aj
v nasom organizaénom nastaveni, politikdch a postupoch. Vo vsetkych spolocnostiach Skupiny VSE
Holding mame prijatu Politiku bezpeénosti a ochrany zdravia pri préaci. Nasa distribu¢na spolo¢nost VSD
a.s. a obchodna spoloc¢nost VSE a.s. maju zavedeny Systém manazérstva bezpecnosti a ochrany zdravia
pri praci (1ISO 45001). Aby sa zabezpecilo nepretrzité dodrziavanie predpisov, tieto systémy su pravidelne
kontrolované internymi auditormi ako aj externymi certifikaCnymi autoritami. Nase motto je, aby sa nasi
zamestnanci ,,vratili domov taki zdravi, ako do prace prisli“. Striktne dodrziavame zavazky vyplyvajuce
z platnej legislativy ako aj zinternej dokumentdcie spolocnosti. Zameriavame sa na prevenciu a
znizovanie poctu pracovnych Urazov, chordb z povolania a havarii. Zabezpecujeme starostlivost o kvalitu
a hygienu pracovného prostredia a pracovnych podmienok technickymi opatreniami a zniZovanim
zdrojov zdraviu Skodlivych faktorov.

Rovnako doélezité je zvySovanie kvalifikacie a odbornosti zamestnancov a tiez povedomie a pozitivny
postoj v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravia pri préci. Pri vybere zmluvnych partnerov dbame o to, aby
spinali legislativne poZiadavky ako aj kritéria systému manazérstva bezpeénosti a ochrany zdravia pri
praci.

V roku 2022 sa Skupina VSE Holding zucastnila Dupont Quickcheck auditu, ktory poskytol nezavisly pohfad
na aktudlny stav a uroven kultiry BOZP v Skupine VSE Holding. Pozitivny vysledok auditu znamena, ze
kultdra bezpecnosti v spolo€nostiach Skupiny VSE Holding je na velmi dobrej Urovni. Témy a opatrenia v
segmente bezpecénosti chceme nadalej rozvijat.

Aj v roku 2022 sme sa intenzivne venovali kybernetickej bezpecénosti a oblasti ochrany osobnych tUdajov.
Pocet kybernetickych utokov a ich komplexnost sa za posledné roky celosvetovo zvysil. Systematicky
zvySujeme povedomie o bezpeclnosti v oblasti mobilnej bezpecnosti, napr. ako pouzivat socidlne siete
bezpecnym spdsobom a iné témy tykajuce sa kybernetickej bezpecnosti. Ako organizacia s velkym
pottom zamestnancov a zakaznikov venujeme vyznamnu pozornost aj ochrane osobnych (dajov.
Jednotlivé spolo¢nosti Skupiny maju implementované pravidld ochrany osobnych tdajov pre zdkaznikov,
ktoré su zverejnené na webovych strankach, ale aj pravidla ochrany osobnych Udajov pre zamestnancov,
uchadzalov o zamestnanie a tretie strany.
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7. ZAMESTNANCI

Aj oblast riadenia [udského kapitalu zasiahli v roku 2022 témy spojené s celosvetovou energetickou krizou
¢i vojnovym konfliktom na Ukrajine, doznievali aj protipandemické opatrenia spojené s ochorenim COVID-
19.

Velmi intenzivne sme pracovali na zavedeni hybridného pracovného modelu do praxe. Ciefom bol
postupny navrat na pracoviskd pre zamestnancov, ktori v pandemickom obdobi pracovali prevaine
z domu. Tak zvany novy normal sme napokon implementovali do organizdcie prace jednotlivcov i timov
od septembra 2022. Zavedenie tohto hybridného modelu organizécie prace umozZiiuje vyuzivat moznosti
a vyhody modernych foriem prace, digitdlneho priestoru ako aj flexibilného pracovného ¢asu.

Novd organizacia prace ukazala svoje vyhody a dalSie prepojenia &i vyuZitia takmer od zaciatku svojho
zavedenia. V oktobri 2022 sa nasa Skupina VSE Holding rozhodla prijat vyzvu svetovych lidrov ¢i narodnych
autorit na Setrenie energii. Takmer okamzite sme sa pridali k firmam a organizaciam, ktoré isli prikladom
a poziadali zamestnancov o sucéinnost. Prijali a zrealizovali sme niekolko opatreni, medzi nimi teda i
zavedenie prace z domu v piatok a vytvorili priestor pre plynulé Setrenie energii od piatku do nedele.

Vroku 2022 sme zaviedli inovativny spdsob osobného a pracovného rozvoja — online vzdelavanie
prostrednictvom platformy Seduo. Ide o flexibilné a dostupné vzdeldvanie, kedy si zamestnanci davkuju
studium podla svojich ¢asovych moznosti. V zavere roka 2022 sme mali 568 studentov, spustenych bolo 3
292 kurzov a dokoncenych 2 354 kurzov.

Aktivity celej nagej Skupiny ovplyvnila aj vojna na Ukrajine. Uprimne a otvorene sme sa hlasali k pomoci
utecencom i tym, ktori ostali vo svojej krajine. Pridali sme sa k firmam a organizaciam, ktoré prejavili
obrovskd vinu solidarity a okamzite pomahali. Z pohladu riadenia ludskych zdrojov mézeme vyzdvihnut
podporu zamestnancom, ktori sa zapojili do firmou organizovanej pomoci ako aj sami pésobili ako
dobrovolhici. Kazdy zamestnanec mohol pocas jedného kalendarneho mesiaca odpracovat jeden deri ako
dobrovolnik, pricom mal tento den zaplateny ako riadny pracovny den.

Rok 2022 priniesol aj mnohé legislativne zmeny, najma v oblasti stravovania, dani z prijmov fyzickych
0s6b, ¢i v samotnom Zakonniku prace a v zakone o socialnom poisteni. Zamestnancov sme transparentne
informovali a zmeny zapracovali operativne tak, aby boli zohladnené vo vsetkych internych procesoch
a systémoch plynulo a v poZzadovanom termine.

18



Prehlad zadkladnych udajov:

MJ 2022 2021
VSE Holding: stav zamestnancov k 31. 12. pocet 298 312
VSE Holding Skupina:
Stav zamestnancov k 31. 12. pocet 1660 1671
Pocet Zien k 31. decembru pocet 514 513
Pocet muZov k 31. decembru pocet 1146 1158
Priemerny pocet zamestnancov pocet 1657 1679
Nové nastupy pocet 78 97

z toho ndstupy absolventov pocet 7 5

Dobrovolna fluktuacia % 3,1 2,6
Celkova fluktuacia % 8,4 7,1
Priemerny vek zamestnancov rok 44,1 43,8
Priemerne odpracovany ¢as rok 15,4 15,2
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8. SPOLOCENSKA ZODPOVEDNOST

Principy zodpovedného podnikania presadzujeme vo vsetkych procesoch, ktoré sa v Skupine VSE Holding
odohrdvaju a su prirodzenou a neoddelitefnou suéastou nasho podnikania. Ako jeden z velkych
zamestnavatelov na vychodnom Slovensku vnimame nasu poziciu a Ulohu ist prikladom, preto
monitorujeme dopad nasej ¢innosti na spolo¢nost a zapajame do tychto tém aj zamestnancov a komunity.
Zachovat krajinu a prostredie, v ktorom pésobime, pre dalsie generécie, vnimame ako povinnost kazdého
jedného z nas.

Riadime sa principom environmentdlneho, socidlneho a eticky priaznivého rozhodovania, riadenia a
spravania. NasSu spolotenskld zodpovednost rozdelujeme do troch rovin — ekonomickej, socidlnej a
environmentdlnej. Realizujeme aktivity smerujice k podpore komunity, zlepSeniu zamestnaneckych a
dodavatelsko-odberatelskych vztahov a k ochrane Zivotného prostredia.

V roku 2022 sme posudzovali a postupne zavadzali kritéria ESG (Environmental, Social and Governance),
ktoré hodnotia udrzatelnost podnikania v oblasti environmentélneho, socidlneho a podnikového riadenia.
V druhom Stvrtroku 2023 zverejnime nas pokrok a vykonnost v prvej samostatnej Sprave o udrzatelnosti
Skupiny VSE Holding za rok 2022.

A. Ekonomicka rovina spolocenskej zodpovednosti

V Skupine VSE Holding si uvedomujeme nasu Ulohu v spoloénosti a zodpovednost voéi zakaznikom,
obchodnym partnerom, akciondrom a zamestnancom. Mdame jasné zasady, ktoré urcuju spOsob vedenia
nasich obchodnych a spolocenskych aktivit. Nase podnikanie sa vyznacuje integritou, suladom so zdkonom
a etickymi Standardmi. Je pre nas dolezité byt Uspesnymi z dlhodobého hladiska. Komplexny pristup k
sprave a riadeniu spolocnosti v Skupine VSE Holding je v rdmci transformacie na trvalo udrZatelné
podnikanie kficovy a jeho hlavnym smerovanim je vytvaranie dlhodobej hodnoty.

e Etika v podnikani

Spravodlivé, transparentné a poctivé, také je podla Skupiny VSE Holding etické podnikanie. Skupina si je
plne vedoma svojej Ulohy v spolo¢nosti a svojej zodpovednosti voci zdkaznikom, obchodnym partnerom,
ako aj akcionarom, zamestnancom ivoci Zivotnému prostrediu. Preto sa zaviazala k vopred uréenym
zasaddm. Tie tvoria rdmec tak pre podnikatelské, ako aj pre spoloéenské konanie spolo¢nosti v ramci
Skupiny. Zakladné principy su definované v Kédexe sprdvania Skupiny VSE Holding. ,Nulova tolerancia
podvodov“ je heslo, ktoré definuje postoj Skupiny k podvodnému konaniu.

e Regulované dodavatel'sko-odberatel'ské vztahy

Spolocnosti Skupiny VSE Holding vyZaduju, aby sa aj vSetci dodavatelia, obchodni partneri ¢i iné osoby
vstupujice do spoluprace s nasimi spolotnostami spravali v stlade so vSeobecnymi principmi Kédexu
spravania Skupiny VSE Holding. PoZadujeme, aby vsetky obchodné vztahy s tretimi stranami boli vedené
Cestne, bezuhonne, eticky a transparentne. Od svojich dodavatelov vyZadujeme vysoku kvalitu dodavanych
produktov, prac a sluzieb, spolahlivost doddvok ako aj nadas uhradené pohladavky voéi svojim
subdodavatelom, poistovniam ¢i dafiovému Uradu. Na druhej strane im ponukame férovost a rovnost sanci
pre vsetkych potencionalnych doddavatelov v celom ndkupnom procese. Vyberové konania realizuje Skupina
VSE Holding podla internej smernice v sulade s platnou legislativou Slovenskej republiky a Kédexom
spravania Skupiny VSE Holding.
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e Pravidelna a priama komunikacia so zakaznikmi

So zakaznikmi Skupiny pravidelne komunikujeme a prindSsame im riesSenia, ktoré su nad ramec ich
aktudlnych potrieb a ocakavani. DoleZitymi faktormi pri komunikacii so zakaznikmi ohfadom produktov su
ich vlastnosti. V Skupine dbame na bezpecnost, zdravie, komfort, energetickt efektivnost a udrzatelnost
produktov.

Uroveil spokojnosti s produktami a sluzbami zistuje Skupina VSE Holding prostrednictvom prieskumov i
pocas beinej obsluhy. Zbierat a analyzovat nazory zakaznikov bude Skupina inadalej s cielom, aby sa
samotni zakaznici stali su¢astou dynamického zavadzania zlepSovacich opatreni.

B. Socialna rovina spolocenskej zodpovednosti

V Skupine VSE Holding prispievame k zlepSovaniu Zivota naSich zamestnancov, ich rodin, rovnako ako
komunity, na ktord ma nase podnikanie vplyv. DIhodobo investujeme do bezpecnosti, zdravia, rozvoja a
spokojnosti nasich zamestnancov a zainteresovanych stran.

Skupina VSE Holding ma vytvoreny interny systém trvalého zabezpecovania stladu (compliance) s pravnymi
a etickymi poziadavkami na podnikanie. Spravanie spolo¢nosti Skupina VSE Holding je v plnom sulade
s poziadavkami na ochranu hospodarskej sutaze, finanénou a dafiovou integritou, boja proti korupcii a inej
forme hospodarskej kriminality, ochranou Zivotného prostredia a tiez vysokou Uroviou zamestnaneckych
vztahov, vratane zakazu diskriminacie a ochrany osobnych Udajov. Hlavnym ciefom je najma predchadzat,
zistovat a identifikovat konkrétne rizika a prijimat a presadzovat interné opatrenia a ndstroje pre ich
minimalizdciu alebo vylucenie.

Eticky spdsob podnikania je nevyhnutnou sucastou tvorby dlhodobej hodnoty. Zakladné principy etického
podnikania su definované v Kédexe spravania Skupiny VSE Holding, ktory stanovuje principy pre nase
kazdodenné konanie, napomaha porozumeniu firemnej kultire a spdsobu nasej prace. Vypracovany je
v stlade so strategickou globalnou iniciativou pre podniky Globalny pakt OSN a jeho desiatimi vSeobecne
uzndvanymi zasadami v oblasti fudskych prdv, prace, Zivotného prostredia a boja proti korupcii. Pokryva
zaujmy a aktivity vSetkych spolo¢nosti Skupiny VSE Holding a tieZ vietky oblasti, v ktorych s zamestnanci
¢i spolupracujlce osoby vnimané ako zastupcovia spolo¢nosti Skupiny VSE Holding.

Vsetci zamestnanci vratane veducich pracovnikov a ¢lenov Statutarnych orgadnov a dozornych organov
spoloc¢nosti Skupiny VSE Holding su povinni sa s Kddexom spravania oboznamit, v iom uvedené zasady
reSpektovat a konat v sulade s nimi. Kazdému zamestnancovi poskytuje Kdédex spravania zakladnd
orientdciu pri jeho zodpovednom konani a zmluvnych partnerov prevedie Standardami pre transparentnu
spoluprdcu. Kazdy novy zamestnanec dostdva pri ndstupe do zamestnania informdcie o Kédexe spravania
a zakladnych compliance témach a pravidlach platnych v Skupine VSE Holding vradtane neobmedzeného
pristupu k relevantnym internym normam. DodrZiavanie Kddexu sprdvania a jednotlivych compliance tém
je propagované prostrednictvom komunikacnych kampani naintranete. V pripade, ak zamestnanec nendjde
v Kédexe spravania jednoznaénu odpoved na konkrétnu otazku ¢i rieSenie konkrétnej situacie, obracia sa
na svojho priameho nadriadeného alebo na Compliance Officera Skupiny VSE Holding, ktory sa zaobera
kazdou otdzkou, podnetom a ndvrhom so zachovanim doévernosti a je kdispozicii pre vsSetkych
zamestnancov.
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Kdédex spravania Skupiny VSE Holding pokryva aj zasady boja proti korupcii a postoj Skupiny VSE Holding
k vSetkych formam korupcie vratanie Uplatkarstva a vydierania. Protikorupcné zdsady spolo¢nosti a interne
nastavené pravidla pre spravanie vo vztahu k obchodnym partnerom a verejnym ¢initefom musia byt
vsetkymi nasSimi zamestnancami striktne dodrZiavané avztahuju sa aj na dodavatelov a obchodnych
partnerov. Compliance Officer musi byt bezodkladne informovany v pripade akéhokolvek korupéného
spravania.

Prostrednictvom instititu Compliance Officer maji zamestnanci moznost oznamit podozrenia alebo
skuto¢né porusenia zakona, porusovanie pravidiel a iné nevhodné sprdvanie. Okrem toho je k dispozicii aj
externd kontaktna osoba (ombudsman) cez tzv. Zelenu linku, ktory tieZz prijima informacie o poruseni
Kdédexu spravania Ci o inej protispolocenskej ¢innosti.

Systém ombudsman umozZiuje zamestnancom Skupiny VSE Holding, doddvatelom, pripadne dalsim tretim
strandam oznamit podozrenie z neetického konania alebo podozrenie na pachanie alebo spdachanie
protispolocenskej ¢innosti zo strany zamestnancov spoloc¢nosti alebo manazmentu.

e Komunita a Socidlne programy

Filantropia a dobrovolnictvo su najvyznamnejsimi aktivitami Skupiny VSE Holding z hladiska podpory
rozvoja komunity. Skupinu VSE Holding od roku 2021 v tejto oblasti aktivne reprezentuje Nadacia VSE.
Okrem transparentného prerozdelovania financnej podpory cez grantové programy sme aj priamo
podporovali projekty s dlhodobymi partnerskymi organizdciami. Nasa finan¢na a materidlna pomoc bola
v roku 2022 nasmerovand najma na pomoc zenam a detom z Ukrajiny, ktoré museli opustit svoje domovy
kvoli vojne. Podporili sme aj Sportové ¢i kulturne podujatia a rozne subjekty zamerané na vzdelavanie,
zdravie ¢i ochranu Zivotného prostredia. Rovnako sme podporovali dobrovolnictvo a angazovanost nasich
zamestnancov.

e Nadacia VSE

Nadacia VSE zastresuje Ulohu reprezentanta Skupiny VSE Holding v rovine spolocenskej zodpovednosti a v
ramci grantovych vyziev podporila v roku 2022 projekty z oblasti vychovy a vzdelavania, Sportu, kultury,
Zivotného prostredia i socidlnej oblasti vsume takmer 370000 eur. Zaroven podporila dlhoro¢né
partnerstvo s organizaciou Usmev ako dar a reagovala na potreby réznych komunit. A v roku 2022 podporila
aj 8 odbornych $kél s ciefom implementdcie inovacii pre Studentov v celkovej sume takmer 20 000 eur.
Podporila aj obcianske zdruZenie (0.z.) PoZicana planéta vsume 5000 eur; projekt sldzi na tvorbu
odbornych environmentalnych publikacii a na naslednu distribuciu pre zdkladné skoly. Finanénu podporu
sme poskytli napr. aj tymto odzi.: Pieckou, Makom, Drahusko a my..., Svetielko nadeje ¢i Sprava Narodného
parku Slovensky raj so sidlom v Spisskej Novej Vsi (najma ich aktivitu kosenie Kopaneckych luk).

e Na pomoc Ukrajine

Naddcia VSE i ostatné spolo¢nosti Skupiny VSE Holding a jej zamestnanci sa od vypuknutia vojny na Ukrajine
aktivne zapajali do dobrovolnickych aktivit, organizovali charitativne zbierky a pomahali zabezpecovat
potrebné sluzby na prihrani¢nych oblastiach. Mnohé aktivity a iniciativy sa v roku 2022 tykali prave pomoci
ukrajinskym odidencom. Vo februadri spojili sily Nadacia VSE a Naddcia ZSE a spolu darovali 100 tisic eur na
podporu realizacie humanitarnej pomoci na hranici s Ukrajinou a v jej blizkosti. Finanénym darom sa
podporili subjekty, s ktorymi nadacie dlhodobo spolupracuju v oblasti pomoci roznym komunitdm, ako aj
iniciativy zamestnancov.
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Skupina VSE Holding vyhlasila viaceré humanitarne zbierky zamerané najma na trvanlivé potraviny,
oblecenie &i cestovné tasky a kufre. Taktiez sme poskytli naSe ubytovacie zariadenia, v ktorych sme
kratkodobo ubytovali viac ako 120 odidencov. Okrem ubytovania im boli zabezpeéené trvanlivé potraviny,
IT technika ¢i lieCiva, ktoré darovali spolo¢nosti Skupiny a zamestnanci. K dispozicii mali aj socidlneho
pracovnika, ktorého sprostredkoval Usmev ako dar.

Distribu¢nd spoloénost VSD a.s. zabezpedila bezpecné riesenia pre nové odbery elektriny pri hrani¢nych
priechodoch Vysné Nemecké, Velké Slemence a Ubla. Vdaka elektrine mohli zdchranné, ochranné, obranné
a vsetky pomahajlce (aj dobrovolnicke) organizacie zabezpecit uteencom svetlo, teplo, teplé jedlo a
tekutiny, tieZ ostatnu prvotnu pomoc. VSD a.s. vyriesila aj urgentnu poZiadavku na dalSiu vykonovu kapacitu
pre kontajnerovu ubytovaciu lokalitu nedaleko kosickej vlakovej stanice.

Pomocnu ruku podali aj samotni zamestnanci, a to zapojenim sa do humanitarnych zbierok, mnohi poskytli
svoje domovy a ubytovali v nich ukrajinskych odidencov, dalsi sa stali dobrovolnikmi.

Nadacia VSE vyhlasila aj firemnd finanénd zbierku na pomoc Ukrajine. Vyzbierali sme 1480 eur, ktoré
putovali do rik mladej ukrajinskej mamicke, ktora priviedla na svet druhé dieta po odchode z Ukrajine. Dalej
Nadacia pomohla studentom skrz tzv. akatny stipendijny program. 20-tim Studentom sme poskytli finan¢nu
pomoc, za ktoru si zadovazili potrebné veci a sluzby.

V zévere roka 2022 sme vyhlasili firemnu materidlnu zbierku pre deti v nidzi pre Usmev ako dar, ktoré usli
pred vojnou z ukrajinského mesta Mariupol. Zamestnanci sa zapojili aj do materidlnej zbierky pre Detsky
domov v ukrajinskom meste Svaljava - neziskovy zdravotnicky Ustav pre deti bez rodi¢ov a pre zdravotne
hendikepované deti.

Aktivity Skupiny VSE Holding pre zamestnancov

Po zlepseni epidemickej situacie na Slovensku sme zaciatkom roka 2022 zacali obnovovat tradi¢né podujatia
a aktivity pre zamestnancov. Mnohé z nich sme ponechali v hybridnej forme, kedZe sa ndm online format
osvedcil. Pre zamestnancov sme pripravili rozne Skolenia, workshopy, webinare a kvizy zamerané na
rozvijanie soft-skills, zdravy Zivotny Styl, ochranu Zivotného prostredia ¢i na zvySovanie povedomia
o kybernetickej bezpeénosti. Zamerali sme sa aj na implementaciu inovacii v nasej firme a zorganizovali sme
aj viaceré dobrovolnicke podujatia.

e Vaprili a novembri sme si po 15tykrat sadli do nahravacich studii Slovenskej kniznice pre nevidiacich
Mateja Hrebendu v Levodi, kde 36 dobrovolnikov nahrali 9 knih pre nevidiace deti.

eV oktdbri sme zamestnancom odprezentovali sumar implementovanych inovacii v ramci nasej firmy
skrz nas format ,Inovacnd kava“. Online streamované podujatie prinieslo informacie o funkénych
vylepseniach, ktoré Setria Cas, pracovnu silu, financie i Zivotné prostredie.

e Vramci interného projektu Zelena iniciativa, ktory beZi od roku 2020, sme usporiadali pre
zamestnancov tzv. Zeleny april (t.j. mesiac plny zelenych vyziev, ktoré zamestnanci postupne plnia
a prispievaju tak k znizeniu uhlikovej stopy).

e Vspojeni s produktom Zelena energia od VSE sme podporili vysadbové projekty v rdmci partnerstva
s Nadaciou Ekopolis a zdruzeniami Sosna a Pribeh vcely.

e Vramcizelenych zmien v nasej firme sme v novembri spustili internd kampan SMART-ZMENA s ciefom
motivovat a vzdelavat zamestnancov v oblasti optimalizacie spotreby energii na pracovisku i doma.
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Oktéber sme v nasej Skupiny wvyhlasili za Oktokyber a pripravili viacero aktivit zameranych na
kybernetickl bezpetnost. Zamestnancom sme okrem iného dali moZnost zapojit sa do
kyberbezpecnostnej hry Cybergame z dielne Narodného bezpecnostného uradu SR.

Po dvoch rokoch covidu sme opat zorganizovali nase najviciie interné podujatie Deri plny NASEJ
energie, ktorého sa zucastnilo takmer 2000 Ucastnikov, z radov nasich zamestnancov spolu s rodinnymi
prislusnikmi. Podujatie sa konalo na farme Busov pri obci Gaboltov, okres Bardejov a nieslo sa v duchu
udrzatelnosti - v aredli boli rozmiestnené recyklacné stanoviskd, zasttpenie mali len lokalni vyrobcovia,
plagaty a navigacné tabule boli vyrobené z odpadovych materidlov, voda v bio bazéne bola z pramefia,
zorganizovali sme swap oblecenia a oddychovd zéna bola vytvorena z paliet. Nepouzili sme Ziadny
jednorazovy plast. Za toto udrzatelné podujatie obsadila agentura Creative Pro, ktora na zdklade nasich
poziadaviek pre nas podujatie pripravila a zorganizovala, tretie miesto v kategdrii BEST B2l EVENT 2022
a celkovo ziskala 5. najvyssi pocet hlasov od CONVENTA BEST EVENT AWARD 2022.

December 2022 sa v nasej Skupine niesol v duchu charitativnych podujati. Po tretikrat sme sa zapojili
do verejnej iniciativy Kolko lasky sa zmesti do krabice od topanok a sprijemnili sviatky osamelym
seniorom. V nasich priestoroch sme usporiadali Vianoc¢ny trh, kde sme spoloc¢ne vyzbierali takmer 2000
eur. Financie putovali priamo na realizaciu aktivit neziskovych organizécii Usmev ako dar a Usmej sa na
mna.

Aktivity Skupiny VSE Holding pre verejnost

°

Od zaciatku spolupréce s organizaciou Usmev ako dar uplynulo u? 15 rokov. Medzi najvyznamnejie
projekty, ktoré sa za tento ¢as podarilo zrealizovat, bezpochyby patri program Pomoc Zzenam v nudzi.
Tento program je zamerany na podporu dievcat vyrastajlcich v detskych domovoch a po odchode z
nich, matiek s detmi, ktoré sa ocitli v zlozitych Zivotnych situaciach a Zien vystavenych nasiliu. Prave pre
tuto ciefovd skupinu su prevencia a podpora profesijného a osobnostného rastu kftcové pre ich
Uspesny Start do samostatného Zivota. Za svoju angazovanost v tomto programe pocas uplynulych
rokov ziskala Skupina VSE Holding v roku 2016 v kategérii Dobry partner komunity ocenenie Via Bona
Slovakia.

Dlhodobo pomahame vytvarat domovy tym, ktori to potrebuju. Preto podporujeme aj ttulok pre rodiny
na hranici bezdomovectva a bezdomovcov Odza v Berndatovciach. Koncom roka 2022 sme od
spominaného partnera ziskali ocenenie ,Vzacny partner 2022“. Slavnostny galavecer pod zastitou
primatora mesta Bratislava Matusa Valla sa niesol v duchu oslav 40 rokov fungovania organizacie
Usmevu ako dar.

Rok 2022 sme ukonili uz tradi¢nou podporou charitativneho kultirneho podujatia - Nadacia VSE bola
jednym zhlavnych partnerov Viano¢ného benefi¢ného koncertu Usmevu ako dar 2022, ktory
odvysielala RTVS 24. decembra 2022.
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e Za dolezitu oblast podpory komunity povaZzujeme aj oblast Sportu. Sme partnerom viacerych
vyznamnych podujati, ktoré prispievaju okrem iného aj k posilneniu pozicie mesta KoSice ako
kulturneho centra Slovenska. Po online formate, ktory sme zvolili v pandemickom roku 2021, sme sa
vratili ku klasickému zivému podujatia - VSE City Run. Ten predstavuje originalny koncept charitativnych
behov v centrach miest vychodného Slovenska. Startovné z nesutainého 4 km behu je kazdoro¢ne v
plnej vySke venované v prospech vybraného obdarovaného subjektu. K vytazku zo $tartovného sa
pripocita aj finan¢ény dar od VSE a.s.. V roku 2022 sme vybehali pre skolkarov 6 445 eur. Cely vytazok zo
Startovného spolu s finanénym prispevkom zo spoloénosti VSE a.s. bol venovany Speciadlnej materskej
$kole na Ludovej ulici v Kosiciach. Skélka sa venuje predprimarnemu vzdeldvaniu deti so $pecidlnymi
potrebami a réznym druhom hendikepu.

e V Skupine VSE Holding pocas roka organizujeme viaceré aukcie. Tie sa tykajuce napr. vyradenych
automobilov, IT techniky ¢i ndbytku. Stdle pouZitelné zariadenia nevyhadzujeme, ale ponukame ich
nasim zamestnancom na odpredaj. Nepredané kusy darujeme tam, kde je to potrebné. V roku 2022
sme darovali takmer 70 ks ndbytku, vacsina putovala do budov Lekarskej fakulty Univerzity Pavla Jozefa
Saférika v Kosiciach. Nasa vyradend, ale plne funkéna IT technika (PC, notebooky ¢i TV) v mnoZstve
takmer 100 ks zase pomohla najmé studentom a Skolam.

Aj vdaka tymto spomenutym aktivitdm sme v ankete spolo¢nosti Profesia ,0 najatraktivnejSieho
zamestndvatela 2021 ziskali 4. miesto v kategdrii Vyroba a priemysel.

C. Environmentdlna rovina spolocenskej zodpovednosti

Realizovat aktivity zamerané na ochranu Zivotného prostredia a trvalo udrzatelny rozvoj povazujeme za
prirodzend sucast nasho pdsobenia. Zachovat krajinu a prostredie, v ktorom pdsobime, aj pre dalsie
generacie, vnimame ako povinnost kazdého jedného z nas. S touto viziou vyvijame a uskutoénujeme aktivity
smerom dovnutra i navonok nasej spolo¢nosti.

Najvacsi dopad na Zivotné prostredie ma v ramci nasej podnikatelskej ¢innosti distribucia elektriny a to
najma cinnosti spojené s vystavbou, udrzbou a obnovu distribucnych sieti. Aj z tohto dévodu sa vedenie
spolocnosti VSD a.s. zaviazalo v rdmci Environmentalnej politiky ststavne zlepSovat svoje environmentalne
spravanie, predchddzat znedistovaniu a zvazovat vznik odpadov a ich dopady na Zivotné prostredie uz v ¢ase
pldnovania projektov. Spolo¢nosti VSD a.s. a VSE a.s. maju zavedeny Systém environmentalneho
manazérstva (ISO 14001). Externymi auditmi je nepretrZite opakovane potvrdzovana vysokd vykonnost
zavedeného systému a trvaly trend k zlepSovaniu sa.

V radmci prvej samostatnej Spravy o udrZatelnosti za rok 2022 zverejnime po prvykrat aj emisie sklenikovych
plynov za celt Skupinu VSE Holding a dalSie podrobné kvalitativne a kvantitativne informacie tykajuce sa
vplyvu ndsho podnikania na Zivotné prostredie.
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9. NAKLADY NA CINNOST V OBLASTI VYSKUMU A VYVOJA

Skupina VSE Holding nevynalozila v roku 2022 néaklady na ¢innost v oblasti vyskumu a vyvoja.

10.NADOBUDANIE VLASTNYCH AKCIli, DOCASNYCH LISTOV,
OBCHODNYCH PODIELOV A AKCIi

Skupina VSE Holding nenadobudla v roku 2022 Ziadne vlastné akcie alebo docasné listy.

11.0RGANIZACNE ZLOZKY UCTOVNEJ JEDNOTKY V ZAHRANICI

Skupina VSE Holding nema organizacné zlozky v zahranici.

12.INFORMACIE O UDALOSTIACH OSOBITNEHO VYZNAMU, KTORE
NASTALI PO SKONCENi UCTOVNEHO OBDOBIA, ZA KTORE SA
VYHOTOVUJE VYROCNA SPRAVA

Po 31. decembri 2022 do diia zostavenia vyrocnej spravy VSE Holding nenastali také udalosti, ktoré
by si vyZadovali zverejnenie alebo vykazanie v U¢tovnej zavierke za rok 2022.

13.INFORMACIE O VYZNAMNYCH RIZIKACH A NEISTOTACH, KTORYM JE
UCTOVNA JEDNOTKA VYSTAVENA

V suvislosti so zabezpelenim dodavky energii, vojnovym konfliktom na Ukrajine a situdciou na trhu
komodit bude Skupina vystavena kreditnému riziku (na strane zakaznikov) a komoditnému riziku (z
pohladu ceny a ndkupnych / predajnych objemov).

14.0SOBITNE PREDPISY

Skupina VSE Holding nemd povinnost poskytovat informacie podla osobitnych predpisov
(predovsetkym zdkon ¢. 431/2002 o Uctovnictve, §20 Vyroéna sprava ods. 12 ,Povinnost uviest
informacie podla odsekov 9 a 10 nemad subjekt verejného zdujmu, ktory je dcérskou uctovnou
jednotkou, ak su informacie o nom a vietkych jeho dcérskych uctovnych jednotkdch zahrnuté vo
vyrocnej sprave alebo v obdobnej sprave materskej uctovnej jednotky.”), inych, ako na zaklade
ktorych zostavila tuto vyroénu spravu a uviedla v nej vetky informacie, ktoré ma povinnost uvadzat
vo vyro¢nej sprave.

Udaje za VSE Holding ohlfadom ESG su zahrnuté vo vyro¢nej sprave E.ON.
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15.INFORMACIE O ROZDELENI ZISKU

Rozdelenie zisku za rok 2021

Na valnom zhromaZdeni spolo¢nosti Vychodoslovenska energetika Holding a.s. bol dfia 22.6.2022
schvaleny ndvrh rozdelenia zisku za rok 2021 vo vyske 57,0 mil. EUR.

V auguste 2022 boli akcionarom Spoloc¢nosti vyplatené dividendy zo zisku roku 2021 vo vyske ich
podielov na zdkladnom imani.

Rozdelenie zisku za rok 2022
Predstavenstvo predlozi Valnému zhromazdeniu navrh rozdelenia zisku za rok 2022 v zmysle
pravidiel dohodnutych v Akciondrskej zmluve.
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16. PODNIKATELSKY ZAMER NA ROK 2023

Skupina VSE Holding ma za sebou jeden z najtazsich rokov svojej historie. Musela zvladnut radikalnu
zmenu na trhu s energiami. Vela sa pri tom naucila a ziskané vedomosti a skdsenosti vyuZije v tomto
novom prostredi zvySenej volatility, vyraznych zdsahov $tatu, nestability, rizika a slabej moznosti
predikovat ¢o i len kratkodoby vyvoj.

V roku 2023 bude téma cien i spotreby energii opat prioritnou. Skupina VSE Holding sa uz v minulom
roku pripojila k vyzve svetovych lidrov a pridala sa k dalsim firmdm a organizdcidm, ktoré samé idu
prikladom v oblasti Setrenia energii. Skupina bude nasledovat tento trend a navyse sa zameria na
ponuku produktov, ktoré pomézu znizovat naklady na energie na strane zakaznikov.

Spolu so zdkaznikmi budeme musiet zvladnut inflaéné tlaky, zvySené poziadavky na financovanie
a likviditu.

Pre svojich zdkaznikov bude VSE a.s. i nadalej silnym, spolahlivym a hlavne stabilnym doddvatefom na
trhu s energiami i v ponuke energetickych rieseni. Rovnako sa bude sustredit na produkty, ktoré
pomahaju zakaznikom na ich ceste k udrzatefnému podnikaniu, resp. domacnostiam znizuju uhlikovu
stopu a podobne. Spolo¢nost bude pokracovat v ponuke zelenych produktov, vratane dodavky
elektriny krytej z OZE pre domacnosti i firemnych zdkaznikov Ci fotovoltickych rieseni vratane sluzby
virtualna batéria. Zdkaznikom bude pomahat aj cez dalSie energetické rieSenia a produkty, napriklad
vypracovanim energetického auditu. TieZz cez ponuku tepelnych Cerpadiel, ktoré su vhodné ako pre
firemnych zdkaznikov tak aj pre domacnosti.

V roku 2023 sa VSE a.s. zameria i na rozsirenie ponuky v oblasti vykurovania, chladenia a klimatizacii.
K svojim planom zaradi aj automatizaciu a digitalizaciu procesov. Pre vSetkych svojich zdkaznikov
planuje pripravit dalSie mozZnosti rieSenia ich poziadaviek a objednavania produktov cez digitalny
kanal.

Aj v roku 2023 ostdva pre VSD hlavnym cielom zabezpelenie spolahlivej a bezpecnej distribucie
elektriny zakaznikom.

Zasadny vyznam bude mat implementacia pravidiel a vstupnych parametrov pre stanovenie
distribu¢nych tarif pre nové regulaéné obdobie, ktoré za¢ne od roku 2023. Zdmerom je dalej budovat
jednoduchy a harmonizovany systém distribu¢nych tarif, ktorého zaklady boli vytvorené doterajsimi
opatreniami. Zaroven je nevyhnutné, aby v fiom boli zohladnené redlne investi¢né a prevadzkové
potreby, ktoré vyZaduje riadny vykon prevadzky distribuénej sustavy.

V roku 2023 VSD planuje preinvestovat historicky najvyssi objem zdrojov na krytie svojich investi¢nych
potrieb. Ohldsena investicia automobilky VOLVO nedaleko Kosic ako aj pokracovanie vystavby optickej
infrastruktdry su prikladmi toho, ked VSD svojim zapojenim bude vyznamne prispievat k rozvoju
regionu.

Hlavnym ciefom spoloénosti VSE Holding ostdva pre rok 2023 poskytovanie kvalitnych a spolahlivych
sluzieb v oblasti financii, nakupu, logistiky, ludskych zdrojov, akcionarskej agendy, podnikatelského
poradenstva a IT. Spdsob, rozsah a kfucové parametre poskytovania prislusnych sluzieb je definovany
v zmluvdch o poskytovani sluZieb, ¢i uz voci dcérskym spolo¢nostiam v ramci skupiny ako aj vodi tretim
strandm.

Mame dostatok kvalitnych ludi, aby sme aj nadalej vedeli byt Gspesni aboli déveryhodnym
partnerom pre zakaznikov, komunitu aj akcionarov.
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