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Vazeni akcionari,
vazeni obchodni partnerti,
vazeni zamestnanci!

S hrdostou a s vda¢nostou si vas dovolim previest aktivitami
a vysledkami dosiahnutymi za rok 2022 a vyzvami, ktorym
sme Celili v priebehu hodnotenéhe kalendarneho roka. Ku
komplikovanej dobe, ktara sprevadza podnikanie vietkych uz
treti rok, mézem s uspokojenim konstatovat, Ze stanovené
ciele spolo¢nosti boli spinené. Potvrdil sa vyznam funk&nych
vztahov, ktoré pomahaju riesit prichadzajlce zloZité situacie.
Hodnotou st dlhodobé cbchodne vztahy, ktoré umoZnili
realizovat mimoriadny cenovy narast nasej produkcie. Mnohé
prekazky a vyzvy by sme nezvladli bez kultury vzajomnej
spolupatri¢ngsti @ nenachadzali spoloéne rieSenia na
zZlepdenie vnutorne] nakladove] efektivnosti vykonavanych
ginnosti. Dalsim dalezitym mementom, ktory nam stale
prindsa dobré wvysledky je neustdla snaha poskytovat
zakaznikom tu najvy$siu kvalitu vyrobkov, &o je z dlhodobého
hl'adiska kl'U¢ovym pilierom nasho dal3ieho rozvoja a rastu.

Na zatiatku roka sme elili nasledkom pandémie, stupajucej
inflacii a nedostatku réznych druhov vstupov. Pre [udske
slabosti sme po dihej dobe prisli o mier v Eurdpe. Rozne
druhy sankcii a naslednych obmedzeni priniesli strach z
rozéirenia konfliktu na Ukrajine, neistotu, ale aj zhorSenie
sacialno-ekonomickych podmienck Zivota [udi. Cenova
nestabilita v oblasti energil nadobudla také rozmery, Ze
vyzvy, ktoré sme museli zvladnut boli naro¢nejsie ako tie
potas pandémie. Situacii nepomaéha ani prilidna politizacia
Zivota. Chaos, ktory nastupil do roznych oblasti spoloCnosti
podkodzuje aj to, ¢o bolo dobré. Podnikatelia v uplynulom



roku nevedeli nielen to, za kol'ko o mesiac nakupia energie,
ale ani to, aké pravidlad pre ich podnikanie budu platit,
¢iakabudevyskaichdani.Najednejstranevnimame pozitivhe
signaly vo forme balitkov na zlepSenie podnikatelskeho
prostredia, ¢i systémovych nastrojov na zamedzenie rastu
regulaénej zataze, no tieto zmeny nestaéi len schvalit, ale
je dolezité, aby sa aj v praxi dodrziavali a napliial sa ich
zmysel. Madme ambiciu aj nadalej pokragovat v budovani
uspedného pribehu nase] spoloénosti a spolu so zékaznikmi
dosahovat spoloény udrzatelny rast. VSetky kroky, ktoré
sme realizovali v roku 2022, ¢i uz v kvalitativnej, alebo
v marketingovej oblasti, ndm pomahaju stabilizovat a
posilfiovat trhove postavenie.

Vstupujeme do roku 2023, ktory je dalSou fazkou skiskou
pre nds vdetkych. Op&t sme konfrontovani s mnohymi
nezndmymi a nepoznanymi veli¢inami. DokéZme, Zze mame
zvladnut naroéné vyzvy, udrZzat svoje pozicie a mysel
posilneni tak osobne, ako aj profesionalne. Zachovajme
si vzajomnl Gctu a redpekt. Rozvijajme hodnoty, na
ktorych je postaveny zdravy ¢lovek, zdrava firma a zdrava
spoloénost. Dosahované vysledky ndm dévajui potrebnd
doveru aj do budicnosti.

Dovol'te mi, aby som sa vietkym podakoval za doterajsiu
pracu a zazelal vam pevné zdravie, odvahu a vela elanu do
dalsej prace.

Pavel Kohout MBA
redseda predstavenstva




Zakladné udaje

Zakladné informacie

160:

31615716

DIC:

2020437232

Obchedné meno/nazov:

Povazska cementaren, a. s.

Sidlo: ul. J. Krél'a, 018 63 Ladce
Tel. 042/460 3111

E-mail pcla@pcla.sk

Fax 042/462 8018

www stranka www.pcla.sk

Datum vzniku: 16. 09. 1994

Zakladatel: FNM SR

Zakladné imanie:

11508 830 Eur

Vydané cenné papiere: SK 1120001781
Druh: akcie

Farma: na meno
Podoba: zaknihované
Menovita hodnota: 34,00 €
Pocet: 338 495

K 31. decembru 2022 mala spoloénost Povazska cementérefi, a. 5., Ladce
12 akcionarov, ktorl vlastnia 338 495 akcii. Akcie sU vydané na meno

v zaknihovane] podobe, verejne neobchodovatefné. Vsetci akcionari su

v zmysle zékona o cennych papieroch uvedeni v zoznamoch akcionarov

vedenych v Centralnom depozitari cennych papierov, a. s. Bratislava.

Zakladné imanie v celkove] hodnote 11 508 830 € tvori 338 495 ks akcii

v nominalnej hodnote 34,00 € za jednu akgiu.

POVALSNA _EM AREN,



Predmet podnikania

b

sprestredkavanie obchodu,

4

oprava Zelezni¢nych Raj vozfiov,

4

vyroba slinku, mletych vapencov, mletej trosky (LANOVA),
cementov a vyrobkov na baze cementov ,

kipa tovaru za Uéelom jeho predaja konefnému spotrebitelovi
{maloobchod), aiebo na Uéely jeho predaja inym prevadzkovatelom
Zivnosti {velkoobchod),

konzultacna a poradenskd ginnost v oblasti obchodu,
prieskumu trhu a reklamy,

vnUtro$tatna nakladna cestna doprava,

vnutrostatna nepravidelnd autobusova doprava,

ubytovacie sluzby,

verejné stravovanie {restauracie, vinérne, kaviarne, ob&erstvenie),

zavodné stravovanie,

oprava a Udrzba strojnych zariadeni,

vrtacie prace k vykonavaniu clonovych odstrelov,

¢innost Uctovnych poradcoy,

vedenie Utovnictva,

¢innest organizaénych a ekonomickych paradcay,

oprava a Udrzba stavenych zariadeni,

prevédzkovanie Zeleznic s vynimkou celo3tatnych{vleckova doprava),

oprava a Udrzba motarovych vozidiel,

neverejna cestna osobna doprava,

predaj pohonnych hmét,

prenajom nehnutelnostl,

prendjorm motorovych vozidiel,

technické testovanie, meranie a analyzy - mimo Uradnych merani,

reklamné &innosti,

vykonavanie trhacich préc - clonové odstrely (povrchové dabyvanie),

montaz, oprava, Udrzba vyhradenych elektricky zariadeni,

odborné prehiiadky a skugky elektrickych zariadeni,

vyroba tepla, rozvod elektriny, rozvod tepfa,

nakladanie s odpadmi(s vynimkou nebezpednych odpadov),

podnikanie v oblasti nakladania s nebezpeénym odpadom,

banska ¢innost,

kovoobrabanie,
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prendjom strojov, pristrojov a zariadeni.

™2




Statutarne organy spolo&nosti

Predstavenstvo

Pavel Kohout / predseda predstavenstva
Vzdelanie: ekonomické a obchodne
Zamestnanie: generalny riadite PovaZskej cementérne, a. s., Ladce

Martin Gastinger/ élen predstavenstva
Vzdelanie: obchodné
Zamestnanie: &len predstavenstva Berger Hoiding, SE Passau

Peter Hort / élen predstavenstva
Vzdelanie: pravne
Zamestnanie: abchodny riaditel PovaZske] cementarne, a. s., Ladce

Prokura

Maria Kebiskova / prokurista
Vzdelanie: technickeé
Zamestnanie: ekonomicka riaditelka
PovaZskej cementérne, a. 5., Ladece

Dozornarada

Anton Barcik / predseda

Anton Dolinka / ¢len

Florian Eigner / ¢len

Jarmila Gabasaova/ élen

Klaus Héhenberger / ¢len

Martin Karl Kirschner / &len

Dusan Vychopen/ &len

Hans-Robert Walbrol / &len

Franz Wallner / ¢len

10 M



Vykonné vedenie

Pavel Kohout / generalny riaditel

Maria Kebiskova / ekonomicka riaditelka

Pavel Martauz / riaditel kvality a stratégie

Peter Hort / obchodny riaditel

Jozef Mikuginec / vyrobno-technicky riaditel

Adrian Masarik / personalny riaditel

Informacia o konsolidacii

Spolo¢nost sa zahfia do konsolidovanej Uctovnej zévierky spoloCnosti
Berger Slovakia, a. s. so sidlom ul. J. Kréfa, 018 63 Ladce a tato sa zahfna
do kansolidovanej Uttovne] zavierky spclognosti Berger Holding, SE. so
sidlom Aussere Spitalhistr. 19, D-94036 Passau. Tieto konsolidovangé Gctovne
zévierky Je moné dostat priamao v sidle uvedenych spolognosti,

Spoloénost aplikovala vynimku z povinnosti zostavit konsclidovani ugtovnd
zavierku a konsolidovanl vyro&nu spravu v silade s § 22 ods. 8 zakona
o Uétovnictve: Uitovna jednotka je materska spolo¢nost a vlastni 100 %
podiel dcérskej spoloénosti LADCE Beton, s. r. 0., Ladce.
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Délezité historické medzniky

1888

zadiatok prieskumnych prac a otvorenie kamefiolomu,

prvy obchodny nazov
,Ledeczer Portland - Zement fabrik des Adolf von Schenk - Ledecz

|
| €
25.jun - za&iatok vystavby cementarne,

1890

9.februar - prvy cement,
roéné vyroba 2 367 ton cementu,

1896

ro¢nd vyroba 25 000 ton cementu,

1895

tovaren zamestnavala b00 zamestnancov,
najmé z okolia Ladiec, vysoky podiel manudlnej prace,

1908

pokusy s automatickou vyrobou v Schneiderove] Sachtovke,

1511
zmena majitel'a - 8 000 kusov akcil prevzala Zilinska U¢astinna spolo¢nosi na
vyrobu cementu a vapna Zsolnauer Zement und Kalksfabrik - Akciengesselschaft’,

1914

vyroba podla nariadenie Rakusko - uhorskych Gradov aj potas vojny,

1920

pokraovanie pokusov s automatickymi $achtovymi pecami, ktore prerusila vojna,

celodtatny generalny Strajk, nasledovali represie,

1926

indtalacia automatickych 8achtovych pecf podla systému Hauenschild
s vykonom 100 - 125 ton za def,

1928

zatiatok obdobie zvy$ene] starostlivosti o kvalitu,

1950

zadiatok prestavby cementarne
na vyrob hlinitanového cementu,

zatiatok vyroby hlinitanového cementu
pod nazvom ,Bauxit”,

1939 ~ 1945

pokles vyroby, majitel Madarsk4 véeobecna dverova banka,

VYROGNA v ZA ROK 15
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1945
v juli zadiatok vyroby po vojne,
do prevadzky nové pec a novy milyn,

1950

novy nazov Slovenské cementarne a vapenky,
n. p. Cementaref Ladce,

vystavba dielne, drviarne, predlamérne, cementovych sil, studne, trafostanice,
vykladace] stanice lanovky, visuta dréha a dal&ia modernizécia,

schvalenie projektu rekondtrukcie cementarne
= povodnym zamerom postavit 6 8achtovych peci,

zmena koncepcie vystavby zo Sachtovych
na rotaénu pec,

1969
5. Februar - uvedenie zmodernizovaného zavodu
do prevadzky,

1971

prekrocenie hranice vyroby 400 000 ton cementu,

1972

prekrodenie projektovanej kapacity
vyroba 555 000 ton cementu,

1974
zatiatok vystavby apravovne Raj - vozfiov,

1977

dal&l narast vyroby cementu - prekroéenie hranice 600 tis. ton za rok,

odélenenie zévodu Vapenky Zirany
a pripojenie zavodu Cementaren Lietavska Lacka,

1981

novy nazov PovaZzské cementarne, koncernovy podnik Ladce,

1882

pokusné spafovanie opotrebovanych pneumatik,

MOy
1585
vyznamna rekondtrukcia rotaénej pece - v¥mena plasta
v dizke 31 metrov,

16
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zasadné rieSenie najslabsieho &lanku vyroby - vystavba ciest v lome,

otvorenie 12. etaze,

1988

nova susiaren trosky s elektroodiudovadom,
plynofikdcia cementérne, znizenie pradnosti,

odélenenie zavodu Cementaref Lietavska Luéka

a osamostatnenie od generalneho riaditelstva Cementarne
a vapenky Trencin, za¢iatok modernizacie

a novej exportnej politiky,

1994
zaloZenie akciovej spoloénosti PovaZska cementére, a.5. Ladce
zakladatelom Fond narodného majetku SR,

i88s

privatizacia spolo¢nosti, rozhodujuci vlastnik Partlandcement, a. s. Ladce,

1996

modernizécia cementove] miynice,

1998

zavedenie systému manaZmentu kvality podla normy EN 1S0 9001,

1996
vstup zahraniéného partnera do akciondrskych $truktur spoloénosti,

modernizacia chladi¢a slinku v linke rotaénej pece,

uvedenie nového vyrobku CEMODUR
(pre vystavbu tunelov) na trh,

2000

uvedenie nového nizkochrémového
ekologického cementu CHROMATMIN na trh,

schvélenie Jnvestitného generelu” - rozsiahla prestavba
a modernizacia cementarne s ciefom rastu vykonnosti,

2007

zadiatok realizacie investiénej Ulohy .Vystavba uholného hospodérstva®,

2002

spalovanie MKM - trvala prevadzka,

PRIAVA ROK
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zavedenie systému manaZérstva kvality
odla normy EN 180 9001:2000,

rekaordna vyroba a predaj cementu,
prekroéenie hranice 700 tis. ton za rok,

rekonstrukcia CM3,

Uspesdné testovanie i predstavenie vyrobku
Biocement - antibakteridlny a protiplesfiovy cement,

zvySenie kapacity mletia cementu a baliarne, vybudovanie linky na spalovanie TAP,
zavedenie environmentalneho systému kvality podla ISO 14 000:2004,

rekordna vyroba a predaj cementu, prekrogenie hranice 800 tis. ton
zarok,

pokra&ovanie modernizacie rotatnej pece
a cementovej mlynice,

najvyssi podiel spoluspalovania alternativnych
palivv SR(34 %),

rekordna vyroba a predaj cementu, prekrogenie
hranice 900 tis. ton za rok,

|
zatCiatok realizacie investiéne] Ulohy
“Valcovy cementovy mlyn CM 27,

zasadna rekonstrukcia administrativnej budovy,

vybudovanie &portového arealu v Beluskych Slatinach vyznamny prispevok
socidlneho programu pre zamestnancov spoloénosti,

rekordnd vyroby slinku, vyroby a predaja cementu,

2003
rekordna vyroba slinku,

prekroéenie historického rekordného mifnika 1000 00O ton vo vyrobe a predaji
cementu,

uvedenie do prevadzky nového
cementového valcoveho mlyna CM 2,

vyznamny rozvoj betonarskeho programu v dcérskej spoto€nosti Ladce Beton -
nové betonarne v Nitre, Galante a Tvrdosine,

18 POGVA, KA : ¥



120. vyroéie vyroby prvého cementu
na Slovensku a zarovefl v PCLA,
dalsi rozvoj betonarskeho programu - Ziar nad Hranom,

znizenie vyroby vplyvom celosvetovej
hospodarskej a financngj krizy,

certifikat kvality BOZ,

2010

pokratovanie vplyvu celosvetovej
hospodarskej a finan&nej krizy,

kapitalovy vstup do betonarky v Trenéine,

dalii pokles stavebnej vyroby
a vplyv dlihovej krizy a krizy eura

zavedenie dane z emisnych kvot,

2012

stabilizacia trhovej pozicie spolo&nosti a vy3si predaj cementov ako v
predchadzajucom roku, napriek dal$iemu medziroénemu dvojcifernému poklesu
vykonnosti stavebnictva v SR

stabilizacia spal'ovania alternativnych
paliv nad 50 % celkového objemu,

Yyl
2013
rozvoj betonarskeho programu, kipa spoeloénosti LADCE Betén Perteso s. 1. 0.
Trengln.

2014

125. vyrocie vyroby prvého cementu
na Slovensku a zaroveri v PCLA,

opétovné prekroéenie vyroby a predaja
cementu za hranicu 900 ton za rok

2015

zatiatok vystavby slinkového sila

ziskanie certifikdtu AAA - Hodnotenia najvyssej déveryhodnosti v SR - splnenie
prisnych kritérii spolahlivosti a stability na trhu ; Tento symbol najvy$ieho
ratingového hodnotenia ziskalo 4,5 % slovenskych firiem,

vystavba betondrne v areali cementérne a v obei PodluZany

l"\
2015
pokracovanie vystavby slinkového sila,

certifikacia dvoch novych vyrobkov RKS - nové vyrobky
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ziskanie znamky ,Spolahlivy vyrobny podnik 2016"
za ekonomicke zdravie a dobri platobnl moralku (nare&nym kritériam vyhovelo len
4,1 % podnikov v SR),

certifikdcia systému manazérstva kvality, systému
envirenmentélneho manazérstva a systému manazérstva
bezpeénosti a ochrany zdravia pri praci podla poiadaviek
normy EN 1S0 8001:2015, EN IS0 14001:2015 a OHSAS 18001:2007,

stavba Slinkové hospodérstvo
Ziskala v ramci sUtaZe ,Stavba roka’ ocenenie
ako jedna z troch najvyznamnejsich stavieb na Slovensku,

druhé najvysie objemy vyroby a predaja cementov,
sTh)

2018

druhé najvyssie objemy vyroby a predaja cementov,
cena za 3. miesto v sttazi Inovativny &in roka

cena Technického a skigobného stavu stavebného,
u.0. za pouZitie progresivnych stavebnych vyrobkov

[
modernizacia linky RP a kalcinatora,

certifikat AA hodnotenia vysoke] ddveryhadnosti
zaradenie do exkluzivnej skupiny firiem v SR
s vysokym stupifiom kredibility,

certifikat AAA hodnotenia najvy3se] ddveryhodnosti
zaradenie do exkluzivnej skupiny firiem v SR s vysokym stupfiom kredibiiity
podla kritérii Bismade.

znamka spolahlivosti
Spolahlivy vyrobny podnik v odvetvi priemyseinej vyroby v SR

titul - Spologensky zodpovedny podnik
ako vysledok analyz ekonomickych ukazovatelov spolo&enskej zodpovednosti

zaradenie spolo&nosti do Registra solventnych firiem
spoloénostou Dun & Bradstreet International

/0227
spoloCensky a zodpovedny podnik

bonitny podnik

schvalenie planu pripravy otvarky
a dobyvania na novej rozlohe dobyvacieho priestoru
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SPRAVA

0 PODNIKATELSKEJ CINNQOSTI
A O STAVE MAJETKU,
FINANCNE UDAJE

PREDAJ

Kto by povedal, Ze v minulom roku zautoéi Rusko na Ukrajinu? Ze miera
inflacie vo vyspelom svete vzrastie nad dvanast percent a viac? Ze globélne
dihopisy stratia najviac v cele] svojej histerii? Aj ked sa nasli taki, ktori tc
predpovedall, bola ich vyrazna minorita. Predvidat, ¢o sa stane je znatne
problematické. Najma pre masy, ktorych mienku uréuju predsudky. Ako
napriklad potreba vykladat si budicnost na zaklade minulosti: kedze v
Eurépe pretrvaval mier 70 rokov, bude pokragovat dalej. Alebo, kedze
inflacia bola celd dekadu nizka, bude nizka aj v najbliz8ich rokoch. To je
ddvod, predo je budlcnost tekmer vzdy ind, ako ludia o€akavaju. Ludstvo
nie je pripravené na radikalne zmeny a tazko sa s nimi zmieruje. A je jedno,
&i st to finannici, ekondmovia alebo politicl. Mylit sa je predsa ludske.

Pred rokom na tomto mieste som pisal o neistote, ktora sa vniesla do
na&ich Zivotov | stavebného biznisu. Zial, dnes musime kongtatovat, Ze
JLasy sU tazké”. Nasledky pandémie, ktoré sa zdali byt vefkym problémom,
doplnila energetickd kriza a nasledne posledné zvySky nadeje na zlepianie
zmariia vojna na Ukrajine. Vysoka inflacia, ktord méa vplyv na véetko, bola
len poslednym klincom. No svet a stavebnictve sa toci dalej.

Po prvetnom povzdychu sa treba opat len vystriet a hladat dalSie a daldie
cesty, ako naroé¢né situacie zvladnut. Nikto nevie, ¢o bude. Cim viac
moznosti v8ak pri rozhodovani zoberieme do dvahy, tym mame v&CEiu
3ancuy, aby sme pri rozhodujucich udalostiach nezostall zaskogeni.

Vo véetkych sférach spalotnosti panuje silnd neistota z dal3ieho vyvoja.
K analytikormn ani k beznym ob&anom sa nedostéava uspokojivé mnoZstvo
spolahlivych dat, na ktorych by mohli stavat. Predpovedi budlceho vyvoja
je snad tol'ko, ako fudiv tejto krajine.

Napriek vietkym tymto vyssie spomenutym skutoCnostiam stavebne
spolotnosti v roku 2022 vyjadrili spokojnost s objemom  prac. S ¢im
v&ak nie s spokaojné, je cenova droved stavebnych prac na jednej strane
anarast nakladov na strane druhej. Stavebnictvo nielen na Slovensku, ale aj
vcelomstredoeuropskomregione, zapasisextrémnymabezprecedentnym
rastom nakladov{hlavne energetické naklady. naklady spojené so.zelenymi
technolégiami”, materialové nakiady, ndklady na cenu prace).
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Velkym problémom si infradtruktirne stavby, ktoré boli kalkulované
a zazmluvfiované na zaklade cien rokov 2016 - 2019. Néasledne doslo k
vyraznemu narastu cien materialov, o ma za nasledok, Ze stavebné
spolognosli nedokazu bez zmeny generdinych zmidv dokongovat
jednotlivé stavebne diela, pretoZe kalkulované ceny nepokryvaju naklady.

Cementari v uplynulom roku rie$ili nedostatok slinku a nasledne
aj cementu v regidne spdsobeny technickymi a technologickymi
problémami vo vyrobe. Problémy s nedostatkom slinku a cementu v roku
2021 sa preniesli aj do roku 2022. Tento nedostatok bal podla dostupnych
informacii rie§eny hlavne importom za zahranicia.

Predaj a expediciu cementu z nadej produkcie neovplyviovaii len vonkajsie
vplyvy. Hlavne v druhej polovici roka bolo potrebné riadit predaj cementu
vzhladom na minimalne zasoby slinku a cementu z vlastnej produkcie, k
tomu sa postupne pridal aj nedostatok a s tym spojena cena vysokopecnej
granuiovane] trosky. Uvedeny prablém sa nam z Gasti podarilo vyrigsif
zmenou doddvanéhe sortimentu, kedy sme zdkaznikov viac orientovali na
i odber vapencovych cementov{CEM II/A-LL 42,5 R a CEM II/B-M(S-L) 42,5

1 Y N).

Napriek vySsie uvedenym nepriaznivym a chaos vyvolavajacim skutod-
nostiam sme dosiahli druhy najvyssi predaj vo viac ako 130 raénej historii
cementarne. Celkovo sme do stredoeurdpskeho regidénu Uspesne
umiestnili 1.037.977 ton cementu. Tento predaj bol dosiahnuty hlavne
vdaka vysokej vyrobe cementu. Rovnako ako v predchadzajlcich rakoch
balo viac ako B0 % expedovangho cementu umiestneného na domacom
trhu. Moznosti dodévok cementuz PCLA sU z dbvodu nakladov na dopravu
geograficky obmedzené na domaéci trh a okalité &taty, hlavne Ceska
Republika, Raklsko, Pol'ska a Madarsko.

Takyto predaj cementu (len z viastne] wyroby slinku} umoznila velmi
pozitivha skladba predavanych scrtimentov. V roku 2022 sme predali 86
% zmesovych cementov CEM [l a tym sme vyrazne prispeli k zniZzovaniu
uhlikovej stopy nadich cementov. Vyrazne nam kiesol a] slinkovy faktor
v nami vyrabanych cementoch, &im sme dokcrca predbehli aj vyrobcov
cementu v Nemecku.

Dodavky cementu na domacom trhu smerovali hlavne na velké
infrastruktlrne projekty vystavby diafnic a rychlostnych ciest a na
rekondtrukciu Zelezniéneha koridoru. Najvacsia ¢ast z toho bola
realizovand v okoli Ziliny, RuZomberka a na Orave. Vel'ka Gast dodévok na
domacom trhu smeraovala na dokonéovanie vystavby priemyselného parku
v Nitre, Trenéine a Galante, kde realizuje dodavky beténu nasa dcérska
spoleénost Ladce Betdn, s.r.o.
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Stavebnictvo na Slovensku sa v roku 2022 nadalej borilo s hriechmi
minulosti, ktoré potvrdili aj nezavislé agentury a tymi boli hlavne:

& viac ake 10 % zo v8etkych realizovanych zakaziek v staveonictve
zostéva stratovych. Velké firmy v sektore potvrdili 16,5 % stratovych
zakaziek vo svojich portfolidch,

2 po splatnosti bola patina{21%) vyfakturovanych prostriedkav. Vyrazne
vy588i podiel neuhradenych faktlr po lehote splatnosti vykazaii velke
spoloénosti. Ide takmer o tretinu (30,1 %),

# 10 % objemu pohladavok bolo podla riaditelov stavebnych spoloénosti
nedabytnych,

Na zahrani¢nych trhoch bola situacia v roku 2022 relativne stabilna.
Dodavky cementu nadim stalym zakaznikom boli realizované v obvyklych
mnoZstvach. Vyvoj] v Polsku a Ceskej republike bol ovplyviiovany aj
vyvcjom menovych kurzov.

Predaj v tonach

Velmi pozitivne moZno hodnotit, Ze aj napriek zlozitej situacii v globalnom
hospodarstve sa nam podarilo preniest rastdce nakiady vyroby cementu
do predajnych cien. Objektivne treba povedat, Ze naklady vyroby
v uplynuiom roku rastli rychlejdie ako predajné ceny a tie ich len s
miernym aneskorenim daobiehali. Z toho dévodu rekordny abrat v pradaji
cementu nemal automaticky za nasledok aj rekordny zisk spoloénosti.
Bezprecedentny narast predajnych cien bol len nasledkom extremneho
rastu nakladov vyraby pogas celéha roka.

A ¢o bude v roku 20237 Aké bude stavebnictvo v roku 2023? Odpoved

na tieto otézky sa hlfada len velmi ta?xo. Isté véak je, Ze na novu realitu
bude potrebné reagovat ASAP. Ak zmeskame tento vlak nésledky
oneskorenych reakcll mdzu byt velmi dalekosiahle. Verim v3ak, Ze tak ako
v uplynulej historii PCLA bolo rychle a operativne riadenie spolo€nosti
zarukou UOspesného rieSenia problémov a vyziev v realnom case,
vysokokvalifikovany ludsky kapital PovaZzskej cementarne, a.s. zvladne aj
nadalejUspedne preplavat si¢asnym obdobim azabezpedit do budicnosti
spolahlivil a vysokokvalitnl vyrobu cementu, ktord aj nadalej budeme
Uspesne umiesthovat na stredoeuropsky stavebny trh.
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VYROBA
Plnenie vyrobnych Uloh za rok 2022

Rok 2022 bol poznamenany nedostatkom uhlia na eurdpskam trhu a tiez jeho vysokou
cenou. V ramci nahrady fosilnych paliv sme sa dihodebe pripravovali ng vySS! podiel
alternativnych pallv a to aj za cenu niz8ieho mnoZstva vypaleného slinku. Na druhej
strane sme viak zvySenie vyroby dosiahli spolahlivostou rotaénej pece a mdzeme s
hrdostou povedat, e sme nemali Ziadnu neplanovany odstavku,

Vyroba - porovnanie rokav 2021- 2022

LOM SUR. MUKA SLINGK CEMENT
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Tasba vapenca a sliefiovca

Celkom bolo v roku 2072 wytazenych 1 220 000 ton vapenca a sliefovea.
Pokraduje sa v realizacii rozéirenia dobyvacieho priestoru na etazach £.16,17,18
a vytaZeny skryvkovy material je separovany, vhodné kamenivo je Ciastolne
spotrebované a ostatny material sa vyuZije ako predsypovy.

Mletie surovinovej miky

Celkom bolo v roku 2022 vyrobenych viac ako 1,1 mil. ton surovinovej muky a dosiahli
sme mierne zvysenie priemerného hadinového vykonu, o postacavalo v plnej miere
pre vyrobu slinku.

Vypal slinku

Podiel alternativnych paliv pri vyrobe slinku sa zvyéil v priemere na 75,4 %, pri
mesagnych maximach aj nad 80%. Podiel néhrady alternativnych paliv je ovplyvneny
stavom strojnotechnologického zariadenia, kvalitou TAP a poveterncstnymi
podmienkami. Podiel uhlia na vypale slinku sa v pcrovnani s predchédzajicim
obdobim opatavne zniZil.

Celkorn bolo vyrobenych 687 000 ton slinku

Mletie cementu

Celkom bolo za rok 2022 vyrobenych 1039 200 ton cementu a to aj napriek havarii
ozubengho venca linky cementového mlyna, kde sa vymenil ozubeny veniec za
opotrebeny do doby, kym bude vyrobeny novy. Aj napriek tomu sa zabezpecila
dostato&nad zasoba cementu véetkych poZadovanych sortimentov a kvalite, bez
jednej reklamacie na cement.

26



Expedicia a balenie cementu

Hodnotiaca zakaznicka znamka za rok 2022 hovori, Zze s kvalitou vyrébanych
cementov sU zékaznici spokajni. Na expedicii prevaZuje podiel dovozu cementu
autocisternami, vagénmi je podiel dovozu k zakaznikovi na druhom mieste,
Potas mesiacov november a december sa zabezpefovale Cistenie a vymena
deriacieho systému cementového sila.

Energetika

Trafostanica

Ustalena vyroba cementu v poslednych rokoch tesne nad hranicou 1 000 000
ton zabezpedila rovnemerny spotrebu elektrickej energie, ktorej sa v roku 2022
spotrebovalo cca tolko ako v roku 2021. Mernad spotreba mierne narastla. O
ustalenych hodnotach, & miernom raste sa v8ak neda hovorit pri cene elektriny.
Jej prudky narast na trhoch vyrazne nepriaznivo ovplyvnil tento rok Uz 1 nasdu
spoloénost. 273 % zvyenie ceny komodity ¢iastoéne timllo zniZenie distribucnej
tarify za prevadzkovanie systému. Koncova cena elektriny tak vzrastla len” 0 171 %
voti predchadzajicemu roku.

Distriblciaelektricke] eneryle prejednotlivé strediskd cementarne bolazabezpecena
potas celého roka bez zévaznych poruch. Cez generdlne opravy sa v trafostanici
uskutoénila rekonstrukcia neldinného chladenia hlavného transformatora.
Po uvedeni nového systému chladenia do prevadzky sa teplota transformétora
pohybuje opat v stanovenom rozmedzi. V rozvodni sa zmodernizovala dai$ia kobka.
V priestorach transformatorovych kobiek sa naindtalovalo Usporné LED osvetienie a
nové elektroindtalacia. V letnych mesiacov sa uskuto&nila rekonitrikeia bleskozvodu
a uzemnenia budovy hlavne] trafostanice.

Kompresorovfia

V roku 2022 sme sa v kompresorovej stanici zamerali na odstrafovanie dihadobych
problémov. Po nainstalovani novej chemickej Upravne v roku 2021, ktoré minimalizuje
usadzovanie vodného kamefia, boli potas generalnych oprév vymenené starg,
zanesené potrubiazanove, &im sa zabezpedil optimalny prietok do vodou chladenych
homogeniza&nych kompresorov. Pogas horlcich letnych dni nastavali problémy s
distriblciou dopravnéhoiovladaciehovzduchu, pretoZe vodou chladenékompresory
sa prehrievali. Na znizenie teploty bola do chladiaceho systému pripojena tretia
chladiaca ve?a, doplnil sa novy chladiaci okruh pre rovnomernejsie chladenie a
vy&istili sa chladi¢e kompresarov.

Rozsiahla elektroinitaldcla budovy kompresorovej stanice a prifahle] rozvodne,
ktora sa v priebehu rokov rézne menila a dopltiala bala tento rok kompletne
zrevidovana. Demontovali sa staré, nepotrebné kable a zariadenia. Skreslil sa
skutkovy stav elektrointalacie, ktory poslizi elektroddrzbe a taktieZ pri priprave
novych investicénych projektov.
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Kotolfia

Zemného plynu sa v roku 2022 spotrebovalo o 13 % menej v peravnani s rokom
minulym. Pokles primarne ovplyvnil stabilny chod rotaénej pece. Ako pri elektrine
tak i pri zemnom plyne nds nepriaznivo postihcl prudky nérast ceny na trhoch.
V porovnani s predchadzajicim rokom sme komoditu naklpili a 271 % drahsie a
koncova cena zemného plynu vzrastla o 182 %. Distriblcia zemného plynu pre
jednotlivé strediskd cementarne bola takmer bez porlch. V priebehu generalnych
oprav sa zistil unik plynu z potrubia prirotacnej peci. Porucha bola ihned odstranena.
Pa skondeni vykurovacej sezdny sa potrubie v dizke cca 100 m muselo vymenit,
pretoze mierajeho cpotrebenia neboela ziu€itelna s dal3ou prevadzkou.

V lete sme zrekonstruovali dve piynové kotolne. Jedna v sklade olejov a druha pre
surovinove sild a garaze. Staré plynové kotle boli nahradené novymi kendenzaénymi,
ktoré maju lepsiu déinnost.
Koncom roka sa v priestoroch za autodielfiou, ktoré su uréene na umyvanie vozidiel
osadil novy odlutovad, ktory zabezpeci dodrziavanie povolenych limitov ropnych
latok v odpadovych vodach.

Starostlivost o HIM

Celkové naklady na opravy a Gdrzbu za Useky riadené VTR za rok 2022 boli oproti roku
2021 vy8sie 0 14,17%.

V mesiacach januar, februar a marec, novemper a december 2022 tradicne prebehli
generalne opravy hlavnych vyrobnych agregatov. Dodévatel'ské naklady, ndklady na
material, mzdy a rézie na GO boli oproti roku predchadzajucemu vyssie o cca 16 %,
¢o bolo spdsobené narastom cien prace u dodavatelov a narastom cien nahradnych
dielov. Medzi finantne najnaroénejdie uz tradi¢ne patrili opravy mobilii v lome.
Opravy vykonava znadkovy servis dodavatelov tejto techniky, ktari si kvdli zarukam
vyhradne opravnenymi organizaciami na takéto zasahy. Dalsie vyznamné nakiady su
tradi€ne na opravu drvica MAKRUM, ostatnych zariadeni surovinove] mlynice, okrem
iného oprava vioku a vytoku mlyna surovinove] mlynice. Na linke rotaénej pece
doslo k viacerym opravam, ¢i uz beznym alebo vyvolanych opotrebenim. KaZzderotne
v potrebnom rozsahu sa vykonala oprava vymuravky v telese rotaénej pece. Dalej
to boli oprava chladi¢a slinku, rostov a oprava pohonov rostov. Narocné opravy
vymurovky aj strojno-technologickych zariadeni st vyZadovane najmé z ddvodu
zvySovania vykonu linky rotaénej pece a taktiez uz spominanych chemickych latok
v plynoch. Zna&né néklady predstavuju aj opravy redlerového dopravnika slinku,
drvi¢a slinku a elevatora na prideli suraviny. Takisto je potrebné spomendt aj opravu
kominového ventildtora pecngj linky. Finanéne narotnymi sC aj generélne opravy
linky na ddvkovanie TAP ako aj linky uholnej miynice, kde sa vykonala narocnd oprava
retazového dopravnika. Daldou linkou so zvy&enymi nakladmi sd opravy Zeriavov
a Zerfavove] drédhy poskodenej vekom, vibraciami a pcskodenymi stavebnymi
Kondtrukeciami. Na linkach cementave] mlynice boli vykonané generalne opravy v
beZnom rozsahu.
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7a odbar SIM boli celkové naklady na preventivne a planavané opravy v priebehu
roka 2022 vy&sie cca o 10 % oproti roku 2021, Ugelové opravy boli cca 0 50 % vyisie
ako v roku 2021, Na ostatné opravy zabezpedované odborom SIM bali vynalozené
naklady vy3sie cca 0 18% oprotir, 2021.

Dosiahnuta dostupnost hlavnych vyrobnych agregatov bola na v3etkych strediskach
porovnatelnas predchadzajlcimrokom. Kvysledkaom prispelatechnickadiagnostika,
systém beznych oprév - orientadne podla ¢asového planu a s narastajlcim podielom
realizacie oprav podla skutoéného stavu stroja s pou?itim prvkov prediktivnej Gdrzby.
Spravnost nastlpenej cesty v riadeni Udrzby dokezuju aj vysledky dosiahnuteé vo
vyrobe cementu, 8o bolo umoZnené stavam vyrobnych zarladeni. Za velkeé pozitivum
povaZzujeme persondlne obsadenie technikov starostiivosti o investiZny majetok
mladymi, perspektivnymi a odborne vzdelanymi pracovnikmi, &im je zabezpecena
nahrada ich starsich kolegov, ktoriv nasledujucich rokoch dosiahnu déchodkovy vek.

V priebehu roka 2022 doslo k pogkodeniu zuba ozubeného venca hlavného nahonu
cementového mlyna. Po demontovani sme zabezpedill repasovanie a namontovanie
stareho venca, ktory sme mali na sklade do Zasu, kedy bude dodany novy veniec aj s
prevadovkou. Tate udalost nas utvrdila v nutnosti mat sirategické nahradné diely v
cementarni vzdy k dispozicii.

Ako nové riziko, ktoré priniesia sticasna doba, je zhor§enie dostupnosti a zvy3enie
ceny oprav a servisov najma pre zloZité zariadenia, nakol'ko je véeobecny nedostatok
kvalifikovanych technickych odbornikov.

Je nutné venovat sa aj obmene kligovych odbornych pracovnikov Udrzby, v ddsledku
dosiahnutia déchodkového veku. Odbornikom v Gdrzbe sa pracovnik nestane zo
dfia na def, ale je potrebnych niekolko rokov praxe so skusenymi kolegami, ktorf
mu mdZu odovzdat pracovné skisenastl $ mnohokrat jedine€nymi a zriedkekedy
vykanavanymi pracovnymi postupmi oprév, ktoré sa nemé kde inde naucit.

Stigasne investiénou &innosfou priblda zna&né mneZstvo novych a zloZitych
zariadeni, ktoré pri potrebe maximalnej moZnej prevadzky s minimalnymi prestojmi
vyZaduju dennodennt starostlivost a Gdrzbu.

Investi€ny rozvoj

V roku 2022 bolo preinvestovanych cca 6,5 mil.EUR.
Rozpracované Ulohy, ktoré prechédzali z roku 2021:
= Modernizacia elektrosystému v lome

m Zmena hranic OP a doplnenie

m Rekonstrukcia Zeriavu - Modernizdciou Zeriavu sa zabezpeél zvydenie vykonu a
spolahlivesti pri manipulécii so surovinou v centrélnej skladke. Predpokladany
termin ukon&enia modernizacie je zadiatok roka 2623

= Rekonstrukcia systémov energetiky - Uloha nadvézuje na zadatl vymenu kobiek
a modernizaciu elektrorozvodov v hlavng] trafostanici. Vzhladam na rozsah
realizovanych précje predpoklad pokracovat v modernizaciiiv roku 2023.

s Nova chladiaca veZa v centralnej kompresorovni
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Ulohy, ktoré boli zagaté v roku 2022 a prechadzaju do roku 2023:
s Rekonstrukcia podporného dielu a venca rotatne) pece

i Priprava a otvarka tazby na rozsirenom dobyvacom priestore

= Modernizacia RP - cyklony

m Regulacia prietoau tercialneho vzduchu RP

Ostatné finanéné prostriedsy boli pouZité na obstaranie mensich investicii, ktoré
zabezpeduju zvySenie spolahlivosti chadu vyrobnych zariadeni. A sem patria:

= Rekonstrukcia zasobnika v centraine] skladke

= Oplechovanie fasady budovy dielni v lome

m [ aserovy analyzator s mikroskopom do laboratdria
a Zateplenie budovy baliarne

m Zosiinenie stipov Zerfavovej drahy

m Pasove rypadlo CATERPILAR

e

m Modernizéciarusna T 448

= Vzorkovat slinku na doprave do slinkového sila

Aj na reprodukciu automobilov @ mobilil bala vyuZité Gast investiénych prostriedkov.
Znacna East prostriedkov bola vy8erpané aj v rémci projektov a $tudii, 8o je zakladom
pre buddce investicie.

Nakup a zasobovanie

Rok 2022 zalal ako aj predchadzajuce 2 roky chaoticky. Posledné dva roky
ovplyviiovala negativne Zivot a hospodérstva pandémia a opatrenia s fiou spojené.
Minuly rok 2022 nas postihli embarga a sankcie na ruské produkty. Hlavny vplyv na
ekonomiku a fungovanie vobec mal zakaz dovozu uhlia z Ruska, obmedzené dodavky
ropy a zemného plynu a rast cien elektriny. Nestabilita trhu spdsobena vojnovym
konfliktom zneistila vyrobcov, obchodnikov a ovplyvnila restriktivne &i bezpeénostné
opatrenia vlad akolitych Statov, ktoré podkodili aj nas. Prejavilo sa to opatrnostou
v kazdom aspekte rozhodovania. Nedostatok niektorych surovin spdsabil ich
nedostupnost na trhu, pokial’ sa nenasli alternativne zdroje. Dopyt prevySoval ponuku
a preto vznikol priestor pre enormny narast cien. Energeticky naro&né odvetvia
hospodérstva, kam patri aj Povazska cementaren, a.s., trpeli najviac. Retazovy efekt
narastu cien sa dotkol kazdého.

V druhej polovici roka sa trh stabilizoval, firmy sa vyrovnali s obmedzeniami. Vo
vacsine pripadov sa nasli nové zdroje a dodavatelské kanaly. Tento rychly proces
adaptacie pomohol aj nam a tak sme dokézali napinit poZiadavky vyroby a idrzby pre
Uspe3né naplnenie cielov Povazske] cementarne, a.s..
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KVALITA, ENVIRONMENTALNA POLITIKA
A INOVACIE

Povazska cementédref, a. s., Ladce si na zaklade hodnotenia spokojnosti
zakaznikav udrzala reputaciu vyrobcu najvysse] kvality, bez jedine] uznanej
reklamacie. Sprava o vysledku od in$pekcie kvality vyrobkev TSUS Bratislava
neuvadza ziadne nezhody voc&i technickym a pravnym pradpisom.

Substiticie uhlia alternativnymi palivami a suroviny alternativnymi surovinami
sa zvysila v porovnani sr. 2021,

Povazska cementaref, a. s., Ladce Uspesne absolvovala audit TOV SUDSlovakia
podla noriem EN ISO 9001:2015 a 14001:2015 a ISO 45001:2018. Priebezné
kontroly zo strany Uradov indpekcie Zivotného prostredia zaznamenali podnety
pre zlepdenie. K informovanosti Uradov, obce Ladce, okalitych obci a ob&anov
slizil novy kantinualny emisny monitorovac systém. V zmysle zvySovania
povedomia pracovnikov PCLA, ako aj externych pracovnikov v ablasti
odpadového hospodérstva, aj v roku 2022 dodlo k zvySeniu vyseparovangho
odpadu oproti ostatnym rokom.

Povazské cementaref poskytovala ekologické sluzby $tatnej sprave ako vyraz
spoloéenske] zodpovednosti. Pravidelne sa zametaju komunikacie v obciach
Ladce, Belu3a a Kogeca, napriek vplyvu viacerych spoloénostf a dopravy.

Ajvr, 2022 si PovaZska cementaref a.s.
uplatnila superodpodet pre realizovany vyskum a vyvoj.

V roku 2022 boia podana 1 patentova prihlaska
a1prihlagka GZitkoveho vzoru.

Prihlaska UZitkového vzoru s ndzvom ,Spdsob vyuZitia odpadového
adsorpéného vapenca najmé z vyroby automobilov” bola prijata UPV SR
diia 1.4.2022.

Prihlaska patentu s nazvom ,Zmes na urychlenie chladenia pragkovych hmét,
najma cementu a vapna®, prijaté UPV SR dfia 21.11.2022 pod &. PP 111-2022.

Do registra OZ {ochranné znamky) na UPV SR boli
vroku 2022 zapisané 2 0Z a boia podand 1 nova prihladka OZ.

0Z METACEMENT bola zaplsana do registra UPV SR
diia 4.1.2022 pod req. ¢. 256785. Zapis 0Z je platny do 24. 8. 2031.

Dria 21.02.2022 bola podana prihlaska
ochrannej znamky METACEMENT v Nemecku.
Cislo prihlasky v Nemecku je: 302022102648.1

0OZ DUOCALCIT bola zapisana do registra UPV SR diha 15.6.2022
pod & 257808. Zapis 0Z je platny do 29.12.203]1.

Prihlagka 0Z R-BOOSTER bola padana na UPV SR dita 18.10.2022
pod ¢.POZ 2017-2022.

32



PERSONALISTIKA

Neustale turbulentné zmeny vonkajdieho prostredia nas utvrdzuju v tom, ze
na zabezpegenie a dosahovanie firemnej stability a dobrych hospodérskych
vysledkov je nutne disponovat vysokou droviiou kvalitnych fudskych zdrojov.

Ludsky kapital je v PovaZskej cementéarni, a.s., povazovany za najvacsiu hodnotu
spolo&nosti a préve prostrednictvom neho dokaZe firma flexibilne reagovat na
rychlo sa meniace podmienky na trhu a zachovat si udrzatelnost v dihodobom

horizonte.

Jednou z kfU&ovych Uloh personalne] politiky je zabezpeéenie kvalitne]
pracovnej sily a to hlavne v dobe generatnej vymeny jednotlivych pracov-
nych pozicii na v3etkych stupfioch riadenia. Precizny vyber patencialnych
kandidatov na uvolnené nosné pracovné pozicie, &i uZ z internych zdrojov
alebo eventualnych vhadnych kandidatov z trhu prace, nam preduréuje vytvarit
zdrave interpersonalne vztahy a stabilné prostredie s nizkou fluktuaciou do
nasledovnych ohdobi.

Rok2022 saniesolajvznameniprehibovaniavonkajsichvztahov sorganizaciami,
ktoré tvoria prepojenie medzi podnikatelskym prostredim jednotlivych
zamestnavatelov regionu a Studentov strednych a vysokych $kal. Spolupraca
tohto typu je povazované z hladiska zabezpetovania zdrojov udského kapitaiu
do budlcich aobdobi ako jedna zo strategickych Uloh v personalnej oblasti
podniku.

Zviditelnenie firmy, prostrednictvom Ugasti na celoslovenskej online
prezentacii zamerane] na detailnej$ie predstavenie volnych pracovnych
profesii a priblizenie jednotlivych odvetvi zavodu, bolo Ulohou persanalneho

marketingu.

Miera inflacie mala potas celého roka stipajuci trend. Aj na zaklade toho,
vedenie spolo¢nosti pristlpilo k rozhodnutiu v mzdovej oblasti - dosiahnut na
konci roka va&siu mieru percentudineho medziro&ného narastu priemerného
zarobku pre jednotlive kategérie v porovnani s hodnotami planovanymi v
platne] Kolektivnej zmluve. Zamestnavatel rovnako vyuZil vwhodné podmienky
v sUvislosti s uplatnenim nastroja nepefiazného plnenia pre zamestnancov, &im
rozsiril irakl paletu programu zamestnanechkych benefitov.

Vedenie spolo&nosti kladie v personalnej cblasti hlavny déraz na podnikovu
kultdru a eticky kdédex, v suvislosti s neustalym budovanim dobrych
medziludskych vztahov medzi zamestnancami. Vzdeldvanie a rczvoj
zamestnancov umoznuje pinit noveé technické & technologické normy, prigom
hlavnym cieflom je mat v zamestnancoch taky kapitél, ktory bude podpornym
prvkom v raste a vyvoji spoloénosti.
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FINANCOVANIE

Finantna stabilita spolo&nosti je merané schopnostou plynule si pinit svoje
zakladné funkcie aj pri vyraznejsich negativnych Sokoch, &i uz v externom,
alebo domacom ekonomickom a finan&nom prostredi. MéZeme konstatovat,
7e v roku 2022 sme tato finanénu stabilitu opdtovne udrzali a tak zabezpecili
v spoloénosti zdravé fungovanie redine] ekanomiky a financovania.

Dobre nastavené vnltorné procesy su odrazovym mostikom pre finanénu
stabilitu celej spologénosti.

Ciefom finanéného riadenia balo zaistenie hlavne platchnej schopnostia
priebeZngj likvidity spolo¢nosti.

Hlaynymi dlohami v roku 2022 boii:

B Ziskat kapitél pre krytie beznych, ale aj investicnych vydavkov, v hodnotenom
roku sme mali krytie zabezpedéené nielen z vlastnych zdrojov, ale aj z
Uverov. V priebehu roka sme ¢erpali a zarovei splécali kratkodobeé Uvery
a zostatok kratkodobého Gveru na konci roka bol 1,245 mil. EUR. Na krytie
investicii sme vy&erpali strednodoby Uver v celkove] hodnote 3 mil. EUR.
Stav cudzich zdrojov celkom (kratkodobych a strednodobych) na konci
roka bol 11,863 mil. EUR,

@ Rozhodnut o umiestneni kapitalu,
# Rozhodnut o spbésobe rozdelenia zisku,

B Prognozovat, zaznamenavat, analyzovat, kontroloval
a riadit hospodarsku &innost podniku,

Je pravidlam, Ze dlhodobé aktiva (dihodoby hmotny, nehmotny, finanény
majetok) je financovany z dihodobych zdrojov a kratkodobé aktiva {zasoby,
pohladavky) su financované z kratkodobych zdrojov. V zmysle obchodného
planu je spracovany finanény plan, ktorého tlohou je spréavne natasovanie
potreby finanénych zdrojov.
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0SOBITNE UDAJE

Ked hodnotime uplynuly rok a vychadzame z doposial zndmych skutoénosti,
musime si uvedomovat krehkost vztahov v spoloénosti, neistotu vladnej garnitury
a parlamentu, ngjasnosti v prijimani zakonov a to vietko je efte umocnené vajnou

na Ukrajine.

Vladne opatrenia v oblasti cien energii, by mali branit prepadu hospodarstva, ale aj
Zivotnej Urovne obyvatel'stva. Bude to naozaj 1ak?

Celkovo sa oCakéva zvysené ¢erpanie eurofondov. Vyéerpaju sa?
Verejny dih by sa mal drzat blizko hranice 60% HODP. UdrZi sa?

Vyhlad ekonomického vyvoja zastdva nadalej obkiopeny vysokou neistotou nad
ramec vladnych politik. Dosah vajry na Ukrajine predstavuje najvacsie riziko pre
ekonomiku. S tym je spojena aj otazka, ako si Curdpa poradi s energetickou krizou.

Navrh rozdelenia zisku za rok 20221

Nazov polozky

BeZné uttovné cbdobie
{rok 2022)

Uétovny zisk

2789189,789

Zisk k rozdeleniu

2789189,79

Pridel do socialneho fondu

70000.00

Prevod do nerozdeleného zisku minulych rokov

2719189,79

Spolu

2788189,79

Spoloénost nema organizaénu zlozku v zahraniéi,

VYROGNA K
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Rocna sprava o platbach organom verejnej moci podla § 20a a 20b zakona &.
431/2002 o GEtovnictve v zneni neskorsich pravnych predpisav

Druh platby Prijimatel Suma EUR
Dar z prifmov pravnickych oséb  Finanéné riaditel'stvo SR 54798732
Daf z nehnutelnost! Obecny Urad Ladce 19 497,26
Daf z nehnutelnosti Obecny Urad Beluda 7615,45
Daf z motorovych vozidiel Finan&né riaditelstvo SR 17 803,03
Dafi z ubytovania Obecny Urad Ladce 870,50
Dan z ubytovania Obecny drad Beluga 357,90
Poplatky za zneéistenie ovzdusia S:;;S:;e;ig!ztlﬁiﬁg starostli- 123 621,04
Popiatok za dobyvaci priestar a Opvodny bansky Urad Bansk4

za vydobyté nerasty Bystrica 187018,78
N&jomné za pozemky v Lesy SR, &. 39 256,20

dobyvacom priestore

Celkova suma platieb poskytnutych jednotiivému organu verejnej moci v dleneni

podla druhu platby:

Lom Butkov - loZisko vdpenca a sliefiovca:

Vyhlasenie $tatutarneho orgénu o platbach:

Cestne prehlasujeme, Ze sprava o platbach poskytuje verny obraz o platbach
PovaZskej cementéarne, a. s. Ladce organom verejnej moci v roku 2022
v stilade s § 20a a 20b zakona &, 431/2002 o G&tovnictve v zneni neskordich

pravnych predpisov.

Predseda predstavenstva v.r.
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NASA VizZIA

LIplyrilly rodc bl pofinantne) stranie gre vEetkyoh narosny, @18k
Zrajmevdaosina 2 nas dufa v lepsie financne vy nliadghy, Minuiost
wSak memogeme rmenit, ale moteme podnikndt kroky: ktaré nas

pesunu bk Budovaniu stability

Aby sme uspeli'v tejto turbutentnej dobe, v rdmel obehodného
pianu-sme si stanovili clels, krore sa daju meratl, prefoze
dasighnutie financnyoh cielov je jednoduchsie; ak bude kady

krok nasej strategie Speciticky a meratal ny.

\ ramoci prijate] stratégie je dobré zameral sa nia splacanie
uverov, aby boli vZdy v termine a aby sa vyska dlhov znizovala.
Zaroven je doleZite mat dostatok zdrojov pre nepredvidang
udalosti, ktore mozu nastat zmenou viady, prehlbenou
energetickou krizou, nedostatkom surovin, alebo vyhrotenim

vojnoveho konfliktu

V neposlednom rade je dilezité zabezpecif obchodnou,
vyrobnou, investiénou a materialovou stratégiou
spinenie aloh ocbchodného planu pre rok 2023. Plan
je stanoveny tak, aby odrazal realnu situaciu na
stavebnych trhoch, na ktore umiestiiujeme nasu
produkciu a vnutornou efektivnostou reagoval na vplyvy
z vonkajsieho prostredia.
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Ro€na u&tovna zévierka za rok 2021, plén na rok 2022

Suvaha

Rok 2023
STRANA AKTIV Rok7020 |  Rok2021|  Rok2022 pién
Spolu majeiok 0857407 | 117554196 | 127042338 | 157 320927
Neobezny majetak TBTEIET0 | V9448922 | 77046527 82491172
Dlhodoby nehmotny majetok sucer 50 527 168325 115165 115 i85
Aktivované naklady na vijvoj 50627 168 325 108 942 108 942
Softvér 0 0 6223 6223
Dihedeby hmotny majetok stidet 71855033 | 71826596 BEB3711B | 75073710
Pozemky 121281 1212 801 1212135 1212135
Stavby 32530758 | 32853781 | 33488194 32814802
Samastatné hnutelné veci a stibory hnutelnych veci 33037982 29775176 | 29601754 31379231
Ostatny d'hodaby hmotny majetok 69 837 511468 478 858 437 440
Obstaravany dihodoby hmotny majetok 4114770 7201182 4 310 365 8928 801
Poskytnute preddavky nz dihodeby hmotny majetok 888 875 72180 545809 300000
Dihodnby finanény majetok sudet 7856710 7654 001 7294247 7307 797
E;?Eﬁgiﬁenné papiere a padiely v prepojenych t&tovnych 7821884 7619179 7958 393 7966 873
Ostatné realizovatelné cenné papiere a paodiely 30907 31503 32605 32605
Dihavé cenné papiere a ostatny dihodoby finanény majetok 3319 3318 3315 3319
ObezZny majetok 28888787 | 37898952 | 49730048 | 69746230
Zésoby sucet 8174 569 8016 545 12 985183 t4 838 3BE
Matenal b 530479 8707015 8588117 5191169
Nedokongend vyroba a polotovary vlastnej vyroby 1819 859 1679 094 3480 214 455087
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Rok 2023

STRANA AKTIV Rok2020 | Rok2021|  Rok2022 plan
Vyrobky 377 588 973 884 839 N5 407
Tovar 12 844 31463 1013 411
Dihodabé pohfadavky stiget 0 0 0 0
Fohladéavky z obchodného stvku sticet 0 0 0 ]
Kratkodobé pohladgvky sttet 5891177 6 648 199 9 411761 10 107 135
Pohladéavky z obc hodnigho styku sucet 5553 222 6276998 8883824 3421177
Jz%zfs;jkiﬁy z obchodrieho styku vod&i prepojenym Gétavngm 310974 499 55] 427724 875 787
Ostatné pehladavky z obchodnéhe styku 5242 308 5777 447 8456100 8545350
Dahové pohladavhky a dotécie 331770 362126 453 737 0
Iné pohladavky 6185 8075 74 200 685958
Kratkodoby finanény majetok stéet N233891| 20255600 | 24270862 436548172
r’;’a‘jztiﬁbgrz;2;‘::;;:3?;\,“”3% Jkéi:;"tiggﬁm finanéného 10298698 | 11233891] 20255600/ 19500000
-/297A, 29XA/ 11233891 20255800 | 24270882 43648172
Finanéné Géty 3386 650 1978 608 3082 242 [ 592 557
Peniaze 40100 3743 36 348 20000
Uty v bankach 3 346550 1841135 3 045 894 1072557
Casove roziisenie sticet 126 060 208 322 265563 83525
Naklady budcich ohdobi dlhodobé 839 0 2768 0
Naklady budlcich obdobi kratkodabé 123 854 193 g86 189 270 20000
Priimy buducich obdobi kratkodobé 1367 12 336 83 525 83525

4]
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Roéna uctovna zévierka za rok 2021, plan na rok 2022

Suvaha

. 1 Rok 2023
STRANA PASIY Rok2020 |  Rok2021|  Rok2022 plén
Spolu viastné imanie a zavazky 108674017 | M7634196 | 127042138 153712 148
Vlastné imanie BO5G3 959 | 70871599 73251135 | B0 KAZ 23|
Zakladné imanie stset 11508830 | 1508830 11508830 i1508 530
Ostatné kapitalové fondy 13 113 1113 1113
Zakonné rezervné fondy 2764227 2764 227 2764227 2784227
Zékonny rezervny fond a nedelitelny fond 2 764 227 2764227 2784277 7 7hy 227
Ostatné fondy zo zisku 45889806 | 45889806 | 45889806 | 45889806
Ostatné fondy 45839806 | 45889806 | 45888806 4588280k
Ccefovacie rozdiely z precenenia stdet 2543983 2341873 1982 119 8133738
Ocenovacie rozdiely z precenenia majetku a zdvazkov (+/- £14) 2545 983 2341 873 1582119 18590 864
Vysledok hospoddrenia minulych rokov 4516238 6806 000 8295850 11153 083
Nerozdeleny zisk minulych rokov (428) 4 516 238 68086 000 8295850 11157 053
Vysledok hospodarenia za U&tovné obdobie po zdaneni 2359762 1659850 2784180 441433
Z4vazky 32890058 | 46682482 | B3I 810993 | 72826913
Dlhodaobé zavézky sitet 5118093 3050 643 3014100 3019515
Dthodobé zavazky z obchedneho styku saéet ] o] 0 1]
Zavazky zo soctéineho fondu 62240 68 558 78 007 78 000
Odlozeny dafiovy zavézok 3 056 863 2982085 2936093 2941515
Dthodobeé rezervy 929823 1085 933 1395190 1395180

‘ov
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Rok 2023

STRANA PASIV RoK2020 | Rok2021(  Rok 2022 pidn
Zakonné rezervy 33000 33 000 330600 33 000
Ostatné rezervy 896 823 1052933 1362190 1362190
Dihodobé bankové Gvery 11234000 5817600 6 641200 8641200
Kratkodibe zavazky sicat 6 771807 7854193 10221384 15 960 B34
Zévazky 7 ohchodného styku stget S871530 | 6672943 |  B277767| 12425785
Jﬁv{?;réz;nobchodného styku vodi prepojenym uétovnym 51500 149 560 345 593 198300
Ostatné zavazky z obchodného styku 5319 936 6523383 7832244 172 295 985
Zavézky vodi zamestnancom 608 069 569 312 736 074 808 520
Zavézky zc socidlneha poistenia 425184 398038 483 685 566 034
Dafiové zavazky a dotacie 131734 123633 580 227 2007048
Iné zavézky 235294 80 287 153 651 153 652
Kratkodabé rezervy 13 898 335 23457713 27207297 | 40488557
Zakonné rezervy 13260074 | 226536260 F 26520039 39 917 5905
Ostatné rezervy 438 8861 921453 687 258 570 647
BeZné bankové dvery 3236400 53186 400 5321822 5321822
Kratkodobé finan&iné vypomaci 0 0 J 0
Casové rozli$enie sucet 0 15 i0 0
43
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Roéna uétovna zavierka za rok 2021, plan na rok 2022

Vykaz ziskov a strat

. . Jahr 2023
NAKLADY A VYNDSY Jahr 2020 | Jshr2021|  Jahr2022 Plan
Cisty obrat BE 315 478 72337101 907744251 95537 738
Vynosy z hospodarskej &innosti spolu sticet 80 356 301 92589441 | B OE0835 ! 134 8RQ 307
Tréby z predaja tovaru 761897 935513 1513794 17885M
Trzby z predaja viastnych vyrobkoy 65871024 | B9347636 | 86525503 81248 985
Trzby z predaja sluZieb 1686 565 20563546 2735128 1488 240
Zmeny stavu vnutroorganizaénych zasob 290 458 -253178 2066988 1301025
Aktivacia ‘ 17967 197 875 55512 25086
;;z}l;;t/nzéiroegja;?efmo:;)nt;etz?iglslzjhmotneho majetku. dihodobého 115253 38543 155 166 31955
Ostatne vynosy z hospodérskej &innosti 613148 | 20269100 | 24978546 | 38973503
Nahlady na hospodérsku ¢innost spoiu 77182218 | 90434878 | 1141565383 | 134 087 508
Naklady vynaloZené na obstaranie predaného tovaru 738 833 910026 1479565 17382
ngg;L%t;a materiaiu, energie a ostatnych neskladovatelnych 27556776 | 28234754 | 45404370 51433 777
Opravné polozky k zdsabam 177832 -2586 89672 0
Sluzby 14390874 | 15598 739 15631875 | 15504 946
Osobné naklady sO&et 137683243 | 14849389 16120382 17030164
Mzdové néklady 9974779 10752758 11281562 12 349 000
Naklady na sacialne poistenie 5385534 3610735 3995621 4284505
Socialne naklady 402 830 485895 843199 448 659
Dane a poplatky 44,8 686 478 662 524 330 498 440
gjﬁ:?c’j2;;{;35E‘fn‘;‘;:‘oezr;‘f]krf;?;&zbem“ nehmotnémumajetku | 7,605 | 7g43081| 8227522 | 8394150
r?g-.%'t?éi:gcﬁ:ﬁ?ﬂs nehrnotného majetku a dihodohého 7271 E66 7843 981 8227522 3385150
izstteartil;?uvé cena predaneho dihadobého majetku a predaného 1195 1518 114 893 7087

ISKA .8
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Jahr 2023

NAKLADY A VYNOSY Jahr 2020 | Jahr2021|  Jahr 2022 Plan
Opravné poloZky k pohiadavkam -859 418 -152 139 203 622 0
Ostatné naklady na hospodarsku &innost 13772670 | 22872334 26 358 132 $9449 148
Vysiedok hospodarenia z hospodarskej Ginnosti 3193 985 2154 763 3885272 756 801
Pridana hodnota 26753528 | 27540865 3031144 2721308
V{nosy z financngj éinnosti spolu 165 862 104 70% 144 885 24
Vynosy z dlhodabého finanéneho majetku sudet G 0 0 1]
Vynosy z kratkodobého finanéného majethu sidet ] 0 1] ¢
Vynasové droky 58 39 2736 24
Ustatné vynosaveé Uroky 38 39 2736 24]
Kurzové zisky 165 824 1G4 666 142 149 0
Nakiady na finanénu &innost spoiu 241915 247950 526384 223175
Nakladové (roky 71769 115 867 161213 214 Bl
Nakiacové roky pre prepojené Gétovné jednotky (562A) 0 1834 0 0
Ostatné nakladove aroky 71769 118233 161213 214 616
Kurzové straty 255075 113 338 143 430 0
Ostainé naklady na finanéna énnost B 072 14745 235721 13 253
Vystedok hospodarenia z finanéne &innosti 176 054 -143 245 -183 479 -227 834
Vysledok hospodarenia za uctovné obdobie pred zdanenim 3 M7 831 201518 3711793 563 847
Dafi z prijmoy 658 168 451668 922 603 17434
Cad z prijmov splatna 518 517 526 435 968 596 N7 434
Vysledok hospodarenia za uétovné obdobie po zdaneni 2359752 1569 850 27689190 4ul 433
Dari z prijmov odloZena 134 662 ~747787 ~45993 ]
Vysledok hospodarenia za G&tovné obdobie po zdaneni 2359762 1569 850 2789190 441433
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SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Viastnikom a $tatutarnym organom Povazska cementérefi, a.s.:

Sprava z auditu Gétovnej zévieriy

Nazor

Uskutodnili sme audit (&tovnej Zivierky spolognosti Povazskd cementdres, as. (daiej [en _Spoiodnost*), ktorg
cbsahuie sivahu k 31, decembru 2022, vykaz ziskov a strat za rok kondiaci sa k uvedenému datumu, a pozndmky,
ktoré obsahuju sahrn viznamnych G&tovnych zésad a utovnych metdd.

Podfla nagho nézoru, prifoZena fi¢tovna zévierka poskytuje pravdivy a verny obraz o finandnej sifuscii SpoloZnosti
k 31. decembru 2022 a vysledku jej hospodérania za rok kondiaci sa k uvedenemu datumu podfa zékona
& 431/2002 Z.z. o G&tovnicive v znenf neskorsich predpisov {dalg] lan ,zdkon o UEtovnictve").

Ziklad pre nézor

Audit sme vykonall pedfa medzinarodnych auditorskych &tandardov (International Standards on Auditing, iSA).
Naga zodpovednost' podra tychto Standardov ja uvedena v odseku Zodpovednost auditora za audit Gdtovne)
zavierky. Od Spolognosti sme nezavisli podl2 ustanoveni zikona Z. 423/2015 o Statutérnom audite a o 2mene
a doplnen! zékona &. 431/2002 Z. z. o uitovnictve v znenl neekersich predpisov (dalej len zékon o &tatutdrnom
audite”) tykajlicich sa efiky, vratane Etického kodexy auditora, ralevantnych pre né$ audit tiétovnej zévierky a spinili
sme g ostatné poZiadavky tychto ustanoveni tykajticich sa etiky. Sme presvedtani, Ze auditorské dbkazy, ktoré
sme 2lskali, poskytujii dostatotny & vhodny zaklad pre nég& nazor.

ind skutoénost’

Utovny zévierku spolodnosti za rok kondiadi sa 31, decembra 2021 auditoval iny auditor, ktory vo svoje] sprave zo
dna 14. marca 2022 na tito Htovnd 2&vierku vyjadril nemadifikovany nazor.

Zodpovednost' statutérmeho orgénu a osbb poverenych spravovanim za aétovng zdvierky

Statutérny organ je zodpovedny za zostavenie tejto Stovnej zdvierky tak, aby poskytovaia pravdivy a verny obraz
podra zékona o Gétovnictve a za tia internd kontroly, ktoré povatuje za potrebné na zostavenie Uétovne] zavierky,
ktora negbsahuje viznamné nespravnosti, & u v doslediku podvadu alebo chyby.

Pri zostavovanf uttovnej zavierky je statutdrny orgén zodpovedny za rhodnotenie schopnosti Spolo&nosti
nepretrZite pokradovat vo svojej Zinnosti, za opisanie skutodnost! tykajlicich sa nepretrZitého pokradovania
v &innosti, ak je to potrebné, a za pouZitie predpokiadu nepretrZitého pokradovania v dnnosti v Ggtovn(ctve, baze
by mal v imysle Spolo&nost zlikvidovat' alebo ukondit Jej Ginncst, alebo by nemal inu realisticky moznosf ne tak
urobit’,

Osaoby poverené spravovanim sG zodpovedné za dohfad nad pracesom finanéného vykazniciva Spolo&nosti.

Zodpovednost auditora za avdit Uétovnef zévierky

NaSou zodpovednostou je ziskat primerané ulstenie, & (&tovnd zavierka ako celok neobsahuje vyznamné
nespravnosti, & uZ v désledku padvodu alebo chyby, a vydat spravu auditors, vratane nézoru. Primerané uistenie
je uistenie vysokeého stupfia, ale nie je zarukou foho, Ze audit vykonany podla medzinérodnych auditorskych
standardov vZdy odhali vyznamné nesprévnost, ak také existujd. Nesprévnosti mé2u vznikniit v désledku podvodu
alebo chyby a za vyznamné sa povazujd vtedy, ak by sa dalo edévodnene ofakdvat, Ze jednotlivo alebo v sihme
by mohfi ovplyvnit' ekonomické rozhodnutia pouivatelov, uskutoinens na zdklade tejto ttovnej zévierky.

V rémei auditu uskutodheného podfa medzindrodnych audftorskych &tandardov, potas celého audity upiatfiujsme
odbomy tisudok a zachovévame profesiandlny skepticizmus. Okrem toho:

*  Identifikujeme a posudzujeme rizika vyznamne] nespravnosti ultovnej zévierky, & u2 v dasledku podvodu
alebo chyby, nawhuieme a uskutodfujeme auditorske postupy reagujca na tiete rizikg a ziskavame
auditorské dokazy, ktoré si dostatoiné avhodné na poskytnutie zékladu pre né3 ndzer. Riziko
neadhalenia vyznamnej nesprévrosti v désledku podvodu je vyddie ake toto riziko v ddsledku chyby,
pretofe podved mb2e zahMat tajni dohodu, faldovanie, Gmyseiné vynechanie, nepravdivé vyhldsenie
alebo obidenie infernej kontroly.
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* Oboznamuleme sa & internymi kontrolami relevantnymi pre audit, aby sme mohii navrhntt audftorské
postipy vhodné za danych okolnost!, ale nie za Gdelom vyjadrenia ndzoru na efektfviiost internych kontrol
Spoloénosti,

¢ Hodnotime vhodnost pouzitych titovnych zésad a udtovnych metdd a primeranost G&tovnych odhadov
a uvedenie s nimi stvisiacich informécii, uskutodnené Statutdmym orgdnom.

* Robime zaver ¢ tom, & Btatutdrny organ vhodne v Gitovnictve pouZlva predpokiad nepretr®itého
pokradovania v &innosti a na zaklade Zigkanych audltorskych dikazov zéver o tom, &i existuje vznamna
neistota v savisiosti s udalostami alebo okolnastami, ktoré by mohli vyznamne spochybnif schopnost
Spoloénosti nepretrzite pokraBovat' v dinnosti, Ak despejeme k zéveru, 3= viznamnd neistota existuje,
8me povinnl upozomit v nadej sprave audftora na svislace informécie uvadend v Gdtovnej zavierke alebo,
ak su tieto informacie nedostatoéné, modifikovat nas nazor. NaSe zévery vychadzeji z audltoraskych
dbkazov ziskenych do détumu vydania naej sprévy auditora. Budtce udalost! alebo okolnosti viak mdzy
spdsobif, Ze Spolodnost prestane pokratovat v nepretrditef &innosti,

* Hodnotime celkow prezentaciu, Strukioru a obsah (étovne] zavierky vrétane informécil v nej uvedenych,
ako gj to, &i G&tovna zavierka zachytiva uskutotnené transakeie a udajosti spdsobom, ktory vedie k ich
vernému zobrazeniy,

8. S escbami poverenymi spravovanim komunikujeme okrem indho o pl&novanom rozsahy a harmonograme auditu

& o vyznamnych zisteniach auditu, vratane vsetkyeh viznamnyeh nedostatioy interne] kantroly, ktoré podas nasho
auditu zistime.

Sprava k dfal§im poziadavkam zékonov a inych pravnych predpisov

Spréva k informiacism, ktoré sa bvidzaji vo vyrotnef sprive

étatutémy orgén Je zodpovedny za informacie uvedené vo vyrotnej spréve, zostavene] padla poiiadaviek zakona
o fitovnictve. Na$ vysiie wwedeny nazor na Udtovnl zévierky sa nevzfahuje na iné informacie vo vyrodnej sprava,

V s(ivisiosti s auditom Uttovnej zdvierky je nasou zodpovednostou obhoznamenie sa s informaciami uvedenymi vo
virodnej sprive a posidenie, & tietn informécie nie st vo vyznamnom nestlade s auditovanou Gétovnou zavierkou
alebo nadimi poznatkemi, ktoré sme zlskali polas auditu Gtovne] zavierky, alebo g3 inak zdajt byl vyznamne
nesprévne.

Posddili sme, &i vyrodna sprava Spolonosti obsahuje informacie, ktorych uvedenie vyzaduje zakon o ddtovnictve.
Na zéklade préc vykenanych poas auditu Gdtovnej zavierky, podfa ndsho nazoru:

s  informAcie uvedend vo virotnej sprave zostavene] za rok 2022 sif v stilade s G&tovnou z&vierkou za dany
rok,
*  vyrodnd sprava obsahuje informacie podla zdkona o UEtovnictve,

Okrem toho, na zakiade nasich poznatkov o Gtovne] jednotke a situacii v nej, ktoré sme ziskall poZas auditu
UStovnej zavierky, sme povinn! uviest, & sme zisHii vwWznamné nespravnosti vo vyradnej sprave, kiort ame cbdrasii
pred datumom vydania tejto spravy audftora. V tejto sivislosti neexistujd Zistenia, itoré by sme mali uviest.

Bratislava, 23. marea 2023

TS /ﬂ—-

TPA AUDIT s.r.o. Ing. lvan Paule, CA, FCCA

Licencia SKAu &. 304 zodpovedny auditor
Licencia SKAu & 847
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