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O SPOLOCNOSTI

Spolo¢nost Volkswagen Slovakia, a. s., pravnou formou akciova spolo¢nost,
ma sidlo v Bratislave, ul. Jdna Jonasa 1. Vznikla dfa 7. decembra 1998 zapisom

do obchodného registra Okresného sudu Bratislava I. Hlavnym predmetom

hospodarskej ¢innosti spoloc¢nosti je vyroba a montaz vozidiel a ich Casti, 7 : - = = i e 2 : o~ .

vyroba prevodoviek, komponentov a zariadeni na automobilovu produkciu

a vyroba lisovanych dielov. Spolo¢nost ma na Slovensku dve prevadzky. Jedinym
akcionarom so 100 % podielom na zaklad-nom imani je k 31. decembru 2022
spoloc¢nost VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A. Spolo¢nost je zahrnuta

do konsolidovanej uctovnej zavierky spolo¢nosti VOLKSWAGEN AG. Spolo¢nost
nema zriadenu organizacnu zlozku v zahranici, nema zahrani¢né dcérske podniky

a ani nie je neobmedzene ruciacim spolo¢nikom v inych G¢tovnych jednotkach.

Od roku 2008 ma spolocnost 15-percentny podiel na zakladnom imani spolo¢nosti
VOLKSWAGEN GROUP SERVICES, s.r. 0. a od roku 2016 ma tiez 15-percentny podiel
na zakladnom imani spoloc¢nosti Volkswagen Group Real Estate Slovakia, s. r. 0.
Spolocnost je zakladatelom Nadacie Volkswagen Slovakia, ktora bola
registrovana pod ¢islom 203 / Na-2002 / 915. V novembri 2015

bola zalozena Dualna akadémia. K 31. decembru 2022 bol podiel
spolocnosti Volkswagen Slovakia v zaujmovom zdruZeni
pravnickych oséb Dudlna Akadémia 44 %. V priebehu
roka 2022 nedoslo k zmene v $trukture vlastnych
akcii spolocnosti, ani k Ziadnej inej zmene

poctu a nominalnej hodnoty akcii.

Organy
spolocnosti
Predstavenstvo:

Vorstand:
Board of Management:

Dr. Oliver Griinberg
Dr. Frank Rosler

Kai-Stefan Linnenkohl

Volkswagen Slovakia, a. s.,

eine Aktiengesellschaft, hat ihren Sitz

in Bratislava, ul. JAna Jonasa 1. Sie wurde

am 7. Dezember 1998 durch die Eintragungin

das Handelsregister des Bezirksgerichts Bratislava |
gegriindet. Der Hauptgegenstand der wirtschaftlichen
Tatigkeit der Gesellschaft ist die Herstellung und Montage

von Fahrzeugen und deren Teilen, die Herstellung

von Getrieben, Komponenten, die Herstellung von Werkzeugen
und Anlagen fiir die Automobilproduktion und die Herstellung
von Formteilen. Das Unternehmen verfiigt Giber zwei Werke

in der Slowakei. Alleiniger Aktiondr mit 100 % des Aktienkapitals

zum 31. Dezember 2022 ist die VOLKSWAGEN FINANCE

LUXEMBURG S.A. Die Gesellschaft wirdin den Konzernabschluss

der VOLKSWAGEN AG einbezogen. Die Gesellschaft hat keine
Auslandsniederlassung, keine auslandischen Tochtergesellschaften

und ist nicht unbeschrankt haftender Gesellschafter anderer Unter-
nehmen. Seit 2008 hélt die Gesellschaft einen Anteil von 15 %

am Stammkapital der VOLKSWAGEN GROUP SERVICES, s. r. o.

und seit 2016 halt sie auch einen Anteil von 15 Prozent am Stamm-

kapital der Volkswagen Group Real Estate Slovakia, s. r. 0. Das Unter-
nehmen ist der Griinder der Volkswagen Slovakia Foundation, die unter
der Nummer 203 / Na-2002 / 915 registriert wurde. Im November 2015
wurde die Duale Akademie gegriindet. Zum 31. Dezember 2022 betrug
der Anteil von Volkswagen Slovakia an der Interessengemeinschaft

der juristischen Personen Duale Akademie 44 %. Im Laufe des Jahres 2022
gab es weder eine Anderung in der Struktur der eigenen Aktien noch eine
andere Anderung in der Anzahl und im Nennwert der Aktien.

Volkswagen Slovakia, a. s., a joint stock company, has its registered office in Bratislava,

ul. Jana Jonasa 1. on 7 December 1998 by registration in the Commercial Register of the
District Court Bratislava I. The main subject of the company's economic activity is the production
and assembly of vehicles and their parts, production of transmissions, components,

Dozorna rada:

Aufsichtsrat:
Supervisory Board:

Dr. Christian Vollmer
Thorsten Jablonski

Patrik Andreas Mayer
Arne Matthias Meiswinkel
Jolana Julkeova

Dusan Chalupa

production of tools and equipment for automotive production and production of moulded

parts. The company has two plants in Slovakia. The sole shareholder with 100 % of the share

capital as at 31 December 2022 is VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A. The company is included

in the consolidated financial statements of VOLKSWAGEN AG. The Company has no foreign branch,

no foreign subsidiaries and is not an unlimited liability partner in other entities. Since 2008 the company
has a 15 per cent share in the share capital of VOLKSWAGEN GROUP SERVICES, s. r. 0. and since 2016 it has
also held a 15 per cent share in the share capital of Volkswagen Group Real Estate Slovakia, s. r. 0.

The company is the founder of Volkswagen Slovakia Foundation, which was registered under number
203 /Na-2002 / 915. In November 2015, the Dual Academy was established. As of 31 December 2022,
Volkswagen Slovakia's share in the interest association of legal entities Dual Academy was 44%.

There was no change in the structure of the company's own shares or any other change

in the number and nominal value of the shares during 2022.
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Standorte in der Slowakei
Plants in Slovakia
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komponenty pre prevodovky a podvozky
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synchrénne kruzky

rozne typy hriadelov
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Komponenten fiir Getriebe und Fahrwerke
Differentiale

Synchronringe

verschiedene Wellentypen
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components for gearboxes and chassis
differentials

synchronous rings

different types of shafts




Dr. Oliver Griinberg

predseda predstavenstva a Clen predstavenstva, technicka oblast

EFEKTIVITA A NABEHY

Po dvoch covidovych rokoch sme konecne ocakavali,

Ze zbadame to povestné svetlo na konci tunela. ZacCiatkom
roka sme verili v stabilizaciu a zotavenie dodavatelskych
retazcov, ale priSiel Sok. Na jednej strane moji kolegovia

a kolegyne rieSili moznosti humanitarnej pomoci pre ludi
z Ukrajiny, na druhej strane sme sa snazili udrzat vyrobu
vozidiel napriek tomu, Ze vojna postihla aj nasich

dodavatelov kablovych zvazkov pdsobiacich na Ukrajine.

Krizy sa na nas valili pocCas celého roka. Pretrvaval
nedostatok Cipov, ktorymi st preSpikované nase vozidla;
situdciu skomplikovali aj opatovné lockdowny v Cine,
zablokované pristavy, spominany kratkodoby nedostatok
kablovych zvazkov - aZ sme sa dostali k energetickej krize.

Vypadky v dodavatelskom retazci nam spdsobovali vyzvy,

ktoré viedli k obmedzeniam vo vyrobe. Situdcia
sa zlepSila az v zavere roka, vysledkom ¢oho je
268 685 vyrobenych vozidiel.

Obzvlast v tychto tazkych ¢asoch musime konat
mimoriadne hospodarne. Denne zZijeme zvySovanim
efektivity a produktivity a pod drobnohladom je

aj oblast nakladov.

Na pozadi pretrvavajucich kriz vSak pracujeme na tom,

aby sme si zabezpecili buducnost a zaroven si udrzali
konkurencieschopnost. Vysledkom nasej snahy su
nové produkty Volkswagen Passat a Skoda Superb,
ktoré za¢nu opustat brany bratislavského zavodu
od roku 2023.

Dr. Oliver Griinberg
Vorsitzender des Vorstands und Vorstand Technik

Nach zwei Jahren Covid haben wir endlich erwartet dass wir

das sprichwortliche Licht am Ende des Tunnels sehen werden.
Anfang des Jahres haben wir an die Stabilisierung und Erholung
der Lieferketten geglaubt, aber ein Schock kam. Auf eins

Meine Kollegen haben sich zum einen mit den Méglichkeiten

der humanitaren Hilfe fiir Menschen aus der Ukraine befasst, zum
anderen Nebenbei haben wir versucht, die Fahrzeug-produktion
trotz allem aufrechtzuerhalten dass der Krieg auch unsere
Lieferanten getroffen hat Kabelbiindel in der Ukraine.

Das ganze Jahr Gber wurden wir von Krisen heimgesucht. Es gab
einen anhaltenden Mangel an Halbleiterchips, die in einer Vielzahl
in unseren Fahrzeugen verbaut sind; die Situation wurde durch
erneute Lockdowns in China, blockierte Hafen und den bereits
erwahnten kurzfristigen Mangel an Kabelbdaumen verkompliziert
- bis wir schlieBlich bei der Energiekrise angekommen sind.

Die Ausfdlle in der Lieferkette haben uns vor Herausforderungen
gestellt, die zu Produktionseinschrankungen gefiihrt haben.
Erst gegen Ende des Jahres verbesserte sich die Situation,

so dass 268.685 Fahrzeuge produziert wurden.

Gerade in diesen schwierigen Zeiten miissen wir duBerst wirt-
schaftlich handeln. Wir leben jeden Tag mit der Steigerung
von Effizienz und Produktivitat, und auch der Bereich

der Kosten steht auf dem Priifstand.

Vor dem Hintergrund der anhaltenden Krisen arbeiten wir jedoch
daran, unsere Zukunft zu sichern und gleichzeitig wettbewerbs-
fahig zu bleiben. Das Ergebnis unserer Bemiihungen sind die neuen
Produkte Volkswagen Passat und Skoda Superb, die ab 2023

die Tore des Werks in Bratislava verlassen werden.

Dr. Oliver Griinberg
Chairman of the Board of Management
and Member of the Board of Management, Production

After two years of covid, we finally expected that we
will see the proverbial light at the end of the tunnel.
At the beginning of the year, we believed in the
stabilization and recovery of supply chains, but a
shock came. On one on the one hand, my colleagues
dealt with the possibilities of humanitarian aid for
people from Ukraine, on the other side, we tried to
maintain vehicle production despite the fact that the
war also affected our suppliers cable bundles
operating in Ukraine.

Crises hit us throughout the year. There was still a
shortage of chips with which ours are studded
vehicles; repeated lockdowns also complicated the
situation in China, blocked ports, the aforementioned
short-term shortage of cable bundles - as far as we've
come to the energy crisis. Outages in the supply chain
they caused us challenges that led to limitations in
production. The situation only improved at the end of
the year, resulting in 268,685 vehicles produced.

Especially in these difficult times, we must act
extremely economically. We live daily by increasing
efficiency and productivity and under scrutiny is also
the area of costs.

However, we are working against the backdrop of
ongoing crises on securing our future and maintained
their competitiveness. With new ones Volkswagen
Passat and Skoda Superb products will leave through
the gates of the Bratislava plant up to a dozen models
of four corporate brands.



Kai-Stefan Linnenkohl

clen predstavenstva, personalna oblast

STABILITA ATRANSFORMACIA

Ani vSetky vazne krizy, ktoré lemovali rok 2022, neotriasli
poziciou spoloCnosti ako zodpovedného zamestnavatela tisicok
rodin. Napriek komplikovanej pozicii sme spolu zlepSovali nielen
procesy, ale aj vzajomnu spolupracu na urovni timov i Utvarov.
Boli sme flexibilni, hladali sme rieSenia a cesty, ako sa napriek
tazkej situacii nenechat zastavit.

Cely rok sme tvrdo pracovali na pripravach na nabeh dvoch
novych produktov, ktoré pridu do sériovej vyroby v roku 2023
a prinesu so sebou aj nové pracovné miesta. Prvé desiatky

sme zacali obsadzovat uz v zavere roka. Volkswagen Slovakia
posobi na Slovensku uz vysSe tri desatrocia a takmer 60 percent
zamestnancov u nas pracuje viac ako desat rokov, ¢o najlepsie
dokazuje stabilitu a spolahlivost spoloCnosti. Tak, ako chceme
byt nadalej udrzatelnym zamestnavatelom, tak je nasim

cielom udrzatelnost aj vo vSetkych ostatnych oblastiach.

Pri transformacii koncernu smerom k elektromobilite sa nemenia
iba autd, ale aj poziadavky na pracovnu silu. Nielen nové techno-
I6gie vo vyrobe a v nasich produktoch, ale celkovo priemysel

4.0 a digitalizacia maju velky vplyv na to, ako fungujeme ako
spolo¢nost. Na vietky tieto vyzvy sme pripraveni, v zavodoch
mame Spickové tréningové centra a aj v spolupraci so statom

zabezpecujeme nasSim zamestnancom odborny rast a kvalifikacie.

Také pestré ako produktové portfélio s rozmanité aj nase timy.
Vo Volkswagen Slovakia mame priblizne 11-tisic zamestnancov
takmer 30 narodnosti, takZze dennodenne zZijeme diverzitou.
Automobilovy priemysel uz davno nie je vyhradne muzskym
odvetvim a Coraz viac kolegyn tvori stalu sucast naSich
pracovnych timov a svojimi zru¢nostami zastavaju komplexné
pozicie na vyrobnych aj nevyrobnych tGtvaroch. Spomedzi
nasich zamestnancov zastavaju zeny priblizne 8 % a nasim

dlhodobym cielom je nadalej neustale zvySovat ich podiel.

Kai-Stefan Linnenkohl,
Vorstand Personal

Auch alle schweren Krisen rund um das Jahr 2022 haben die Position
des Unternehmens als verantwortungsvoller Arbeitgeber tausender
Familien nicht erschiittert. Trotz der komplizierten Lage haben wir
gemeinsam nicht nur Prozesse, sondern auch die gemeinsame
Zusammenarbeit auf Team- und Abteilungsebene verbessert.

Wir waren flexibel, suchten nach Lésungen und Wegen, uns trotz
der schwierigen Situation nicht aufhalten zu lassen.

Wir haben das ganze Jahr intensiv an den Vorbereitungen fiir die Einfiihrung
von zwei neuen Produkten gearbeitet, die 2023 in die Serienproduktion
gehen und neue Arbeitsplatze mit sich bringen werden. Ende des Jahres
haben wir begonnen, die ersten Dutzende zu besetzen. Volkswagen Slovakia
ist seit mehr als drei Jahrzehnten in der Slowakei tatig und nahezu 60
Prozent unserer Mitarbeiter arbeiten seit mehr als zehn Jahren bei uns,

was der beste Beweis fiir die Stabilitdt und Zuverldssigkeit des Unter-
nehmens ist. So wie wir weiterhin ein nachhaltiger Arbeitgeber sein

wollen, streben wir auch in allen anderen Bereichen nach Nachhaltigkeit.

Bei der Transformation des Konzerns hin zur Elektromobilitdt verandern
sich nicht nur die Autos, sondern auch die Anforderungen an die Beleg-
schaft. Nicht nur neue Technologien in der Produktion und in unseren
Produkten, sondern insgesamt Industrie 4.0 und Digitalisierung haben
einen groBen Einfluss darauf, wie wir als Unternehmen arbeiten. Wir
sind bereit fiir all diese Herausforderungen, verfiigen iiber erstklassige
Ausbildungsstatten in unseren Werken und sorgen in Zusammenarbeit
mit dem Staat fiir die berufliche Weiterentwicklung und Qualifizierung
unserer Mitarbeiter.

Unsere Teams sind so vielfaltig wie unser Produktportfolio. Bei Volkswagen
Slovakia haben wir rund 11.000 Mitarbeiter mit fast 30 Nationalitaten,
daher leben wir jeden Tag Vielfalt. Die Automobilindustrie ist Iangst keine
reine Mannerbranche mehr, immer mehr Kolleginnen sind fester Bestandteil
unserer Arbeitsteams und besetzen mit ihren Fahigkeiten komplexe
Positionen in direkten und indirekten Bereichen. Der Anteil der Frauen

an unserer Belegschaft liegt bei etwa 8 %, und unser langfristiges Ziel

ist es, diesen Anteil kontinuierlich zu erh6hen.

Kai-Stefan Linnenkohl,
Member of the Board of Management, Personnel

Even all the serious crises that surrounded the year 2022 did not shake
the company's position as a responsible employer of thousands of
families. Despite the complicated position, together we improved not
only processes, but also mutual cooperation at the level of teams and
departments. We were flexible, we were looking for solutions and ways
to not let ourselves be stopped despite the difficult situation.

We have been working hard all year on preparations for the launch of
two new products that will enter series production in 2023 and they will
also bring new jobs with them. The first tens we started hiring already at
the end of the year. Volkswagen Slovakia has been operating in Slovakia
for more than three decades, and almost 60 percent of employees have
been working here for more than ten years, which is the best proof of
the company's stability and reliability. Just as we want to continue to be
a sustainable employer, so is ours sustainability in all other areas as well.

During the transformation of the concern towards electromobility, not
only the cars are changing, but also the requirements for the workforce.
Not only new technologies in production and in our products, but the
industry as a whole 4.0 and digitization have a big impact on how we
function as a society. We are ready for all these challenges, we have
top-notch training centers at our plants, and in cooperation with the
state, we ensure professional growth and qualifications for our
employees.

Our teams are as diverse as our product portfolio. At Volkswagen
Slovakia, we have approximately 11,000 employees of almost 30
nationalities, so we live in diversity every day. The automotive industry
is no longer an exclusively male industry, and more and more female
colleagues are a permanent part of our work teams and, with their skills,
occupy complex positions in both production and non-production
departments. Amongst approximately 8% of our employees are women,
and our long-term goal is to continuously increase their share.



Dr. Frank Rosler
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Clen predstavenstva, financna oblast

RACIONALIZACIA A INVESTICIE

K pretrvavajucemu nedostatku polovodicov sa v Uvode
roka eSte pridal ozbrojeny konflikt na Ukrajine. Ruska
vojenska invazia nielenze zapricinila vypadky v dodava-
telskom retazci, ktoré viedli k mnohym obmedzeniam

vo vyrobe, ale aj narusila svetové energetické trhy

a sposobila najvacsi narast cien energii za posledné
desatrocCia. Napriek vysSie spomenutym skutocnostiam
mimoriadne naro¢ného obdobia nasa spolo¢nost dosiahla
este lepsSie financné vysledky ako v roku 2021.

Za to vdacime racionalizacii nakladovych Struktur,
ako aj aktualnej modelovej Strukture vyrobenych
vozidiel v rdmci bratislavského portfélia. Napriek
medzirocnému poklesu ich celkového poctu a takisto
ukonceniu produkcie prevodoviek sa obrat aj zisk
spolo¢nosti mierne zvysili.

Rationalisierung und Investitionen
Rationalisation and investment

Pripravy na sériovu produkciu modelov Volkswagen
Passat a Skoda Superb idu napriek mimoriadne tazkym
podmienkam podla planu, pricom realizujeme rozsiahle
prace a prestavby naprie¢ celym vyrobnym procesom.
V ramci rozSirovania zadvodu v nadvdznosti na nové
projekty sucasne pokraCujeme na zvacSovani priestorov

lisovne ¢i v budovani vynovenej karosarne.

Investicie v roku 2022 dosiahli 345 miliénov eur a celkovo
za vySe tridsat rokov Volkswagenu na Slovensku uz
presiahli hranicu 5 miliard eur. S aktualnym planom

a buducimi avizovanymi projektmi pInime svoju tlohu

v celkovej trans-formacii koncernu na elektromobilitu

a pomahame pritom ziskat hospodarsky zaklad,

aby tuto transformaciu zvladol.

DE

Dr. Frank Rosler,
Vorstand Finanz

Der bewaffnete Konflikt in der Ukraine verstarkte Anfang

des Jahres die anhaltende Verknappung von Halbleitern.

Die militdrische Invasion Russlands verursachte nicht nur
Unterbrechungen in der Lieferkette, die zu zahlreichen
Produktionseinschrankungen fiihrten, sondern stérte auch

die globalen Energiemarkte und verursachte den groBten
Energiepreisanstieg seit Jahrzehnten. Trotz der oben genannten
Tatsachen einer duBerst schwierigen Zeit erzielte unser
Unternehmen noch bessere Finanzergebnisse als im Jahr 2021.

Dies verdanken wir der Rationalisierung der Kostenstrukturen
sowie der aktuellen Modellstruktur der im Werk Bratislava
produzierten Fahrzeuge. Trotz der im Vergleich zum Vorjahr
geringeren Gesamtzahl sowie der Einstellung der Getriebe-
produktion stiegen Umsatz und Ergebnis des Unternehmens
leicht an.

Die Vorbereitungen fiir die Serienproduktion der Modelle
Volkswagen Passat und Skoda Superb laufen trotz extrem
schwieriger Bedingungen planmaBig, wahrend wir iber

den gesamten Produktionsprozess umfangreiche Arbeiten
und Umbauten durchfiihren. Im Zuge der Werkserweiterung
im Zusammenhang mit neuen Projekten bauen wir gleichzeitig
die Raumlichkeiten des Presswerks weiter aus und bauen
einen renovierten Karosseriebau.

Die Investitionen im Jahr 2022 erreichten 345 Millionen Euro
und haben insgesamt in mehr als dreiBig Jahren Volkswagen
in der Slowakei bereits die Schwelle von 5 Milliarden Euro
Uberschritten. Mit dem aktuellen Plan und kiinftig angekiin-
digten Projekten werden wir unserer Rolle bei der gesamten
Transformation des Konzerns hin zur Elektromobilitat gerecht
und tragen dazu bei, die wirtschaftliche Basis zur Bewaltigung
dieser Transformation zu schaffen.

15
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Dr. Frank Rosler,
Member of the Board of Management, Finance

The armed conflict in Ukraine added to the ongoing shortage
of semiconductors at the beginning of the year. The Russian
military invasion not only caused supply chain disruptions
that led to many production cuts, but also disrupted global
energy markets and caused the largest increase in energy
prices in decades. Despite the above-mentioned facts of an
extremely difficult period, our company achieved even better
financial results than in 2021.

We owe this to the rationalization of cost structures, as well
as the current model structure of manufactured vehicles
within the Bratislava portfolio. Despite the year-on-year
decrease in their total number and also the end of gearbox
production, the company's turnover and profit increased
slightly.

Preparations for the series production of the Volkswagen
Passat and Skoda Superb models are going according to plan,
despite extremely difficult conditions, while we are carrying
out extensive work and rebuilding across the entire
production process. As part of the expansion of the plantin
connection with new projects, we are simultaneously
continuing to enlarge the premises of the press shop and
building a renovated body shop.

Investments in 2022 reached 345 million euros, and in total,
in more than thirty years of Volkswagen in Slovakia, they
have already exceeded the threshold of 5 billion euros. With
the current plan and future announced projects, we are
fulfilling our role in the overall transformation of the concern
to electromobility, while helping to gain the economic basis
to handle this transformation.
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ROK 2022 V CiSLACH

Volkswagen Slovakia vyrobil v bratislavskom
zavode v roku 2022 celkovo 268 685 automobilov
Styroch koncernovych znaciek - Volkswagen,
Audi, Porsche a SKODA. Viac ne? $tyri patiny

(219 191) tvorili SUV vozidla Volkswagen Touareg,
Audi Q7, Audi Q8, Porsche Cayenne a Porsche
Cayenne Coupé. ZvysSok produkcie mal necely
20-percentny podiel (49 494). Okrem vozidiel
vyrobili zamestnanci v Bratislave aj 14 460
prevodoviek a v martinskom zavode

20,5 miliona komponentov.

Spolo¢nost dosiahla v roku 2022 obrat 9,73
miliardy eur, ¢o je 2-percentny narast v porovnani
s rokom 2021. Zisk pred zdanenim predstavoval
Ciastku 278 milionov eur (+ 5%). Investiciami

vo vyske 345 miliénov eur prekonala firma
5-miliardovu hranicu, ktora sa datuje

od roku 1991.

Objem nakupov pre produkciu v roku 2022
dosiahol 8,2 miliardy eur. Najvyssi podiel
tvorili produkty dodavatelov z Nemecka (34 %),
Slovenska (25 %) a Madarska (20 %). Celkovy
obrat dosiahol 9,7 miliardy eur, pricom
najvacsimi exportnymi trhmi podla obratu

pre kone¢ného zakaznika boli Cina (24 %),

USA (23 %) a Nemecko (14 %).

Volkswagen Slovakia produzierte im Jahr 2022 insgesamt 268.685

Autos der vier Konzernmarken - Volkswagen, Audi, Porsche

und SKODA - im Werk Bratislava. Mehr als vier Fiinftel (219.191)
davon waren SUVs - Volkswagen Touareg, Audi Q7, Audi Q8,
Porsche Cayenne und Porsche Cayenne Coupé. Der Rest

der Produktion hatte einen Anteil von weniger als 20 Prozent
(49.494). Neben den Fahrzeugen produzierten die Mitarbeiter
in Bratislava auch 14.460 Getriebe und 20,5 Millionen Bauteile
im Werk Martin. Das Unternehmen erzielte 2022 einen Umsatz
von 9,73 Mrd. €, was einem Anstieg von 2 % gegeniiber 2021
entspricht. Der Gewinn vor Steuern belief sich auf 278 Mio. €
(+5 %). Mit Investitionen in Hohe von 345 Mio. € tbertraf

das Unternehmen seit 1991 die Schwelle von 5 Mrd. €.

Das Volumen der Beschaffungen fiir die Produktion im Jahr
2022 erreichte 8,2 Milliarden Euro. Der hochste Anteil entfiel
auf Lieferanten aus Deutschland (34 %), der Slowakei (25 %)
und Ungarn (20 %). Der Gesamtumsatz erreichte 9,7 Milliarden
Euro, wobei China (24 %), die USA (23 %) und Deutschland (14 %)

die gréBten Exportmarkte nach Umsatz fiir den Endkunden waren.

Volkswagen Slovakia produced in Bratislava plant in 2022 for a total
of 268,685 cars of four Volkswagen Group brands, Audi, Porsche and
SKODA. More than four-fifths of (219,191) were Volkswagen Touareg
SUVs, Audi Q7, Audi Q8, Porsche Cayenne and Porsche Cayenne Coupé.
The rest of the production had a share of less than 20 percent (49,494).
In addition to the vehicles the employees in Bratislava also produced
14,460 gearboxes and the Martin plant 20.5 million components.

The company achieved a turnover of 9.73 billion euros in 2022,

a 2 percentincrease compared to Profit before tax amounted

to The investment of 345 million euros, the company surpassed

5 billion threshold, which dates back to since 1991.The volume

of purchases for production in 2022 amounted to 8.2 billion euros.
The highest share of was made up of products from suppliers

in Germany (34%), Slovakia (25%) and Hungary (20%). Total

turnover amounted to EUR 9.7 billion, with the largest export

markets by turnover for the final customer were China (24 %),

USA (23%) and Germany (14%).

komponentov
Komponenten
components

vyrobenych vozidiel

hergestellte Fahrzeuge
vehicles produced

SUV

219 191
49 494

zvysSok produkcie
der Rest der Produktion
the rest of the production

14 460

prevodoviek
Getriebe
gearboxes
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VIAC AKO 8 MILIONOV PREVODOVIEK ZA 28 ROKOV

V stredu 13. aprila 2022 ziSla z linky v hale na vyrobu agregatov

H8 posledna prevodovka MQ 250. Tento historicky milnik
uzatvara dvadsatosemrocnu kapitolu vyroby prevodoviek
v bratislavskom zavode. Takmer tri desatrocia bol Volkswagen

Slovakia délezitym partnerom pre zavody na vyrobu vozidiel

Am Mittwoch, den 13. April 2022, lief das letzte MQ 250-Getriebe
in der Aggregatehalle H8 vom Band. Mit diesem historischen
Meilenstein geht ein achtundzwanzigjahriges Kapitel der Getriebe-
produktion im Werk Bratislava zu Ende. Seit fast drei Jahrzehnten
ist Volkswagen Slovakia ein wichtiger Partner fir die Fahrzeug-
produktionsstdtten des Konzerns. Die Getriebe wurden in rund
finfzehn Modellen der Marken Volkswagen, Audi, SKODA und SEAT
eingesetzt. Insgesamt waren in der Getriebefertigung fast 100
Mitarbeiter beschdftigt, die alle einen neuen Arbeitsplatz
innerhalb des Unternehmens gefunden haben.

v celom koncerne. Prevodovky nasli uplatnenie v priblizne
patnastich modeloch znaciek Volkswagen, Audi, SKODA
aj SEAT. Spolu na useku vyroby prevodoviek pracovalo
takmer 100 zamestnancov, pricom kazdy z nich nasiel

noveé uplatnenie v ramci spoloc¢nosti.

On Wednesday 13 April 2022, the last MQ 250 gearbox rolled off
the line in the H8 aggregate production hall. This historic milestone
brings to a close a twenty-eight-year chapter of gearbox production
at the Bratislava plant. Almost Volkswagen Slovakia has been

an important partner for vehicle production plants throughout

the Group for nearly three decades. The gearboxes have been used
in about fifteen models of Volkswagen, Audi, SKODA and SEAT.

In total, nearly 100 employees worked in the gearbox production
department, each of them found new jobs within the company.



BRATISLAVSKY ZAVOD NAVSTIVIL VYKONNY PODPREDSEDA EK

Das Werk in Bratislava wurde vom Vizeprasidenten der EK besucht

The Bratislava plant was visited by the Executive Vice-President of the EC

DE

Das Werk in Bratislava wurde am 3. Februar 2022 von Frans
Timmermans, dem fir den Europaischen Griinen Deal zustandigen
Vizeprasidenten der Europdischen Kommission, im Rahmen seines
offiziellen Besuchs in der Slowakei besucht. Wahrend des Treffens
informierte ihn die Unternehmensleitung Giber die Umsetzung

der Ziele des Europdischen Griinen Deals in unter den Bedingungen
der Automobilindustrie in der Slowakei. Gleichzeitig machte er sich
mit den proaktiven MaBBnahmen des Unternehmens vertraut,

die dazu beitragen, die Umweltbelastung zu verringern.

"Wahrend seines Besuchs fiihrten wir einen offenen Dialog

Uber aktuelle globale Themen, die uns direkt betreffen. Gleich-
zeitig haben wir ihm als Teil eines Weltkonzerns unsere Aktivitdten
vorgestellt, die uns helfen, unsere Verpflichtung, bis 2050 ein
klimaneutrales Unternehmen zu werden, zu erfiillen", so Dr. Oliver
Griinberg, Vorstandsvorsitzender und Vorstand fiir Technik.

Im Mittelpunkt des Programms stand der strategische Bereich
der Nachhaltigkeit des Unternehmens. "Ich war tief beeindruckt
von der professionellen Arbeitsweise des Werks mit seinem
Fokus auf zukiinftige Herausforderungen und Nachhaltigkeit.
Volkswagen Slovakia ist auf dem besten Weg in eine nachhaltige
Zukunft, die mit emissionsfreier Mobilitdt verbunden ist", sagte
Frans Timmermanns.

24

Bratislavsky zavod navstivil 3. februara 2022 pri prilezitosti
oficialnej ndvstevy Slovenska vykonny podpredseda Europskej
komisie zodpovedny za Eurépsku zelent dohodu Frans
Timmermans. Vedenie spoloc¢nosti ho pocas stretnutia
informovalo o napliani cielov Eurépskej zelenej dohody

v podmienkach automobilového priemyslu na Slovensku.
Zaroven sa oboznamil s proaktivnymi krokmi podniku, ktoré

prispievaju k zniZzovaniu zatazenia Zivotného prostredia.

"Pocas jeho navstevy sme viedli otvoreny dialog o aktualnych
globalnych témach, ktoré sa nas priamo dotykaju. Ako stcast
celosvetového koncernu sme mu zaroven predstavili nase
aktivity, ktoré nam pomahaju napifiat nas zavazok stat sa

do roku 2050 uhlikovo neutrdlnou spolo¢nostou,” uviedol

Dr. Oliver Griinberg, predseda predstavenstva a Clen
predstavenstva pre technickl oblast.

Jadro programu bolo orientované na strategicku oblast
podniku, ktorou je udrzatelnost. ,HIboko na mna zapésobilo
profesiondlne fungovanie zdvodu s orientdciou na vyzvy
buducnosti a udrzatelnost. Volkswagen Slovakia je

na dobrej ceste k udrzatelnej budicnosti spojenej

s bezemisnou mobilitou”, uviedol Frans Timmermanns.

EN

The Bratislava plant was visited on 3 February 2022 by Frans
Timmermans, Executive Vice-President of the European
Commission responsible for the European Green Deal,

on the occasion of his official visit to Slovakia. During

the meeting, the company's management informed him
about the implementation of the objectives of the European
Green Deal in the conditions of the automotive industry

in Slovakia. At the same time, he familiarised himself with
the company's proactive steps that contribute to reducing
the burden on the environment.

"During his visit, we had an open dialogue on current global
issues that directly affect us. At the same time, as part

of a global concern, we presented to him our activities that
are helping us to fulfil our commitment to become a carbon-
neutral company by 2050," said Dr. Oliver Griinberg,
Chairman of the Board of Management and Member

of the Board of Management for the Technical Area.

The core of the programme was focused on the company's
strategic area of sustainability. "l was deeply impressed by

the professional operation of the plant with its focus on future
challenges and sustainability. Volkswagen Slovakia is well

on its way to a sustainable future linked to emission-free
mobility", said Frans Timmermanns.

DE

Innerhalb des Volkswagen-Konzerns gibt es ein Instrument,

um gute Ideen und MaBnahmen zu sammeln, zu kommunizieren
und zwischen den Werken auszutauschen. Wenn ein Unternehmen
eine Verbesserung der Prozesse, der technischen Unterstiitzung,
der Qualitat oder der Kosteneffizienz vorschlagt, kann es seine
Idee im Rahmen dieses Projekts anbieten. Darin werden auf

der Grundlage von definierten Kriterien die Moglichkeiten

des Einsatzes in anderen Werken der Gruppe geprift. Ein solcher
Vorschlag fiihrte zu einem Konzernpreis fiir Volkswagen Slovakia.

Dem Karosseriebau ist es gelungen, die Prozesse fiir die Beladung
von Teilen und die Bedienung von Anlagen zu optimieren.

Die MaBnahme bestand in der Nutzung von Synergien und

der Anpassung etablierter Standards, was zu einer Zusammen-
legung von Personalfunktionen fiihrte. Fiir diese Idee wurde

das Unternehmen mit dem Best Copy Award ausgezeichnet,

der seit 2018 vergeben wird.

cenu Best Copy Award, ktora sa udeluje od roku 2018.

BEST COPY AWARD

Auszeichnung fur die beste Kopie

Best copy award

V ramci koncernu Volkswagen existuje nastroj na zber, komunikaciu a vymenu dobrych
napadov a opatreni medzi zdvodmi. Ak niektory podnik navrhne zlepSenie procesov,
technického zabezpecenia, kvality ¢i hospodarnosti, m6ze svoj napad ponuknut

v ramci tohto projektu. V iom sa na zaklade urcenych kritérii preveruji moznosti
nasadenia aj v ostatnych zavodoch koncernu. Jeden takyto navrh priniesol koncernové

ocenenie aj pre Volkswagen Slovakia.

V karosarnach sa podarilo zoptimalizovat procesy nakladania dielov a obsluhy zariadeni.
Nasadené opatrenie sa tykalo vyuZitia synergii a zmeny zauzivanych Standardov,
ktorych vysledkom bolo zlt¢enie funkcii pracovnikov. Za tento napad ziskal podnik

EN

A tool exists within the Volkswagen Group to collect,
communicate nd exchange good ideas and measures

between plants. If a company proposes an improvement
process, technical, quality or cost-effectiveness improvements,
they can offer their ideas in this project. In it, on the basis

of defined criteria the possibilities of deployment in other
Group plants. One such proposal was Group award

for Volkswagen Slovakia.

Processes were optimised in the body shops loading parts

and operating equipment. Deployed measure was to exploit
synergies and change of established standards, which resulted
in the merging of staff functions. For this idea, he was awarded
the Best vCopy Award, which is awarded to since 2018.



N DVADSATROCNI JUBILANTI

Zamestnanci v bratislavskom zavode v roku 1996 postavili
prototyp funkéného SUV. Vychadzal z Golfu 3 Syncro a Golfu
Variant. Stdia dostala pracovny nazov Hacik. Koncernu
ukazali, Ze Bratislava disponuje kvalitnou pracovnou silou

a potencidlom. ,Navnada" naCasovana v spravnej chvili.

V kooperiacii s automobilkou Porsche vznikol projekt
Colorado a ziskat sa ho podarilo v konkurencii viacerych
zavodov. Spolu s uzZ existujucou produkciou priniesol

rast zavodu a nové technoldgie.

Pisal sa rok 2002 a v bratislavskom zavode zisli z vyrobnych
liniek prvé vozidla projektu Colorado - Volkswagen Touareg
a Porsche Cayenne.

Dva nové modely postavené na jednej platforme, s vyuzitim
maximalnych synergii pri ich konstrukcii. Prvé koncernové

SUV vozidla. Volkswagen Touareg je z dvojice tychto

surodencov o mesiac starsi.

Die Mitarbeiter des Werks in Bratislava bauten 1996 den Prototyp
eines funktionalen Geldndewagens. Er wurde auf Basis des Golf 3
Syncro und des Golf Variant gebaut. Die Studie erhielt den Arbeits-
namen Hacik. Sie zeigte dem Konzern, dass Bratislava liber gute
Arbeitskrafte und Potenzial verfiigte. " Der "Kéder" kam zum
richtigen Zeitpunkt.

In Zusammenarbeit mit Porsche wurde das Projekt Colorado

ins Leben gerufen und setzte sich im Wettbewerb mit mehreren
Werken durch. Neben der bestehenden Produktion brachte es
das Wachstum des Werks und neue Technologien.

Man schrieb das Jahr 2002 und die ersten Fahrzeuge des Colorado-
Projekts - der Volkswagen Touareg und der Porsche Cayenne
- liefen im Werk Bratislava vom Band.

Zwei neue Modelle, die auf der gleichen Plattform gebaut wurden
und bei deren Konstruktion maximale Synergien genutzt wurden.
Die ersten SUVs des Konzerns. Der Volkswagen Touareg ist das
um einen Monat dltere der beiden Geschwistermodelle.

Employees in the Bratislava plant in 1996 built a prototype
of a functional SUV. Retrieved from from the Golf 3 Syncro
and the Golf Variant. The study was given the working name
Hook. They showed the group, that Bratislava has a quality
workforce and potential. "Bait" timed in the right moment.

In cooperation with the Porsche car company, the project
Colorado and succeeded in obtaining it in competition
with several plants. Together with existing production,

it brought plant growth and new technologies

The year was 2002 and the Bratislava plant the first
vehicles of the project rolled off the production lines
Colorado - Volkswagen Touareg and the Porsche Cayenne

Two new models built on the same platform, using maximum
synergies in their construction. The Group's first SUVs.
Volkswagen Touareg is the older of the two siblings

by a month.

Volkswagen Touareg

= zaciatok sériovej vyroby Volkswagen Touareg
20. jula 2002

= prvé SUV vozidlo koncernu Volkswagen
= kompletne pozinkovana karoséria

= predné blatniky z pruzného plastu

Volkswagen Touareg
1. Generation (2002-2010)

Start der Serienproduktion des Volkswagen Touareg
am 20. Juli 2002

Der erste SUV der Volkswagen-Gruppe - vollverzinkte
Karosserie

Frontkotfliigel aus flexiblem Kunststoff

adaptiver Neigungsausgleich

ein Fahrzeug fiir extreme Bedingungen
(Hangneigung von 33 Grad,

Wattiefe bis zu 580 mm,

Anfahrwinkel 27 Grad,

Neigung von 45 Grad,

Querneigung von 35 Grad)

1. generacia (2002 - 2010)

= adaptivne vyrovnanie naklanania

= vozidlo do extrémnych podmienok
(sklon svahu 33 stupnov,
hibka brodenia a7z 580 mm,
\ _/ uhol najazdu 27 stupnoy,
stupavost 45 stupnov,
priec¢ny sklon 35 stupriov)

Volkswagen Touareg
1stgeneration (2002-2010)

start of series production Volkswagen Touareg
20 July 2002

First Volkswagen SUV Completely galvanised bodywork

Front mudguards made of flexible plastic

Adaptive roll compensation

Extreme conditions vehicle
(slope gradient 33 degrees,
wading depth up to 580 mm,
angle of approach 27 degrees,
gradient of 45 degrees,

cross slope 35 degrees)

\



Volkswagen Touareg Volkswagen Touareg

2. generacia (2010 - 2018) 3. generacia (2018 -)

= zacCiatok vyroby druhej generacie v januari 2010 .y et o i
= svetova premiéra tretej generacie na Specialnom

= pohotovostna hmotnost sa zniZila podujati zna¢ky v Pekingu 23. marca 2018

o viac ako 200 kg
= na premiéru priSiel Volkswagen Touareg

naozaj Stylovo: za 21 dni prekonal 16 500 km
v 11 krajinach sveta

= |epSie aerodynamické vlastnosti
= Start-stop systém
= Stvorzonova automatickd klimatizacia

= dotykova 8" obrazovka

Volkswagen Touareg
2. Generation (2010-2018)

Volkswagen Touareg
3. Generation (2018-)

= Produktionsstart der zweiten Generation im Januar 2010

= Reduzierung des Leergewichts um mehr als 200 kg

Weltpremiere der dritten Generation
bei der Sonderveranstaltung der Marke
in Peking am 23. Marz 2018

= hbessere aerodynamische Eigenschaften

= Start-Stopp-System

Der Volkswagen Touareg feierte sein Debiit
mit Stil: in 21 Tagen legte er 16.500 km
in 11 Landern der Welt zuriick

= Vier-Zonen-Klimaautomatik

= 8-Zoll-Touchscreen

Er zeichnet sich durch eine kithne und dynamische
Linienflhrung aus, sowie durch eine hervorr-

= charakterizuju ho odvazne a dynamické linie,
ako aj nadStandardna konektivita informacnych

a asisten¢nych systémov ¢i takmer futuristicky agende Konnektivitat der Informations- und
Assistenzsysteme und ein fast futuristisches

Cockpit-Design

Volkswagen Touareg st )
2" generation (2010-2018) dizajn kokpitu

start of production of the second generation in January 2010 ® svoju hmotnost zniZil 0 106 kg oproti
predchadzajlucej generacii vdaka vyuzitiu
hlinika pri niektorych dieloch karosérie

Sein Gewicht konnte dank der Verwendung
von Aluminium in einigen Karosserieteilen
gegeniiber dem Vorgangermodell um 106 kg
reduziert werden.

curb weight reduced more than 200 kg

better aerodynamics

start-stop system

four-zone automatic air conditioning

touchscreen 8" touchscreen
Volkswagen Touareg
3stgeneration (2018-)

World premiere of the third generation
at the brand's special event in Beijing
on 23 March 2018

The Volkswagen Touareg made its debut
in style:in 21 days it covered 16,500 km
in 11 countries around the world

characterised by bold and dynamic lines,

as well as superior connectivity of information
and assistance systems and an almost
futuristic cockpit design

Volkswagen Touareg Hybrid (2010)

B o o ) Volkswagen Touareg Hybrid (2010) Volkswagen Touareg Hybrid (2010)
—> zaliatok sériovej vyroby 8. aprila 2010 = |ts weight has been reduced by 106 kg
= Beginn der Serienproduktion = start of series production .
. . compared to the previous model thanks
- vykon 279 kW (380 k) am 8. April 2010 on 8 April 2010

to the use of aluminium in some body parts.
= Leistung 279 kW (380 PS) = power 279 kW (380 hp)



Porsche Cayenne Porsche Cayenne

1. generacia (2002 - 2010) 2. generacia (2010 - 2017)

= uz od uvedenia modelu Porsche Cayenne
v roku 2002 sa vyrabali jeho nalakované
karosérie spolocne s velkym podielom

= pamatnym dfiom sa stal 20. august 2002:
z vyrobnych liniek v Bratislave zacali

= vo februdri 2010 svetlo sveta uzrela

komponentov v bratislavskom zavode schadzat prvé vozidla Porsche Cayenne 2. generacia Porsche Cayenne Porsche Cayenne

* nasledne sa transportovali na finalnu |. generacie, zatial bez podvozku = v juni 2013 polmiliénty Cayenne 2. Generation (2010-2017)
montaz do zavodu Porsche putoval vlakom z Bratislavy * Im Februar 2010 erblickte die 2. Generation
v nemeckom Lipsku do zavodu Porsche v Lipsku des Porsche Cayenne das Licht der Welt

= - Im Juni 2013 reiste der halbmillionste
Cayenne mit dem Zug von Bratislava
zum Porsche-Werk in Leipzig

Porsche Cayenne
3stgeneration (2010-2017)

= in February 2010 the world saw the light
of day 2nd generation Porsche Cayenne
in June 2013 the half-millionth Cayenne

= travelled by train from Bratislava
to the Porsche plantin Leipzig

Porsche Cayenne Porsche Cayenne
1. Generation (2002-2010) 1stgeneration (2002-2010)
= Seit der Markteinfiihrung des Porsche Cayenne = since the launch of the Porsche Cayenne

im Jahr 2002 wurde die lackierte Karosserie
zusammen mit einem GroBteil der Komponenten
im Werk Bratislava gefertigt

in 2002, its painted bodywork was produced together
with a large proportion of components in the Bratislava
plant and then transported for final assembly

anschlieBend wurden sie zur Endmontage
ins Porsche-Werk in Leipzig transportiert

to the Porsche plant in Leipzig, Germany,

on 20 August 2002: the production lines in Bratislava
Der 20. August 2002 wurde zu einem unvergesslichen began the first Porsche Cayenne vehicles Generation |,
Tag: Die ersten Fahrzeuge der I. Generation Porsche without chassis for the time being

Cayenne, noch ohne Fahrwerk, liefen in Bratislava

vom Band




Porsche Cayenne

3. generacia (2017 -

= svetova premiéra 29. augusta 2017
v nemeckom Zuffenhausene

= komunikac¢nou farbou modelu sa stala
modra Biscayblau

= april 2014 - kompletnd vyroba tretej generacie
Porsche Cayenne bola pridelend na Slovensko,
rozhodnutie premiestnit aj findlnu montaz
do Bratislavy bolo vyjadrenim dovery koncernu

= april 2015 - presne o rok neskér bol polozZzeny
zakladny kamen karosarne Porsche, v decembri
2015 zakladny kamen montaznej haly Porsche

= spolu so stavbami oboch hal pribudol tiez
most na dopravu nalakovanych karosérii

= dalSou novinkou bola testovacia draha
v tesnej blizkosti montaze, s dvoma okruhmi,
11 rezonanénymi povrchmi a celkovou dizkou
2,5 km

= pribudol tiez novy parkovaci dom a nové
autobusové stanovistia

= svadba roka: na prelome augusta a septembra 2017
sa v bratislavskom zavode konala svadba, teda
spajanie karosérie s podvozkom nového sériového
modelu Porsche Cayenne, a od tohto momentu
zacali zavod opustat vozidla znacky Porsche
,Nna kolesach”, kompletne vyrobené exkluzivne
pre cely svet na Slovensku

= 2019: svetu sa predstavil model Cayenne Turbo S
E-Hybrid so systémovym vykonom 500 kW (680 k)
a kratiacim momentom 900 Nm, ktory z nuly
na stovku dokaze zrychlit za 3,8 sekundy
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Porsche Cayenne
3. Generation (2002-2010)

Weltpremiere am 29. August 2017 in Zuffenhausen, Deutschland

Die Kommunikationsfarbe des Modells wurde Biscayblau

April 2014 - die komplette Produktion der dritten Generation
des Porsche Cayenne wurde in die Slowakei vergeben,

die Entscheidung, auch die Endmontage nach Bratislava

zu verlegen, war ein Ausdruck des Vertrauens vom Konzern

April 2015 - genau ein Jahr spater wurde der Grundstein
fiir den Porsche Karosseriebau gelegt, im Dezember 2015
erfolgte die Grundsteinlegung der Porsche-Montagehalle

Mit dem Bau der beiden Hallen wurde auch eine Briicke
fiir den Transport der lackierten Karosserien errichtet

eine weitere Neuerung war eine Teststrecke in unmittel-
barer Nahe der Montagehalle mit zwei Rundkursen,
11 Resonanzflachen und einer Gesamtléange von 2,5 km

ein neues Parkhaus und neue Bushaltestellen wurden
ebenfalls errichtet

Hochzeit des Jahres: Um die Monatswende August/September
2017 fand im Werk Bratislava die Hochzeit, d.h. die Verbindung
der Karosserie mit dem Fahrgestell des neuen Serienmodells
Porsche Cayenne statt, und von diesem Moment an verlie3en
Porsche-Fahrzeuge "auf Radern", die komplett und exklusiv
fiir die ganze Welt in der Slowakei gefertigt werden, das Werk

2019: Der Cayenne Turbo S E-Hybrid mit einer Systemleistung
von 500 kW (680 PS) und 900 Nm Drehmoment, der in 3,8 Sekunden
von 0 auf 100 beschleunigen kann, wurde der Welt vorgestellt

Porsche Cayenne
3rdgeneration (2002-2010)

= world premiere 29. August 2017 in Zuffenhausen, Germany

The communication colour of the model became Biscayblau blue

April 2014 - the complete production of the third generation
Porsche Cayenne was assigned to Slovakia, the decision

to relocate the final assembly to Bratislava was an expression
of confidence in the concer

April 2015 - exactly one year later the foundation stone
of the Porsche body shop was laid, in December 2015,
the foundation stone of the Porsches assembly hall

along with the construction of both halls, a bridge was
added for transporting the painted car bodies

Another new feature was a test track in close proximity
to the assembly hall, with two circuits, 11 resonant surfaces
and a total length of 2.5 km

A new car park and new bus stops were also built

introduction of the year: At the turn of August and September
2017, the wedding, i.e. the joining of the body with the chassis
of the new production model Porsche Cayenne, took place

at the Bratislava plant, and from this moment on, Porsche
vehicles "on wheels", completely manufactured exclusively

for the entire world in Slovakia, began to leave the plant

2019: The Cayenne Turbo S E-Hybrid with a system output
of 500 kW (680 hp) and 900 Nm of torque, which can accelerate
from zero to 60 in 3.8 seconds, is unveiled to the world

Porsche Cayenne

Coupé

= Sportova verzia SUV

= dynamickejsi dizajn, ostrejSie
proporcie, nové technické
detaily, elegancia - to je verzia
kupé modelu Cayenne tretej
generacie, ktora z vyrobnych
liniek zacala schadzat
25. februara 2019

Porsche Cayenne Coupé

Sportliche SUV-Version

Dynamischeres Design, scharfere
Proportionen, neue technische Details,
Eleganz - das ist die Coupé-Version
des Cayenne der dritten Generation,
die seit dem 25. Februar 2019

vom Band lduft

Porsche Cayenne Coupé
= sporty SUV version

= More dynamic design, sharper
proportions, new technical details,
elegance - this is the coupe
version of the third-generation
Cayenne, which started rolling
off the production lines
on 25 February 2019



UZ 100 000 ELEKTRICKYCH ZIHADIEL

Prvy sériovy elektromobil koncernu Volkswagen oslavil okruhle jubileum. Pred deviatimi rokmi Volkswagen vstupil
do éry elektromobility a prave Volkswagen Slovakia zacal pisat historiu: z vyrobnej linky v roku 2013
ziSlo prvé vozidlo koncernu s elektrickym pohonom. Cesty po celom svete brazdi

uz vyse stotisic elektrickych Zihadiel s rodnym listom z Bratislavy.

Das erste Serien-Elektrofahrzeug des Volkswagen Konzerns feiert seinen runden Geburtstag.

Vor neun Jahren trat Volkswagen in das Zeitalter der Elektromobilitdt ein, und Volkswagen Slovakia
begann, Geschichte zu schreiben: 2013 lief das erste elektrisch betriebene Fahrzeug des Konzerns vom Band.
Mehr als hunderttausend Elektroflitzer mit einer Geburtsurkunde aus Bratislava sind bereits auf den Straf3en

der ganzen Welt unterwegs.

The Volkswagen Group's first production electric car celebrates its milestone anniversary. Nine years ago,
Volkswagen entered the era of electromobility, and Volkswagen Slovakia began to make history: in 2013,

the Group's first electrically powered vehicle rolled off the production line. More than a hundred thousand
electric stings with a birth certificate from Bratislava are already on the roads all over the world.

Jar v roku 2013 bola vynimocna. Prave vtedy sa

na vyrocnej konferencii vo Wolfsburgu predstavil

prvy sériovy elektromobil koncernu Volkswagen e-up!

Na elektrizujice momenty svetovej premiéry si par

mesiacov pockal. Bola vSak velkolepd, a to na septembrovom
Medzindrodnom veltrhu automobilového priemyslu (I1AA)

vo Frankfurte nad Mohanom. Stvormiestny automobil
pohanany elektrickou energiou dokazal na jedno nabitie
prekonat vzdialenost 160 km, a to s nulovymi emisiami

CO, a s takmer nulovou hladinou hluku.

2013: Das erste Serienfahrzeug von Volkswagen mit Elektroantrieb

Das Frithjahr 2013 war auBergewdhnlich. Damals wurde

das erste Serien-Elektrofahrzeug des Volkswagen Konzerns,
der Volkswagen e-up!, auf der Jahrestagung in Wolfsburg
enthillt. Er wartete ein paar Monate auf die elektrisierenden
Momente der Weltpremiere. Spektakuldr wurde es dann aber
auf der Internationalen Automobilausstellung (IAA) in Frankfurt
am Main im September. Der elektrisch angetriebene Viersitzer
konnte mit einer einzigen Ladung eine Strecke von 160 km
zurticklegen, und das bei Null-CO,-Emissionen und nahezu
ohne Larm.

= 60 kW/82 PS / Leistung des Elektromotors

= 12,4 Sekunden / Beschleunigung von 0 auf 100 km/h
= 130 km/h / Héchstgeschwindigkeit

= 18,7 kWh / Batteriekapazitat

= 30 Minuten / Aufladen auf 80% Kapazitat

= 11,7 kWh/100 km / Verbrauch

= 1.139 kg / Fahrzeuggewicht

2013: Prvé sériové vozidlo od Volkswagenu s elektrickym pohonom

= 60 kW/82 k / vykon elektrického motora

= 12,4 sekundy / zrychlenie z nuly na stovku
= 130 km/h / maximalna rychlost

= 18,7 kWh / kapacita batérie

= 30 minut / dobitie na 80 % kapacity

= 11,7 kWh/100 km / spotreba

= 1139 kg / hmotnost vozidla

2013: Volkswagen's first production vehicle with electric drive

The spring of 2013 was exceptional. It was then that

the Volkswagen Group's first production electric vehicle,
the Volkswagen e-up! He waited a few months for

the electrifying moments of the world premiere.

It was spectacular, however, at the International Motor
Show (IAA) in Frankfurt in September. The electrically
powered four-seater was able to cover a distance of 160 km
on a single charge, with zero CO2 emissions and almost
zero noise.

= 60 kW/82 hp / electric motor performance

= 12.4 seconds / acceleration from zero to 60 mph
= 130 km/h / top speed

= 18.7 kWh / battery capacity

= 30 minutes / recharge to 80% capacity

= 11.7 kWh/100 km / consumption

= 1,139 kg / vehicle weight



UZ 100 000 ELEKTRICKYCH ZIHADIEL

August 2016:
Modernizované elektrické zihadlo

Priekopnik koncernovej éry
elektromobility sa podrobil
omladzujucej ,kure" a na trhu
sa objavil vo vynovenej verzii.

= dizajnova zmena predného naraznika

= sofistikovana integracia smartfonu

August 2016: Der modernisierte elektrische Flitzer

Der Pionier der Elektromobilitdt des Konzerns hat
sich einer Verjiingungskur" unterzogen und kommt
in einer aufgefrischten Version auf den Markt.

= Designdanderung am vorderen StoBfanger

= ausgekliigelte Smartphone-Integration

August 2016: the modernised electric sting

Pioneer of the Group's electromobility era has undergone
arejuvenating "treatment" and the market It has appeared
in a refreshed version.

= Design change to the front bumper

= sophisticated smartphone integration

Jesen 2019: Novy Volkswagen e-up!
s dojazdom 260 km

Verejnosti sa rovnako predstavil na eurépskom

autosaldne vo Frankfurte nad Mohanom.

61 kW/83 k / vykon elektromotora
36,8 kWh / kapacita batérie
12,7 kWh/100 km / spotreba

941 litrov / objem
batoZinového priestoru
po sklopeni zadnych
sedadiel

Herbst 2019: Der neue Volkswagen e-up!
mit einer Reichweite von 260 km

Er wurde auch auf der Europdischen Automobilausstellung
in Frankfurt am Main der Offentlichkeit vorgestellt.

= 61 kW/83 PS / Elektromotorleistung
= 36,8 kWh / Batteriekapazitdt
= 12,7 kWh/100 km / Kraftstoffverbrauch

= 941 Liter / Volumen des Gepackraums
bei umgeklappten Ricksitzen

Autumn 2019: The new Volkswagen e-up!

with a range of 260 kmWas also presented to the public
at the European Motor Show in Frankfurt am Main.

= 61 kW/83 hp / electric motor power
= 36.8 kWh / battery capacity
= 12.7 kWh/100 km / fuel consumption

= 941 litres / volume
of the luggage compartment
with rear seats folded down
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KAI-STEFAN LINNENKOHL NOVYM CLENOM
PREDSTAVENSTVA PRE PERSONALNU OBLAST

Kai-Stefan Linnenkohl sa 1. oktébra 2022 stal novym ¢lenom
predstavenstva pre personalnu oblast. Vo funkcii vystriedal
Sebastiana Krapotha, ktory prijal nové ulohy v koncernovej

spolocnosti PowerCo zameranej na batérie.

Kai-Stefan Linnenkohl (59) je vyStudovany pravnik. V koncerne
Volkswagen pdsobi uz viac ako 26 rokov v personalnej oblasti.
Pocas tohto obdobia si presiel viacerymi poziciami v oblasti
[udskych zdrojov, ako aj vyskumu a vyvoja. Jeho profesionalna
kariéra v koncerne odStartovala v nemeckom zavode v Kasseli,
kde posobil pdt rokov v persondlnej oblasti. Odtial viedli jeho

kroky do nedalekého Wolfsburgu, do sesterskej spolo¢nosti

Kai-Stefan Linnenkohl ist seit dem 1. Oktober 2022 neues Mitglied
des Personalvorstands. Er tritt die Nachfolge von Sebastian Krapoth
an, der neue Aufgaben im Batteriegeschaft PowerCo des Konzerns
Uibernommen hat.

Kai-Stefan Linnenkohl (59) ist gelernter Jurist. Er ist seit mehr als 26
Jahren fiir den Volkswagen Konzern im Personalbereich tatig. In dieser
Zeit durchlief er verschiedene Positionen im Personalwesen sowie

in der Personalforschung und -entwicklung. Seine berufliche Laufbahn
im Konzern begann im deutschen Werk Kassel, wo er fiinf Jahre lang
im Personalbereich tatig war. Von dort aus fiihrte sein Weg ins
nahegelegene Wolfsburg zur Konzernschwester Volkswagen Auto
5000 GmbH, wo er fiir Personalthemen in der Forschung und
Entwicklung (F&E) und der Komponentenfertigung verantwortlich war.

Im April 2015 wechselte er als Personalleiter zur Konzerntochter 1AV
(Entwicklungsdienstleistungen). Im Dezember desselben Jahres wurde
er Direktor fir Arbeitsbeziehungen und Mitglied des IAV-
Verwaltungsrats. Nach fast fiinf Jahren kehrte er im Januar 2020 in den
Volkswagen Konzern zuriick, und zwar zu Volkswagen Mexiko, wo er bis
dahin als Personalvorstand tatig war.

koncernu Volkswagen Auto 5000 GmbH, kde
bol zodpovedny za personalne témy v oblasti

vyskumu a vyvoja (R&D) a vyroby komponentov.

V aprili 2015 nastupil ako veduci oddelenia [udskych
zdrojov do koncernovej dcérskej spolocnosti IAV (sluzby
v oblasti vyvoja). V decembri toho istého roku sa stal
riaditelom pre pracovné vztahy a ¢lenom predstavenstva
IAV. Po takmer piatich rokoch sa v januari 2020 vratil
naspat do koncernu Volkswagen, a to do Volkswagen
Mexiko, kde p6sobil ako ¢len predstavenstva

pre personalnu oblast.

Kai-Stefan Linnenkohl became the new member of the Board of
Management for Human Resources on 1 October 2022. He succeeds
Sebastian Krapoth, who has taken up new responsibilities at the Group's
battery business PowerCo.

Kai-Stefan Linnenkohl (59) is a trained lawyer. He has been working for
the Volkswagen Group for more than 26 years in HR. During this period,
he has worked his way up through several positions in human resources
as well as human resources research and development. His professional
career with the Group started at the German plant in Kassel, where he
worked for five years in the HR area. From there, his steps led to nearby
Wolfsburg, to the Group's sister company Volkswagen Auto 5000 GmbH,
where he was responsible for HR topics in research and development
(R&D) and component manufacturing.

In April 2015, he joined the Group's subsidiary IAV (development
services) as Head of Human Resources. In December of the same year,
he became Director of Labor Relations and a member of the IAV Board
of Directors. After almost five years, he returned to the Volkswagen
Group in January 2020, back to Volkswagen Mexico, where he had until
then served as Member of the Board of Management for Human
Resources.



VYVOJ MZDY A PRIEMERNY PRIJEM

Lohnentwicklung und Durchschnittseinkommen

Wage development and average income

2 273 eur
Priemerny hruby mesaény 10 8

prijem vo Volkswagen Slovakia
(bez manazmentu) Pocet zamestnancov

Volkswagen Slovakia
Durchschnittliches Monatsein- k 31. decembru 2022

kommen bei Volkswagen Slovakia
(ohne Management) Beschaftigtenzahl
bei Volkswagen Slovakia
Average gross monthly income sum 31. Dezember 2022
in Volkswagen Slovakia
(excluding management) Number of employees
at Volkswagen Slovakia
at 31 December 2022

Nasledujtice zvysenie tarifnych tried

Kinftige Erhéhung der Tarifléhne - Upcoming tariff class increase

od-ab - from1.9. 2023

+4,2%
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Vyplatené mzdové naklady na tarifného zamestnanca, t. j., @ tarifna trieda, zmenové/rizikové/nadcasové
priplatky, skupinové/osobné hodnotenie, jednorazové platby, 13./14. plat, odmena za hospodarske vysledky | | ‘ |
Ausbezahlte Lohnkosten pro Tarifmitarbeiter, d. h., @ Tariflohn, Paid wage costs per tariff employee, i.e. @ tariff class, 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Schicht-/Risiko-/Mehrarbeitszuschldge, Gruppenbewertung shift/risk/overtime surcharges, group/personal bonuses,
und persénliche Bewertung, einmalige Zahlungen, one-time payments, 13"/ 14" salaries, bonus ) ) ) ) L.
13./14. Gehalt, Ergebnisbonus e cono i et m—— priemerna mzda v narodnom hospodarstve (zdroj: SUSR)

Durchschnittseinkommen in der Volkswirtschaft (Quelle: Statistikamt der Slowakischen Republik)

average wage in the national economy (source: Statistical Office of the Slovak Republic)



Roznorodé spektrum socialnych vyhod, ktoré Volkswagen
Slovakia poskytuje svojim zamestnancom, zostalo plne

v platnosti aj v kalendarnom roku 2022. Spolo¢nost

na financné aj nefinancné benefity vynalozila Ciastku

viac nez 20 miliénov eur zo socidlneho fondu a vedlajsich
personalnych nakladov. Celkova suma napriek pretrva-
vajucim krizam zostala na velmi podobnej turovni ako

v predchadzajucich rokoch.

Najoblubenejsim benefitom zostavaju prispevky zamest-
navatela do Ill. piliera, ktoré v roku 2022 dosiahli vySku
takmer 5 miliénov eur. Na doplnkové déchodkové

sporenie si prispievalo 7 450 ludi.

Zmluvnu dopravu vyuzivalo 4 800 zamestnancov.
Do prace a domov do vzdialenosti priblizne 140 km
od zavodu v Devinskej Novej Vsi ich prepravovali

autobusy na 36 mimobratislavskych linkach a jednej

J'II ‘
NA SOCIALNE VYHODY PRE ZAMESTNANCOV
OPAT VIAC NEZ 24,5 MILIONOV EUR

bratislavskej, o pre firmu predstavovalo naklady

vo vyske 4,5 miliona eur. Styri stovky zamestnancov
zo vzdialenejSich regionov, ktori nemohli denne

za pracou dochadzat, vyuzivali dve zmluvné ubytovne.
Kompenzacny prispevok 30 eur na dopravu alebo
ubytovanie poberalo dalSich 4 850 pracovnikov,

¢o znamenalo ¢iastku 1,2 milidna eur.

Prispevok na rekreaciu v zahranici vo vyske 300, 500
alebo 700 eur vyuzilo takmer 900 zamestnancoy,

asi 400 zasa zuzitkovalo prispevok na tabor pre svoje
deti. Zakonny prispevok na domacu rekreaciu
oslobodeny od dani a odvodov si uplatnilo priblizne

2 600 zamestnancov.

Na socidlne prispevky pri narodeni dietata, pracovhom
jubileu, darovani krvi ¢i odchode do dochodku vynalozila

spolo¢nost spolu 1,8 miliéna eur.

o Doplnkové déchodkové sporenie 5 miliénov eur 7 450 zamestnancov
@“ Zusatzliche Altersvorsorge 5 Mio. EUR 7 450 Mitarbeiter
Supplemental retirement insurance 5 mln euro 7 450 Employees

— Zmluvna autobusova doprava 4,5 miliona eur 4 800 zamestnancov
Vertragsverkehr 4,5 Mio. EUR 4 800 Mitarbeiter
s Contracted transport 4,5 min euro 4 800 Employees

Socialne prispevky 1,8 miliéna eur 3 500 zamestnancov
| Sozialbeitrige 1,8 Mio. EUR 3 500 Mitarbeiter
Social contributions 1,8 min euro 3500 Employees

Komp. prispevok na dopravu/ubytovanie 1,2 miliéna eur 4 850 zamestnancov
Kompensationszulage fiir den Verkehr/fiir die Unterkunft 1,2 Mio. EUR 4 850 Mitarbeiter
Compensatory allowance 1,2 min euro 4850 Employees

Prispevky na domace a zahranicné s

K P .. y tab 1 milién eur 3 900 zamestnancov
re reauae a a' ory 1 Mio. EUR 3 900 Mitarbeiter
Zulage fir den Heimaturlaub 1 min euro 3900 Employees

Statutory contribution for domestic recreation

Das vielfdltige Angebot an Sozialleistungen, das Volkswagen Slovakia
seinen Mitarbeitern zur Verfligung stellt, blieb auch im Kalenderjahr
2022 in vollem Umfang bestehen. Fiir finanzielle und nicht-finanzielle
Leistungen aus dem Sozialfonds und Personalnebenkosten gab das
Unternehmen mehr als 20 Millionen Euro aus. Trotz der anhaltenden
Krisen blieb der Gesamtbetrag auf einem sehr dhnlichen Niveau wie
in den Vorjahren.

Die Arbeitgeberbeitrage zur dritten Saule sind nach wie vor die belieb-
teste Leistung und beliefen sich im Jahr 2022 auf fast 5 Millionen Euro.
7 450 Personen leisteten Beitrage zur zusatzlichen Altersvorsorge.

4 800 Arbeitnehmer nutzten den vertraglichen Verkehr. Sie wurden
mit Bussen auf 36 Linien auBerhalb von Bratislava, und zwar in einer
Entfernung von etwa 140 km vom Werk in Devinska Nova Ves,

und einer Linie in Bratislava zur Arbeit und nach Hause beférdert,
was dem Unternehmen Kosten in Hohe 4,5 Mio. Euro verursachte.
Vierhundert Mitarbeiter aus weiter entfernten Regionen, die nicht
taglich pendeln konnten, nutzten zwei Vertragsherbergen. Weitere
4 850 Beschéftigte erhielten eine Entschdadigung von 30 Euro

fir Transport oder Unterkunft, was sich auf 1,2 Mio. Euro belief.

Fast 900 Beschaftigte erhielten eine Urlaubsbeihilfe in Hohe von 300,
500 oder 700 EUR, wahrend etwa 400 Beschéaftigte eine Lagerbeihilfe
fir ihre Kinder erhielten. Etwa 2 600 Beschaftigte nutzten die gesetz-
liche Zulage flr einen steuer- und abgabenfreien Heimaturlaub.

Das Unternehmen gab insgesamt 1,8 Mio. EUR fiir Sozialleistungen

bei Geburt eines Kindes, Arbeitsjubildaum, Blutspende oder
Ruhestand aus.

The diverse range of social benefits provided by Volkswagen
Slovakia to its employees remained fully in force in the calendar
year 2022. The company spent more than EUR 20 million on
financial and non-financial benefits from the social fund and
ancillary personnel costs. Despite the ongoing crises, the total
amount remained at a very similar level to previous years.

Employer contributions to Pillar Ill remain the most popular
benefit, amounting to almost €5 million in 2022. 7 450 people
contributed to supplementary pension savings.

4 800 employees used contractual transport. They were
transported to work and home to a distance of approximately
140 km from the plant in Devinska Nova Ves by buses on 36
non-Bratislava routes and one Bratislava route, at a cost to the
company of EUR 4.5 million. Four hundred employees from more
distant regions, who could not commute daily, used two
contract hostels. A further 4 850 workers received a EUR 30
compensation allowance for transport or accommodation, which
amounted to EUR 1.2 million.

Almost 900 employees benefited from a holiday allowance of
EUR 300, EUR 500 or EUR 700, while around 400 benefited from
a camp allowance for their children. Around 2 600 employees
used the statutory allowance for home holidays exempt from
taxes and levies.

The company spent a total of EUR 1.8 million on social
allowances for the birth of a child, work anniversary, blood
donation or retirement.



NOVE PROJEKTY PRINASAJU NOVE NAROKY NA KVALIFIKACIU

Nové ohlasené projekty, nové technoldgie a transformacia
smerom k elektromobilite kladu nové naroky na kvalifikaciu
zamestnancov. Volkswagen Slovakia intenzivne a dlhodobo
investuje do kvalifikacie a rozvoja zamestnancov. V roku
2022 islo o 40-tisic kvalifikacnych opatreni, ktorych naklady
dosiahli priblizne 3 miliény eur. Vdaka pocetnym kvalitnym
kvalifikatnym opatreniam a najmodernejsim Skoliacim
centram dokaze spolocnost efektivne skolit a kvalifikovat
novych zamestnancov a dalej rozvijat odbornu spésobilost
existujucich zamestnancov. Len so skisenymi odbornikmi

moze Volkswagen Slovakia zostat konkurencieschopny.

40 000 QualifizierungsmaBnahmen
3 Millionen Euro insgesamt im Jahr 2022

Neue angekiindigte Projekte, neue Technologien und der Wandel

zur Elektromobilitdt stellen neue Anforderungen an die Qualifizierung
der Mitarbeiter. Volkswagen Slovakia investiert intensiv und langfristig

in die Qualifizierung und Entwicklung der Mitarbeiter. Im Jahr 2022
gab es 40 Tausend QualifizierungsmaBnahmen, deren Kosten sich
auf etwa 3 Millionen Euro beliefen. Dank zahlreicher qualitativer
QualifizierungsmaBnahmen und modernster Schulungszentren ist
das Unternehmen in der Lage, neue Mitarbeiter effektiv auszubilden
und zu qualifizieren sowie die Fachkompetenz bestehender
Mitarbeiter weiterzuentwickeln. Nur mit erfahrenen Fachkraften
konnen wir wettbewerbsfahig bleiben.

40 000

kvalifikacnych aktivit

3 mil. eur

suhrnne v roku 2022

40 000 qualification activities
€3 million cumulatively in 2022

New announced projects, new technologies and the trans-
formation towards electromobility place new demands

on the skills of employees. Volkswagen Slovakia invests
intensively and in the long term in the qualification

and development of employees. In 2022, this involved

40 thousand qualification measures, the cost of which
amounted to approximately EUR 3 million. Thanks to
numerous quality qualification measures and state-of-the-art
training centres, the company is able to effectively train

and qualify new employees and further develop the professional

competence of existing employees. Only with experienced
professionals can we remain competitive.




DUALNE VZDELAVANIE ROZSIiRENE O TEMU ELEKTROMOBILITY

Duale Ausbildung um das Thema Elektromobilitat erweitert

Dual education expanded to include the topic of electromobility

Volkswagen Slovakia ako jeden z najvacsich zamestnavatelov na Slovensku reaguje na globalne zmeny v automobilovom priemysle

aj v oblasti dualneho vzdelavania. V spolupraci so Stkromnou SOS automobilovou Dualnou akadémiou priniesol inovovany odbor

autotronik - Specializacia na elektromobilitu.

Zelend transformacia smerom k elektromobilite a nasadzovanie najmodernejsich technolégii do vyrobného procesu prinasajui nové

vyzvy i v oblasti vzdelavania. Volkswagen Slovakia si vzdelava vlastnych odbornikov dudlnym systémom uz takmer desatrocie,

pricom priebezZne flexibilne reaguje na aktudlny vyvoj. V tomto smere spolocnost iniciovala aj upravu Skolského vzdelavacieho

programu doterajSieho Studijného odboru autotronik. ktory sa rozhodla doplnit o zameranie na vysokonapdtovu techniku

a systémovu elektrotechniku vo vozidle.

DE

Volkswagen Slovakia als einer der gréBten Arbeitgeber
in der Slowakei reagiert auf die globalen Verdanderungen
in der Automobilindustrie auch im Bereich der dualen
Ausbildung. In Zusammenarbeit mit der Privaten
Automobil-Berufsschule der Dualen Akademie wurde
der innovative Fach Autotroniker - Fachrichtung
Elektromobilitat eingefiihrt.

Die griine Transformation hin zur Elektromobilitat

und der Einsatz neuester Technologien im Produktions-
prozess bringen auch im Bereich der Ausbildung neue
Herausforderungen mit sich. Volkswagen Slovakia

bildet seit fast einem Jahrzehnt eigene Fachkrafte

nach dem dualen System aus und reagiert dabei stets
flexibel auf aktuelle Entwicklungen. In diesem Zusammen-
hang hat das Unternehmen auch eine Anpassung des Schul-
curriculums des bestehenden Studiengangs fiir die Fach-
richtung Autotechniker initiiert und beschlossen, diesen
um die Schwerpunkte Hochvolttechnik und Systemelektrik
im Fahrzeug zu ergdnzen.

48

EN

Volkswagen Slovakia, as one of the largest employers in
Slovakia, responds to global changes in the automotive
industry also in the field of dual education. In cooperation
with the Private Secondary School of Automotive Dual
Academy has brought an innovative automotive
technician - specialization in electromobility.

Green transformation towards electromobility and the
deployment of the latest technologies in the production
process also bring new challenges in the field of
education. Volkswagen Slovakia trains its own specialists
through a dual system for almost a decade, while
continuously responding flexibly to current developments.
In this respect, the company has initiated The company
has also initiated a modification of the school curriculum
of the existing autotronics study programme, which it has
decided to supplement with to add a focus on high-
voltage technology and in-vehicle electrical systems
engineering.

UCEBNE POMOCKY SA ROZRASTLI
O VOLKSWAGEN E-UP! A NABIJACIU STANICU

Die Lernhilfen wurden um den Volkswagen e-up! und eine Ladestation erweitert

Dudlna
Akadémia

Learning aids have grown with the Volkswagen e-up! and charging station

Volkswagen Slovakia v septembri sldvnostne odovzdal Dualnej akadémii

na vzdelavacie Ucely elektromobil Volkswagen e-up! a spolu s nim bola
darovana a uvedend do prevadzky aj prva nabijacia stanica pre elektrické

DE

Im September iibergab Volkswagen Slovakia offiziell den Volkswagen
e-up! und mit ihm die erste Ladestation flr Elektroautos in einer
Schuleinrichtung in der Slowakei gespendet und in Betrieb genommen.
Die Erweiterung der modernen Werkstattausstattung ermdglicht es
den Studenten, wertvolle Erfahrungen wahrend ihrer Ausbildung
direkt in der Schule zu sammeln.

"Mit einem steigenden Anteil von Elektrofahrzeugen in der Produktion
und auf der StraBe und unseren Umweltzielen Elektromobilitat und
Klimaneutralitat ist uns bewusst, dass der Bedarf an Fachkradften
steigen wird. Deshalb freuen wir uns, dass wir in Kooperation mit

der Dualen Akademie flexibel reagieren und das ndtige Personal
qualifizieren kénnen", so Dr. Oliver Griinberg, Vorstandsvorsitzender
und Vorstand fiir den Bereich Technik bei Volkswagen Slovakia.

Die Spenden stehen auch im Zusammenhang mit dem neu eréffneten,
innovativen Studiengang im Bereich Autotroniker - Fachrichtung
Elektromobilitdat mit den Schwerpunkten Hochvolttechnik und
Bordnetztechnik. Gemeinsam mit ihren Partnern reagiert die private
Berufsschule Duale Akademie flexibel auf die dynamischen Entwick-
lungen in der Industrie, die nicht nur Innovationen in Technik

und Elektromobilitdt, sondern auch einen steigenden Bedarf

an Fachkraften mit sich bringen.

autd v Skolskom zariadeni na Slovensku. Rozsirenie
moderného vybavenia dielni umozni Studentom
nadobudnut cenné skusenosti uz pocas praxe
priamo na pdde Skoly.

»Vzhladom na zvysujuci sa podiel elektrickych vozidiel
vo vyrobe aj na cestach a nase environmentalne ciele
zamerané na elektromobilitu a uhlikovu neutralitu

si plne uvedomujeme, ze dopyt po kvalifikovanej
pracovnej sile bude len narastat. Preto nas tesi,

Ze v spolupraci s Dudlnou akadémiou vieme flexibilne
reagovat a kvalifikovat potrebny personal,” uviedol
Dr. Oliver Griinberg, predseda predstavenstva

a Clen predstavenstva pre technickl oblast

vo Volkswagen Slovakia.

Tieto dary suvisia aj novootvorenym inovovanym
Studijnym odborom autotronik - Specializacia
elektromobilita, ktory sa zameriava na vysoko-
napatovu techniku a systémovu elektrotechniku
vo vozidle. Sikromna stredna odborna Skola
Dudlna Akadémia spolu s partnermi flexibilne
reaguje na dynamicky vyvoj v priemysle, ktory
so sebou prinasa nielen inovacie v oblasti
technologii, elektromobility, ale i zvySujuci

sa dopyt po kvalifikovanej pracovnej sile.

EN

In September, Volkswagen Slovakia officially handed over the
Volkswagen e-up! and together with it was also presented the
first charging station for electric cars in a school facility in
Slovakia. "With the increasing share of electric vehicles in
production and on the road, and our environmental goals of
electromobility and carbon neutrality, we are fully aware that the
demand for skilled labour will only increase. That is why we are
pleased that in cooperation with the Dual Academy we are able to
respond flexibly and qualify the necessary personnel," said Dr.
Oliver Griinberg, Chairman of the Board of Management and
Member of the Board of Management for the Technical Area at
Volkswagen Slovakia.These donations are also related to the
newly opened, innovative study programme in the field of
automotive engineering - specialization in electromobility, which
focuses on high-voltage technology and in-vehicle electrical
system engineering. Together with its partners, the private
vocational secondary school Dual Academy is responding flexibly
to the dynamic developments in industry, which bring with them
not only innovations in technology, electromobility, but also an
increasing demand for skilled labour.



Ea PODPORA DIVERZITY

10 900 zamestnancov, 92 % muzov, 8 % zien,
takmer 30 ndrodnosti a nespocetné mnozstvo
[udskych osudov. Aj to je Volkswagen Slovakia,
kde hra diverzita velmi délezitu ulohu. Aké
réznorodé je produktové portfélio, taki rozmaniti
su aj zamestnanci. Nielen ti, ktori st na palube
uz desiatky rokov, ale aj stovky tych, ktori
posilnia nabehové timy v roku 2023.

V ramci projektu EDUMA - od emdcii k poznaniu
absolvovali zamestnanci inovativny a inSpirativny
workshop, ktorého sucastou bola aj virtualna
realita. Vdaka VR-okuliarom mohli na chvilu
vstupit do sveta jedinca, ktory je pravidelne
konfrontovany s predsudkami. Napriklad aké
pocity preziva a comu vSetkému musi celit
Clovek bez domova, prislusnik iného setnika,
zrakovo ¢iindc hendikepovany.

10.900 Mitarbeiter, 92 % Manner, 8 % Frauen, fast 30 Nationalitaten
und unzdhlige menschliche Schicksale. Auch das ist Volkswagen
Slovakia, wo Vielfalt eine sehr wichtige Rolle spielt. So vielfaltig
wie das Produktportfolio ist, so vielfdltig sind auch die Mitarbeiter.
Nicht nur diejenigen, die seit Jahrzehnten an Bord sind, sondern
auch die Hunderten, die die Anlaufteams im Jahr 2023

verstarken werden.

Im Rahmen des EDUMA-Projekts - Von Emotionen zu Wissen
absolvierten Mitarbeiter einen innovativen und inspirierenden
Workshop, dessen wichtiger Bestandteil virtuelle Realitat war.
Dank der VR-Brille konnten sie fiir einen Moment in die Welt
eines Menschen eintauchen, der regelmaBig mit Vorurteilen
konfrontiert wird. Zum Beispiel, wie sich ein Obdachloser,

ein Angehdriger einer anderen ethnischen Gruppe, eine
sehbehinderte oder anderweitig behinderte Person fiihlt

und womit sie konfrontiert ist.

10900 employees, 92% male, 8% female, nearly 30 nationalities
and countless human destinies. This is Volkswagen Slovakia,
where diversity plays a very important role. What diverse is

the product portfolio, so diverse are the employees. Not only
those who are on board for decades, but also the hundreds

who will reinforce the start-up teams in 2023.

As part of the EDUMA project - from emotion to knowledge,

the employees took part in an innovative and inspiring workshop,

an important part of which was virtual reality. Thanks to VR-glasses,
they were able to for a moment into the world of an individual

who is regularly confronted with prejudice. For example, what
feelings they experience and what all a homeless person, a member
of another centenarian, visually or otherwise handicapped.

JUBILANTSKE PLAVBY NA DUNAJI

Vystupenie Zivej kapely, pestra ponuka
obcerstvenia, vietor vo vlasoch

a dychberuce vyhlady na Bratislavu.

Aj toto ¢akalo v juni na kolegov, ktori
v roku 2022 oslavili 15, 20, 25 a 30

rokov vo firme.

Stovky jubilujucich zamestnancov

aich blizkych uzili nevsedné chvile

na vodnej hladine. Okrem toho ziskali
aj hodnotny darcek k vyrociu a financné
odmeny az do vysky 3 000 eur

vyplyvajuce z kolektivnej zmluvy.

Eine Live-Band, abwechslungsreiche Erfrischungen,
Wind in den Haaren und ein atemberaubender Blick
auf Bratislava. Das war es auch, was die Kollegen
erwartete, die im Juni 2022 ihr 15-, 20-, 25- und
30-jahriges Betriebsjubildum feierten. Hunderte
von jubilierenden Mitarbeitern und ihre Angehdrigen
genossen auBergewdhnliche Momente auf dem
Wasser. AuBerdem erhielten sie ein wertvolles
Jubildumsgeschenk und finanzielle Pramien von

bis zu 3.000 Euro im Rahmen des Tarifvertrags.

Live band performance, varied refreshments, wind in
your hair and breathtaking views of Bratislava. This
was also what awaited colleagues who celebrated 15,
20, 25 and 30 years with the company in 2022 in
June. A live band performance, a variety of
refreshments and unique views of Bratislava
completed the pleasant atmosphere of the cruise
ship. Hundreds of jubilant employees and their loved
ones enjoyed unforgettable moments on the water.
In addition, they also received a valuable anniversary
gift and financial rewards resulting from the
collective agreement.



VOLKSWAGEN SLOVAKIA MYSLi NA DETI ZAMETNANCOV

Po dvoch rokoch poznacenych koronavirusom spolocnost znova obnovila
tradicia mikulasskeho podujatia pre najmensich. Zamestnanci si so svojimi
ratolestami uZili mikuldSske podujatie, tentoraz v multikine, ktoré ponuklo
Siroku paletu predstaveni pre rozne vekové kategdrie. VSetky deti

do 18 rokov dostali uz tradicne aj mikulasske balicky.

Nach zwei Jahren, die vom Coronavirus
Uberschattet waren, hat die Gesellschaft
die Tradition einer Nikolausveranstaltung
fir die Kleinen wieder aufgenommen.
Die Mitarbeiter genossen mit ihren
Kleinen eine Nikolausveranstaltung,
diesmal im CINEMAX Bory Mall, das eine
Vielzahl von Shows fiir verschiedene
Altersgruppen bot. Alle Kinder bis 18
Jahre erhielten traditionell ein
Nikolauspaket.

After two years marred by the
coronavirus, the Society has once again
resumed the tradition of a St. Nicholas
Day event for the little ones. Employees
enjoyed a St. Nicholas event with their
little ones, this time at CINEMAX Bory
Mall, which offered a wide variety of
shows for different age groups. All
children up to 18 years of age were
traditionally given St. Nicholas packages.

BENEFICNE VIANOCNE TRHY V BRATISLAVSKOM ZAVODE

In der Adventszeit fand im Werk Bratislava ein Pilotprojekt

mit karitativen Weihnachtsmarkten statt. Der karitative Verkauf
von Produkten verschiedener Biirgervereine wurde auch durch
die traditionelle Weihnachtsbackerei der Stiftung Nadacia
Volkswagen Slovakia unterstiitzt, bei der die Mitarbeiter

die Vorweihnachtszeit feiern und gleichzeitig einen guten
Zweck unterstiitzen konnten. Ein symbolischer Beitrag

fir eine siiBe Leckerei oder einen alkoholfreien Punsch

half der gemeinniitzigen Organisation Cerveny nos (Rote Nase),
den Kindern, die aus gesundheitlichen Griinden die Weihnachts-
feiertage in Krankenhdusern verbrachten, die Zeit zumindest
teilweise zu verschénern. Zum Markt gehérte auch ein
Wettbewerb, bei dem drei Teams Kohlsuppe kochten, die dann

gegen eine freiwillige Spende an die Mitarbeiter verkauft wurde.

Das Pilotprojekt der Weihnachtsmarkte brachte Dutzende
von Besuchern und Hunderte von Euro ein.

Pocas adventu sa v bratislavskom zavode konal
pilotny projekt benefi¢nych vianocnych trhov.
Beneficny predaj vyrobkov rozli¢nych obcianskych
zdruzZeni podporila tiez tradi¢na Vianoc¢na cukraren
Nadacie Volkswagen Slovakia, kde si zamestnanci
mohli osladit predvianocny Cas a zaroven podporit
dobru vec. Symbolickym prispevkom za sladku

dobrotu alebo nealkoholicky pun¢ pomohli neziskovej

organizacii Cerveny nos, ktora aspon ¢iastoéne

sprijemnila ¢as detom, ktoré zo zdravotnych
dévodov travili vianocné sviatky v nemocniciach.
Sucastou trhov bola tiez sutaz troch timov vo vareni
kapustnice s naslednym predajom tejto oblubenej
pochutky zamestnancom za dobrovolny prispevok.
Pilotny projekt vianocnych trhov priniesol desiatky

navstevnikov a stovky vyzbieranych eur.

During Advent, a pilot project of charity Christmas markets took
place in the Bratislava plant. The charity sale of products of various
civic associations was also supported by the traditional Christmas
confectionery of the Volkswagen Slovakia Foundation, where
employees could celebrate the pre-Christmas time and at the same
time support a good cause. A symbolic contribution for a sweet treat
or a non-alcoholic punch helped the non-profit organisation Red Nose,
which at least partially made the time more pleasant for children
who spent the Christmas holidays in hospitals for health reasons.
The market also included a competition for three teams to cook
cabbage soup, followed by the sale of this popular delicacy

to employees in return for a voluntary donation. The pilot project

of the Christmas markets brought dozens of visitors and hundreds

of euros collected.
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ZODPOVEDNOST
A UDRZATELNOST

VERANTWORTUNG UND
NACHHALTIGKEIT (ESG*)

RESPONSIBILITY (ESG")

* ESG podla taxondmie EU je sii¢astou zverejnenia materskej spolo¢nosti Volkswagen AG,
ktora tuto povinnost vykazuje. Znenie je k dispozicii na webovej stranke:
https://www.volkswagen-group.com/en/financial-reports-volkswagen-group-15928

* ESG gemalB der EU-Taxonomie ist Teil der Offenlegung der Muttergesellschaft Volkswagen AG,
die diese Verpflichtung meldet. Die Fassung ist auf der Website verfiigbar:
https://www.volkswagen-group.com/en/financial-reports-volkswagen-group-15928

* ESG according to the EU taxonomy is part of the disclosure of the parent company
Volkswagen AG, which reports this obligation. The text is available on the website:
https://www.volkswagen-group.com/en/financial-reports-volkswagen-group-15928



ZIVOTNE PROSTREDIE A VOLKSWAGEN SLOVAKIA

Umwelt und Volkswagen Slovakia - Environment and Volkswagen Slovakia

Zodpovednost k Zivotnému prostrediu je jednym z hlavnych
pilierov spolo¢nosti Volkswagen Slovakia. Spolo¢nost

sa zaviazala chranit Zivotné prostredie, minimalizovat
environmentdalnu stopu, vyuZivat energiu a zdroje trvalo
udrzatelnym spésobom. Nevyhnutnou prioritou je zvySovat
environmentalnu Uroven a povedomie zamestnancov, aktivne
sa vzdelavat a spoloCne participovat na ochrane Zivotného
prostredia. Spolupraca a komunikacia so zainteresovanymi
stranami je pre spoloCnost nielen nevyhnutna, ale najma
poskytuje obom stranam moznost zlepSovat sa. Sucastou
zodpovednosti je vysoka miera informovanosti a poskytovania

transparentnych ukazovatelov v oblasti environmentalnej

DE

Umweltverantwortung ist eine der wichtigsten Saulen von Volkswagen
Slovakia. Das Unternehmen verpflichtet sich, die Umwelt zu schiitzen,
seinen 0kologischen FuBabdruck zu minimieren und Energie

und Ressourcen auf nachhaltige Weise zu nutzen. Es ist eine
wesentliche Prioritdt, das Umweltniveau und das Umweltbewusst-
sein der Mitarbeiter zu erhohen, sie aktiv auszubilden und sich
gemeinsam am Umweltschutz zu beteiligen. Die Zusammenarbeit

und Kommunikation mit den Stakeholdern ist nicht nur fir das Unter-
nehmen wichtig, sondern bietet auch beiden Seiten die Mdglichkeit,
sich zu verbessern. Ein hohes MaB an Bewusstsein und die Bereit-
stellung von transparenten Indikatoren im Bereich der Umweltleistung
bei Volkswagen Slovakia ist Teil dieser Verantwortung. Die Einhaltung
der Emissionsgrenzwerte zum Schutz der Luft wird durch periodische,
genehmigte Messungen sichergestellt. Die Ergebnisse dieser Messungen
belegen die Einhaltung der Werte. Diese Bemiihungen des Unter-
nehmens wurden durch ein externes Rezertifizierungsaudit

der Zertifizierungsgesellschaft DNV - Det Norske Veritas bestatigt,
das im Oktober 2022 stattfand. Das Auditunternehmen bestatigte

die Einhaltung der Gesetzgebung und der Anforderungen der Normen
ISO 14 001 - Umweltmanagementsystem und ISO 50 001 - Energie-
managementsystem sowohl in Bratislava als auch in Martin

im Rahmen des gemeinsamen Audits der Marke Volkswagen.

vykonnosti v spolo¢nosti Volkswagen Slovakia. Povinnosti,
tykajuce sa dodrziavania emisnych limitov z hladiska ochrany
ovzdusia, su zabezpecované periodickymi opravnenymi
meraniami. Vysledky tychto merani preukazuju ich dodrziavanie.
Tuto snahu spolo¢nosti potvrdil aj externy recertifikacny audit
vykonany certifikacnou spolo¢nostou DNV - Det Norske Veritas,
ktory sa konal v oktdbri 2022. Auditorska spolo¢nost potvrdila
v ramci zdruzeného auditu znacky Volkswagen plnenie
legislativy a poziadaviek noriem ISO 14 001 - environmentalny
manazérsky systém a ISO 50 001 - energeticky manazérsky
systém v lokalite Bratislava aj Martin.

EN

Environmental responsibility is one of the main pillars of Volkswagen
Slovakia. The company is committed to protecting the environment,
minimizing its environmental footprint, and using energy and resources
in a sustainable manner. It is an indispensable priority to raise the
environmental level and awareness of employees, to actively educate
and participate in environmental protection together. Cooperation and
communication with stakeholders is not only essential for the company,
but more importantly provides both parties with the opportunity to
improve. A high level of awareness and the provision of transparent
indicators in the area of environmental performance at Volkswagen
Slovakia is part of this responsibility. Obligations relating to compliance
with emission limits in terms of air protection are ensured by periodic
authorised measurements. The results of these measurements
demonstrate compliance. These efforts of the company were confirmed
by an external recertification audit conducted by the certification
company DNV - Det Norske Veritas, which took place in October 2022.
The auditing company confirmed the compliance with the legislation
and requirements of the ISO 14 001 - Environmental Management
System and ISO 50 001 - Energy Management System standards in both
Bratislava and Martin within the framework of the joint audit of the
Volkswagen brand.

Cesta spolocnosti k nule

Prijatim environmentalnej stratégie Zero Impact Factory sa

Volkswagen Slovakia zaviazal spInit environmentalne ciele:

- Do roku 2025 planuje znacka Volkswagen vyrabat vozidla
0 45 % ekologickejSie v porovnani s rokom 2010, pricom
Volkswagen Slovakia ma ambici6éznejsie ciele - do roku
2025 chce znizit vplyv na zZivotné prostredie az 0 59 %.

Volkswagen Slovakia ma dlhodobu viziu stat sa spolo¢nostou

s nulovym vplyvom na Zivotné prostredie a byt do roku 2050

uhlikovo neutralna.

(ESG

Sledovanie a hodnotenie kvality Zivotného prostredia je
nevyhnutnym krokom k jeho zlepSeniu. Stav a plnenie
vytycenych environmentalnych cielov sa hodnoti
pomocou piatich zakladnych ukazovatelov v celom
vyrobnom procese: spotreba energie a vody, produkcia
zneskodfiovanych odpadov, emisii CO, a prchavych

organickych zlucenin.

Ukazovatel Mnozstvo na vyrobené vozidlo Rok 2010 Rok 2022
Kennzahl Menge pro gebautem Fahrzeug Jahr 2010 Jahr 2022
Indicator Quantity per produced vehicle Year 2010 Year 2022
Energia kWh/vozidlo
, . . 3080 1362
Energie - Electricity kWh/Fahrzeug - kWh/vehicle
Voda m3/vozidlo
5,97 2,35
Wasser - Water m3/Fahrzeug - m3/vehicle
t/vozidlo
o, ) 0,68 0,14
t/Fahrzeug - t/vehicle
kg/vozidlo
vOC _ 3,71 1,99
kg/Fahrzeug - kg/vehicle
Odpad (zneSkodriovany kg/vozidlo
pad | ) B 27,33 8,73

Abfall (entsorgt) - Waste (disposed of)

kg/Fahrzeug - kg/vehicle

DE
Der Weg des Unternehmens zum Nullpunkt

Mit der Verabschiedung der Umweltstrategie "Zero Impact
Factory" hat sich Volkswagen Slovakia verpflichtet, seine
Umweltziele zu erreichen:

- Die Marke Volkswagen will bis 2025 Fahrzeuge produzieren,
die 45 % umweltfreundlicher sind als im Jahr 2010. Volkswagen
Slovakia hat noch ehrgeizigere Ziele - bis 2025 will das Unter-
nehmen seine Umweltauswirkungen um bis zu 59 % reduzieren.

Volkswagen Slovakia hat die langfristige Vision, ein Unternehmen
zu werden, das die Umwelt nicht belastet und bis 2050 kohlen-
stoffneutral zu sein.

Die Uberwachung und Bewertung der Umweltqualitét ist ein
wesentlicher Schritt zur Verbesserung der Umweltqualitat.
Der Status und das Erreichen der gesetzten Umweltziele

wird anhand von fiinf Schliisselindikatoren iiber den gesamten
Produktionsprozess bewertet: Energie- und Wasserver-
brauch, Erzeugung von Abfall, CO2 und fliichtigen
organischen Verbindungen.

EN
The company's road to zero

By adopting the Zero Impact Factory environmental
strategy, Volkswagen Slovakia is committed to meeting
its environmental goals:

- By 2025, the Volkswagen brand plans to produce vehicles
45% greener than in 2010, while Volkswagen Slovakia has more
ambitious targets - by 2025 it wants to reduce its environmental
impact by up to 59%.

Volkswagen Slovakia has a long-term vision to become a with

zero environmental impact and to be carbon neutral by 2050.

Monitoring and assessing the quality of the environment

is an essential step towards improving it. The status and
achievement of the set environmental objectives is assessed
through five key indicators across the the production process:
energy and water consumption, production of disposed
waste, CO2 and volatile organic compounds.



Progres znizovania klticovych ukazovatelov na vyrobené vozidlo

Prirodné zdroje nasej planéty nie su nevycCerpatelné. Volkswagen
Slovakia si je toho vedom4d, a preto vynakladd maximalne usilie
pri hladani moznosti, ktoré prispievaju k minimalizacii vplyvu

na zZivotné prostredie. Ma jasny ciel: analyzovat, optimalizovat

a neustale inovovat vyrobné procesy, ktoré prinasaju
energetickd usporu, prispievaju k znizovaniu CO, a zvysuju
ochranu Zivotného prostredia. Neodmyslitelnou stcastou

je aj motivacia ludi k ohladuplnosti k Zivotnému prostrediu.

Volkswagen Slovakia presadzuje dodrziavanie hierarchie
odpadového hospodarstva, pricom predchadzanie vzniku
odpadu je prioritou. Odpady maju zretelny vplyv na Zivotné
prostredie, preto sa pravidelne kontroluje spravne triedenie

a nakladanie s nimi. Vo vSetkych prevadzkach a administra-
tivnych pracoviskach je realizované triedenie recyklovatelnych
zloZiek odpadu, ¢im dochadza k zniZzeniu mnozstva odpadu

so zlozZitejSim typom nakladania, resp. mnozstva odpadu
konciaceho na skladke.

Pre znizenie uhlikovej stopy a dosiahnutie klimatickych
cielov sa nezabuda na elektrifikaciu vozového parku.

V aredli bratislavského zavodu su k dispozicii nabijacie
stanice pre sluzobné automobily s elektrickym a hybridnym
pohonom, ktorych pocet postupne stupa.

Na plnenie environmentalnych cielov vyznamnou mierou
prispievaju aj zamestnanci vo vyrobnych prevadzkach
implementaciou organiza¢nych opatreni, vdaka ktorym
sa podarilo v roku 2022:

= uSetrit 2879,52 MWh elektrickej energie a tepla
= zniZzit spotrebu vody o 905 m?
= zredukovat objem odpadu 0 483,9 t

= znizit emisie prchavych organickych latok (VOC) 0 2,183 t

. 2010 Nasledujtci graf porovnava tdaje z roku 2022 s referenénym rokom 2010.
DE EN
. 2022 Die folgende Grafik vergleicht die Daten The following chart compares the 2022

fir 2022 mit dem Bezugsjahr 2010.

data with the 2010 reference year.

~61% -46%
-56% -79%
-68%
& Energia é Voda oA O A Voc W Odpad
Energie Wasser Co, vOoC Abfall
Electricity Water Co, VOoC Waste

Vyznamné opatrenia (vratane investicnych) zrealizované v roku 2022

= Optimalizacia technolodgie a vykurovania
pre zniZenie spotreby plynu, v ramci ktorej
sa v zavode usetrilo 15 668 MWh elektrickej
energie a 3 149,27 t emisii CO,.

= Pokracovanie v efektivhom znizovani spotreby
energie prostrednictvom vyuzivania vypinacich
planov, vdaka ¢comu sa podarilo usetrit priblizne
10 000 MWh elektrickej energie.

= Efektivne zniZzenie odpadu a prchavych
organickych latok so zameranim na procesy
striekania a lakovania v prevadzke lakovne
vozidiel, prostrednictvom ¢oho sa znizila
produkcia odpadu priblizne 0 600 t a zaroven
zniZila produkcia prchavych organickych
latok priblizne o0 94 t.
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Fortschritte bei der Reduzierung der Schliisselindikatoren
pro produziertem Fahrzeug

Die natirlichen Ressourcen unseres Planeten sind nicht
unerschopflich. Volkswagen Slovakia ist sich dessen bewusst
und bemiiht sich daher, Mdglichkeiten zu finden, die zur
Minimierung der Umweltauswirkungen beitragen. Das
Unternehmen hat ein klares Ziel: Analyse, Optimierung und
kontinuierliche Innovation von Produktionsprozessen, die
Energieeinsparungen ermdglichen, zur CO,-Reduzierung
beitragen und den Umweltschutz verbessern. Ein wesentlicher
Bestandteil von Volkswagen Slovakia fordert die Einhaltung der
Abfallwirtschaftshierarchie, wobei die Abfallvermeidung im
Vordergrund steht.

Abfélle haben einen deutlichen Einfluss auf die Umwelt, daher
wird die korrekte Sortierung und Handhabung regelmaBig
Uberpriift. Die Sortierung von wiederverwertbaren
Abfallbestandteilen wird in allen Betrieben und
Verwaltungsstandorten durchgefiihrt, wodurch die Menge an
Abfallen mit komplexeren Bewirtschaftungsarten oder die
Menge an Abféllen, die deponiert werden, reduziert wird. Um
den Kohlenstoff-FuBabdruck zu verringern und die Klimaziele zu
erreichen, wird die Elektrifizierung des Fuhrparks
vorangetrieben.

Auf dem Geldande des Werks in Bratislava stehen Ladestationen
fiir Elektro- und Hybrid-Firmenwagen zur Verfliigung, deren Zahl
allmahlich zunimmt.

Auch die Mitarbeiter an den Produktionsstandorten leisten
einen wichtigen Beitrag zur Erreichung der Umweltziele,
indem sie organisatorische MaBnahmen umsetzen, die im Jahr
2022 zu folgenden Ergebnissen fiihrten:

= Einsparung von 2.879,52 MWh Strom und Warme
= Reduzierung des Wasserverbrauchs um 905 m?
= Reduzierung des Abfalls um 483,9 t

= Reduzierung der Emissionen fliichtiger organischer
Verbindungen (VOC) um 2.183 t

Wesentliche MaBnahmen (einschlieBlich InvestitionsmaBnahmen)
im Jahr 2022

Optimierung von Technik und Heizung zur Reduzierung
des Gasverbrauchs, wodurch 15.668 MWh Strom
und 3.149,27 Tonnen CO, eingespart wurden.

Fortsetzung der wirksamen Senkung des Energieverbrauchs
durch den Einsatz von Abschaltpléanen, wodurch etwa
10 000 MWh Strom eingespart wurden

Wirksame Reduzierung von Abfdllen und fliichtigen
organischen Verbindungen (VOC) mit Schwerpunkt

auf die Spritz- und Lackierprozesse in der Fahrzeug-
lackiererei, wodurch das Abfallaufkommen um ca. 600 t
und der AusstoB fliichtiger organischer Verbindungen
um ca. 94 t reduziert wurde.
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Progress in reducing key indicators per vehicle produced

Our planet's natural resources are not inexhaustible.
Volkswagen Slovakia is aware of this and therefore makes
every effort to find options that contribute to minimising
the impact of on the environment. It has a clear objective:
to analyse, optimise and continuously innovate production
processes that bring energy savings, contribute to CO2
reduction and increase environmental protection.

An essential part of Volkswagen Slovakia promotes
compliance with the waste management hierarchy,

with the prevention of waste is a priority.

Waste has a clear impact on the environment,

so the correct sorting of waste is regularly checked

and management. Sorting of recyclable waste components
is implemented in all plants and administrative offices,
thus reducing the amount of waste with a more complex
type of management, or the amount of waste ending

up in landfill.

To reduce the carbon footprint and achieve climate targets
and not forgetting the electrification of the fleet. Charging
stations for electric and hybrid company cars are available
on the premises of the Brotherslav plant, whose The number
is gradually increasing.

Employees at the production sites also make a significant
contribution to meeting environmental objectives by
implementing organisational measures that

= saving 2,879.52 MWh of electricity and heat in 2022
= reducing water consumption by 905 m3
= reducing waste by 483.9 t

= reducing emissions of volatile organic compounds (VOCs)
by 2.183 t

Significant measures (including investment measures)
implemented in 2022

= Optimisation of technology and heating to reduce gas
consumption, in the framework of which 15 668 MWh
of electricity were saved at the plant energy and 3,149.27 t
of CO2 emissions

Continued efficient reduction of energy consumption
through the use of shutdowns plans, resulting in savings
of approximately 10,000 MWh of electricity.

Effective reduction of waste and volatile organic pollutants
with a focus on processes spraying and painting in the paint
shop operation of vehicles, through which a reduction

of the production of waste by approximately 600 t,

while at the same time reduced the production

of volatile organic emissions by approximately 94 t.



Ochrana biodiverzity

Spolo¢nost Volkswagen Slovakia venuje aktivnu pozornost ochrane biodiverzity.

= Rbznorody ekosystém sa lepSie prispésobuje zmenam,
preto Volkswagen Slovakia prispieva k zvySovaniu poctu
rastlinnych druhov. V roku 2022 sa v zavode rozsirili
kvetinové luky a plochy prirode podobnymi podmienkami
020 650 m?, ¢im sa zvysila ochrana opelovacov a vytvoril
sa prirodny zivotny priestor pre narast populacie s vy$Sou
biologickou diverzitou. V bratislavskom areali je celkova
rozloha prirodnych spolocenstiev 32 621 m?2.

= NizSou periodicitou kosenia na plochach prirodnych
spolocenstiev sa podporuje druhotna diverzita.

= V ramci druhovej rozmanitosti sa nevysadzaju len
okrasné listnaté a ihlicnaté stromy, ale aj ovocné.
V areali Volkswagen Slovakia je vysadenych 2011
listnatych a ihlicnatych stromov. Pri vysadbe sa
uprednostiiuje povodna skladba drevin.

= Nezabuda sa ani na utociska pre hmyz.
V zavodoch Volkswagen Slovakia je 12 hmyzich
domcekov (11 v Bratislave a 1 v Martine).

= Velka pozornost sa venuje aj ttociskam
pre vtactvo. V zavodoch Volkswagen Slovakia
je celkovo 18 vtacich domcekov/kimidiel
(11 v Bratislave a 7 v Martine), do kfmidiel
sa priebezne dopifia krmivo.

Vsetko, €o sa urobilo a robi pre ochranu
biodiverzity, by nebolo mozné bez podpory
zamestnancov. Ich angaZovanost chranit
prirodu je délezitd a viditelna.

.~Koncern Volkswagen vyslal jasny signdl chranit a zachovadvat

biologicku diverzitu. Dna 27. januara 2022 podpisal zavdzok

o biodiverzite a ochrana biodiverzity sa zaclenila do koncernovej

stratégie goTOzero. Tento zdvdzok bol v juli 2022 implementovany

aj do environmentdlne politiky Volkswagen Slovakia, ktora

je zverejnenda na internetovej stranke spolo¢nosti.”
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Erhaltung der biologischen Vielfalt

Volkswagen Slovakia achtet aktiv auf den Schutz
der biologischen Vielfalt.

Ein vielfaltiges Okosystem kann sich besser an Veridnderungen
anpassen, Deshalb tragt Volkswagen Slovakia dazu bei, die Zahl
der Pflanzenarten zu erhéhen. Im Jahr 2022 wurden am Standort
Blumenwiesen und Flachen mit naturnahen Bedingungen

um 20 650 m? erweitert, wodurch der Schutz von Bestadubern
verbessert und ein natiirlicher Lebensraum fiir ein Bevolkerungs-
wachstum mit héherer Artenvielfalt geschaffen wurde.

Die geringere Mahdhaufigkeit in natiirlichen Lebensgemeinschaften
fordert die sekundare Vielfalt.

Im Rahmen der Artenvielfalt werden nicht nur Laub- und Nadelbdume
zu Zierzwecken gepflanzt, sondern auch Obstbdume. Auf dem Geldnde
von Volkswagen Slovakia wurden 2011 Laub- und Nadelbdume
gepflanzt. Bei der Pflanzung wird auf die urspriingliche
Zusammensetzung der Bdume geachtet.

Auch die Insektenschutzhduschen werden nicht auBer Acht
gelassen. In den Werken von Volkswagen Slovakia gibt es
12 Insektenhduser (11 in Bratislava und 1 in Martin).

Viel Aufmerksamkeit wird auch den Zufluchtsorten fiir Végel
gewidmet. In den Werken von Volkswagen Slovakia gibt es insgesamt
18 Vogelhduser/Futterstellen (11 in Bratislava und 7 in Martin),

Alles, was fur den Schutz der biologischen Vielfalt getan wurde
und wird, ware ohne die Unterstiitzung der Mitarbeiter nicht
moglich gewesen. |hr Engagement fiir den Schutz der Natur
ist wichtig und sichtbar.

"Der Volkswagen Konzern hat ein klares Signal zum Schutz

und Erhalt der Biodiversitdt gesetzt. Am 27. Januar 2022 unter-
zeichnete er die Biodiversitatsverpflichtung und der Schutz

der Biodiversitat wurde in die goTOzero-Strategie des Konzerns
integriert. Im Juli 2022 wurde diese Verpflichtung auch in

der Umweltpolitik von Volkswagen Slovakia umgesetzt,

die auf der Website des Unternehmens veroéffentlicht ist."

. (ESG

Biodiversity conservation

Volkswagen Slovakia pays active attention
to the protection of biodiversity.

= Adiverse ecosystem adapts better to change, Volkswagen Slovakia
therefore contributes to increasing the number of plant species.
In 2022, the plant expanded flower meadows and areas with nature-
like conditions by 20,650 m2, increasing the protection of pollinators
and creating natural habitat for population growth with higher
biodiversity. The total area of natural communities in the Bratislava
areais 32 621 m2.

The lower mowing frequency in the natural community areas
promotes secondary diversity.

Within the framework of species diversity, not only ornamental
deciduous and coniferous trees, but also fruit trees. On the
Volkswagen Slovakia site, 2011 deciduous and coniferous trees.
The planting the original composition of the trees is preferred.

Insect refuges are not forgotten. In the plants Volkswagen Slovakia
there are 12 insect houses (11 in Bratislava and 1 in Martin).

Great attention is also paid to bird sanctuaries. There are a total

of 18 bird houses/feeders at Volkswagen Slovakia plants

(11in Bratislava and 7 in Martin), The bird feeders are continuously
replenished with feed.

Everything that has been done and is being done for the protection
of biodiversity, would not have been possible without the support
of the staff. Their commitment to protecting nature is important
and visible.

"The Volkswagen Group has sent a clear signal to protect and preserve
biodiversity. On 27 January 2022, it signed the Biodiversity Commitment
and the protection of biodiversity has been integrated into the Group's
goTOzero strategy. In July 2022, this commitment was also implemented
in Volkswagen Slovakia's environmental policy, which is published

on the company's website."




IMPACT FACTORY

Aktivity v ramci roka CO,

V rdmci stratégie ZERO IMPACT FACTORY je kazdy rok venovany
inej téme. V roku 2022 bolo hlavnou témou znizovanie emisii CO,.

Zamestnanci Volkswagen Slovakia sa kazdoro¢ne zapdjaju
do motivacnej sutaze ,Podaj svoj EKO zlepSovaci navrh”,
ktorej cielom je efektivne a kontinudlne znizovanie vplyvu
automobilovej vyroby na rézne oblasti zZivotného prostredia.
V roku 2022 sa upriamila pozornost najma na redukciu
mnozstva emisii CO,.

Zapojenim zamestnancov do réznych aktivit ¢i sutazi sa buduje
ekologické povedomie. Pocas diia Zeme mali zamestnanci
prileZitost venovat jednu hodinu téme Zmena klimy. Zapojili sa
do koncernového #PROJECT1IHOUR, kde si otestovali svoje
znalosti v oblasti ochrany klimy a mali moznost navrhnut

konkrétne osobné prispevky k jej ochrane.

Aj v roku 2022 sa pravidelne viedli ZERO IMPACT FACTORY
workshopy, kde odbornici na jednotlivé vyrobné procesy
navrhuju, analyzuju a vyhodnocuju opatrenia zamerané

na znizenie vplyvuna Zivotné prostredie.

DE
Aktivitaten im CO2-Jahr

Jedes Jahr ist einem anderen Thema im Rahmen der ZERO IMPACT
FACTORY-Strategie gewidmet. Im Jahr 2022 war das Hauptthema
die Reduzierung der CO2-Emissionen. Jedes Jahr nehmen

die Mitarbeiter von Volkswagen Slovakia an dem Wettbewerb
"Reiche dein ECO-Verbesserungsvorschlag ein" teil, der darauf
abzielt, die Auswirkungen der Automobilproduktion auf
verschiedene Umweltbereiche effektiv und kontinuierlich

zu reduzieren. Im Jahr 2022 lag der Fokus insbesondere auf

der Reduzierung der CO2-Emissionen. Durch die Einbindung

der Mitarbeiter in verschiedene Aktivitdten oder Wettbewerbe
wird das Umweltbewusstsein gescharft. AmTag der Erde hatten
die Mitarbeiter die Méglichkeit, sich eine Stunde lang mit

dem Thema Klimawandel zu beschéftigen. Sie nahmen

an der #PROJECT1HOUR des Konzerns teil, bei der sie ihr

Wissen tiber den Klimaschutz testen und konkrete personliche
Beitrage zum Klimaschutz vorschlagen konnten. Auch im Jahr
2022 fanden regelmaBige ZERO IMPACT FACTORY-Workshops
statt, in denen Experten fir einzelne Produktionsprozesse
MaBnahmen zur Reduzierung der Umweltauswirkungen
vorschlagen, analysieren und bewerten. Die jahrlich statt-
findende Veranstaltung mit dem Namen "Griine Zusammen-
arbeit" war auch 2022 wieder ein Erfolg. Eine ihrer Hauptséaulen
ist die Freiwilligenarbeit. Die selbstlose Arbeit, die nicht nur

der Umwelt, sondern auch dem Freiwilligen selbst zugute
kommt, zeigt, wie vielen Menschen der Umweltschutz am Herzen
liegt, wie viele Menschen sich flir gute Taten mobilisieren kdnnen.
In Zusammenarbeit mit der Gemeinde Devinska Nova Ves wurde
die Umgebung des Dubravcicky-Bachs von Miill befreit. Vierzig
Freiwillige nahmen an der Aktion teil. Genauso wichtig ist es,

das Umweltbewusstsein zu scharfen, vor allem bei den Kleinsten.
Eine andere Form der Férderung des Umweltbewusstseins ist
auch die Publikationstatigkeit, die aktive Teilnahme des Unter-
nehmens an nationalen und internationalen Konferenzen,

der gegenseitige Erfahrungsaustausch und die Diskussion

Uber aktuelle Herausforderungen.

(ESG

Kazdorocna akcia s nazvom Zelena spolupraca sa vydarila

aj vroku 2022. Jeden z jej hlavnych pilierov je dobrovolnost.
Prave nezistna praca, z ktorej ma osoh nielen okolie, ale aj
samotny dobrovolnik, ukaze, kolkym ludom zalezi na ochrane
Zivotného prostredia, kolko ludi sa dokaze zmobilizovat

k dobrym ¢inom. Vycistilo sa okolie Dubravcického potoka

od odpadkov v spolupraci s Mestskym tradom Devinska

Nova Ves. Do akcie sa zapojila Styridsiatka dobrovolnikov.
Nemenej vyznamné je zvySovanie ekologického

povedomia, predovsetkym u tych najmensich.

Deti s rodi¢mi s radostou pomahali.

Dal$ou formou budovania ekologického povedomia
je aj publika¢na Cinnost, aktivna ucast spoloCnosti
na tuzemskych ¢i medzinarodnych konferenciach,
vzajomna vymena skusenosti a diskusia

o aktualnych vyzvach.

EN
Biodiversity conservation

Activities within the CO2 YearEach year is dedicated to a different theme
within the ZERO IMPACT FACTORY strategy. In 2022, the main theme
was reducing CO2 emissions.Every year, Volkswagen Slovakia employees
take partin the "Submit your ECO improvement proposal" incentive
competition, which aims to effectively and continuously reduce the
impact of automotive production on various environmental areas. In
2022, the focus was particularly on reducing CO2 emissions. By involving
employees in various activities or competitions, environmental
awareness is built. During Earth Day, employees had the opportunity to
dedicate one hour to the topic of Climate Change. They took partin the
Group's #PROJECTIHOUR, where they tested their knowledge of
climate protection and had the opportunity to propose specific personal
contributions to climate protection.Also in 2022, regular ZERO IMPACT
FACTORY workshops were held, where experts in the individual
production processes propose, analyse and evaluate measures to reduce
environmental impact.The annual event called Green Cooperation was
also a success in 2022. One of its main pillars is voluntarism. It is the
selfless work that benefits not only the environment but also the
volunteer himself that shows how many people care about protecting
the environment, how many people can mobilise themselves for good
deeds. The surroundings of the Dubravc€icky brook were cleaned of
rubbish in cooperation with the Devinska Nova Ves Municipality. Forty
volunteers took partin the action. Equally important is raising
environmental awareness, especially among the little ones. Children and
their parents were happy to help.Another form of building ecological
awareness is also publishing activities, active participation of the
company in domestic or international conferences, mutual exchange of
experience and discussion of current challenges.
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Angazovani zamestnanci

Zamestnanci spolocnosti v roku 2022 podali 52 ekologickych
zlepSovacich navrhov. Su to napady, ktorymi aktivne prispievaju
do roznych oblasti ochrany Zivotného prostredia. Vypnutim

IR Ziari¢ov na plnicovej peci v lakovni a nastavenim ostatnych
zon pre optimalne vypalovanie karosérie sa usporilo

749 MWh elektrickej energie. Daléim vyznamnym prispevkom
od zamestnancov bolo automatické vypinanie a zapinanie
klimatizacii na technologiach v lakovni, ktoré zabezpecilo
vypnutie klimatizacii po¢as nevyrobnych dni, ¢im doslo

k uspore 372,7 MWh elektrickej energie. Obmedzenim
nastavenia teploty na ohrievacoch vody, nielen

z bezpecnostného hladiska, ale tiez za ucelom

T

uspory energie, sa podarilo usetrit 729 MWh
elektrickej energie. Setrit elektrickou energiou
neznamena len usetrit financné naklady, ale zaroven

spravat sa ohladuplne aj k zivotnému prostrediu.
Vdaka vSimavosti a angazovanosti
zamestnancov sa v roku 2022 podarilo:

= uSetrit 3 525 MWh elektrickej energie

= znizit objem vyrobného odpadu o 17,2 t

= usporit 24 t vstupnych chemickych a inych materidlov

Engagierte Mitarbeiter

Im Jahr 2022 haben die Mitarbeiter des Unternehmens 52 Vorschlage
zur Verbesserung des Umweltschutzes eingereicht. Dabei handelt es
sich um Ideen, die einen aktiven Beitrag zu verschiedenen Bereichen
des Umwelt-schutzes leisten. Durch das Abschalten der IR-Strahler
am Fillofen in der Lackiererei und die Einstellung der anderen
Zonen fir eine optimale Karosseriebefeuerung wurden 749 MWh
Strom eingespart. Ein weiterer wesentlicher Beitrag der Mitarbeiter
war das automatische Aus- und Einschalten der Klimaanlagen an

den Technologien in der Lackiererei, das dafiir sorgte, dass die
Klimaanlagen an produktionsfreien Tagen ausgeschaltet wurden,
wodurch 372,7 MWh Strom eingespart wurden. Durch die Begrenzung
der Temperatureinstellung an den Warmwasserbereitern, nicht

nur aus Sicherheitsgriinden, sondern auch um Energie zu sparen,
wurden 729 MWh Strom eingespart. Beim Stromsparen geht es

nicht nur darum, finanzielle Kosten zu sparen, sondern auch darum,

die Umwelt zu schonen - dank des Bewusstseins und des Engagements
unserer Mitarbeiter.

Dank der Achtsamkeit und des Engagements unserer Mitarbeiter
konnten wir im Jahr 2022:

= 1.703 MWh Strom einsparen
= die Menge der Produktionsabfdlle um 17,2 t reduzieren

= und 24 t an chemischen und anderen Materialien einsparen

(ESG

Engaged staff

The company's employees submitted 52 environmental
improvement proposals in 2022. These are ideas that actively
contribute to various areas of environmental protection.

By switching off the IR emitters on the filling furnace

in the paint shop and adjusting other zones for optimum
body firing, 749 MWh of electricity were saved. Another
significant contribution from employees was the automatic
switching off and on of air-conditioners on the technologies

in the paint shop, which ensured that the air-conditioners were
switched off during non-production days, saving 372.7 MWh
of electricity. By limiting the temperature setting on the water
heaters, not only for safety reasons but also to save energy,
729 MWh of electricity was saved. Saving electricity is not
only about saving financial costs, but also about being
environmentally friendly.Thanks to the awareness and
commitment of our employees

= |n 2022, it was possible to:save 3,525 MWh of electricity
= reduce the volume of production waste by 17.2 t

= and save 24 t of input chemical and other materials



Usporné zlepSovacie navrhy

Pri vSetkych snahach o zefektivnenie fungovania spolo¢nosti
a priprav na buducnost sa Volkswagen Slovakia uz tradi¢ne
moze spolahnit aj na zamestnancov. Manazment idei v roku
2022 evidoval 274 zrealizovanych zlepSovacich navrhoy,

na ktorych sa podielalo vySe 2 000 zamestnancov.

Na odmenach za ne im bolo vyplatenych celkovo

260000 eur.

Dva priklady za vSetky, ktoré maju ekologicky rozmer.
Kolega so svojim napadom prispel k vyraznému

zlacneniu jedného z najdrahsich médii (stla¢eny vzduch)
prostrednictvom inteligentného zapojenia a optimalizacie
kilometrového vykonu kompresora. V ramci manazmentu
odpadového hospodarstva sa kolegovia spojenim svojich
sil vyhli velkému mnozstvu tekutého nebezpecného
odpadu jeho predbeznou Upravou vo vlastnej Cisticke
odpadovych véd tak, aby mohol byt vypusteny do kana-
lizacie bez negativneho vplyvu na Zivotné prostredie.

274

zlepsSovacich navrhov

2033

zapojenych zamestnancov

vyplatenych

260 000 eur

na prémiach
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Kostensparende Verbesserungsvorschlage

274 umgesetzte Verbesserungsvorschldage
2 033 beteiligte Mitarbeiter
260 000 Euro an Pramien gezahlt

Bei allen Bemiihungen, die Abldufe im Unternehmen

zu rationalisieren und sich auf die Zukunft vorzubereiten,

kann sich Volkswagen Slovakia traditionell auf seine Mitarbeiter
verlassen. Im Jahr 2022 verzeichnete das Ideenmanagement
274 umgesetzte Verbesserungsvorschldge, an denen mehr

als 2.000 Mitarbeiter beteiligt waren. Ihnen wurden insgesamt
260.000 Euro an Pramien ausgezahlt. Zwei Beispiele fiir alle,
die eine 6kologische Dimension haben. Die Idee eines Kollegen
trug dazu bei, eines der teuersten Medien (Druckluft) durch
intelligente Beschaltung und Optimierung der Laufleistung
des Kompressors deutlich glinstiger zu machen. Im Rahmen
des Abfallwirtschaftsmanagements taten sich die Kollegen
zusammen, um groBe Mengen fliissigen Sondermiills

zu vermeiden, indem sie diesen in der eigenen Kldranlage

so vorbehandelten, dass er ohne negative Auswirkungen

auf die Umwelt in die Kanalisation eingeleitet werden konnte.

EN
Cost-saving improvement suggestions

274 implemented improvements
2 033 employees involved
260 000 euros in bonuses paid

With all the efforts to streamline the company's operations

and prepare for the future, Volkswagen Slovakia has traditionally
been able to rely on its employees. In 2022, Ideas Management
recorded 274 implemented improvement proposals involving
more than 2,000 employees. A total of 260,000 euros were paid
out in rewards for them.Two examples for all of them that have
an ecological dimension. A colleague's idea contributed to making
one of the most expensive media (compressed air) significantly
cheaper by intelligently wiring and optimising the compressor's
mileage. In the context of waste management, the colleagues
joined forces to avoid large quantities of liquid hazardous waste
by pre-treating it in their own wastewater treatment plant so
that it could be discharged into the sewer without negatively
impacting the environment.



Hlinik v obehovom hospodarstve

Volkswagen Slovakia sa zapojil ako prvy zavod produkujuci
vozidla pre viacero znaciek do koncernového projektu
»Aluminium Closed Loop”. Ide o recyklaciu hlinikového
odpadu z lisovne, ktory smeruje spat k dodavatelovi
hlinikovych zvitkov. Tento odpad sa v dodavatelskom
podniku znova spracuje, takZe sa mdze opatovne vratit

do vyrobného procesu v pévodnej kvalite. Pouzivanie
sekundarneho hlinika usetri az 95 % energie v porovnani

s primarnym hlinikom. Vyznamny prinos k udrzatelnosti
maju aj uspora CO, a efektivny manaZment zaobchéadzania
so zdrojmi.

Aktuadlne projekt bezi v $tyroch koncernovych zavodoch,

v ktorych su lokalizované lisovne s vysokym podielom
dielov vyrabajucich sa z hlinika. Okrem Audi v Neckarsulme
su to Audi v Ingolstadte, Audi Hungaria v Gy6ri a Volkswagen
Slovakia v Bratislave, pricom do budicna budu nasledovat
dalSie vyrobné zavody. V roku 2021 sa podarilo v ramci
Aluminium Closed Loop uSetrit emisie CO, v sumarnom
mnozstve viac ako 200 000 ton za vSetky zapojené zavody
a znacky na koncernovej Urovni. Od spustenia projektu

v roku 2017 dosiahla celkova uspora v ramci modelov
znacky Audi vo vSetkych zapojenych zavodoch sumarne

uZ viac ako 725 000 ton CO,.

Lisovia v bratislavskom zavode Volkswagen Slovakia
sa do koncernového projektu Aluminium Closed Loop
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zapojila v juli 2021. Aktudlne sa tu lisuje podstatna cast
dielov pre karosérie SUV modelov vyrabanych v Bratislave
(Volkswagen Touareg, Audi Q7, Audi Q8, Porsche Cayenne
a Porsche Cayenne Coupé). Patria sem vonkajSie povrchové
diely, strechy, bo¢né diely, predné a zadné kapoty,
blatniky, dvere, okenné ramy dveri a pod.

Aluminium Closed Loop je uspesSnym prikladom obehového
hospodarstva v praxi, pri ktorom odpada velka cast energeticky
narocnej vyroby primarneho, resp. nového hlinika.

Karosarske diely sa vyrabaju z hlinikovych a ocelovych plechov,
ktoré sa strihaju zo zvitkov v nedalekom sesterskom zavode
Audi Hungaria v Gy6ri a nasledne sa tvaruju pomocou lisovacich
nastrojov v bratislavskej lisovni. Z odpadu z vyroby tychto
dielov sa priamo na linke vyseparuje hlinik radu 6000.

Separovany hlinikovy odpad odchadza zo zavodu v spolupraci
so zmluvnou firmou nakladnymi kontajnerovymi vozidlami

do blizkeho Zohora. T4 sa zaviazala zacat v najblizsich rokoch
vyuzivat v bratislavskom zavode vozidla s alternativnym
ekologickym pohonom. Nasledne odpad smeruje zo Slovenska
priamo ku koncernovému zmluvnému dodavatelovi hlinika,
ktory ho spracuje a ako sekundarny recyklovany hlinik,

resp. hlinikové plechy v originalnej kvalite, sa vrati opat

cez Gy6r naspat do bratislavského zavodu, kde sa z neho
vyrabaju diely pre karosérie SUV vozidiel.

DE

Aluminium in der Kreislaufwirtschaft

Volkswagen Slovakia ist das erste fiir mehrere Marken
produzierende Werk, das sich dem Projekt ,, Aluminium
Closed Loop" des Konzerns anschlieBt. Hierbei handelt

es sich um das Recycling von Aluminiumschrott aus

dem Walzwerk, der an den Lieferanten der Aluminiumrollen
zurlickgeht. Diese Abfélle werden im Werk des Lieferanten
wiederaufbereitet, damit sie in ihrer urspriinglichen Qualitat
in den Produktionsprozess zurlickgefiihrt werden kénnen.
Die Verwendung von Sekunddraluminium spart bis zu 95 %
Energie im Vergleich zu Primaraluminium. Ein wesentlicher
Beitrag zur Nachhaltigkeit Sie haben auch CO,-Einsparungen
und ein effizientes Handhabungsmanagement mit Ressourcen.

Das Projekt lduft derzeit in vier Werken mit Presswerken

mit einem hohen Anteil an Aluminiumteilen. Neben Audi

in Neckarsulm sind es Audi in Ingolstadt, Audi Hungaria

in Gyér und Volkswagen Slovakia in Bratislava, weitere
Produktionsstandorte werden in Zukunft folgen. Im Jahr 2021
konnten durch den Aluminium Closed Loop fiir alle beteiligten
Werke und Marken auf Konzernebene insgesamt mehr als
200.000 Tonnen CO,-Emissionen eingespart werden. Seit
dem Start des Projekts im Jahr 2017 belduft sich die Gesamt-
einsparung flr Audi-Modelle in allen teilnehmenden Werken
bereits auf mehr als 725.000 Tonnen CO,.

Das Presswerk im Werk Bratislava von Volkswagen Slovakia ist
seit Juli 2021 Teil des Konzernprojekts Aluminium Closed Loop.
Derzeit wird hier ein wesentlicher Teil der Karosserieteile

fir die in Bratislava produzierten SUV-Modelle (Volkswagen
Touareg, Audi Q7, Audi Q8, Porsche Cayenne und Porsche
Cayenne Coupé) gepresst. Dazu gehoren AuBenhautteile,
Déacher, Seitenteile, vordere und hintere Motorhauben,
Kotflligel, Tiren, Turfensterrahmen usw.

Aluminium Closed Loop ist ein gelungenes Beispiel einer Kreis-
laufwirtschaft in der Praxis, wodurch ein groB3er Teilder energie-
intensiven Produktion von Primér- oder Neualuminium entfallt.
Die Karosserieteile werden aus Aluminium- und Stahlblechen
hergestellt, die im nahe gelegenen Schwesterwerk von Audi
Hungaria in Gyér von Coils geschnitten und anschlieBend

im Presswerk in Bratislava mit Presswerkzeugen geformt
werden. Von den Abfdllen aus der Produktion dieser Teile

wird Aluminium der Serie 6000 direkt an der Linie getrennt.

Getrennte Aluminiumabfalle verlassen das Werk in Kooperation
mit einem Vertragsunternehmen durch Frachtcontainer-
fahrzeuge zum nahe gelegenen Zohor. Dieses verpflichtete
sich, in den nachsten Jahren im Werk Bratislava Fahrzeuge

mit alternativem 6kologischen Antrieb einzusetzen. Die Abfalle
werden dann von der Slowakei aus direkt an den Aluminium-
lieferanten der Gruppe geschickt, der sie aufbereitet und als
sekundar recyceltes Aluminium oder Aluminiumblech in Original-
qualitdt Gber Gydr an das Werk in Bratislava zurilicksendet,

wo sie fiir die Herstellung von Karosserieteilen fir SUVs
verwendet werden.

(ESG
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Aluminium in the circular economy

Volkswagen Slovakia was the first plant that repaired

vehicles for several brands, which participated in

the "Aluminum Closed Loop" Group project. Es ist Aluminium-
recycling Abfalle aus der Presse, die an den Lieferant zurlickgehen
Aluminiumspulen. Dieser Abfall ist beim Supplieren wird

vom Unternehmen aufbereitet, damit es wieder zuriickgegeben
werden kann in Originalqualitdt in den Produktions-prozess
einfliBen. Der Einsatz von Sekundaraluminium spart im Vergleich
bis zu 95 % Energie mit Primdraluminium. Ein wesentlicher
Beitrag zur Nachhaltigkeit Sie haben auch CO2-Einsparungen
und ein efficients Handhabungsmanagement mit Ressourcen.

Das Projekt lauft deritz in vier Werken des Konzerns, in denen
Presswerke mit einem hohen Anteil angesiedelt sind Teile aus
Aluminium. AuBer Audi in Neckarsulm, these are Audi in Ingolstadt,
Audi Hungaria in Gydér and Volkswagen Slovakia in Bratislava,
which will be followed by other production sites in the future.

Im Jahr 2021 konnten im Rahmen des Aluminum Closed Loop
ingeschafte CO2-Emissionen eingespart werden eine Menge

von mehr als 200,000 Tonnen fiir alle beleichten Werke und Marken
auf Unternehmensebene. Since the start of the project in 2017,

the total savings achieved by the Audi brand in all participating
factories have reached more than 725,000 tonnes of CO2.

Das Presswerk im Werk von Volkswagen Slovakia in Bratislava
in das Gruppenprojekt Aluminum Closed Loop in July 2021
hinzugekommen. Ein wesentlicher Teil wird deritz hier gepresst

Parts for the bodies of SUV models manufactured in Bratislava
(Volkswagen Touareg, Audi Q7, Audi Q8, Porsche Cayenne)

und Porsche Cayenne Coupé). Dazu gehoren externe Oberflachen
Teile, Dacher, Seitenteile, Front- und Heckhauben, Kotfligel,
Tlren, Tirfensterrahmen usw.

Aluminum Closed Loop ist ein gelungenes Beispiel einer
Kreislaufwirtschaft in der Praxis, bei der ein GroBteil der
energieintensiven Produktion von Primar- bzw neues Alu.

Karosserieteile consisten aus Aluminium- und Stahlblechen,
die geschnitten werden Audi Hungaria in Gy6r in einem nahe
gelegenen Schwesterwerk von Coils und werden gebracht

in Form im Presswerk Bratislava mit Presswerkzeuge.

Aus Abfallen aus der Produktion dieser von Teilen wird
Aluminum der 6000er Serie direkt auf der Linie separiert.

Getrennte Aluminiumabfalle verlassen das Werk in Kooperation

mit einem Vertragsunternehmen durch Frachtcontainerfahrzeuge
zum nahe gelegenen Zohor. Sie setz sich dafiir ein, in den ndchten
Jahren im Werk Bratislava Fahrzeuge mit alternativem ekologischen
Antriebzusetzen. Seinlicht wird der Abfall aus der Slowakei direkt
zum beauftragten Aluminiumlieferanten der Gruppe geschickt,

die es verarbeiten und als sekundari recyceltes Aluminium,

bzw. Aluminum sheets in original quality, werden returned

to Werk Bratislava, wo Teile daraus herstellert werden

fir SUV-Karosserien.



PREROZDELENYCH TAKMER 2,0 MILIONA EUR
NA 555 PROJEKTOV VRATANE POMOCI UKRAJINE

Das Jahr 2022 war auch aus Sicht der Stiftung Nadacia
Volkswagen Slovakia ein herausforderndes Jahr,

Nadacia
Volkswagen Slovakia

das viele unerwartete Situationen mit sich brachte.
Die Stiftung musste ihre Aktivitdten anpassen

und flexibel auf den Ausbruch des Kriegskonflikts

in der Ukraine reagieren. So war sie eine der wenigen
Unternehmensstiftungen, die sofort reagierte und

der Organisation "Mensch in Gefahr" eine finanzielle
Spende in Héhe von 50.000 EUR zukommen lieB.
Sie beteiligte sich an Materials-ammlungen, organisierte

Podpora nemciny QELRIYNUT

Freiwillige, finanzierte Unterkunft und Verpflegung

fir mehr als 30 ukrainische Familien fiir 5 Monate
und half bei deren Integration. Insgesamt hat sie
fast 250.000 Euro fir die Unter-stiitzung

der Fliichtlinge aus der Ukraine bereitgestellt.

TOP
PROJEKT

Rozsirena vyu¢ba neméiny na ZS na ulici I. Bukovéana, DNV

The year 2022 was also a challenging one from = 10 rokov spoluprace = 18 lektorov a ulitelov Inovativne vzdeldvanie

Rok 2022 bol aj z pohladu Nadacie Volkswagen Slovakia naroény the point of view of the Volkswagen Slovakia pre 600 ziakov alebo utitelov

a priniesol mnohé necakané situacie. Nadacia musela prispdsobit Foundation a'nd brought man3'/ unex.pe.c.ted situations. = 1375 Ziakov = viac ako 1 000 000 eur v projektoch:
. . | . . ) . The Foundation had to adapt its activities and respond do podpory
aktivity a flexibilne reagovat na vypuknutie vojnového konfliktu flexibly to the outbreak of the war conflict in Ukraine, so = 116 v zahraniéi - Neméina v prirode
na Ukrajine, a tak ako jedna z mala ﬁremn)'lch nadacii okamzite it was one of the few corporate foundations to respond uzna’van)'/ch diplomov = darcek k Vyll'OéiU: '
zaCala pomahat a poslala financny dar vo vyske 50 000 eur immediately and send a financial donation of EUR 50,000 Kniznica s nemeckou = Experimentieren auf Deutsch,
to the organisation Man in Peril. It participated in = 540 hodin nemciny

organizacii Clovek v ohrozeni. Participovala na materialnych
zbierkach, organizacii dobrovolnikov, 5 mesiacov financovala
byvanie a stravu pre viac ako 30 ukrajinskych rodin a pomahala
s ich integraciou. Spolu tak na pomoc odidencom z Ukrajiny
vy¢lenila takmer 250 000 eur. those who left Ukraine.

Podpora zamestnancov a ich rodin @GEERYUI

= 118 zamestnaneckych projektov vo vietkych regionoch Slovenska

literaturou a uc¢ebnicami

material collections, organised volunteers, financed = Chcem (sa) ucit nemcinu

housing and food for more than 30 Ukrainian families = 7 odbornych predmetov
for 5 months and helped with their integration. v nemcine

In total, it allocated almost 250,000 euros to help

Unterstiitzung der deutschen Sprache German support
364000 EUR EUR 364000

= TOP PROJECT 1 - extended teaching

= TOP PROJEKT 1 - Erweiterter Deutschunterricht

an der Grundschule in der I. Bukovcana StraBe, DNV = German at the elementary school on I. Bukovéana Street, DNV

= 10 Jahre Zusammenarbeit = 10 years of cooperation
= 62 sirdt (rocna podpora 1 100 eur/dieta az do 26 rokov, . / .
= 1.375 Schiiler = 1,375 pupils

resp. ukoncenia Studia) ) .
= 116 im Ausland anerkannte Abschliisse = 116 diplomas recognized abroad

= 31 tazko chorych zamestnancov alebo ich rodinnych prislusnikov * 540 Deutschstunden = 540 German lessons

(1 000 eur/zamestnanec) = 7 berufliche Facher in Deutsch

= 7 vocational subjects in German

= 18 Dozenten und Lehrer
= mehrals 1.000.000 Euro Unterstiitzung

= Jubildumsgeschenk: Bibliothek mit deutscher

= 18 lecturers and teachers
= more than 1,000,000 euros in support

= the anniversary gift: Library with German Literature and textbooks

Unterstiitzung fiir Mitarbeiter und ihre Familien Unterstiitzung fiir Mitarbeiter
364000 EUR und ihre Familien

Literatur und Schulbiichern

364000 EUR Innovative education for 600 pupils or teachers in projects:

= 118 Mitarbeiterprojekte in allen Regionen der Slowakei
Innovativer Unterricht fiir 600 Schiiler oder Lehrer in Projekten:

= 118 staff projects in all regions of Slovakia = German in nature,

= 62 Waisenkinder (jéhrliche Unterstiitzung von 1.100 Euro/Kind

bis zum Alter von 26 Jahren oder bis zum Schulabschluss) ® Deutsch in der Natur,

= 62 orphans (annual support 1 100 euro/child up to 26 years
of age or graduation = Experimentieren auf Deutsch,

= Experimentieren auf Deutsch,

= 31 schwerkranke Mitarbeiter oder deren Familienangehdrige
(1 000 EUR/Mitarbeiter) = 31 seriously ill employees or their family members (€1,000/employee) = Ich will Deutsch lernen

= | want to learn German



Podpora znevyhodnenych + Nasa inkluzivna $kola (QZZALM; (ES@
TOP
— PROJEKT
PROJEKT

Nasa inkluzivna skola
Vodicak pre tvoj Start

= Centrd pre deti a rodiny (CDR) = Otvorené prvé 2 inkluzivne Skoly z grantového programu

= Projekt realizovany v spolupraci s organizaciou Usmev ako dar a krizové centra Nasa inkluzivna Skola v KoSiciach a Leviciach (kazda

a Ministerstvom vnutra SR (odborom dopravnej policie), ktory , , dostala finan¢ny grant 100 000 eur)
= 2 darované autd

sa snazi ulahcit detom z centier pred deti a rodiny uplatnenie sa . .

. . P . Dosiahnuté vysledky:

na trhu prace. Vdaka projektu nadacia viac ako 400 detom = 51 projektov

¢i mladym dospelym pokryla naklady na vodi¢sky preukaz. = 20 % narast zaclenenych deti

= 50 Skoleni pre pedago6gov, inklu-tim a rodi¢ov

= Takmer 100 vyskolenych pedagdégov

a odbornych zamestnancov z grantu
= 4 webinare pre odbornt verejnost - 448 ucastnikov

= Edukacnd pomdcka: Omalovanka pre vsetky
deti - prirodzenou formou vysvetluje detom
situacie z bezného v spojitosti s inkluziou

TOP-PROJEKT 3: Unsere inklusive Schule

Buddy program

Eréffnung der ersten beiden inklusiven Schulen

aus dem Zuschussprogramm Unsere inklusive Schule
in KoSice und Levice (jede erhielt einen finanziellen
Zuschuss von 100.000 Euro)

= Program BUDDY sprostredkuva podporu

detom, ktoré nemozu vyrastat vo vlastnej

Erreichte Ergebnisse:

20%ige Steigerung der Anzahl der inklusiven Kinder
50 Schulungen fiir Lehrer, Inklusionsteams und Eltern

Nahezu 100 Pddagogen und Fachkrafte wurden
im Rahmen des Grantprogramms geschult

4 Webinare fiir die Fachoffentlichkeit - 448 Teilnehmer

Padagogisches Hilfsmittel: Malbuch fiir alle Kinder
- erklart den Kindern auf natirliche Weise Situationen
aus dem Alltag im Zusammenhang mit der Inklusion

TOP PROJECT 3: Our Inclusive School

rodine. BUDDY hlada, vzdelava a spdja
dobrovolnika s dietatom z CDR vo veku
12 a viac rokov. Aj vdaka nasej podpore
ma program takmer 100 buddy dvojic.

Das Buddy-Programm

= Das BUDDY-Programm bietet Kindern, die nicht
inihrer eigenen Familie aufwachsen kénnen,
Unterstiitzung. BUDDY sucht, schult und vermittelt
Freiwillige mit einem Kind vom Zentrum fiir Kinder

und Familie im Alter von 12 Jahren oder alter.

Unterstiitzung fiir Benachteiligte + Unsere inklusive Schule
542 000 € 542 000 €

Supporting the Disadvantaged + Our Inclusive School
P g g = Open the first 2 inclusive schools from the Our Inclusive -
Unter anderem dank unserer Unterstiitzung

School grant program in KoSice and Levice (each received
hat das Programm fast 100 BUDDY-Paare.

= Zentren fir Kinder und Familien (CDR) und Krisenzentren a financial grant 100,000 euros)

= Centres for Children and Families (CDR) and Crisis Centres

= 2 gespendete Autos = 2 donated cars Achieved results:
= 51 Projekte = 51 projects = 20% increase in the number of included children
= 50 training sessions for teachers, inclusion teams and parents Buddy programme
TOP PROJEKT 2 - Fiihrerschein fiir den Start TOP PROJECT 2 - Driving licence for your start = Almost 100 teachers trained and professional staff = The BUDDY programme provides support to children

= Das Projekt wird in Zusammenarbeit mit der Organisation = Project implemented in cooperation with the organisation "Smile from the grant who cannot grow up in their own families. BUDDY
seeks, educates and connects volunteer with a CDR

child age 12 or older. Thanks in part to our support,

"Lacheln als Geschenk" des Innenministeriums der Slowakischen as a gift" and the Ministry of the Interior of the Slovak Republic .

4 webinars for the professional public - 448 participants

Republik (Abteilung Verkehrspolizei) durchgefiihrt und solldie (Traffic Police Department), which seeks to facilitate the application ) ) )

o . . . X . . = Educational tool: colouring book for all for children .

Eingliederung in den Arbeitsmarkt erleichtern. Dank dieses on the labour market. Thanks to the project, the Foundation has . . . . . the program has nearly 100 BUDDY pairs.

) . . . . = . . . . - explains to children in a natural way situations

Projekts hat die Stiftung die Kosten fiir den Fiihrerschein von covered the cost of a driver's licence for more than 100 children or . . ) .
of the everyday in relation to inclusion

mehr als 100 Kindern oder jungen Erwachsenen iibernommen. young adults.



POMOC UKRAJINE

= Vyclenenych celkom 250 000 eur

= ,Prva pomoc” adar 50000 eur

(Clovek v ohrozeni), materialne zbierky

= 10 dobrovolnikov na hraniciach a dlhodoba dobrovolnicka

pomoc v asistencnom centre na Bottovej v Bratislave

= Es wurden insgesamt 250 000 EUR bereitgestellt.

= "Erste Hilfe" a Spende von 50 000 Euro (Mensch in Gefahr),
Materialsammlungen

= 10 Freiwillige an den Grenzen und langfristige freiwillige
Unterstiitzung im Hilfszentrum in Bottova in Bratislava

= 12 Fahrzeuge fiir gemeinniitzige Organisationen

fiir den Transport von Menschen und Material

= Unterkunft und Verpflegung fiir mehr als 30 Familien

fiir 5 Monate (April - August)

= 500 Kinder wurden im Rahmen des Grantprogramms
Inklusion fiir Kinder aus der Ukraine unterstiitzt

"
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\Volkswagen Slovakia pomaha

Volkswagen Slovakia aonomarac

|

12 vozidiel neziskovym organizaciam

na prevoz os6b aj materialu

Ubytovanie a strava pre viac ako 30 rodin
pocas 5 mesiacov (april - august)

500 deti podporenych v ramci GP Inkluzia
pre deti z Ukrajiny

= Total of EUR 250 000 earmarked "First aid"

a donation of EUR 50 000

= (Man in danger), material collections

= 10 volunteers at the borders and long-term volunteer

assistance at the assistance centre at Bottova in Bratislava

= 12 vehicles to non-profit organisations for transporting

people and material

= Shelter and food for more than 30 families

= 500 children supported by GP Inclusion during

5 months (April - August) for children from Ukraine

MATERIALNA ZBIERKA

V zavodoch Volkswagen Slovakia sa aj v roku 2022 uskutocnila materialna zbierka
v spolupraci s Nadaciou Volkswagen Slovakia a spolo¢nostou DHL Exel Slovakia.

0Z Podaj dalej PreSov, Komunitné centrum JelSava a Mestsky utulok Bratislava

potesilo viac ako 1 500 kg vyzbieranych veci.

Auch im Jahr 2022 fand in den Werken von Volkswagen Slovakia

eine Materialsammlung in Zusammenarbeit mit der Stiftung Nadacia
Volkswagen Slovakia und DHL Exel Slovakia statt. Die Biirgervereinigung
Podaj dalej PreSov (Weiterleiten PreSov), das Gemeindezentrum

JelSava und das Stadtische Tierheim Bratislava freuten sich tber

mehr als 1.500 kg an gesammelten Gegenstande.

(ESG

A material collection in cooperation with the Volkswagen Slovakia
Foundation and DHL Exel Slovakia took place at the Volkswagen
Slovakia plants in 2022 as well. OZ Podaj déle PreSov, Community
Centre JelSava and the Municipal Shelter Bratislava were delighted
with more than 1,500 kg of collected items.




STRATEGIA SPOLOCNOSTI

> Uspesne zvladame mobilitu budicnosti

NUMBER ONE
Nasa misia

Ako motivovany a silny tim vyrabame na Slovensku inovativne
produkty pre naro¢nych zakaznikov na celom svete.

(ESG

Erfolgreiche Umsetzung von Zukunftsmobilitat

Successfully managing the mobility of the future

Unsere Mission « Our mission

Als motiviertes und starkes
Team produzieren wir innovative
Produktefiir anspruchsvolle
Kunden auf der ganzen Welt.

As a motivated and strong team,
we produce innovative products
in Slovakia for demanding
customers around the world.

Hospodarnost

Neustale zvySujeme nasu
konkurencieschopnost
tym, Ze zniZujeme
naklady a zvySujeme

kvalitu vysledku.

Ludia

Sme TOP zamestnavatel na Slovensku. Sme silny
tim a neustale rozvijame nase kompetencie.
Zijeme nagimi hodnotami. Koname vidy v silade

s integritou, predpismi a pravidlami.

)

HUMBER ONHE

Proces

Neustale zlepSujeme nase procesy. ZvySujeme efektivitu

a produktivitu. Neustale zniZujeme vplyv nasej produkcie

na zivotné prostredie.

Zakaznici

Sme spolahlivym partnerom.
Vyrabame inovativne produkty
udrZatelnej mobility buducnosti
véas a v najvyssej kvalite.
Vdaka tomu nadchyname
nasich zakaznikov

po celom svete.

Wirtschaftlichkeit « Efficiency

Wir erhohen standig unsere
Wettbewerbsfahigkeit
indem wir Kosten senken
und die Ergebnisqualitat
steigern.

We are constantly increasing
our competitiveness by reducing
costs and improving the quality
of the result.

Menschen - People

Wir sind der TOP Arbeitgeber in der Slowakei.

Wir haben ein starkes Team und entwickeln standig
unsere Kompetenzen weiter. Wir leben unsere
Werte und handeln stets integer und compliant.

We are the TOP employer in Slovakia. We are a strong
team, and we continuously develop our competencies.
We live our values. We always act in accordance

with integrity, regulations and rules.

Kunden - Customers

Wir sind ein zuverlassiger
Partner und fertigen
innovative Produkte

der nachhaltigen Zukunfts-
mobilitat termintreu

und in bester Qualitat.
Damit begeistern wir
unsere Kunden weltweit.

We are a reliable partner.
We produce innovative
and sustainable mobility
products of the future

on time and in the highest
quality. Thanks to this,

we excite our customers
all over the world.

Prozess - Process

Wir verbessern kontinuierlich unsere Prozesse.

Wir erhohen unsere Effizienz und Produktivitat.

Wir reduzieren standig den Einfluss unserer
Produktion auf die Umwelt.

We continuously improve our processes. We increase

efficiency and productivity. We continue to mitigate
the environmental impact of our production activities.



INICIATIVA T4l

Initiative T4l - Initiative T4l

)

Together4integrity
Stojime si za slovom

Wir halten unser Wort.
We keep our word.

Stratégia

Princip 1:
Etika a compliance su sucastou podnikovej stratégie.

Priklad:

Integrita a compliance sa stavaju sucastou stratégie spoloCnosti.

Obe su sucastou nasho strategického ciela.

Risk Management

Princip 2:
Rizika v oblasti etiky a compliance su identifikované,
akceptované, kontrolované a zmierfiované.

Priklad:
Komunikacné a informacné kampane na zvysenie povedomia
o téme riadenia rizik a tieZ o systéme oznamovania podnetov.

Kultdra integrity

Princip 3:
Veduci pracovnici na vsetkych urovniach riadenia
spolo¢nosti utvaraju a udrziavaju kulturu integrity.

Priklad:

Pravidelné povinné Skolenia pre veducich pracovnikov na vSetkych

urovniach o pravidlach spravania a ,,Code of Conduct”.

Otvorena komunikacia

Princip 4:

Organizacia podporuje, chrani a vazi si, ked sa objavia
pochybnosti a nahlasi sa podozrenie z nespravneho konania.
Priklad:

Podpora otvoreného dialogu o koncernovych zasadach

formou timového dialégu a prikladov tychto principov
v ,Role Modell Programm?®.

Dosledna zodpovednost

Princip 5:
V pripade nespravneho konania spolo¢nost
preberie zodpovednost a prijme opatrenia.

Priklad:
Jasné definovanie d6sledkov porusenia pravidiel a pravidelna
vymena informacii o priestupkoch a prijaté opatrenia proti nim.

78

Strategie

Prinzip 1:

Ethik und Compliance sind Bestandteil

der Unternehmensstrategie

Beispiel:

Integritat und Compliance werden zum Bestandteil
der Strategie des Unternehmens. Beide Bausteine
sind bedeutende Bestandteile unserer
strategischen Zielsetzung.

Risikomanagement

Prinzip 2:

Risiken im Bereich Ethik und Compliance werden
identifiziert, angenommen, kontrolliert und entscharft.
Beispiel:

Kommunikations- und Informationskampagnen

tragen zur Steigerung des Bewusstseins zum Thema
Risk Management und auch Hinweisgebersystem bei.

Integritatskultur
Prinzip 3:
Fiihrungskradfte auf allen Ebenen in der gesamten

Organisation schaffen und erhalten eine Kultur
der Integritat.

Beispiel:
RegelmaBige Pflichtschulungen fiir die Fihrungs-

krafte auf allen Ebenen tber die Verhaltensregeln
und zum ,,Code of Conduct”.

Offene Kommunikation

Prinzip 4:

Die Organisation fordert, schiitzt und schatzt es,
wenn Bedenken geduBert werden und mutmaBliches
Fehlverhalten gemeldet wird.

Beispiel:

Unterstutzung eines offenen Dialogs zu den Konzern-
prinzipien in Form von Teamdialogen und Vorleben
dieser Prinzipien im ,Role Modell Programm”.

Konsequente Verantwortung

Prinzip 5:

In Fallen von Fehlverhalten Gibernimmt die Organisation
Verantwortung und ergreift MaBnahmen.

Beispiel:

Klare Definition von Konsequenzen bei RegelverstoBen
und regelmaBiger Austausch iber Regelverstdsse

und dagegen ergriffene MaBnahmen.

(ESG

Strategy

Principle 1:

Ethics and compliance are part

of our business strategy.

For instance:

Integrity and compliance are becoming
part of the company’s strategy.

Both are now incorporated

into our strategic goals.

Risk Management

Principle 2:

Risks in the areas of ethics and compliance

are identified, accepted, controlled and mitigated.
For instance:

Communication and information campaigns

to increase awareness on the topic of risk
management and the complaint reporting system.

Culture of Integrity

Principle 3:

Managers at all levels of management

inside the company create and foster

a culture of integrity.

For instance:

Regular mandatory training for management
at all levels on the rules of conduct and

the “Code of Conduct”.

Open Communication
Principle 4:
The organization supports, protects and appreciates

when doubts are raised, and suspected inappropriate
conduct is reported.

For instance:

Promoting an open dialogue on Group policies
through team dialogue and examples of these
principles in the "Role Model Program".

Rigorous Responsibility

Principle 5:

The company takes responsibility for misconduct
and takes appropriate action.

For instance:

Clearly defined consequences for violations of rules
and regular exchange of information concerning
offences and actions taken in response.
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811 02 Bratislava
Slovenska republika

Building a better
working world

DODATOK SPRAVY NEZAVISLEHO AUDITORA
k vyrognej sprave v zmysle § 27 odsek 6 zakona &. 423/2015 Z.z. o $tatutarnom audite
a o zmene a doplneni zakona €. 431/2002 Z. z. o uétovnictve v zneni neskorsich predpisov
(d'alej len ,,zakon o Statutarnom audite*)

Akcionarovi, dozornej rade a predstavenstvu spolo&nosti VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s.:

J; Overili sme Uctovnu zavierku spolo¢nosti VOLKSWAGEN SLOVAKIA, as., (dalej aj
~Spolo¢nost®) k 31. decembru 2022, uvedenu v priloZzenej vyroénej sprave Spolo&nosti, ku ktorej sme
dia 31. janudra 2023 vydali spravu nezavislého auditora z auditu Uctovnej zavierky v nasledujucom
zneni:

wSprava z auditu uétovnej zavierky
Nazor

UskutoCnili sme audit uctovnej zavierky spoloénosti VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s. (,Spoloénost®), ktora
obsahuje vykaz finanénej pozicie k 31. decembru 2022 a vykazy ziskov a strat, sthrnnych ziskov a strat,
zmien vlastného imania a pefiaznych tokov za rok konéiaci sa k uvedenému datumu, a poznamky k Gétovnej
zavierke, ktoré obsahuju sthrn vyznamnych U&tovnych zésad a Gétovnych metad.

Podla nasho nazoru, prilozena u&tovna zdvierka poskytuje pravdivy averny obraz finanénej situacie
Spolocnosti k 31. decembru 2022, vysledku jej hospodarenia a pefaznych tokov za rok kongiaci sa
k uvedenému datumu podla Medzinarodnych S$tandardov finanéného vykaznictva vzneni prijatom
Eurépskou uniou (,IFRS EUY).

Zaklad pre nazor

Audit sme vykonali podla medzinarodnych auditorskych $tandardov (International Standards on Auditing,
ISAs"). Nasa zodpovednost podla tychto Standardov je uvedena v odseku Zodpovednost auditora za audit
UEtovnej zavierky. Od Spolognosti sme nezavisli podla ustanoveni zakona &. 423/2015 o &tatutarnom audite
a 0 zmene a doplneni zakona €. 431/2002 Z. z. o G&tovnictve v zneni neskorsich predpisov (dalej len .zakon
o Statutarnom audite®) tykajucich sa etiky, vratane Etického kodexu auditora, relevantnych pre nas audit
uctovnej zavierky aspinili sme aj ostatné poZiadavky tychto ustanoveni tykajicich sa etiky. Sme
presvedCeni, Ze auditorské dokazy, ktoré sme ziskali, poskytuju dostatoény a vhodny zaklad pre nas nazor.

Zodpovednost $tatutarneho organu a oséb poverenych spravovanim za Gctovnu zavierku

Statutarny organ je zodpovedny za zostavenie tejto UCtovnej zavierky tak, aby poskytovala pravdivy a verny
obraz podla IFRS EU a za tie interné kontroly, ktoré povaZuje za potrebné na zostavenie uétovnej zavierky,
ktora neobsahuje vyznamné nespravnosti, & uZ v désledku podvodu alebo chyby.

Pri zostavovani Uctovnej zavierky je Statutarny organ zodpovedny za zhodnotenie schopnosti Spoloénosti
nepretrite pokracovat vo svojej innosti, za opisanie skutoénosti tykajlicich sa nepretrzitého pokradovania
v €innosti, ak je to potrebné, a za pouZitie predpokladu nepretrZitého pokracovania v &innosti v Uétovnictve,
ibaZe by mal v imysle Spolognost zlikvidovat alebo ukonéit jej Ginnost, alebo by nemal inG realisticku
moznost neZ tak urobit.

Osoby poverené spravovanim su zodpovedné za dohlad nad procesom finanéneho vykaznictva
Spolo¢nosti.

Zodpovednost' auditora za audit Gctovnej zavierky

NaSou zodpovednostou je ziskat primerané uistenie, ¢i Uétovna zavierka ako celok neobsahuje vyznamné
nespravnosti, & uz v désledku podvodu alebo chyby, a vydat spravu auditora, vratane nazoru. Primerané

pisana v Obchodnom registri Mestského sudu Eratislava Ill, oddie! Sro, vioZka cisto 27004/8 a v zozname auditorov vedenom
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uistenie Je uistenie vysokého stupiia, ale nie je zarukou toho, Ze audit vykonany podra ISAs vzdy odhali
vyznamné nespravnosti, ak také existuju. Nespravnosti mézu vzniknit v désledku podvodu alebo chyby
a za vyznamne sa povaZzuju vtedy, ak by sa dalo odévodnene oakavat, Ze jednotlivo alebo v sthrne by
mohli ovplyvnit ekonomické rozhodnutia pouzivatelov, uskuto&nené na zaklade tejto uctovnej zavierky.

V ramci auditu uskutotneného podla ISAs, poas celého auditu uplatiujeme odborny usudok
a zachovavame profesionalny skepticizmus. Okrem toho:

» Identifikujeme a posudzujeme rizikd vyznamnej nespravnosti U&tovnej zavierky, &i uz v dosledku
podvodu alebo chyby, navrhujeme a uskutoéiiujeme auditorské postupy reaguijlice na tieto rizika a
ziskavame auditorské dokazy, ktoré si dostatocné a vhodné na poskytnutie zakladu pre nas nazor.
Riziko neodhalenia vyznamnej nespravnosti v désledku podvodu je vySSie ako toto riziko
v désledku chyby, pretoZe podvod méZe zahffiat tajni dohodu, falSovanie, imyselné vynechanie
nepravdivé vyhlasenie alebo obidenie internej kontroly.

* Oboznamujeme sa s internymi kontrolami relevantnymi pre audit, aby sme mohli navrhnut
auditorské postupy vhodné za danych okolnosti, ale nie za ugelom vyjadrenia nazoru na
efektivnost internych kontrol Spoloénosti.

* Hodnotime vhodnost pouzitych Gétovnych zasad a uétovnych metdd a primeranost Uétovnych
odhadov a uvedenie s nimi suvisiacich informacii, uskutoénené $tatutarnym arganom.

* Robime zaver o tom, ¢i Statutarny organ vhodne v Uétovnictve pouZiva predpoklad nepretrzitého
pokraCovania v Cinnosti a na zéklade ziskanych auditorskych dékazov zaver o tom, & existuje
vyznamna neistota v slvislosti s udalostami alebo okolnostami, ktoré by mohli vyznamne
spochybnit schopnost Spolocnosti nepretrzite pokracovat v innosti. Ak dospejeme k zaveru, ze
vyznamna neistota existuje, sme povinni upozornit v nagej sprave auditora na stivisiace informacie
uvedené v uctovnej zavierke alebo, ak su tieto informacie nedostatoéné, modifikovat nas nazor.
Nase zavery vychadzaju z auditorskych dokazov ziskanych do datumu vydania nasej spravy
auditora. Buduce udalosti alebo okolnosti vsak mézu spésobit, Ze spoloénost prestane pokracovat
v nepretrZitej €innosti.

e Hodnotime celkovl prezentaciu, Struktiru a obsah u&tovnej zavierky vratane informacii v nej
uvedenych, ako aj to, Ci U€tovna zavierka zachytava uskutoénené transakcie a udalosti spésobom,
ktory vedie k ich vernému zobrazeniu.

S osobami poverenymi spravovanim komunikujeme okrem iného o planovanom rozsahu a harmonograme
auditu a o vyznamnych zisteniach auditu, vratane vetkych vyznamnych nedostatkov internej kontroly, ktoré
pocas nasho auditu zistime.

Osobam poverenym spravovanim tieZ poskytujeme vyhlasenie o tom, ze sme splnili prislu$né poZziadavky
tykajuce sa nezavislosti, a komunikujeme s nimi o véetkych vztahoch a inych skutoénostiach, pri ktorych sa
moZno opodstatnene domnievat, Ze maju vplyv na nasu nezavislost, ako aj o pripadnych suvisiacich
ochrannych opatreniach.”

. Sprava k d'alSim poziadavkam zakonov a inych pravnych predpisov
Spréva k informéaciam, ktoré sa uvadzaju vo vyroénej sprave - dodatok spravy nezavislého auditora

Statutarny organ je zodpovedny za informacie uvedené vo vyroCnej sprave, zostavenej podla
poziadaviek zakona o uctovnictve. Nas vyssie uvedeny nazor na Gétovnu zavierku sa nevztahuje nainé
informacie vo vyro¢nej sprave.

V suvislosti s auditom Uétovnej zavierky je nasou zodpovednostou oboznamenie sa s informéaciami
uvedenymi vo vyrotnej sprave a posudenie, Ci tieto informacie nie s vo vyznamnom nesulade
s auditovanou Uctovnou zavierkou alebo nasimi poznatkami, ktoré sme ziskali pocas auditu uétovnej
zavierky, alebo sa inak zdaju byt vyznamne nespravne.

Posudili sme, &i vyroéna sprava Spolognosti obsahuje informacie, ktorych uvedenie vyZaduje zakon
o uétovnictve.

Na zaklade prac vykonanych pocas auditu G¢tovnej zavierky, podla nasho nazoru:
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- informacie uvedené vo vyrocnej sprave zostavenej za rok 2022 si v sulade s Uétovnou zavierkou za
dany rok,

- vyro&na sprava obsahuje informacie podla zakona o Gétovnictve.

Okrem toho, na zaklade nasich poznatkov o Gctovnej jednotke a situacii v nej, ktoré sme ziskali pocas
auditu uctovnej zavierky, sme povinni uviest, ¢i sme zistili vyznamné nespravnosti vo vyroénej sprave,
ktoru sme obdrzali pred datumom vydania tejto spravy auditora. V tejto stvislosti neexistuj zistenia,
ktoré by sme mali uviest.

16. juna 2023
Bratislava, Slovenska republika

Ernst & Young Slovakia, spol. s r.o.
Licencia SKAU &. 257

g =

Ing. Tomas Precek, Statutarny auditor
Licencia UDVA ¢. 1067



NAKLADY NA CINNOST V OBLASTI VYSKUMU A VYVOJA

Spolo¢nost Volkswagen Slovakia nemala v roku 2022 Ziadne naklady spojené s vyskumom a vyvojom.

Volkswagen Slovakia hatte im Jahr 2022 keine Volkswagen Slovakia had no research

Forschungs- und Entwicklungskosten. and development costs in 2022.

NAVRH NA ROZDELENIE ZISKU

Dozorna rada spolo¢nosti VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a. s., navrhne valnému zhromazZdeniu vyplatit hospodarsky vysledok podla
IFRS po zdaneni vo vyske 202.404.574,67 eur ako dividendy jedinému akcionarovi VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A.

Der Aufsichtsrat der VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a. s. wird

der Hauptversammlung vorschlagen, den IFRS-Gewinn

nach Steuern in Hohe von 202.404.574,67 EUR als Dividende

an den Alleinaktiondr VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A.
zu zahlen.

The Supervisory Board of VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a. s.
will propose to the General Meeting to pay the IFRS profit
after tax of EUR 202,404,574.67 as dividends to the sole
shareholder VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A.

UDALOSTI OSOBITNEHO VYZNAMU, KTORE NASTALI
PO SKONCENIi UCTOVNEHO OBDOBIA 2022

Po skonceni uctovného obdobia 2022 nedoslo k Ziadnemu inému vyvoju alebo udalostiam, ktoré by vyznamnym sp6sobom
ovplyvnili G¢tovnu zavierku a vyro¢nu spravu za rok ukonceny 31. decembra 2022.

Nach dem Ende des Geschéaftsjahres 2022 sind keine weiteren There have been no other developments or events subsequent

Entwicklungen oder Ereignisse eingetreten, die den Jahresabschluss to fiscal 2022 that have materially affected the financial statements
und den Jahresbericht fiir das am 31. Dezember 2022 endende

Jahr wesentlich beeinflusst haben.

and annual report for the year ended December 31, 2022.

ROK 2022 AVYHLAD NA ROK 2023

Obchodny rok 2022 v spolo¢nosti Volkswagen Slovakia narusili vypadky v dodavatelskom retazcami ako désledok

celosvetovej pandémie Covid-19 a vojenského konfliktu na Ukrajine.

Napriek tymto skutocnostiam sa spolo¢nosti podarilo rok 2022 tspesne zvladnut a Volkswagen Slovakia dosiahol
lepSie financné vysledky ako v roku 2021. Déraz sa kladol na striktné znizovanie nakladov, zvySovanie efektivity,
ako aj zabezpecenie dostatocnej likvidity. Pocet vyrobenych vozidiel sice klesol, ale trzby spolo¢nosti sa oproti

roku 2021 zvysili o 2 %.

V roku 2022 sa ukoncila vyroba prevodoviek a pokracovali pripravy na produkciu novych produktov Volkswagen Passat
a Skoda Superb v ramci projektu Beta+. Nadalej pokracovala produkcia vozidiel Volkswagen Touareg, Audi Q7, Audi Q8,
Porsche Cayenne, Porsche Cayenne Coupé, Vokswagen up!, Volkswagen e-up!, ako aj rozsiahleho vyrobného programu

komponentov v zavodoch Bratislava a Martin.

Do roka 2023 vstupila spolo¢nost s ambiciéznymi cielmi, pokracujicimi investi¢cnymi planmi pre nové projekty
a s nadejou stabilizacie dodavatelskej situacie. Ocakava sa, Ze spolo¢nost ¢akaju dalSie narocné vyzvy vo forme

inflaného rastu a nepriaznivého vyvoja cien energii.

Das Geschaftsjahr 2021 der Volkswagen Slovakia war erneut durch
die Covid-19-Pandemie und den zunehmenden Mangel an Halbleitern
beeinflusst. Trotz dieser Umstande konnte die Gesellschaft das Jahr
erfolgreich bewaltigen: Volkswagen Slovakia stellte ein stabiles
Produktionsprogramm sicher und erzielte ein solides finanzielles
Ergebnis anndhernd auf Vorjahresniveau. Die Produktion der Konzern-
produkte SKODA Citigo und Seat Mii wurde beendet, gleichzeitig
wurden die Vorbereitungen fiir die Produktion der neuen Fahrzeuge
Skoda Superb und Volkwagen Passat im Rahmen des Projektes

Beta+ gestartet. Die Produktion von Volkswagen Touareg, Audi Q7,
Audi Q8, Porsche Cayenne, Porsche Cayenne Coupé, Volkswagen up!
und Volkswagen e-up! wurde ebenso fortgesetzt wie das umfangreiche
Produktionsprogramm an Fahrzeugkomponenten aus den Standorten
Bratislava und Martin.

Das Unternehmen startete ins 2022 mit ehrgeizigen Zielen, fort-
laufenden Investitionsplanen fiir die neuen Projekte und der Hoffnung
einer Stabilisierung der Versorgungslage. Dabei war bereits absehbar,
dass sich das Unternehmen auch den besonderen Herausforderungen
des Inflationswachstums und der Energiepreis-entwicklung stellen
werden muss. Uberlagert wird diese Situation durch den Ukraine-
Konflikt, dessen Folgen fiir Volkswagen Slovakia noch nicht

absehbar sind.

2021 business year of Volkswagen Slovakia was again affected

by the Covid-19 pandemic and a growing shortage of semiconductors.
In spite of these facts, VW Slovakia successfully managed the year

of 2021: Volkswagen Slovakia ensured a stable production programme
and achieved solid financial results that are comparable to the results
of the previous year. Production of the Group-brand products Skoda
Citigo and Seat Mii was completed and, at the same time, preparation
works for production of new vehicles Skoda Superb and Volkswagen
Passat within the project Beta+ were launched. Production

of Volkswagen Touareg, Audi Q7, Audi Q8, Porsche Cayenne,

Porsche Cayenne Coupé, Volkswagen upl, Volkswagen e-up!,

and the large production programme of components in the plants

of Bratislava and Martin continued to progress.

VW Slovakia entered 2022 with ambitious goals, ongoing investment
plans for new projects and with the hope for stabilisation of the supply
situation. The company is expected to face tough challenges in the form
of spiralling inflation and unfavourable development of energy prices.
This situation is overshadowed by the conflict in Ukraine, the conse-
quences of which are unpredictable for Volkswagen Slovakia yet.
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Vykaz financnej pozicie

Bilanz / Statement of financial position

k 31. decembru 2022, zostavena podla IFRS v zneni prijatom EU.

(Pokial nie je uvedené inak, su vsetky sumy vykazané v tis. EUR)

AKTiVA

Dlhodobé aktiva

31. decembra 2022

31. decembra 2021

PASIVA

Vlastné imanie

31. decembra 2022

31. decembra 2021

Zakladné imanie

Dlhodoby hmotny majetok

1367 705 1230848
DIhodoby nehmotny majetok 31 507 34 086
Aktivum z prava pouzivat majetok 66 743 70 408
Odlozena danova pohladavka
1465955 1335342
Obezné aktiva
Zasoby 494 101 414051
Pohladavky z obchodného styku a iné pohladavky
1137059 825 446
Zmluvné aktiva 3537
Pefiazné prostriedky a penazné ekvivalenty
44 482 143 918
1675 642 1386 952
Aktiva spolu
P 3141 597 2722294

109 598 109 598
Zakonny rezervny fond 21920 21 920
Nerozdeleny zisk 1280 357 1263 738
Ocenovane rezervy 27563 27 174
Vlastné imanie spolu 1439 438 1422 430
ZAVAZKY
Dlhodobé zavazky
Rezerva na odchodné a jubilejné
39580 51097
Lizingovy zavazok 63 339 67 228
OdlozZeny danovy zavazok 18 461 8623
Jver 200 829
322 209 126 948
Kratkodobé zavazky
Zavazky z obchodného styku a iné zavazky
1077 694 1086 439
Rezerva na ostatné zavazky 11375 10 975
Splatna dan z prijmu - zavazok 84 000 69 522
Lizingovy zavazok
6 845 5980
Jver 200 036
1379950 1172916
Zavazky spolu 1702159 1299864
Pasiva spolu 3 141 597 2722294




Vykaz ziskov a strat

Gewinn- und Verlustrechnung sowie Gesamtergebnisrechnung

Statement of profit or loss

za obdobie od 1. januéra do 31. decembra 2022, zostaveny podla IFRS v zneni prijatom EU.

(Pokial nie je uvedené inak, su vietky sumy vykazané v tis. EUR)

Vykaz suhrnnych ziskov a strat
Gesamtergebnisrechnung
Comprehensive statement of profit or loss

za obdobie od 1. januéra do 31. decembra 2022, zostaveny podla IFRS v zneni prijatom EU.
(Pokial nie je uvedené inak, st vietky sumy vykazané v tis. EUR)

2022 2021
Trzby 9 734 840 9 526 759
Naklady na predany tovar a vyrobky -9341 704 -9137 104
Hruby zisk 393136 389 655
Odbytové a marketingové naklady
-64 002 -82 595
Administrativne naklady
-56 443 -59 794
Strata/zisk zo znehodnotenia financnych aktiv netto
-2 805 1059
Ostatné vynosy
28782 30 627
Ostatné naklady
-18 005 -11 315
Prevadzkovy zisk 280 663 267 637
Financ¢né vynosy 542 5
Financné naklady -3015 -3798
Financné naklady netto -2 473 -3793
Zisk pred zdanenim
P 278190 263 844
Dan z prijmov splatna a odlozena -75 785 -72 140
Zisk po zdaneni
202 405 191 704

2022 2021
Zisk po zdaneni
202 405 191 704
Polozky, ktoré nebudu prevedené do zisku a straty:
Poistno-matematické zisky/(straty) z penzijnych programov
7491 4043
Dan z prijmov
-1573 -849
Polozky, ktoré nebudu prevedené do zisku a straty spolu:
5918 3194
Polozky, ktoré budu prevedené do zisku a straty:
Precenenie CO, emisnych kvot
492 19 337
Dan z prijmov
-103 - 4060
Polozky, ktoré budu prevedené do zisku a straty spolu:
389 15227
Suhrnny zisk spolu
208 712 210175



Vykaz zmien vlastného imania

Gewinn- und Verlustrechnung sowie Gesamtergebnisrechnung

Statement of changes in equity

za rok ukoné&eny 31. decembra 2022, zostaveny podla IFRS v zneni prijatom EU.
(Pokial nie je uvedené inak, su vSetky sumy vykazané v tis. EUR)

Fiir das zum 31. Dezember 2022 beendete Geschaftsjahr, aufgestellt nach den IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind (Sofern nicht anders angegeben, sind samtliche Betrdge in Tsd. EUR ausgewiesen.)

as at 31 December 2022 and prepared pursuant to IFRS as adopted by the EU
(Unless stated otherwise, all sums are given in thousands of EUR)

Zakladné Zakonny Ocenovacie
imanie rezervny fond rezervy

Gezeichnetes Gesetzliche Neubewertungs
Kapital Riicklage ricklage

Registered Statutory Valued
capital reserve fund reserves

Nerozdeleny
zisk
Bilanzgewinn

Retained
earnings

Vlastné
imanie spolu

Summe
Eigenkapital

Total equity

Zakladné Zakonny Ocenovacie
imanie rezervny fond rezervy

Gezeichnetes Gesetzliche Neubewertungs
Kapital Ricklage ricklage

Registered Statutory Valued
capital reserve fund reserves

Nerozdeleny
zisk
Bilanzgewinn

Retained
earnings

Vlastné
imanie spolu

Summe
Eigenkapital

Total equity

1. januara 2021
1. Januar 2021
State on 1 January 2021

109 598 21920 11 897

Suhrnny vysledok za UO
Gesamtergebnis fiir das Geschaftsjahr

Comprehensive result for
the accounting period

1275525

191 704

1418 940

191 704

1. januara 2022
1. Januar 2022
State on 1 January 2022

109 598 21920 27174

Suhrnny vysledok za UO
Gesamtergebnis flr das Geschaftsjahr

Comprehensive result for
the accounting period

1263738

1422 430

Zisk po zdaneni
Gewinn nach Steuern

After-tax profit

202 405

202 405

Zisk po zdaneni
Gewinn nach Steuern 15277
After-tax profit

15277

Tvorba rezervy z precenenia - emisné kvoty CO, (netto)
Bildung der Neubewertungsriicklage - CO, - Emissionsrechte 389

Creation of allowance for revaluation - CO, emissions quotas (net)

389

Tvorba rezervy z precenenia
- emisné kvoty CO, (netto)

Bildung der Neubewertungsriicklage
- CO, - Emissionsrechte

Creation of allowance for revaluation
- CO, emissions quotas (net)

3194

3194

Poistno-matematické zisky/(straty) z penzijnych programov
Versicherungsmathematische Gewinne/(Verluste) aus Pensionspldanen
Actuarial gains/(losses) from pension programmes

5918

5918

Suhrnny vysledok
za UO spolu

Summe Gesamtergebnis
fir das Geschaftsjahr 15 277

Comprehensive result for
the accounting period, total

Transakcie s vlastnikmi
Geschédftsvorfdlle mit Anteilseignern

Transactions with owners

194 898

210175

Sahrnny vysledok
za UO spolu

Summe Gesamtergebnis
fiir das Geschaftsjahr 389

Comprehensive result for
the accounting period, total

Transakcie s vlastnikmi
Geschaftsvorfdlle mit Anteilseignern

Transactions with owners

208 323

208 712

Vyplatenie dividend
Dividendenausschiittung

Dividend payment

-191 704

-191 704

Vyplatenie dividend
Dividendenausschiittung

Dividend payment

-206 684

-206 684

Transakcie s vlastnikmi spolu
Summe Geschaftsvorfalle mit Anteilseignern

Transactions with owners, total

-191 704

-191 704

Transakcie s vlastnikmi spolu
Summe Geschaftsvorfalle mit Anteilseignern

Transactions with owners, total

-206 684

-206 684

31. decembra 2021
31. Dezember 2021
State on 31 December 2021

109 598 21920 27174

1263738

1422 430

31. decembra 2022
31. Dezember 2022
State on 31 December 2022

109 598 21920 27563

1 280 357

1439 438



Vykaz penaznych tokov
Kapitalflussrechnung
Statement of cash flows

za rok ukoné&eny 31. decembra 2022, zostaveny podla IFRS v zneni prijatom EU.
(Pokial nie je uvedené inak, su vietky sumy vykazané v tis. EUR)

2022 2021
Penazné toky z prevadzkovej Cinnosti
Penazné toky z prevadzky
28 232 499 399
Platby za kratkodoby lizing a lizing s nizkou hodnotou
-521 -612
Zaplatena dan z prijmov a vratené preplatky na dani
-53 147 -50 884
Cisté pefazné toky z prevadzkovej ¢innosti
-25 436 447 903
Penazné toky z investicnej Cinnosti
Vydavky na obstaranie dlhodobého majetku
-276 797 -101 987
Prijmy z predaja dlhodobého majetku
4850 6591
Prijaté uroky
542 5
Cisté penainé toky z investi¢nej ¢innosti
-271 405 -95 391

2022 2021
Penazné toky z financ¢nej Cinnosti
Vyplatenie dividendy
-191 704 -206 684
Prijaty uver
400 000 160 000
Splateny tver
-610 000
Zaplatené uroky
-3 015 -3798
Splatena listina lizingového zavazku
-5909 -5792
Urok z lizingového zavazku
-1967 -2 436
Cisté pefiazné toky z finanénej ¢innosti
197 405 -668 709
Cisté zvysenie/zniZenie penaznych
prostriedkov a penaznych ekvivalentov 299 436 -316 198
Penazné prostriedky a penazné ekvivalenty
na zaciatku vykazovaného obdobia 143918 460 116
Penazné prostriedky a penazné ekvivalenty
na konci vykazovaného obdobia Ly 4,82 143 918



Produkcia

2022 2021
Motorové vozidla 268 685 308 990
Prevodovky 14 459 26 406
Komponenty 20 539 000 19 748 000

Délezité financné ukazovatele v roku 2022

Investicie 345 mil. €

Export 9,7 mld. €

Nakup vyrobného materialu podla krajin (top 3)

Nemecko 34 %
Slovensko
Madarsko 20 %

Export produkcie podla obratu
pre konecného zakaznika (top 3 krajiny)

Cina 2%

USA

Nemecko 14 %
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Sprava nezavislého auditora
Akcionarovi, dorome] rade a predstavensivu spoloénosti VOLKSWAGEN SLOVAKIA, as

Spriva 1 audity Gétovne] zavierky
MNazer

Uskutotnill sme audit 0¢tovnej zavierky spolodnosti VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s. (.Spolodnosl™),

kford obsahuje vikaz finantnej pozicie k 31. decembiu 2022 a wikazy ziskov a strat, sahrngch ziskoy
a strat, zmeen viastného imania a pefainych tokov za rok kondiaci sa k uvedenému datumu,

a pozndmky k Oftovne] zévierke, ktord obsahuji sOhm vizRamnych Gftovnjch zésad a dtovngych
metod,

Podfa nasho ndzoru, prilciend G&tovnd zdvierka poskytuje pravdivy a verny obiaz finantneg| siludcie
Spoloénosti k 31, decembeu 2022, visledku jej hospodarenia a pedainych lokov za rok kondiaci sa
k uvedenému datumu podfa Medzindrodngch Standardov finantného vikazniclva v znenl prijatom

Eurdpskou dniou [IFRS EU),
Laklad pre hdeor

Audit sme vykonali podfa medzindrodnych auditorskych Standardov {Intermational Standards on
Auditing, _|SAs"). Nada zodpovednost podia tychio Standardov je uvedend v odssku Zodpovednost
auditora za audit ittovne] zavierky. Od Spolatnostisme nezavisl podia ustanoven| zakona & 4232045
o Atatutarnom audile a 0 zmene a dopineni zakona & 43142002 £. z. o dtlovniclve v zneni neskorsich
predpisov (dalej len zakon o Slatuldmom audite”) tykajicich sa ebky, vratane Elického kidexu
auditora, relavanimych pre ndd audit Oftovne] zdvierky aspinilli sme aj ostainé podiadaviy tychio
ustanoven! tykajicich sa etiky. Sme presvedfen|, 2o audlitorské dékazy, kioré sme ziskali, poshkylujl
dostatotny a vhodny zdklad pre nas nazor

Fodpovednost Staluldmehoe orgdny a8 osdb poverenych spravovanim zo Gétownt zavierku

Statutarny organ je zodpovedny za zostavenie fejlo udtovne| zavierky lak, aby poskylovala pravdivy
averny obraz podla IFRS EU a za tie intornd kontroly, ktaré povaiuje za potrebne na zostavanio
iElovne| zavierky, klord neohsahue vyznamné nespravnosti, & uk v doskediu podvodu aleha chyby,

Pri zostavovani O&tovne) zdvierky je Slatutdrny orgén zodpovedny za zhodnolenie schopnosh
Spolotnosti neprelrfile pokrafoval vo svojej Ginnosti, za opisanie skulotnosti tykajucich sa
nepretrdiléhe pokratovania v Sinnosti, ak e lo potrebnd, a za poufitie predpokiadu nepretrzitého
pokradovania v &nnost v 0étovniclve, ibaze by mal v Omysle Spolotnost zlikvidoval alebo ukentil jej
cinnast, alobo by nemal ind realistickd moZnost ned tak urobil

Osoby poversnd spravavanim sd zodpovednd za dohfad nad procesom financného vykarniclva
Spolotnosti

Zodpavedrost avditora za ol (Whovnef zavierky

Matou zodpovednostou je 2iskal primerand uistenie, & O0flovna raviorka ako celok neobsahuje
wWZnamné nespravnost. & u? v dosledku podvodu alebo chyby, avydal’ sprive auditora, vialang
nazoruy  Pnmerané uistenie je uistenie vysokého stupha, ale nie @ zamikou toho, de audit vkonany
podra 15As vidy odhall vyznamné nespravnosti, ak také axistujo. Nespravnostl mou vamknal v
disiedku podvodu alebo chyby a za vyznamné sa povaiujl viedy, ak by sa dalo oddvodnene oCakaval,
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e pednotlive alebo v sthrme by mohli ovplywnit’ ekonomické rozhodnutia poudivateloy, uskutoénené na
zaklade tejto Otovnej zavierky,

¥ ramci auditu uskutotnendho podla ISAs, pofas celého asuditu uplathujeme odborny Osudak
a zachovavame profesiondiny skepticizmus. Okrem tocho:

« |denlifikujeme a posudzujeme rizikd wjznamnej nespravnosti oCtovne) Zavierky, & ud v
disledku podvedu alebo chyby, navrhiujeme a uskutcdiujema auditorske pastupy reagujGes na
beto rizikd a ziskavame auditorské dikary, kioré s dostalotnd avhodné na poskyinulie
Zakladu pre nad nazor, Riziko necdhatenia vwenamney nesprivnosti v dasledku podvodu je
vy3die ako tolo riziko v déslediku chyby, pretae podvod mbde zahifial tajnd dohodu, fallovanie,
Gmyselngé vynechanie, nepravdivé vyhldsenie alebo obidenie internej kontraly.

= Obozpamueme sa s internymi kontrolami relevaningmi pre awdil, aby sme mohli navrhindt
audiforaké postupy vhodné za danych ckolnosti, ale nle za Ofelom wyjadrenia nizoru na
efektivnost intermjch kontrol Spoloénost,

*  Hodnotime vhodrost poudilych Gétovnych zdsad a Gctovnych metdd a primeranost Odlovmych
odhadov a uvedanie & nimi stvisiacich informadet, uskilodnend Statuldrmym organom,

= Hobime ziver olom, & 3falutimy organ vhodne v Gétownictve pouflva predpokiad
neprelriitého pokratovania v &nnosh a na zaklade ziskangeh auditorskjch dbkazav zéver o
lom, & existuje viznamna naistota v siwslosh s udalosfami alebo ekolnastami, ktord by mohli
viznamne spochybnit’ schopnost Spolotnosti nepretriite pokratovat v cinnast. Ak dospejeme
k zaveru, 2 vwInamna neistota existuje, sme pavinnl upozornil v nasej sprave auditora na
suvisiace informdicie uvedend v O¢lovne] zavierke alaba, ak s0 tieto informacie nedostatodng,
madifikoval ngs nazor, Made zdvery vyohddzajl z asditorskych ddkazov ziskanych do datumu
vydania nasej sprivy auditora, Buddce udalosti alebo okolnosti viak modu sphsobil, e
spolpdnost prestane pokradoval v nepretrZitej Sinnosti.

=  Hodnotime celkovd prezentdciu, Struktiru a obsah atlovng| =avierky widtane informacil v nej
uvedenych, ako aj to, & 08ovnd ravierka zachybdwa uskutodnend transakcie 2 udalost
spisabom, Kiory vedie & ich verndmiu zobrazeniu.

S osobaml  poversngmi spravovanim komunidujeme  okrem iného o planovanom  rozsahu
a harmonograme auditu a o wiznamnych zisteniach auditu, vratane vistkych vyznamnych nedostalkoy
interne) kentraly, ktordé podas nddho awdilu zistime.

Osobam poveranym spravovanim tie? poskytujeme wyhlisenie o tom, 22 sme spinill prisiudné
podiadavky tkajice sa nezavislosl, a komunikujeme s nimi o vietkych velahoch aingch
skutoénastiach, pri ktorych sa maino opodstatnens domnieval, Fe majd vplyy na nadu nezdviclos!, ako
Bj o pripadnych stvisiacich ochrannych opatreniach

Sprava k daldim podladavkim zakonov a inych pravaych predpisov
Sordva k informaciam, kord 58 uvadza)t vo vrosnef sprie

Statulamy organ pe zodpovedny za informacie uvedend vo wyrotne] sprave, rostavene] podla
pafiadaviek zakona & 4312002 Zz od8tovnichee v zneni neskorsich predpisov (dale) len _raken
o Ultovniclve. Nas vydsie uvedeny nazor na ociovnd zavierku sa nevzlahuje ne iné informacie vo
vyroing| sprave,

Y sivistosh 5 audilom Gélovne| zavierky je nafou zodpovednosiouw cboznamenie sa s informaciami
uvedenymi vo vyrodng| sprave a postdents, & tiete Informdcie nie S0 ve wenamnom nesdlade
& audiiovanou odlovnou Zaverkol alebo nabimi poznatkam, kbaré sme ziskall podas audilu OSlowne]
Zavierky, alebo sa inak zdajd byl vwwZnamni nespravne

Wyrotnd spravu sme ku di vydania sprdvy auditora z audite o&lowne] sdviery nemali k dispozicii,
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Ked ziskame vimotnd spravy, posidima, & virogna sprava Spolodénosti obsahuje informacie, ktorych

uvedenie vy2aduje zakon o Gétovnictve, a na zaklade prac vykonanych podas auditu GEbovnej zavierky

vyjadrime nazor, &

- informdcie uvedend vo wrodnej sprdve rostavene] za rok 2022 s0 v stlade s Gitovnou zavierkou za
dany rak,

wyrodna aprava obsahule informdcee podla zakona o 0étovnictve

Okrem loho uvedieme, & sme zishli vyznamnd nespravnosi vo vroéne] spedve na zaklade nasich
poznatkoy o BCtowney jednotke a stuaci v nej, ktoré sme zlskall pofas asdilu 0dlovne| zdvierky

31, janudara 2023
Bratistave, Skvenshka republica

Emst & Young Skovakia, spol. s ro
Licencia SKAU &, 257

— C1L2

Ing. Tomas Predek, Slaluldirmy auditor
Licencia UDVA & 1087

VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s.

Vykaz finanénej pozicie k 31. decembru 2022, zostavena podla IFRS v zneni prijatom EU
(Pokial nie je uvedené inak, su vSetky sumy vykazané v tis. EUR)

Vykaz finanénej pozicie
k 31. decembru 2022

Pozn. 31. decembra 2022 31. decembra 2021
AKTIVA
Dlhodobé aktiva
Dlhodoby hmotny majetok 6 1367 705 1230 848
Dlhodoby nehmotny majetok 5 31507 34 086
Aktivum z prava pouzivat majetok 7 66 743 70 408
Odlozena danova pohladavka 15 - -
1 465 955 1 335 342
Obezné aktiva
Zasoby 9 494 101 414 051
Pohladavky z obchodného styku a iné pohladavky 8 1137 059 825 446
Zmluvné aktiva 10 - 3 537
Periazné prostriedky a pefiazné ekvivalenty 11 44 482 143 918
1675 642 1 386 952
Aktiva spolu 3 141 597 2722 294
VLASTNE IMANIE
Zakladné imanie 12 109 598 109 598
Zakonny rezervny fond 12 21920 21920
Nerozdeleny zisk 12 1280 357 1263738
Ocerovacie rezervy 12 27 563 27 174
Vlastné imanie spolu 1439 438 1422 430
ZAVAZKY
Dlhodobé zavazky
Rezerva na odchodné a jubilejné 13 39 580 51 097
Lizingovy zavazok 7 63 339 67 228
Odlozeny danovy zavazok 15 18 461 8 623
Uver 200 829 -
322 209 126 948
Kratkodobé zavazky
Zavazky z obchodného styku a iné zavazky 14 1077 694 1086 439
Rezerva na ostatné zavazky 13 11 375 10 975
Splatna dan z prijmu — zavazok 22 84 000 69 522
Lizingovy zavazok 7 6 845 5980
Uver 26 200 036 -
1379 950 1172916
Zavazky spolu 1702159 1299 864
Pasiva spolu 3 141 597 2722 294

Poznamky na stranach 5 az 43 tvoria neoddelitelnu sucast tejto uctovnej zavierky.




VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s. 3

Vykaz zmien vlastného imania za rok ukonceny 31. decembra 2022,
zostaveny podla IFRS v zneni prijatom EU
(Pokial nie je uvedené inak, su vSetky sumy vykazané v tis. EUR)

VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s. 2
Vykaz ziskov a strat a Vykaz suhrnnych ziskov a strat za rok ukonceny 31. decembra 2022,
oba zostavené podla IFRS v zneni prijatom EU
(Pokial nie je uvedené inak, su vSetky sumy vykazané v tis. EUR)
VYKAZ ZISKOV A STRAT
za obdobie od 1. januara 2022 do 31. decembra 2022
Pozn. 2022 2021
Trzby 16 9734 840 9 526 759
Naklady na predany tovar a vyrobky 19 -9 341 704 -9 137 104
Hruby zisk 393 136 389 655
Odbytové a marketingové naklady 19 -64 002 -82 595
Administrativne naklady 19 -56 443 -59 794
(Strata)/Zisk zo znehodnotenia finanénych aktiv netto -2 805 1059
Ostatné vynosy 17 28 782 30 627
Ostatné naklady 18 -18 005 -11 315
Prevadzkovy zisk 280 663 267 637
Finan¢né vynosy 21 542 5
Finan¢né naklady 21 -3015 -3798
Finanéné naklady netto -2 473 -3 793
Zisk pred zdanenim 278 190 263 844
Dan z prijmov splatna a odlozena 22 -75785 -72 140
Zisk po zdaneni 202 405 191 704
VYKAZ SUHRNNYCH ZISKOV A STRAT
za obdobie od 1. januara 2022 do 31. decembra 2022
Pozn. 2022 2021
Zisk po zdaneni 202 405 191 704
Polozky, ktoré nebudu prevedené do zisku a straty:
Poistno-matematické zisky/(straty) z penzijnych
programov 7 491 4043
Dan z prijmov -1 573 -849
Polozky, ktoré nebudu presunuté do
ziskul/(straty) spolu 5918 3194
Polozky, ktoré budu prevedené do zisku
a straty:
Precenenie CO,emisnych kvot 5 492 19 337
Dan z prijmov -103 -4 060
Polozky, ktoré budu presunuté do zisku/(straty)
spolu 389 15 277
Suhrnny zisk spolu 208 712 210 175

Poznamky na stranach 5 az 43 tvoria neoddelitelnu sucast tejto uctovnej zavierky.

VYKAZ ZMIEN VLASTNEHO IMANIA
za obdobie od 1. januara 2022 do 31. decembra 2022

Zakonny Vlastné
Zakladné rezervny  Ocenovacie Nerozdeleny imanie
imanie fond rezervy zisk spolu

1. januara 2021 109 598 21920 11 897 1275525 1418940
Suhrnny vysledok za obdobie
Zisk po zdaneni - - - 191 704 191 704
Precenenie CO; emisnych kvot - - 156 277 - 15277
Suhrnny vysledok za obdobie spolu - - - 3194 3194

- - 15 277 194 898 210 175
Transakcie s vlastnikmi
Vyplatenie dividend - - - -206 684 -206 684
Transakcie s vlastnikmi spolu - - - -206 684 -206 684
31. decembra 2021 109 598 21 920 27 174 1263738 1422430
1. januara 2022
Suhrnny vysledok za obdobie 109 598 21920 27174 1263738 1422430
Zisk po zdaneni - - - 202 405 202 405
Precenenie CO; emisnych kvot 389 - 389
Poistno-matematické zisky/(straty) z
penzijnych programov - - - 5918 5918
Suhrnny vysledok za obdobie spolu

389 208 323 208 712

Transakcie s vlastnikmi
Vyplatenie dividend - - - -191 704 -191 704
Transakcie s vlastnikmi spolu - - - -191 704 -191 704
31. decembra 2022 109 598 21 920 27 563 1280 357 1439 438

Poznamky na stranach 5 az 43 tvoria neoddelitelnu sucast tejto uctovnej zavierky.



VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s. 4
Vykaz peinaznych tokov za rok ukonceny 31. decembra 2022,
zostaveny podla IFRS v zneni prijatom EU
(Pokial nie je uvedené inak, su vSetky sumy vykazané v tis. EUR)
VYKAZ PENAZNYCH TOKOV
za obdobie od 1. januara 2022 do 31. decembra 2022
Pozn. 2022 2021
Penazné toky z prevadzkovej ¢innosti
Perfazné toky z prevadzky 23 28 232 499 399
Platby za kratkodoby lizing a lizing s nizkou hodnotou 7 -521 -612
Zaplatena dan z prijmov a vratené preplatky na dani -53 147 -50 884
Cisté pefazné toky z prevadzkovej éinnosti -25 436 447 903
Penazné toky z investi¢nej €innosti
Vydavky na obstaranie dlhodobého majetku 56 -276 797 -101 987
Prijmy z predaja dlhodobého majetku 4 850 6 591
Prijaté aroky 21 542 5
Cisté pefazné toky z investi¢nej éinnosti -271 405 -95 391
Penazné toky z finan€nej €innosti
Vyplatené dividendy -191 704 -206 684
Prijaty uver 14 400 000 160 000
Splateny Gver 14 - -610 000
Zaplatené uroky 21 -3015 -3798
Splatena istina lizingového zavazku 7 -5 909 -5792
Urok z lizingového zavazku 7 -1 967 -2436
Cisté pefiazné toky z finanénej éinnosti 197 405 -668 709
Cisté zvysenie/(znizenie) pefiaznych prostriedkov a peiiaznych ek-
vivalentov 11 -99 436 -316 198
Penazné prostriedky a penazné ekvivalenty na zaciatku
vykazovaného obdobia 11 143 918 460 116
Penazné prostriedky a penazné ekvivalenty na konci
vykazovaného obdobia 11 44 482 143 918

Poznamky na stranach 5 az 43 tvoria neoddelitelnu sucast tejto uctovnej zavierky.
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'g"lDL!{SWAEEN SLOVAKIA, a.5_
UETOVNA ZAVIERKA
K 31. DECEMBRU 2022

Lhstovnd zdvierku k 31, decembru 2022, zostavend podlia Medzinarodnych Standardov pre finanéné vykaznic-
tvo ptatnych v Eurdpskej onn, schvalil na zverajnenie clenovia predstavensiva spolodnosti VOLKSWAGEN
SLOVAKIA, a5 (SpolotnostT) dia 31, januara 2023, Po zvergjneni 0dtovne] zévierky denovia predstaven-
stva a dozomej rady Spolodnosti nemajl pravamoc na zmenu ddajov zverajnenych v Gttovnej zavierke.

V Brafislave, dia 37, januara 2023

.l__.rl"

Dr. Frank Risler
redseda prodsliavehiva) {&len stavenshva — linantnd atlfasl)
DLESWAGEN SLOVAKIA, as VOLESWAGEN SLOVAKIA g5

lvan Bartik
{veduezi inantného oddelenia)

<z
g Ty e
{vadica oddelania hlavného (i lovnichea)
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1. ZAKLADNE INFORMACIE

VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s. (,Spoloénost™) bola zalozena 30. novembra 1998 a do Obchodného registra
bola zapisana 7. decembra 1998 (Obchodny register Okresného sudu Bratislava |, oddiel Sa, vlozka
¢. 1973/B).

Sidlo: Jana Jonasa 1, 843 02 Bratislava
ICO: 35 757 442

IC DPH: SK2020220862

Pravna forma: akciova spolo¢nost

Typ akcii: nekétované

Spolo¢nost vyraba na Slovensku motorové vozidla, prevodovky, komponenty a nastroje vo svojich vyrobnych
a montaznych zavodoch v Bratislave, Stupave a Martine. Odbyt vyrobkov sa realizuje prevazne v ramci sku-
piny VOLKSWAGEN. Spolo¢nost ukoncila vyrobu nastrojov a Casti liniek v zavode v Stupave v druhej polovici
roku 2022.

Spolo¢nost’ nie je neobmedzene ruciacim spolo¢nikom v inych uctovnych jednotkach.
K 31. decembru 2022 mala Spolo¢nost’ 10 853 zamestnancov (k 31. decembru 2021: 11 465).
Organy Spoloc¢nosti k 31. decembru 2022

Predstavenstvo: Dr. Oliver Griinberg  (predseda predstavenstva od 1. januara 2019)
Sebastian Krapoth  (personalna oblast do 30. septembra 2022)
Kai-Stefan Linnenkohl (personalna oblast od 1. oktdbra 2022)
Dr. Frank Résler (finan¢na oblast od od 1. januara 2021)

Dozorna rada: Dr. Christian Vollmer (od 1. septembra 2020)
Alexander Maximilian Seitz (do 14. novembra 2022)
Thorsten Jablonski (od 1.aprila 2020)
Jolana Julkeova (od 16. maja 2018)
Dusan Chalupa (od 07. decembra 2021)
Marcellus Puig (do 05.decembra.2022)
Patrik Andreas Mayer (od 15. novembra 2022)
Arne Matthias Meiswinkel (od 6. decembra 2022)

Dria 10. maja 2022 schvalilo valné zhromazdenie akcionarov uctovnu zavierku Spolo¢nosti za predchadzajuce
uctovné obdobie.

Konsolidovany celok

Spolo¢nost sa zahffia do konsolidovanej uctovnej zavierky firmy VOLKSWAGEN AG, Berliner Ring 2, D-38436

Wolfsburg, Nemecko. Tuto konsolidovanu uctovnu zavierku mozno ziskat na uvedenej adrese. Spolo¢nost
VOLKSWAGEN AG je najvysSou materskou spolo€nostou a najvys$sim subjektom kontrolujucim Spolo¢nost.

2. ZASADNE UCTOVNE METODY A POSTUPY

V tejto Casti su opisané zasadné uctovné metddy a postupy, ktoré boli pouzité pri zostaveni tejto uctovnej
zavierky. Pokial nie je uvedené inak, boli uplathované konzistentne na vSetky vykazované obdobia.

2.1. Vychodiska pre zostavenie uc¢tovnej zavierky

Slovensky zakon o uc¢tovnictve (zakon NR SR €. 431/2002 Z.z. v zneni neskorSich predpisov) vyzaduje, aby
niektoré spolo¢nosti zostavili uctovnu zavierku podla Medzinarodnych Standardov pre finanéné vykaznictvo
platnych v Eurépskej unii (,IFRS®).

Ugtovna zavierka Spoloénosti k 31. decembru 2022 bola zostavena ako riadna tétovna zavierka podla § 17,
ods. 6 zakona o uctovnictve za uctovné obdobie od 1. januara 2022 do 31. decembra 2022.

Tato udtovna zavierka bola zostavena v sulade s IFRS platnymi v Eurépskej nii (,EU*) na zaklade aktualneho
principu a za predpokladu nepretrzitého trvania ¢innosti Spolo¢nosti.

Ugtovna zavierka bola zostavena na principe historickych cien, s vynimkou emisnych kvét, ktoré sa oceruiju
realnou hodnotou, ktorej zmena je vykazana v ostatnom komplexnom vysledku.

Predstavenstvo Spolo¢nosti méze navrhnut akcionarom Spolo€nosti zmenu Uctovnej zavierky po jej schvaleni
valnym zhromazdenim akcionarov Spolo¢nosti. AvSak podla § 16, ods. 9 az 11 Zakona o uUc¢tovnictve je zaka-
zané otvarat’ uzavreté uctovné knihy po zostaveni a schvaleni Uctovnej zavierky. Ak vSak uctovna jednotka po
schvaleni uctovnej zavierky zisti, ze Udaje za predchadzajuce uctovné obdobie nie su porovnatelné, Zakon o
uctovnictve umoznuje uctovnej jednotke opravu udajov. Oprava sa musi uskuto¢nit v tom uctovnom obdobi,
v ktorom uctovna jednotka tieto skutoCnosti zistila.

Tato uctovna zavierka je zostavena v eurach (,EUR®) po zaokruhleni na tisice.

Vydané standardy, interpretacie a novely Standardov, ktoré Spolocnost’ aplikovala po prvykrat v roku
2022

e Definicia podniku — novela IFRS 3 (Dodatok)
o IAS 16 — Nehnutelnosti, stroje a zariadenia
e IAS 37 Rezervy, podmienené zavidzky a podmienené aktiva

o IFRS 16 Leasingy - Covid 19 Savisiace ulavy na ndjomné (dodatok)

Tieto nové Standardy a dodatky nemaju vyznamny vplyv na uctovnu zavierku spolo€nosti.

Vydané standardy, interpretacie a novely standardov, ktoré su uc¢inné po 31. decembri 2022, a ktoré
Spoloc¢nost’ predéasne neaplikovala

e IAS 1 Prezentdcia uctovnej zavierky: Dodatok tykajuci sa zverejriovania uctovnej politiky
(4cinna pre rocné tctovné obdobia zacinajuce 1. januara 2023 s povolenou pred¢asnou aplikaciou).
Tento dodatok nebol zatial schvaleny EU.

e IAS 8 Uétovna politika, zmeny v Gétovnych odhadoch a chyby: Dodatok tykajtici sa definicie
uctovnych odhadov (Ucinna pre rocné uctovné obdobia zacinajice 1. januara 2023 s povolenou
pred¢asnou aplikaciou). Tento dodatok nebol zatial schvaleny EU.

e |IAS 12 Dane z prijmov: Dodatok tykajuci sa odlozenej dane vztahujucej sa na aktiva a pasiva
vyplyvajlce z jednej transakcie (Ucinna pre rocné uctovné obdobia zacCinajuce 1. januara 2023
s povolenou predc¢asnou aplikaciou). Tento dodatok nebol zatial schvaleny EU.
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e |AS 1 Prezentacia uctovnej zavierky: Dodatok tykajuci sa klasifikacie zavazkov (ucinny pre roéné
uctovné obdobia zacinajlice 1. januara 2024 s povolenou predc¢asnou aplikaciou). Tento dodatok
nebol zatial schvaleny EU.

e IFRS 16 Leasingy: Lizingovy zavazok v spatnom lizingu (dodatok) (ucinny pre roéné uctovné obdobia
zacinajuce 1. januara 2024 s povolenou predcasnou aplikaciou). Tento dodatok nebol zatial’ schvaleny
EU.

e IFRS 10 Konsolidované financné vykazy a IAS 28 Investicie do pridruzenych a spoloénych
podnikov: Dodatky. Tieto dodatky nebol zatial schvaleny EU.

Uvedené datumy ucinnosti boli stanovené v normach uverejnenych Radou pre medzinarodné uctovné
Standardy. Skuto¢né datumy prijatia tychto noriem v Eurdpskej tnii sa mézu lisit od datumov stanovenych v
normach a budu oznamené, hned ako budu schvalené na uplatfiovanie v Eurépskej unii.

Spolo€nost sa nerozhodla za skorSie prijatie akéhokolvek Standardu, interpretacie alebo dodatku, ktory bol
publikovany ale nevstupil este do platnosti.

V sucasnosti Spolo¢nost’ posudzuje dopady uvedenych Standardov na svoju uétovnu zavierku.

2.2. Funkéna mena a mena vykazovania

Udaje v Giétovnej zavierke Spolognosti st ocenené pouzitim meny primarneho ekonomického prostredia, v kto-
rom Spolo¢nost pdsobi (funkéna mena). Pri stanovovani funkénej meny sa zohladhovali tieto faktory:

- mena, ktora ma najvacsi vplyv na predajné ceny vyrobkov, tovaru a sluzieb,
- mena, ktora vyznamne ovplyvhuje osobné naklady,
- mena, ktora ma vyrazny vplyv na materialové a iné naklady.

Pri prvej aplikacii IFRS bolo za funkénd menu stanovené euro a euro bolo pouzité ako funkéna mena aj v Uc-
tovnej zavierke k 31. decembru 2022, konzistentne s predoSlymi obdobiami.

2.3. Prepocet cudzich mien

Transakcie v cudzej mene sa prepocitavaju na funkénd menu vymennym kurzom platnym v den uskuto€nenia
transakcie.

Kurzové zisky a straty z realizacie takychto transakcii ako aj z prepo¢tu monetarnych aktiv a zavazkov v cu-
dzej mene vymennym kurzom platnym ku driu, ku ktorému sa uctovna zavierka zostavuje, sa uctuju do vykazu
ziskov a strat.

2.4. Dlhodoby hmotny majetok

Medzi dlhodoby hmotny majetok patria predovsetkym pozemky, vyrobné budovy, sklady a kancelarie ako aj
stroje a zariadenia. DlIhodoby hmotny majetok je vykazany v historickych obstaravacich cenach znizenych
0 opravky a opravné polozky.

Historicka obstaravacia cena obsahuje naklady, ktoré sa daju priamo priradit obstaraniu danej polozky majetku
(napr. cla, preprava, montaz, urokové naklady) a vSetky priame naklady spojené s uvedenim majetku do pre-
vadzkyschopného stavu.

Vydavky po zaradeni majetku do uZivania sa kapitalizujd, iba ak je pravdepodobné, Ze Spolocnosti budu plynut
buduce ekonomické Uzitky suvisiace s majetkom a obstaravaciu cenu mozno spolahlivo stanovit. U¢tovna

hodnota vymenenej Casti majetku sa oductuje. Ostatné naklady na opravy a udrzbu sa Uctuju do vykazu ziskov
a strat v Case, ked boli vynalozené.

Pozemky a nedokoncené investicie sa neodpisuju.

Pri vSetkych ostatnych polozkach majetku sa odpisy pocitaju linearne, priCom obstaravacia cena, resp. vy-
robné naklady sa odpisuju na rezidualnu hodnotu pocas nasledovnej doby predpokladanej ekonomickej zivot-
nosti:

Budovy a ostatny nehnutefny majetok 9 — 35 rokov

Stroje, pristroje a zariadenia 4 — 18 rokov
Motorové vozidla 2 roky
Kancelarske vybavenie 3 — 10 rokov

Rezidualna hodnota a ekonomicka zivotnost aktiv sa ku kazdému suvahovému diiu prehodnocuje a v pripade
potreby upravuje.

Kazdy komponent akejkolvek polozky dlhodobého hmotného majetku s obstaravacou cenou, ktorej vySka je
vyznamna vzhladom na celkovu obstaravaciu cenu danej polozky, sa odpisuje samostatne. Spolo¢nost’ prira-
duje proporcionalnu ¢ast sumy pévodne vykazanej ako polozka dlhodobého hmotného majetku jej vyznam-
nym komponentom a kazdy takyto komponent odpisuje samostatne poCas predpokladanej doby jeho ekono-
mickej zivotnosti.

Majetok, ktory je plne opotrebovany alebo vyradeny, sa oductuje zo suvahy spolu s prisluSnymi opravkami.
Zisky a straty pri vyradeni majetku sa ur€uju porovnanim vynosu z jeho predaja a jeho uc¢tovnej hodnoty a vy-
kazuju sa netto vo vykaze ziskov a strat.

2.5. Dlhodoby nehmotny majetok

Nakupovany pocitaCovy software sa aktivuje vo vySke obstaravacej ceny zvySenej o naklady vynalozené na
jeho uvedenie do pouzivania. Celkova obstaravacia cena sa odpisuje linearne poCas predpokladanej 3-rocnej
doby jeho pouzivania.

Naklady spojené s udrzbou pocitacoveho softwaru sa uctuju do nakladov pri ich vzniku.

2.6. Emisné kvoty

Nakup a predaj emisnych kvét sa vykazuje v der dohodnutia transakcie. Nakupené emisné kvoty su vykazané
ako nehmotny majetok a prvotne ocenené v obstaravacej cene. Ak su emisné kvéty predané, nehmotny ma-
jetok je oductovany a zisk alebo strata je vykazana vo vysledku hospodarenia za bezné obdobie.

Emisné kvéty oxidu uhlicitého, ktoré su emitentom kazdorocne bezplatne pridelené viadou SR, su vykazané
ako nehmotny majetok k datumu, ku ktorému boli tieto kvéty pripisané do Narodného registra emisnych kvot
(,NREK"). Emisné kvoty su prvotne ocenené v realnej hodnote. Redlna hodnota vydanych kvét predstavuje
ich trhovu cenu na Eurdpskej klimatickej burze k datumu, ku ktorému boli pripisané do NREK.

Pretoze pri ziskani tohto nehmotného majetku nebola zaplatena Ziadna suma, bol zauctovany v sulade s IAS
20, Uctovanie o Statnych dotaciach a vykazovanie Statnej pomoci do vynosov buducich obdobi ku dfiu obsta-
rania a nasledne zauctovany do vynosov po€as obdobia, na ktoré boli emisné kvoty pridelené.

Pocas vypustania emisii je povinnost odovzdat emisné kvoty vykazana ako rezerva vo vySke rovnajucej sa
hodnote, ktora sa rovna sucinu mnozstva vypustenych emisii a trhovej cene emisnych kvot. Tato rezerva je
vykazana v kratkodobych rezervach. Je ocenena na zaklade najlepSieho odhadu vydavkov potrebnych pre
zuctovanie sucasnej povinnosti ku koncu vykazovaného obdobia, ktory predstavuje trhovd cenu mnozstva kvot
potrebného na pokrytie vypustenych emisii ku koncu vykazovaného obdobia.
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Nehmotny majetok predstavujici emisné kvoty je zauctovany v realnej hodnote a prebytok pri preceneni je
uctovany do ostatnych zloziek komplexného vysledku.

Znizenie pri preceneni je uctované ako strata zo znizenia hodnoty do vysledku hospodarenia bezného obdobia
v objeme, ktory presiahol prebytok pri preceneni zauctovany predtym do ostatnych zloziek komplexného vy-
sledku a naakumulovany vo vlastnom imani. Precenenie je zalozené na trhovych cenach publikovanych Eu-
répskou klimatickou burzou. Vy$$ie spomenuté ocenenie trhovou hodnotou spada do Urovne 1 v ramci hie-
rarchie realnych hodnét (Pozn. 5).

2.7. Pokles hodnoty nefinanéného majetku

Majetok, ktory sa odpisuje, sa preskimava z hladiska mozného znizenia hodnoty vzdy, ked udalosti alebo
zmeny okolnosti naznacuju, ze uctovna hodnota tohto majetku nemusi byt realizovatelna. Strata zo znizenia
hodnoty sa zauctuje v sume, o ktoru uctovna hodnota daného majetku prevysuje jeho realizovatelnd hodnotu.
Realizovatelna hodnota predstavuje: bud’ realnu hodnotu znizenu o naklady na predaj alebo jeho Uzitkovu
hodnotu, podla toho, ktora je vysSia. Pre uCely posudenia znizenia hodnoty sa majetok zatrieduje do skupin

pefazné toky).

Nefinanény majetok, u ktorého doslo v minulosti k znizeniu hodnoty, sa ku kazdému sivahovému dru preve-
ruje, Ci nie je mozné pokles hodnoty zrusit, t. j. rozpustit’ prisluSné opravné polozky.

2.8. Financ€né nastroje
Finanéné nastroje — klfucové definicie pojmov pre ocenovanie

Realna hodnota je cena, ktora by bola prijata pri predaji majetku alebo zaplatena za prevod zavazku v beznej
transakcii medzi u€astnikmi trhu k datumu ocenenia. Najlep$im dékazom realnej hodnoty je cena na aktivnom
trhu. Aktivny trh je trh, v kiorom transakcie tykajluce sa aktiva alebo zavazku sa uskuto¢nuju dostatoCne Casto
a v takom objeme, ze m6zu priebezne poskytovat informacie o cenach.

Transakcéné naklady su dodatoCné naklady, ktoré mozno priamo pripisat’ akvizicii, emisii alebo vyradeniu fi-
nancného nastroja. Dodato¢né naklady su také, ktoré by nevznikli, keby sa transakcia neuskutoCnila. Tran-
sak¢né naklady zahffiaju poplatky a provizie vyplacané obchodnym zastupcom (vratane zamestnancov, ktori
konaju ako predajcovia), poradcom, sprostredkovatefom a obchodnikom, odvody do regulacnych agentur a
burz cennych papierov a dané a poplatky z prevodu. Transakéné naklady nezahffaju prémie alebo diskonty
dlhovych nastrojov, naklady na financovanie alebo interné administrativhe naklady alebo naklady na udrzbu.

Amortizovana hodnota je hodnota, za ktord bol finanény nastroj vykazany pri prvotnom vykazani znizeny
o splatky istiny plus kumulované uroky a pre finan¢né aktiva znizené o akékolvek opravné polozky na ocaka-
vané uverové straty (,ECL"). Casovo rozliSeny arok zahffia amortizaciu transakénych nakladov éasovo rozli-
Senych pri prvotnom vykazani a akukolvek prémiu alebo diskont dlhového nastroja do splatnej sumy pouzitim
metddy efektivnej urokovej miery. Casovo rozliené Grokové vynosy a asovo rozlisené urokové naklady vra-
tane Casovo rozliSeného kupoénu a amortizovaného diskontu dlhového nastroja alebo prémie (vratane pripad-
nych ¢asovo rozliSenych poplatkov) nie su vykazované samostatne a su zahrnuté do uctovnych hodnét suvi-
siacich poloziek vo vykaze o finan¢nej situacii.

Metoda efektivnej drokovej miery je metéda rozlozenia urokovych vynosov alebo urokovych nakladov pocas
prislusného obdobia tak, aby sa dosiahla konstantna pravidelna urokova miera (efektivna urokova miera) z uc-
tovnej hodnoty. Efektivna Urokova miera je sadzba, ktora presne diskontuje odhadované buduce platby alebo
prijmy (okrem buducich Gverovych strat) poCas oakavanej zivotnosti finanéného nastroja alebo kratSieho ob-
dobia, ak je to vhodné, na brutto uctovnu hodnotu finanéného nastroja. Efektivna urokova sadzba diskontuje
penazné toky nastrojov s variabilnym urokom do nasledujuceho datumu precenenia urokovej sadzby okrem
prémie alebo diskontu dlhového nastroja, ktoré odrazaju uverové rozpatie nad pohyblivou sadzbou Specifiko-
vanou nastrojom alebo inymi premennymi, ktoré nie su precenené, tak aby zohladrovali trhové sadzby. Takéto
prémie alebo diskonty dlhovych nastrojov sa amortizuju po€as celej predpokladanej doby Zivotnosti nastroja.
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Vypocet sucasnej hodnoty zahffia vSetky zaplatené alebo prijaté poplatky medzi zmluvnymi stranami, ktoré su
neoddelitelnou suc€astou efektivnej urokovej miery.

Financ¢né ndstroje — prvotné vykazovanie. Vsetky financné nastroje sa prvotne vykazuju v realnej hodnote
upravenej o transakéné naklady. Realna hodnota pri prvotnom vykazani sa najlepSie preukazuje transak&nou
cenou. O zisku alebo strate pri prvotnom vykazani sa Uctuje iba vtedy, ak existuje rozdiel medzi realnou hod-
notou a transakénou cenou, ktory mozno dolozit’ inymi beznymi trhovymi transakciami toho istého nastroja
alebo technikou ocenovania, ktorej vstupy zahffiaju iba udaje z pozorovatelnych trhov. Po prvotnom vykazani
sa pre finanCné aktiva ocenované amortizovanou hodnotu vykaze opravna polozka, ¢o vedie k okamzitej uc-
tovnej strate.

Finan¢éné aktiva — klasifikdacia a ndasledné oceriovanie — kategoérie oceriovania. Spolocnost klasifikuje
financné aktiva len v kategérii amortizovana hodnota. Klasifikacia a nasledné ocenenie finanénych aktiv zavisi
od: (i) obchodného modelu Spolognosti na riadenie portfolia suvisiacich aktiv a (ii) vlastnosti pefiaznych tokov
majetku.

Financ¢né aktiva — klasifikacia a nasledné oceriovanie — obchodny model. Obchodny model odzrkadluje,
ako Spolo¢nost spravuje aktiva za ucelom vytvarania pefiaznych tokov, t. j. &i je ciefom Spolo¢nosti: (i) vylucne
zinkasovat zmluvné penazné toky z aktiv (drzba na ucely zinkasovania zmluvnych penaznych tokov), alebo
(i ) zinkasovat’ zmluvné pefiazné toky a penazné toky vznikajlce z predaja aktiv (drzba na ucely ziskavania
zmluvnych penaznych tokov a pefiaznych tokov z predaja), alebo ak nie je uplatnitelna ani jedna z poloziek (i)
a (ii), financné aktiva su klasifikované ako sucast ,iného“ obchodného modelu a ocenené pomocou realnej
hodnoty cez vykaz ziskov a strat (,FVTPL").

Obchodny model je ur€eny pre skupinu aktiv (na urovni portfdlia) na zaklade vSetkych relevantnych dékazov
o Cinnostiach, ktoré Spolo¢nost’ vykonava za ucelom dosiahnut’ ciel stanoveny pre portfélio dostupné v den
hodnotenia. Faktory, ktoré Spolo¢nost zvazuje pri ur€ovani obchodného modelu, zahffaju ucel a zlozenie
portfélia a predchadzajuce skusenosti s tym, ako boli pefiazné toky za prislusné aktiva inkasované. Obchodny
model, ktory Spolo¢nost’ pouziva, ma za ucel drzat financné aktiva do splatnosti a zinkasovat' zmluvné pe-
nazné toky.

Financ¢né aktiva — klasifikdacia a nasledné ocenenie — charakteristiky periazného toku. Ak je cielom ob-
chodného modelu drzat” aktiva na zinkasovanie zmluvnych perfiaznych tokov alebo drzat finanéné aktiva za
ucelom zinkasovania penaznych tokov a predaja, tak Spolo¢nost’ posudzuje, i pefnazné toky predstavuju vy-
lu€ne platby istiny a urokov (,SPPI*). Finan¢né aktiva s vnorenymi derivatmi sa bert do uvahy ako celok pri
urovani, i su ich penazné toky v sulade s poziadavkou SPPI. Pri tomto posudeni Spolo¢nost’ posudzuje, €i
su zmluvné penazné toky v sulade so zakladnymi uverovymi dojednaniami, t. j. iroky zahfhaju iba zohladnenie
uverového rizika, Casovu hodnotu pefiazi, ostatné zakladné uverové rizika a ziskovu marzu.

Ak zmluvné podmienky zavadzaju expoziciu voci riziku alebo volatilitu, ktora je v rozpore so zakladnymi uve-
rovymi dojednaniami poskytovania Uverov, finanéné aktivum sa klasifikuje a ocenuje na zaklade FVTPL. Po-
sudenie SPPI sa vykonava pri prvotnom vykazani majetku a nasledne sa neprehodnocuje. Spolo¢nost’ vyko-
nava test SPPI pre svoje finan¢né aktiva.

Spolo¢nost ma vo svojej drzbe len pohladavky z obchodného styku, zmluvné aktiva a peniaze a penazné
ekvivalenty. Charakteristika tychto finanénych aktiv je kratkodoba a zmluvné penazné toky predstavuju splatku
istiny a uroku, ktory zohladnuje ¢asovu hodnotu pefiazi, a preto ich Spolo¢nost ocenuje v amortizovanej hod-
note.

Financ¢né aktiva — reklasifikdcia. Financné nastroje sa reklasifikuju iba vtedy, ked sa zmeni obchodny model
na riadenie portfélia ako celku. Tato reklasifikacia ma buduci Uc¢inok a prebieha od zadiatku prvého obdobia
vykazovania, ktoré nasleduje po zmene obchodného modelu. Spolo¢nost nemenila svoj obchodny model po-
Cas suCasného obdobia a nevykonavala ziadne reklasifikacie.

Znizenie hodnoty finanénych aktiv — opravna polozka z ECL. Spolo¢nost urCuje ECL, na zaklade predpo-
kladaného buduceho vyvoja, k pohladavkam ocefiovanym v amortizovanej hodnote a k zmluvnym aktivam.
Spolocnost vypocitava ECL a vykazuje €isté straty zo znizenia hodnoty financnych a zmluvnych aktiv ku kaz-
dému datumu vykazovania. Vypocet ECL odzrkadluje: (i) nezaujatu a pravdepodobnostou vazeni sumu, ktora
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je uréena vyhodnotenim spektra moznych vysledkov, (ii) €asovu hodnotu pefiazi a (iii) vSetky dostupné a pre-
ukazatelné informacie, ktoré su k dispozicii bez neprimeranych nakladov a usilia na konci kazdého vykazova-
ného obdobia o minulych udalostiach, sucasnych podmienkach a predpovediach budicich podmienok.
Pohladavky ocenované v amortizovanej hodnote su prezentované vo vykaze o financnej situacii po odpocitani
opravnej polozky ECL.

Spolo¢nost aplikuje na pohfadavky z obchodného styku zjednoduseny pristup podla IFRS 9, t. j. meria ECL
pomocou celozivotnych oCakavanych strat. Spolo€nost na vypocet celozivotnych ocakavanych strat pre po-
hfadavky z obchodného styku pouziva maticu, ktora zohladriuje dobu obratu pohfadavok pocas aktualneho
obdobia, vynosy za aktualne obdobie a vySku odpisanych pohladavok. Vzhlfadom na to, ze takmer vSetky
pohfladavky su voci spolo¢nostiam v skupine, Spolo€nost zvazila predpokladany vyvoj HDP v Nemecku a oca-
kavanu platobnu disciplinu na dalSich 12 mesiacov. Na zaklade tychto ukazovatelov sa rozhodla, Ze tvorba
opravnych poloziek k pohladavkam z obchodného styku na zaklade historickych udajov je dostaCujuca, kedze
vyvoj danych ukazovatelov zodpoveda vyvoju z predoslych rokov. Pohladavky voci tretim stranam su nevy-
znamné.

Financ¢né aktiva — odpis. Spolocnost odpiSe finan¢né aktiva, vcelku alebo ich €ast, ked Spolo¢nost vycer-
pala vSetky praktické moznosti spatného ziskania prostriedkov z tychto aktiv a neexistuje ziadne rozumné
oCakavanie ziskania tychto prostriedkov spat.

Financ¢né aktiva — oductovanie. SpoloCnost prestane vykazovat finan¢né aktiva, ked i) boli aktiva splatené
alebo pravo k periaznym tokom z tychto aktiv uplynulo alebo ii) Spolo€nost’ presunula prava k penaznym to-
kom z finan€nym aktiva na inu osobu.

2.9. Pohladavky

Pohladavky predstavuju nederivatovy finanény majetok s pevnymi alebo stanovitefnymi thradami, ktory nie je
kétovany na aktivnom trhu a nie je ur€eny na obchodovanie. Su zahrnuté do kratkodobého majetku, ak ich
doba splatnosti nepresiahne 12 mesiacov po suvahovom dni. V opacnom pripade su vykazané ako dlhodoby
majetok. V suvahe sa pohladavky vykazuju v ramci kratkodobého finanéného majetku a v ramci pohladavok
z obchodného styku a inych pohladavok.

Pohladavky z obchodného styku sa pri ich vzniku oceriuju realnou hodnotou. Nasledne su vykazané v uctovnej
hodnote ziskanej metddou efektivnej urokovej miery, pricom ich hodnota sa znizuje o opravnu polozku. Spé-
sob, akym Spolo¢nost tvori opravné polozky k pohlfadavkam, je opisany v bode 2.8 a v Pozn. 8.

Tvorba a rozpustanie opravnych poloziek sa vo vykaze ziskov a strat vykazuje v riadku Strata zo znehodno-
tenia finan€nych aktiv netto.

2.10. Zasoby

Zasoby sa vykazuju bud v obstaravacej cene resp. vyrobnych nakladoch alebo v Cistej realizovatelnej hod-
note, podla toho, ktora z nich je nizSia. Spolo€nost uctuje o spotrebe zasob materialu metédou vazeného
aritmetického priemeru.

Vyrobné naklady hotovych vyrobkov a nedokoncenej vyroby zahffiaju naklady na material, priame mzdové
a obdobné naklady, iné priame naklady a na vyrobu pripadajice rezijné naklady (vychadzajuc z normalnej
kapacity prevadzky). Sucastou obstaravacej ceny resp. vyrobnych nakladov nie su uroky z cudzich zdrojov.

Cista realizovatelna hodnota predstavuje odhadovanu, za normélnych obchodnych podmienok dosiahnutelnd
trzbu z predaja znizenu o nevyhnutné variabilné odbytové naklady.

2.11. Zmluvné aktiva a zmluvné zavizky (Casové rozliSenie)

Spolo¢nost’ Uctuje o zmluvnom aktive alebo pohladavke, pokial splnila povinnost’ pinit zavazok zo zmluvy so
zakaznikom skoér ako prijala odmenu. Spolo¢nost vykaze zmluvné aktivum alebo pohladavku v individualnej
suvahe v zavislosti od toho, s ktorym obdobim povinnost’ pinit zavazok zo zmluvy so zakaznikom €asovo
a vecne suvisi, a €i sa vyzaduju aj iné skutocnosti pred tym, ako déjde k uhrade. Pokial Spolo¢nost’ prijme
odmenu skér ako spini povinnost plnit zo zmluvy so zakaznikom, Spolo¢nost’ U¢tuje o zmluvnom zavazku.
Spoloc¢nost’ tvori k pohfadavkam zo zmluv so zakaznikmi a k zmluvnym aktivam opravnu polozku v suvislosti
s poziadavkami Standardu IFRS 9.

2.12. Penazné prostriedky a peniazné ekvivalenty

Penazné prostriedky a pefiazné ekvivalenty zahffaju pefiaznu hotovost, vklady v bankach, kratkodobé vklady
vo vnutroskupinovom Treasury Centre a kratkodobé penazné ulozky s podvodnou dobou splatnosti neprevySu-
jucou tri mesiace. Spolo¢nost’ ocenuje penazné prostriedky a penazné ekvivalenty v umorovanej hodnote na
zaklade toho, ze ich Spolo€nost drzi na ziskanie finanénych prostriedkov a pefiazné toky zodpovedaju istine
a urokom.

2.13. Dane z prijmov
a) Odlozena dari z prijmov

Odlozena dan z prijmov sa pocita tzv. sivahovou zavazkovou metddou z do€asnych rozdielov medzi dafiovou
zakladriou majetku a zavazkov a ich uctovnymi hodnotami vykazanymi v uctovnej zavierke podla IFRS.

O odlozenej dani sa neuctuje, ak sa tyka prvotného Uctovania o majetku alebo zavazku v suvislosti s transak-
ciou, ktora nie je obstaranim iného podniku, ak v ase transakcie nie je ovplyvneny uctovny ani dafovy zisk
alebo strata.

Odlozena dan z prijmu sa pocita aplikovanim dafiovych sadzieb a dafiovych zakonov, ktoré platia alebo su
formalne schvalené k sivahovému driu pre predpokladané obdobie realizacie odlozenej dafiovej pohladavky
resp. vyrovnania odlozeného dariového zavazku.

Odlozena dariova pohladavka sa vykazuje iba v takej vyske, do akej je pravdepodobné, ze doCasné rozdiely
budu uplatnené vocéi buddcemu dosiahnutému zdanitelnému zisku.

b) Splatna dari z prijmov

Dan z prijmov sa uUctuje do nakladov Spolo¢nosti v obdobi vzniku dafovej povinnosti a v prilozenom vykaze
ziskov a strat Spolo¢nosti je vypocitana zo zakladu vyplyvajiceho z hospodarskeho vysledku pred zdanenim,
ktory bol upraveny o pripocitatelné a odpocitatelné polozky z titulu trvalych a doCasnych uprav danového
zakladu a umorenia straty.

Vysledna danova povinnost je nasledne upravena o darfiovy zavazok vyplyvajuci z transferového ocerovania.
Darovy zavazok je dalej uvedeny po znizeni o preddavky na dan z prijmov, ktoré Spolo€nost uhradila v prie-
behu roka.

Ak zaplatené preddavky na dan prevySuju danovy zavazok za bezné uctovné obdobie, Spolo¢nost’ vykaze
danovu pohladavku.
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2.14. Vlastné imanie

Okrem kmeriovych akcii sa ako vlastné imanie klasifikuju aj zakonny rezervny fond, ocefiovacie rezervy a
nerozdeleny zisk.

Zakonny rezervny fond je tvoreny v sulade s Obchodnym zakonnikom. Spolo¢nost’ tvori zakonny rezervny
fond vo vySke 10 % z Cistého zisku vykazaného v uctovnej zavierke, a to az do vysky 20 % zakladného imania.
Tento fond sa mbze pouzit’ vyluéne na krytie straty.

2.15. Zamestnanecké pozitky

Platy, mzdy, prispevky do Statnych déchodkovych a poistnych fondov, platena rocna dovolenka a platena
zdravotna dovolenka, bonusy a ostatné nepenazné pozitky (napr. zdravotna starostlivost) sa uctuju v uctov-
nom obdobi, s ktorym vecne a ¢asovo suvisia.

Doéchodkové programy s vopred stanovenymi prispevkami

Spolo¢nost prispieva do Statnych ako aj sukromnych fondov déchodkového pripoistenia.

Spolo¢nost’ plati poCas roka odvody na povinné zdravotné, nemocenské a déchodkové poistenie, ako aj
na urazové, garancné poistenie a na poistenie v nezamestnanosti v zakonom stanovenej vyske, pri€om pri ich
vypocte sa vychadza z hrubej mzdy zamestnanca.

Pocas celého roka Spolo€nost prispievala do tychto fondov vo vyske 35,2 % (2021: 35,2 %) hrubych miezd
do vysky mesacnej mzdy, ktora je stanovena pravnymi predpismi pre prislusné poistenie, pricom zamestnanec
si na prislusné poistenia prispieval dalSimi 13,4 % (2021: 13,4 %).

Naklady na tieto odvody sa Uctuju do vykazu ziskov a strat v tom istom obdobi ako prislusné mzdové naklady.
Odmena pri odchode do déchodku

Podla slovenskej legislativy a kolektivnej zmluvy so zamestnancami je Spolo€nost povinna vyplatit odmenu
kazdému pracovnikovi pri jeho prvom odchode do déchodku po vzniku naroku na starobny déchodok. Vyska
odchodného bola zakonom stanovena na jeden priemerny mesacny plat.

Pre zamestnancov s rokom narodenia 1968 a starSich vSak podla vySky kolektivnej zmluvy vySka odchodného
zavisi od poctu odpracovanych rokov v Spolo¢nosti a dosahuje maximalne 6 priemernych mesacnych platov.
S tym spojeny zavazok zodpoveda sucasnej hodnote zavazku z definovanych pozitkov k sivahovému dnu.

Zavazok definovanych pozitkov sa poc€ita raz roéne pomocou metédy planovaného ro¢ného zhodnotenia po-
zitkov (Projected Unit Credit Method).

Zmeny a upravy penzijnych programov su zauc¢tované do vynosov a nakladov v obdobi, ked’ nastanu. Poistno-
matematické zisky a straty vyplyvajuce z empirickych uprav a zmien poistno-matematickych predpokladov su
od 1. januara 2021 (v predchadzajucich uctovnych obdobiach boli vzhfadom na ich nevyznamnost uctované
priamo vo vykaze ziskov a strat) zuctované do nerozdeleného zisku vo vlastnom imani daného finanéného
roka v ktorom vzniknu cez ostatny komplexny vysledok.

Odmena pri pracovnych jubileach

Podla kolektivnej zmluvy dostane zamestnanec pri pracovnych jubiledch penazny dar, ak bol nepretrZite za-
mestnany v Spolo¢nosti minimalne 10 rokov.

Zavazok definovanych pozitkov sa poc€ita raz roéne pomocou metddy planovaného ro¢ného zhodnotenia po-
zitkov (Projected Unit Credit Method).
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2.16. Zavazky z obchodného styku

Zavazky z obchodného styku sa pri vzniku ocenuju realnou hodnotou a nasledne v uctovnej hodnote zistenej
metddou efektivnej urokovej miery.

2.17. Rezervy

Spolo¢nost tvori rezervy v pripade, ak:

a) ma sucasny zmluvny alebo mimozmluvny zavazok, ktory je désledkom nejakej minulej udalosti,

b) je pravdepodobné, Ze k vyrovnaniu zavazku bude potrebné vynalozenie prostriedkov,

c) vysSku zavazku je mozné spolahlivo odhadnut.

Rezervy sa ocenuju v suc¢asnej hodnote ocakavanych vydavkov.

2.18. Zapocty finanénych aktiv a zavazkov

Niektoré financné aktiva a zavazky su predmetom zapocitania na zaklade dohdd o zapocitani. Kazda dohoda
medzi Spolo¢nostou a protistranou dovoluje realizaciu zapocitavania prisluSnych finanénych aktiv a zavazkov
v netto hodnote. Kazda zo stran v ramci dohody o zapocitani alebo podobnej dohody, ma moznost vysporia-
dania vSetkych takychto sum v netto hodnote.

Spolo¢nost’ v budicnosti nema zamer vysporiadania finanénych aktiv a zavazkov v netto hodnote.

Nasledujuca tabulka prezentuje finanéné aktiva a zavazky, ktoré su predmetom dohéd dovolujucich realizaciu
zapocitavania finan¢nych aktiv a zavazkov v netto hodnote, ale nevysporiaduva ich tymto spésobom k 31.
decembru 2022 a k 31. decembru 2021. Stipec ,Hodnota netto* prezentuje vplyv na stvahu, ak by boli véetky
sumy vysporiadané netto.

Brutto hodnota Sumy podliehajuce
Brutto hod- finanénych na- Netto hod- dohodam o vzajomnom za-
31. decembra 2022 nota fi- strojov zapoci- nota finané- pocitani, ktoré neboli v su-
nancnych tanych nych nastro- vahe vzajomne Hodnota
nastrojov v ramci stivahy jov v stvahe zapocitané netto
Financ¢né na- Penazna za-
stroje bezpeka
Aktiva
Pohladavky z obchodného
styku 975 421 - 975 421 -70 583 904 838
Aktiva spolu, podlieha-
jace zverejneniam o vza-
jomnom zapo¢itani 975 421 - 975 421 -70 583 904 838
Zavazky
Zavazky z obchodného
styku 221077 - 221077 -70 583 150 494
Zavazky spolu, podlieha-
jace zverejneniam o vza-
jomnom zapo¢itani 221 077 - 221 077 -70 583 150 494
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Brutto hodnota Sumy podliehajuce
Brutto hod- finanénych na- Netto hod- dohodam o vzajomnom za-
31. decembra 2021 nota fi- strojov zapocéi- notafinané- podcitani, ktoré neboli v su-
nan¢nych tanych nych nastro- vahe vzajomne Hodnota
nastrojov v ramci sivahy jov v sivahe zapocitané netto
Financ¢né na- Penazna za-
stroje bezpeka
Aktiva
Pohfladavky z obchodného
styku 675677 - 675677 -53 788 - 621 889
Aktiva spolu podlieha-
jace zverejneniam o vza-
jomnom zapocitani 675 677 - 675 677 -53 788 - 621 889
Zavazky
Zavazky z obchodného
styku - -
156 493 156 493 -53 788 102 705
Zavazky spolu podlieha-
jace zverejneniam o vza-
jomnom zapoc¢itani 156 493 - 156 493 -53 788 - 102 705

2.19. Vykazovanie vynosov
Trzby z predaja

Hlavnymi zdrojmi vynosov Spolo¢nosti su vynosy z predaja hotovych vyrobkov, a vyroby nastrojov a Casti
liniek.

Vynosy predstavuju realnu hodnotu prijatej odmeny alebo pohladavky za predaj hotovych vyrobkov a sluzieb
v ramci beznej podnikatel'skej €innosti Spoloc¢nosti. Vykazuju sa bez dane z pridanej hodnoty.

Spolo¢nost’ Uctuje o vynosoch, ked je mozno spolahlivo urcit' ich vysku, ked je pravdepodobné, ze v ich d6-
sledku budu pre Spolo¢nost plynut ekonomickeé uzitky a boli splnené Specifické kritéria pre jednotlivé kategorie
vynosov zo zmluv so zakaznikmi, ktoré su popisané nizSie. VySku vynosov nie je mozné spolahlivo urcit, ak
podmienky popisané nizsie nie je mozné splnit. Trzby z predaja hotovych vyrobkov sa U¢tuju ku driu realizacie
dodavky a ich prevzatia zakaznikom. Manazment povazuje poskytnutu sluzbu dopravy za nevyznamny prisfub
plnenia z hfadiska hodnoty zmluvy, a preto nevykazuje vynosy z prepravy ako samostatnu povinnost plnenia.
Vynosy z prepravy su su¢astou riadku Trzby z predaja novych vozidiel.

Trzby Spolo€nosti vznikaju z predaja vyrobkov a sluzieb popisanych v Pozn. 16.

Vynosy z predaja hotovych vyrobkov. Spolo¢nost vyraba a predava nové vozidla, prevodovky a komponenty
prevazne v ramci skupiny VOLKSWAGEN. Vynosy su vykazané v Case, ked zakaznik prevzal kontrolu nad
vyrobenymi hotovymi vyrobkami. Suma protihodnoty je vopred zmluvne stanovena ako jednotkova cena za
hotovy vyrobok. Suma protihodnoty sa upravuje iba prospektivne. Spolo€nost neinkasuje sumu protihodnoty
vopred, neposkytuje ziadne zfavy, rabaty ani moznost stanovit sumu protihodnoty za rézne objemy, Cize vy-
kazuje vynosy v tej sume, v ktorej ich ma pravo fakturovat. Spolo€nost sumu protihodnoty fakturuje v obdobi,
kedy splnila povinnost’ zo zmluvy dodat hotovy vyrobok. Vynosy z predaja hotovych vyrobkov sa kalkuluju na
zaklade metddy ,Cost plus”

Vynosy z vyroby nastrojov a Casti liniek. Spolo¢nost’ v ramci vyroby nastrojov a Casti liniek vyraba a dodava
nastroje a Casti liniek pre iné spolo¢nosti v ramci skupiny VOLKSWAGEN. KedZze Spolo¢nost pre vytvorené
nastroje alebo Casti liniek nema alternativne pouzitie a na zaklade zmluvy ma narok na platbu za doteraz
vykonanu pracu, vynos z vyroby nastrojov alebo Casti liniek vykazuje postupne pocas obdobia. Vynosy z pro-
jektov, ktoré sa kalkuluju na zaklade metddy ,Cost plus® sa vykazuju na zaklade realizovanych nakladov vznik-
nutych pocas obdobia plus dohodnuta marza s ohfadom na celkové odhadované naklady na dany projekt.

Urokové vynosy

Urokové vynosy sa Gétuji pomocou metddy efektivnej drokovej sadzby. Urokové vynosy sa vykazuji podla
principu ¢asového rozliSenia v obdobi, do ktorého patria, nezavisle od skuto¢nych uhrad tychto urokov.

2.20. Uvery

Uvery sa prvotne vykazuju v redlnej hodnote znizenej o transakéné naklady. Nasledne sa Uvery ocefuju
v umorovanej hodnote pouzitim metody efektivnej urokovej miery. Urokové naklady su zauctované do nakla-
dov.

Uvery sa klasifikuju ako kratkodobé zaviazky, s vynimkou, ak ma Spoloénost pravo odloZit vyrovnanie zavazku
0 najmenej 12 mesiacov po suvahovom dni.

2.21. Lizingy — Spolo¢nost’ je najomcom
Postupy uctovania

Lizingy sa vykazuju ako aktiva z prava pouzivat majetok a ako prisluSné zavazky ku dnu, kedy prenajaté
aktiva méze zacat’ Spolo¢nost volne uzivat.

Aktiva z prava pouzivat majetok sa v sivahe prezentuju samostatne.
K pociatonému dnu sa lizingové zavazky ocenuju v sucasnej hodnote lizingovych splatok za podkladové
aktiva z prava pouzivat majetok po€as doby lizingu, medzi ktoré patria:

Fixné platby (vratane v podstate fixnych platieb), znizené o vSetky pohladavky z lizingovych stimulov,
Variabilné lizingové splatky, ktorych vySka je zavisla od indexu alebo sadzby,

Sumy, ktoré by podla o€akavani mala Spolo¢nost splatit ako sucast zaruk zvyskovej hodnoty,

Cena uplatnenia kupnej opcie, ak si je Spolo¢nost primerane ista, Ze si tuto opciu uplatni,

Sankéné pokuty za ukoncéenie lizingu, ak je v dobe lizingu zohlfadnena moznost’ Spolo¢nosti uplatnit
opciu na ukoncenie lizingu.

Lizingové splatky su diskontované bud pomocou implicitnej urokovej miery lizingu (ak mozno tuto sadzbu
lahko urcit) alebo pomocou prirastkovej urokovej sadzby p6ziCky Spolocnosti. Kazda lizingova splatka sa
rozdeluje na splatku zavazku (istiny) a na finan€né naklady. Lizingové zavazky sa nasledne ocefuju pomocou
metddy efektivnej trokovej miery. Ustovna hodnota zavazku sa nasledne precefiuje, aby odrazala akékolvek
opatovné posudenie ¢i modifikaciu lizingu alebo Upravu v podstate fixnych platieb. Doba lizingu je nevypove-
datelné obdobie, na ktoré bol lizing uzatvoreny. Obdobia, v ktorych je mozné predizit &i predéasne ukongit
lizing, sa do doby trvania lizingu zahffiaju iba v tom pripade, ak je dostatoéne isté, Ze lizing bude predizeny,
alebo ze nebude pred€asne ukonceny.

Aktiva z prava pouzivat majetok sa prvotne ocenuju v obstaravacej cene, ktora zahfna:

e Sumu prvotného ocenenia lizingového zavazku,

e VsSetky lizingové splatky uskutocnené pred datumom zacatia lizingu alebo v tento defi, znizené
o vSetky prijaté lizingové stimuly,

o VSetky pociatocné priame vydavky, ako aj
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e Odhad nakladov, ktoré vzniknu Spolo&nosti pri rozobrati a odstraneni podkladového aktiva a pri ob-
nove miesta, na ktorom sa nachadza, alebo pri obnoveni podkladového aktiva do stavu, ktory sa vy-
Zaduje v podmienkach lizingu, ak tieto naklady nevzniknu s ciefom tvorit zasoby. Spolo¢nosti vznika
povinnost' v suvislosti s tymito nakladmi bud’ k datumu zaciatku alebo v désledku uzivania podklado-
vého aktiva pocas urcitého obdobia.

Nasledne sa aktiva z prava pouzivat majetok ocefiuju v obstaravacej cene znizenej o opravky i vSetky naaku-
mulované straty zo znizenia hodnoty a upravenej o akékolvek precenenie lizingového zavazku v dosledku
prehodnotenia alebo modifikacii lizingovej zmluvy.

Aktiva z prava pouzivat majetok sa odpisuju rovnomerne bud po dobu zivotnosti daného aktiva alebo po dobu
trvania lizingu podfa toho, ktora z nich je kratSia. Doba odpisovania spominanych aktiv je takato:

e Pravo na uzivanie logistického optimalizacného centra je 15 rokov,
e Pravo na uzivanie vyrobnych hal a prifahlych prijazdovych a inych obsluznych komunikacii je 5-10
rokov.

Kratkodobé lizingy a lizingy s nizkou hodnotou

Platby spajané so vSetkymi kratkodobymi lizingmi a lizingmi, pri ktorych ma podkladové aktivum nizku hod-
notu, sa vykazuju rovhomerne ako naklad vo vykaze ziskov a strat. Spolo€nost si uplathuje vynimku pre li-
zingy, pri ktorych ma podkladové aktivum nizku hodnotu pre kazdy individualny pripad lizingu. Pre vSetky
lizingy, pri ktorych ma podkladové aktivum nizku hodnotu, sa lizingové splatky spajané s tymito aktivami vy-
kazuju rovnomerne ako naklad poc¢as celej doby trvania lizingu.

Kratkodobé lizingy su lizingy s dobou trvania najviac 12 mesiacov. Medzi lizingy, pri ktorych ma podkladové
aktivum nizku hodnotu, patri napr. lizing pracovného oblec€enia €i kopirok. Za aktivum s nizkou hodnotou sa
povazuje podkladové aktivum v hodnote do 5 000 EUR v ¢ase, ked bolo nové.

2.22. Statne dotacie

Statne dotacie sa vykazuju v realnej hodnote, ak existuje primerané uistenie o prijati dotacie a splneni vSet-
kych podmienok spojenych s prijatim dotacie. Ak sa dotacia vztahuje na uhradu nakladov, vykazuje sa ako
vynos pocas doby potrebnej na systematické kompenzovanie dotacie s nakladmi, na ktorych uhradu je dota-
cia ur€ena. Ak sa dotacia vztahuje na obstaranie dlhodobého majetku, realna hodnota dotacie sa uctuje do
vynosov buducich obdobi a rovhomerne sa zuctovava do zisku/straty pocas odhadovanej zivotnosti prislus-
ného majetku.

3. RIADENIE FINANCNEHO RIZIKA

3.1. Faktory finanéného rizika

Podnikatelska ¢innost, ktori Spolo€nost vykonava, ju vystavuje rozli€nym financénym rizikam: trhovému riziku
(pozostava z kurzového a cenového rizika), iverovému riziku a riziku likvidity. Komplexné riadenie rizika Spo-
lo€nosti sa zameriava na nepredvidatelnost vyvoja na financnych trhoch a usiluje sa minimalizovat poten-
cialne negativne dopady na jej finan¢nu situaciu.

Rizika su riadené na konsolidovanej urovni materskou spolo¢nostou VOLKSWAGEN AG. Jednotlivé oddele-
nia pod vedenim pravneho oddelenia Spolo¢nosti v ramci skupinou implementovanych procesov Governance
Risk & Compliance (GRC) identifikuju jednotlivé rizika, o ktorych nasledne na zaklade stanovenych kritérii in-
formuju VOLKSWAGEN AG.

(@) Trhové riziko
Kurzové riziko

Spolo¢nost’ je vystavena kurzovému riziku spdésobenému zmenami vo vymennych kurzoch rozli€nych cudzich
mien, najma USD, JPY, CZK, CNY, RUB a KRW. Kurzové riziko vznika z o€akavanych buducich obchodnych
transakcii ako aj z vykazovaného majetku a zavazkov.

Kurzové riziko vznika, ak su budice obchodné transakcie alebo vykazovany majetok &i zavazky vedené
v mene, ktora nie je funkénou menou Spolo¢nosti.

Kurzové riziko je riadené na urovni skupiny VOLKSWAGEN AG a pre Spolo¢nost nie je vyznamné.

Ak by americky dolar posilnil/oslabil voci Euro o 10 % a ostatné premenné by sa nezmenili, celkovy vysledok
k 31. decembru 2022 by bol nizSi 0 4 040 tis. EUR, resp. vy3Si 0 4 938 tis. EUR (k 31. decembru 2021: nizSi
04 479 tis. EUR, resp. vyssi 0 5 474 tis. EUR), najma v désledku kurzového zisku/straty z prepoctu obchod-
nych pohladavok a z prepoctu obchodnych zavazkov denominovanych v USD.

Ak by japonsky jen posilnil/oslabil vo¢i Euro o 10 % a ostatné premenné by sa nezmenili, celkovy vysledok
k 31. decembru 2022 by bol nizsi o 11 tis EUR, resp. vysSi 0 13 tis EUR (k 31. decembru 2021: nizSi o 38
tis. EUR, resp. vy3Si 0 47 tis. EUR)najma v dbsledku kurzového zisku/straty z prepoctu obchodnych pohlada-
vok a z prepoctu obchodnych zavazkov denominovanych v JPY.

Ak by Ceska koruna posilnila/oslabila voci Euro o 10 % a ostatné premenné by sa nezmenili, celkovy vysledok
k 31. decembru 2022 by sa vyznamne nezmenil. (k 31. decembru 2021: nizSi o 1 tis. EUR, resp. vysSi o 1 tis.
EUR), najma v désledku kurzového zisku/straty z prepoctu obchodnych zavazkov a pefiaznych prostriedkov
denominovanych v CZK.

Ak by &insky juan posilnil/oslabil vo&i Euro o 10 % a ostatné premenné by sa nezmenili, celkovy vysledok k
31. decembru 2022 by bol nizSi 0 13 tis. EUR, resp. vy$si o 16 tis. EUR (k 31. decembru 2021: nizsi o 11
tis. EUR, resp. vy$Si o 13 tis. EUR), najma v dosledku kurzového zisku/straty z prepo¢tu obchodnych zavazkov
denominovanych v CNY.

Ak by juhokorejsky won posilnil/oslabil voc€i Euro o 10 % a ostatné premenné by sa nezmenili, celkovy vysle-
dok k 31. decembru 2022 by bol nizSi o 167 tis. EUR, resp. vys$si 0 205 tis. EUR (k 31. decembru 2021: nizsi
0 255 tis. EUR, resp. vyssi o 311 tis. EUR), najma v désledku kurzového zisku/straty z prepoctu obchodnych
zavazkov denominovanych v KRW.

Ak by rusky rubel posilnil/oslabil voci Euro o 30 % a ostatné premenné by sa nezmenili, celkovy vysledok
k 31. decembru 2022 by sa vyznamne nezmenil.
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Cenové riziko

Spolo¢nost nie je vystavena vyznamnému riziku z titulu zmeny cien finanénych nastrojov z dévodov inych ako
zmena kurzu cudzich mien a trhovych Urokovych sadzieb.

Riziko urokovej sadzby ovplyviiujice penazné toky

Spolo¢nost nie je vystavena vyznamnému riziku zmeny Urokovej sadzby. Prijaty strednodoby tvery bol po-
skytnuty pri fixnej urokovej sadzbe 4,035 %, v désledku oho Spolo€nosti nevznika riziko moznej zmeny zisku
z dévodu variability urokovej sadzby. Spolo¢nost nemala na konci roku 2021 ziadne Uvery.

(b)  Uverové riziko

Uverové riziko vznika v slvislosti s pefiaznymi prostriedkami a pefiaznymi ekvivalentmi, pohladavkami a
vkladmi v bankach a finanénych instituciach. Co sa tyka bankovych instittcii, Spolodnost akceptuje iba tie,
ktoré maju minimalne rating A. Zmluvy o finan¢nych transakciach sa uzatvaraju prostrednictvom VOLKSWA-
GEN AG vylu€ne s finanénymi institiciami s ratingom A alebo lepSim.

Analyza Uveroveého rizika spolu so zostatkami na uctoch s najvyznamnejSimi protistranami je uvedena v Pozn.
8 a 11. Spolognost nema stanovené Uverové limity pre jednotlivé externé banky.

Od roku 2011 uskuto€riuje Spolo€nost financné transakcie z velkej Casti s vnutroskupinovym Treasury Centre
Volkswagen International Belgium SA/NV so sidlom v Bruseli. Koncom roku 2022 uskutocriovala Spolo¢nost
viac ako 90 % vSetkych finan¢nych transakcii prave prostrednictvom tohto Treasury centra.

Spolo¢nost’ uskutocriuje 99 % predajov cez spolo¢nosti v ramci skupiny VOLKSWAGEN. Z tohto dévodu je
vystavena riziku nesplatenia pohladavok vo¢i VOLKSWAGEN AG, AUDI AG, SEAT, S.A., Dr. Ing. h.c.F.
Porsche AG a SKODA AUTO a.s., pri¢om nema stanovené uverové limity alebo iné formalne pravidla pre
riadenie Uverového rizika voCi tymto spolo€nostiam. Na pohfadavky voci tymto vytvorila opravnu polozku.
Vyska opravnej polozky a splatnost’ tychto pohladavok je zverejnena v Pozn. 8.

(c) Riziko likvidity

Obozretné riadenie likvidity zahffia udrziavanie si dostato¢nej rezervy penaznej hotovosti. Likvidita je riadena
za skupinu VOLKSWAGEN AG ako celok.

Tabulka nizsie analyzuje finan&né zavazky Spolognosti. Udaje uvedené v tabulke predstavuji zmluvné nedis-
kontované penazné toky. Sumy splatné do 12 mesiacov sa rovnaju ich uc¢tovnej hodnote, pretoze dopad dis-
kontovania nie je vyznamny.

>1 rok >2 roky
31. decembra 2022 <1 rok < 2 roky < 5 rokov > 5 rokov
Zavazky z obchodného styku (Pozn. 14) 886 675 - - -
Uver 200 000 - 200 000 -
Buduce uroky z tveru 8 363 7 980 7218 -
Ostatné zavazky z prevadzkovej €innosti 33544 - - -
Nevyfakturované dodavky (Pozn. 14) 96 466 - - -
Lizingové zavazky 6 845 6 879 21421 35039

Variabilné lizingové splatky

Spolu 1231893 14 859 228 639 35039

S vynimkou lizingov uvedenych v Pozn. 7 neexistovali ziadne dalSie lizingové vztahy, ktoré doposial nenado-
budli t€innost a ku ktorym sa Spolo€nost zaviazala.

>1 rok >2 roky
31. decembra 2021 <1 rok < 2 roky < 5 rokov > 5 rokov
Zavazky z obchodného styku (Pozn. 14) 842 306
Uver -
Buduce uroky z uveru -
Ostatné zavazky z prevadzkovej €innosti 105 278
Nevyfakturované dodavky 75 317
Lizingové zavazky 5980 6176 19 763 41 289
Variabilné lizingové splatky - - - -
Spolu 1 028 881 6176 19 763 41 289

3.2. Riadenie kapitalu

Cielom Spolo€nosti pri riadeni kapitalu je zabezpecit schopnost Spolo¢nosti pokracovat vo svojich €innostiach
v operativnej a investicnej oblasti. Spolo¢nost dosiahla rentabilitu celkovych aktiv ,ROA* 6,44 % (2021: 7,04
%) a rentabilitu viastného imania ,ROE* 14,06 % (2021: 13,48 %)

3.3. Odhad realnej hodnoty

Ugtovna hodnota kazdej skupiny finanéného majetku a zavézkov je priblizne rovna realnej hodnote.
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4. ZASADNE UCTOVNE ODHADY A ROZHODNUTIA O SPOSOBE UCTOVANIA

VSetky odhady a aplikovanie Usudku sa priebezne prehodnocuju. Vychadzaju pritom z historickych skusenosti
ako aj z inych faktorov, vratane o€akavanych buducich udalosti, ktoré je mozné predpokladat za danych okol-
nosti.

Zasadné uctovné odhady a predpoklady

Spolo¢nost robi odhady a pouziva predpoklady, ktoré sa tykaju buducich obdobi. Odhady a predpoklady, ktoré
nesu so sebou vyznamneé riziko zasadnych Uprav uctovnych hodnét majetku a zavazkov poc€as nasledujuceho
hospodarskeho roka, su blizSie popisané v dalSom texte.

Predpokladana zivotnost’ dlhodobého hmotného majetku

Spolo¢nost’ vykonava svoju zakladnu podnikatelsku Cinnost v sektore vyroby automobilov. To podmienuje
znacné investicie do dlhodobého hmotného majetku. Odhad jeho predpokladanej zivotnosti a jej zmeny mozu
mat preto vyznamny vplyv na hospodarsky vysledok Spolo¢nosti. Z tohto dévodu vedenie minimalne raz ro¢ne
prehodnocuje dovtedajsi odhad predpokladanej zZivotnosti dlhodobého hmotného majetku. Pri stanovovani
doby zivotnosti dlhodobého hmotného majetku Spolo€nost zohlfadruje doby zZivotnosti cyklov vyroby jednotli-
vych modelov a Struktiru produkcie.

Priemerna doba pouzitelnosti odpisovaného dlhodobého hmotného majetku predstavuje priblizne 7,8 rokov
(2021: 7,9 rokov). Prehodnotenie priemernej doby pouzitefnosti o pol roka by zmenilo roény odpis o 6 501 tis.
EUR (2021: 8 402 tis. EUR).

Tvorba opravnych poloziek k finanénym aktivam

Spolo¢nost pouzila pri vypocte opravnych poloziek informacie, ktoré zohladriuju rézne scenare buduceho vy-
voja niekolkych ukazovatelov. Tieto ukazovatele predstavuju najlepsi odhad buduceho vyvoja manazmentom
spolo¢nosti. BliZSi popis pouZitych ukazovatelov je v bode 2.8 a v Pozn. 8.

Poistno-matematické odhady pri kalkulacii zavdzkov z dochodkového zabezpecenia

Néklady na penzijny program so stanovenymi poZitkami su uréené poistno-matematickymi vypoctami. Tieto
vypocty obsahuju odhady diskontnych sadzieb, buduceho rastu miezd, umrtnosti alebo fluktuacie. Vzhlfadom
na dlhodobu povahu takychto programov podliehaju takéto odhady velkej miere neistoty.

Vklady vo vnutroskupinovom Treasury Centre

Spolo¢nost vklada volné financéné prostriedky do spolo€nosti skupiny VOLKSWAGEN. Tieto vklady su klasifi-
kované ako pefiazné ekvivalenty, ak Spolognost dospeje k zaveru, Ze: vklady spifiaju kritéria pefiaznych ek-
vivalentov podfa IAS 7, su lahko zamenitelné za zname sumy hotovosti, su vystavené nevyznamnému riziku
zmien hodnoty a su drzané na ucely splnenia kratkodobych finanénych zavazkov, a nie na investi¢né alebo
iné ucely.

Pri posudzovani, &i vklady vo vnutroskupinovom Treasury Centre spifiaju definiciu pefiaznych ekvivalentov
podla IAS 7, pouzila Spolo¢nost nasledovné kritéria zalozené na usmerneni v IAS 7:

e vnutroskupinové Treasury Centrum udrziava dostatok hotovosti a likvidnych zdrojov spolu s pristupom
k Gverovym limitom na sucasné plnenie vSetkych zavazkov voci Spolo¢nosti,

e existuju primerané kontroly a procesy vo vnutroskupinovom Treasury Centre, podobné tym, ktoré by
fungovali v regulovanej financnej institucii,

e vnutroskupinové Treasury Centrum je nepretrzite monitorované a spravované s ciefom zachovat’ lik-
viditu spolo¢nosti skupiny VOLKSWAGEN ako celku,
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e existuje monitorovanie rizika likvidity vnutroskupinového Treasury Centra v suvislosti s iverovym rizi-
kom vyplyvajucim z otvorenych pohladavok vocCi roznym spolo¢nostiam skupiny VOLKSWAGEN,
e vklady Spolo¢nosti su splatné okamzite po oznameni.

Uvedené faktory naznacuju, ze vklady vo vnutroskupinovom Treasury Centre podliehaju nevyznamnému riziku
zmeny ich hodnoty a su klasifikované ako penazné ekvivalenty.

Moznost predizenia alebo predéasného ukonéenia lizingu

Moznosti prediZzenia alebo predéasného ukonéenia lizingu st stéastou viacerych zmliv o ndjme nehnutel-
nosti, ktoré uzatvorili rozli€né oddelenia Spolo¢nosti. Tieto moznosti sa vyuzivaju na to, aby sa maximalizovala
prevadzkova flexibilita, pokial ide o riadenie zmltv. Va&sinu moznosti predizenia alebo predéasného ukondge-
nia lizingu si m6ze uplatnit iba Spolo€nost, a nie prislusny prenajimatel. Ked sa stanovuje doba lizingu, ve-
denie zvazuje vSetky fakty a okolnosti, ktoré vytvaraju ekonomicky stimul na uplatnenie moznosti predizenia
lizingu, alebo na neuplatnenie moznosti jeho predéasného ukon&enia. Moznosti prediZenia (alebo obdobia po
pred€asnom ukonceni lizingu) sa do doby lizingu zahffiaju iba vtedy, ked je dostatoCne isté, Ze lizing bude
prediZzeny (moznost prediZenia lizingu) alebo nebude predéasne ukon&eny (moznost predéasného ukonéenia
lizingu). Posudenie toho, &i si je Spoloénost dostatodne ista, Ze si uplatni moznost prediZenia lizingu, resp. ze
si neuplatni moznost’ jeho pred€asného ukoncenia, sa prehodnocuje vzdy, ked nastane nejaka vyznamna
udalost, alebo ked dojde k nejakej vyznamnej zmene okolnosti, ktora ovplyvni toto posudenie a Spolo¢nost
ju vie kontrolovat.

V roku 2022 neboli Ziadne splatky suvisiace s predizenim lizingovych zmldv.
Vedenie Spolo¢nosti dospelo k zaveru, ze:

e v pripade niektorych logistickych hal je primerane isté, Ze si Spolognost uplatni moznost' predizenia
lizingu, takze celkova doba lizingu bude 10 rokov, pri€om pri zvySnych vyrobnych halach nebola doba
prediZenia zahrnuta do doby lizingu, pretoZe neexistuju ekonomické stimuly na uplatnenie si moznosti
prediZenia lizingu.

e v pripade logistického optimalizaéného centra nebola do doby lizingu zahrnut4d moznost prediZenia
lizingu, pretoze nie je dostatoCne isté, ze Spolo€nost bude ochotna v lizingu pokraCovat’ aj po vyprsani
dohodnutej doby prenajmu.

Zvazovanie vedenia Spolo&nosti ohladom vyuZitia &i nevyuzitia moznosti predizenia lizingu méa najzavaznejsi
dopad na logistické optimalizacné centrum. V nasledujicej tabulke su zhrnuté potencialne buduce platby na-
jomného za obdobia po datume uplatnenia moznosti prediZenia lizingu uvedenej v zmluve o prenajme logis-
tického optimalizaéného centra, kedy obdobie mozného prediZenia lizingu nebolo zapogitané do doby lizingu:

31. decembra | 31. decem-
31. decembra 2022 31. december 2021 2022 bra 2021
Vykazany li- Potencialne bu- Vykazany li- Potencialne buduce li- Miera uplatfiovania opcii na
zingovy zava- duce lizingové zingovy zava- | zingové splatky neza- prediZenie lizingu v minulosti
zok splatky nezahr- zok hrnuté do lizingovych (%)
(diskontovany) nuté do lizingo- (diskontovany) zavazkov
vych zavazkov (diskontovanych)
(diskontovanych)
Logistioké optima- 70 184 21914 73208 21914 50 50
izaCné centrum
Spolu 70 184 21914 73 208 21914
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Celkovo nebol do lizingovych zavazkov zahrnuty potencialny ubytok penaznych prostriedkov
vo vyske 21 914 tis. EUR, pretoze nie je primerane isté, ze lizingy budu predizené (resp. nebudu pred€asne
ukoncené).

Transferové ocenovanie

Spolo¢nost realizuje podstatnu €ast’ svojich transakcii v ramci skupiny voci koncernovym spolo¢nostiam. Z dé-
vodu prebiehajucej medzinarodnej procediry vo veci transferového ocefiovania medzi finan¢nymi spravami
Slovenskej republiky a Spolkovej republiky Nemecka tvorila Spolo€nost’ rezervu na potencionalne darnové ri-
ziko pri dani z prijmu pravnickych oséb.

Vyska rezervy na daroveé rizika suvisiace s transferovym ocenovanim k 31. decembru 2022 je 77,18 mil. EUR
(2021: 65,0 mil. EUR). V suvislosti s prebiehajucim konanim a finalnym stanoviskom existuje urcita miera ne-
istoty, a preto Spolo€nost’ pri odhade tohto zavazku aplikuje usudok a predpoklady na zaklade momentaine
dostupnych informacii, ktoré sa mézu menit (Pozn. 22).
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5. DLHODOBY NEHMOTNY MAJETOK

Prehlad pohybu dlhodobého nehmotného majetku od 1. januara 2022 do 31. decembra 2022 ako aj od 1. ja-
nuara 2021 do 31. decembra 2021 je uvedeny v nasledujucich tabufkach:

Software a iny Emisné
nehmotny majetok kvoty Spolu

1. januara 2022
Obstaravacia cena 20 396 33419 53 815
Opravky -19729 - -19729
Zostatkova hodnota 667 33419 34 086
Prirastky 15 927 942
Precenenie emisnych kvot - 492 492
Presuny z nedokon&enych investicii 198 - 198
Zostatkova hodnota vyradeného majetku - -3 872 -3 872

Odpisy (Pozn. 19) -339 - -339
Zostatkova hodnota ku koncu roka 541 30 966 31 507
31. decembra 2022
Obstaravacia cena 20 553 30 966 51519
Opravky -20 012 - -20 012
Zostatkova hodnota 541 30 966 31 507

Software a iny Emisné
nehmotny majetok kvoty Spolu

1. januara 2021
Obstaravacia cena 20 268 14 511 34 779
Opravky -18 858 - -18 858
Zostatkova hodnota 1410 14 511 15 921
Prirastky 57 988 1045
Precenenie emisnych kvot - 19 337 19 337
Presuny z nedokon&enych investicii 70 - 70
Zostatkova hodnota vyradeného majetku - -1417 -1417
Odpisy (Pozn. 19) -870 - -870
Zostatkova hodnota ku koncu roka 667 33419 34 086
31. decembra 2021
Obstaravacia cena 20 396 33419 53 815
Opravky -19729 - -19729
Zostatkova hodnota 667 33419 34 086

Odpisy su vo vykaze ziskov a strat zohladnené v nakladoch na predany tovar a vyrobky vo vySke 336 tis. EUR
(2021: 864 tis. EUR) a v administrativnych nakladoch vo vyske 3 tis. EUR (2021: 6 tis. EUR).



VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s. 26 VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s. 27

Poznamky k ugtovnej zavierke zostavenej k 31. decembru 2022 podla IFRS v zneni prijatom EU Poznamky k Udtovnej zavierke zostavenej k 31. decembru 2022 podla IFRS v zneni prijatom EU
(Pokial nie je uvedené inak, su vSetky sumy vykazané v tis. EUR) (Pokial nie je uvedené inak, su vSetky sumy vykazané v tis. EUR)
6. DLHODOBY HMOTNY MAJETOK Odpisy su vo vykaze ziskov a strat zohladnené v nakladoch na predaj vo vyske 203 926 tis. EUR (2021:

214 393 tis. EUR) a v administrativnych nakladoch vo vyske 1 231 tis. EUR (2021: 1 402 tis. EUR).
Prehlad pohybu dlhodobého hmotného majetku od 1. januara 2022 do 31. decembra 2022 ako aj od 1. januara

2021 do 31. decembra 2021 je uvedeny v nasledujtcich tabulkach: Dlhodoby hmotny majetok, nehnutelny dlhodoby hmotny majetok, nedokoncené hmotné investicie a zasoby
Spolo¢nosti boli v roku 2022 poistené voci vSetkym rizikam (zivel, kradez a ostatné v zmluve uvedené rizika
Stroje, pristroje, zariade- a s tym suvisiace prerusenie prevadzky), pricom maximalny limit plnenia je 2.500 mil. EUR na jednu poistnu
Budovy nia, motorové vozidla, Nedokonéené udalost.
Pozemky a infrastruktura kancelarske vybavenie investicie Spolu

Dlhodoby hmotny majetok nie je zalozeny v prospech tretich stran.
1. januara 2022

Obstaravacia cena 26 543 799 304 2 648 004 101943 3575794
Opravky a opravna polozka - -343 574 -2 001 372 - -2 344 946 7. LIZINGY
Zostatkova hodnota 26 543 455 730 646 632 101943 1230 848
7.1. Ciastky vykazané v stivahe — aktivum z prava pouzivat' majetok
Prirastky 7 3893 11 258 330 165 345 323
Presuny z nedokoncéenych g x el 5 saa & eair’ - .
i vesticii ) 8083 24 390 32671 198 V suvahe Spolo¢nosti su uvedené nasledujuce Ciastky tykajuce sa lizingu:
Zostatkova hodnota
vyradeného majetku } 372 2120 } 2492 31. decembra 2022  31. decembra 2021
Opravna poloZka - -619 - - -619 i i .
Odpisy (Pozn. 19) - -31792 -173 365 - 205157 Aktivum z prava pouZivat' majetok
Zostatkova hodnota Budovy a infrastruktura 66 743 70 408
ku koncu roka 26 550 434 923 506 795 399437 1367705 Spolu 66 743 70 408
Budovy
31. decembra 2022 - 2 .
Obstaravacia cena 26 550 804 753 2662472 399437 3893212 a infrastruktira 31. decembra 2022 31. decembra 2021
Opravky a opravna polozka - -369 830 -2 155 677 - -2525 507 P
70 408 77 115
Zostatkova hodnota 26 550 434 923 506 795 399437 1367705 Upraveny poiatocny stav
Prirastky — nové lizingové zmluvy 3405 -
Pred¢asné ukoncenie lizingovych zmlav - -
Odpisy -7 070 -6707
Koneény stav 66 743 70 408
Stroje, pristroje, zariade-
Budovy nia, motorové vozidla, Nedokoncené
Pozemky a infraStruktura kancelarske vybavenie investicie Spolu 7.2. Ciastky vykazané v slivahe — Lizingové zavazky
31. decembra 2022 31. decembra 2021
1. januara 2021
Obstaravacia cena 29 842 787 436 2 699 546 38284 3555108 Dlhodobé 63 339 67 228
Opravky a opravna polozka - -312 038 -1892 872 -2 204 910 Kratkodobé 6 845 5980
Zostatkova hodnota 29 842 475 398 806 674 38284 1350198 Spolu 70 184 73 208
Prirastky -48 542 19 943 81493 101 930 .
Presuny z nedokon&enych 7.3. Ciastky vykazané vo vykaze ziskov a strat
investicii 45 11 332 6 387 -17 834 -70
Zostatkova hodnota vyra- Vo vykaze ziskov a strat st uvedené nasledujlce Giastky tykajuce sa lizingu:
deného majetku -3296 - 2119 - 5415 31. decembra 2022 31. decembra 2021
Opravna polozka - - - - -
Odpisy (Pozn. 19) -31542 -184 253 - 215795 Odpisy aktiv z prava pouzivat majetok 7070 6 707
Zostatkova hodnota Odpisy akti rava pouzivat’ majetok spol 7 070 6 707
ku koncu roka 26 543 455 730 646 632 101943 1230848 pisy akilv z prava pouzivat maj polu
31. decembra 2021 Néiiacl na krétkodons izingy (zahrmute do acminiatrativnych e 242
Obstaravacia cena 26 543 799 304 2 648 004 101943 3575794 nakladov) 17 35
Opravky a opravna polozka -343 574 -2 001 372 - -2 344 946 . . . , .  Lan .
Zostatkova hodnota 26 543 455730 646 632 101943 1230 848 Naklady na lizingy, pri ktorych ma podkladové aktivum nizku hodnotu 504 577

Naklady na variabilné lizingové splatky nezahrnuté do lizingovych za-

vazkov (zahrnuté do administrativnych nakladov) - -
Strata z pred€asného ukoncenia lizingovych zmluv - -
Hodnota dlhodobého hmotného majetku Spolocnosti sa v désledku prijatia IFRS 16 k 1. januaru 2019 nezme- Naklady na operativny lizing (IAS17, iba pre komparativne udaje)

nila. Naklady tykajtice sa lizingu spolu 9 558 9 755




VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s. 28

Poznamky k ugtovnej zavierke zostavenej k 31. decembru 2022 podla IFRS v zneni prijatom EU
(Pokial nie je uvedené inak, su vSetky sumy vykazané v tis. EUR)

7.4. Vykaz penaznych tokov (vynatok)
31. decembra 2022 31. decembra 2021

Vyplatené pefiazné prostriedky na lizingy — prevadzkova ¢innost’

Platby za lizingy s nizkou hodnotou podkladového aktiva -504 - 577
Platby za kratkodobé lizingy -17 -35
Spolu -521 -612
Vyplatené penazné prostriedky na lizingy (IFRS 16) — financna
¢innost
Splatky istiny lizingovych zavazkov -5909 -5792
Vyplatené uroky z lizingovych zavazkov -1 967 -2436
Vyplatené penazné prostriedky spolu -8 397 - 8 840

7.5. Lizingové aktivity Spolo¢nosti a ako o nich uctuje

Spolo¢nost’ si prenajima rozlicné nehnutelnosti (logistické optimalizacné centrum, logistické haly a prifahlé
prijazdové a iné obsluzné komunikacie). Najomné zmluvy su zvy€ajne uzatvorené na fixné obdobia od 5 do 15
rokov, ale mézu obsahovat aj opcie na prediZenie prenajmu, tak ako je opisané v &asti Moznost predizenia
alebo pred¢asného ukoncenia lizingu v poznamke 4. Lizingové zmluvy sa dojednavaju individualne a obsa-
huja Siroku Skalu rozlicnych podmienok. NajdélezitejSie prvky lizingu su zhrnuté nizSie:

¢ Nehnutelny majetok si Spolo¢nost’ prenajima na obdobie 5-15 rokov s vypovednou lehotou 1-3 me-
siace.

e Lizingové zmluvy obsahuju moznost prediZenia lizingu.
Lizingové splatky su fixné a upravené o inflaciu.
Lizingové zmluvy neobsahuju ziadne Specialne podmienky, no prenajaty majetok sa nesmie pouzit

Buduci ubytok penaznych tokov, s ktorym musi Spolo¢nost ako najomca potencialne pocitat a ktory nie je
zaratany do ocenenia lizingového zavazku, vyplyva z:

e variabilnych lizingovych splatok — vid dalSie informacie v Casti Variabilné lizingové splatky tohto bodu
poznamok,

e moznosti predizenia alebo predéasného ukon&enia lizingu — vid dal$ie informacie v &asti Moznost
prediZenia alebo predéasného ukonéenia lizingu tohto bodu poznamok.

Spolo¢nost neposkytuje ziadne zaruky zvySkovej hodnoty podkladového aktiva.

Variabilné lizingové splatky

Zmluvy o najme nehnutelnosti (logistického optimalizacného centra, logistickych hal a prifahlych prijazdovych
a inych obsluznych komunikacii) obsahuju aj variabilné platobné podmienky, ktoré sa viazu na naklady suvi-
siace s vyuzivanim prenajatych nehnutelnosti (spotreba elektrickej energie, vykurovanie, vodné a sto¢né
a pod.). Spominané naklady sa ocefiuju na zaklade skutocnej spotreby.

Spolo¢nost’ oddeluje lizingové a nelizingové zlozky.
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Lizingové zmluvy obsahuju odkaz na rocnu mieru inflacie, ktora odraza hodnotu kupnej sily penazi. Kedze
ro¢na miera inflacie predstavuje variabilnu lizingovu splatku, ktora zavisi od indexu, odraza prvotné vykazo-
vanie lizingovych zavazkov mieru inflacie ku diu zacatia lizingu. To znamena, ze Spolo¢nost’ nerobi odhady
buducej ro€nej miery inflacie, ale miesto toho oceriuje lizingové zavazky pouzivanim lizingovych splatok, ktoré
nepocitaju so zmenami ro¢nej miery inflacie po€as trvania zostavajucej doby lizingu. Spolo¢nost potom pre-
hodnocuje vysku variabilnych lizingovych splatok, ktoré su ur€ované odkazom na nejaky referenény index
alebo sadzbu iba vtedy, ked dbjde k zmene penaznych tokov v désledku zmeny referenéného indexu alebo
sadzby, t. j. ked nadobudne uc&innost Uprava lizingovych splatok.

Variabilné lizingové splatky, ktoré zavisia od aktualnych vydavkov, sa uvadzaju vo vykaze ziskov a strat v ob-
dobi, kedy nastane podmienka, ktora tieto splatky aktivuje. Variabilné platobné podmienky lizingu sa pouzivaju
z mnohych dévodov, pri€om primarne ide o to, aby sa v nich odrazalo aktualne uzivanie podkladového aktiva.

Lizingové splatky za financny rok ukon€eny 31. decembra 2022 su zhrnuté v nasledujucej tabulke:

Pocet logistickych hal Fixné Variabilné Splatky
a logistickych centier splatky splatky spolu
Iba fixné najomné 2 8 397 - 8 397
Variabilné najomné - - - -
Spolu 2 8 397 - 8 397

Lizingové splatky za financny rok ukon€eny 31. decembra 2021 su zhrnuté v nasledujucej tabufke:

Pocet logistickych hal Fixné Variabilné Splatky
a logistickych centier splatky splatky spolu
Iba fixné najomné 2 8228 - 8228
Variabilné najomné - - - -
Spolu 2 8 228 8 228

Kratkodobé lizingy

Lizingy malych skladovych hal predstavuju kratkodobé najmy a prisluSné naklady sa vykazuju rovnomerne
poCas uctovného obdobia. Celkova vysSka lizingovych nakladov Spolo€nosti za kratkodobé lizingy cini
17 354 EUR (v roku 2021: 34 960 EUR).
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8. POHLADAVKY Z OBCHODNEHO STYKU A INE POHUADAVKY

31. decembra 2022 31. decembra 2021

Pohladavky z obchodného styku a iné pohladavky 982 710 692 856
z toho: pohladavky voci podnikom v skupine (Pozn. 26) 978 421 688 094
Znizené o opravné polozky -12825 -9 986
Finan¢né aktiva predstavujuce pohladavky z obchodného styku

a iné pohladavky — netto 969 885 682 870
Preddavky 7 829 7571
Pohladavka z titulu DPH 159 248 133138
Ostatné pohladavky 97 1867
Spolu 1137 059 825 446

Pohladavky tvoria v prevaznej miere pohladavky vo&i podnikom v skupine. U&tovna hodnota pohladavok z ob-
chodného styku zodpoveda ich redlnym hodnotam.

K 31. decembru 2022 mala Spolo¢nost k znehodnotenym pohladavkam z obchodného styku a inym pohla-
davkam vytvorenu opravnu polozku vo vyske 12 825 tis. EUR (2021: 9 986 tis. EUR). VySka opravnej polozky
k pohlfadavkam voci podnikom v skupine bola vypocitana na zaklade matice uvedenej v tabulke nizSie. Matica
je zalozena na zaklade zoradenia pohladavok podla dni po splatnosti a percenta pravdepodobnej straty.

Pohl'adavky po splatnosti

31. decembra 2022 Pohladavky >1 mesiac >3 mesiace

do splatnosti <1 mesiac <3 mesiace <6 mesiacov >6 mesiacov Celkom

Percento ocakavanej

straty 1,00% 1,5% 2,5% 4,00% 4,00%

Brutto tctovna hodnota

pohladavok z obchod-

ného styku 968 290 8 997 498 441 195 978 421
Ocakavana strata -10 103 -135 -12 -18 -8 -10 276

Na ostatné pohladavky vo vyske 4 289 tis EUR, ktoré nie su uvedené v tabufke, tvorila Spolo€nost opravnu
polozku v priemere 59,45 % vo vySke 2 549 tis. EUR.

Pohl'adavky po splatnosti

31. decembra 2021 Pohladavky >1 mesiac >3 mesiace

do splatnosti <1 mesiac <3 mesiace <6 mesiacov >6 mesiacov Celkom

Percento ocakavanej

straty 1,00% 1,5% 2,5% 4,00% 4,00%

Brutto tctovna hodnota

pohladavok z obchod-

ného styku 678 251 9314 135 172 222 688 094
Ocdakavana strata -7 409 -140 -3 -7 -9 -7 568

Na ostatné pohladavky vo vyske 5 821 tis EUR, ktoré nie su uvedené v tabufke, tvorila Spolo€nost opravnu
polozku v priemere 41,43 % vo vySke 2 412 tis. EUR.
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Uverova kvalita pohladavok do splatnosti je uvedena v nasledujuicej tabulke:

Ratin

(Standard &gPoor’s) 31. decembra 2022 31. decembra 2021
VOLKSWAGEN AG A-2 146 452 228 905
AUDI AG A-2 341919 305 037
DR. ING. H. C. F. PORSCHE AG A-2 433 470 135 207
SKODA AUTO, a.s. A-2 45 955 8 963
SEAT, S.A. A-2 466 450
BENTLEY A-2 - -
Ostatné nie je dostupny 1956 887
Spolu 970 218 679 449

Pohyby v opravnej polozke k pohfadavkam:

Pohladavky z obchod- Iné pohPadavky

ného styku
2022 2021 2022 2021

1. januara -9 896 -11 005 -90 -34
Tvorba opravnej polozky vykazana vo vykaze suhrnnych zis-

kov a strat -2 880 1071 37 -56
Opravna polozka pripadajuca na pohladavky odpisané pocas

uctovného obdobia 3 38 - -
Zmena opravnej polozky z dévodu zmeny predpokladov - - - -
Rozpustenie opravnej polozky z dévodu nepotrebnosti - - - -
31. decembra -12 772 -9 896 -53 -90

Tvorba a rozpustenie opravnej polozky k pohfadavkam z obchodného styku a k inym pohladavkam boli zahr-
nuté do ostatnych nakladov a vynosov vo vykaze ziskov a strat.

Spolo¢nost nema pohladavky zabezpecené zaloznym pravom.

9. ZASOBY
31. decembra 2022 31. decembra 2021
Material 192 585 159 327
Nedokoncena vyroba 277 063 217 198
Hotové vyrobky 14 449 26 521
Tovar 10 004 11 005
Spolu 494 101 414 051

Obstaravacia cena zasob zauctovana do nakladov dosiahla vySku 8 438 883 tis. EUR (2021: 8 248 346 tis.
EUR).

V pripade, ze u¢tovna hodnota zasob prevysuje ich Cistu realizaCni hodnotu, znizi sa ich hodnota v uc¢tovnic-
tve na ich Cistu realizacnu hodnotu.

Zasoby su upravené o opravnu polozku vo vyske 38 440 tis. EUR (2021: 37 202 tis. EUR).
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Vyvoj opravnej polozky k zasobam v priebehu bezného a bezprostredne predchadzajuceho uctovného obdo-
bia je uvedeny v nasledujucej tabufke:

1. januara ; 31. decembra
2022 Tvorba Cerpanie Rozpustenie 2022
Material a drobné nahradné diely 35290 4 694 2331 - 37 653
Sluzobné vozidla 1912 - 1125 - 787
Zasoby spolu 37 202 4 694 3 456 - 38 440
1. januara ; 31. decembra
2021 Tvorba Cerpanie Rozpustenie 2021
Material a drobné nahradné diely 31324 6 998 3032 - 35290
Sluzobné vozidla 1641 271 - - 1912
Zasoby spolu 32 965 7 269 3032 - 37 202

Dlhodoby hmotny majetok, nehnutelny dlhodoby hmotny majetok, nedokoncené hmotné investicie a zasoby
Spoloc¢nosti boli v roku 2022 aj v roku 2021 poistené voci vSetkym rizikam (zivel, kradez a ostatné v zmluve
uvedené rizika a s tym slvisiace prerusenie prevadzky), pricom maximalny limit plnenia je 2 500 mil. EUR na
jednu poistnu udalost.

10.AKTIVA A ZAVAZKY VYPLYVAJUCE ZO ZMLUV SO ZAKAZNIiKMI

Nasledujuca tabulka zahffa informacie o pohfadavkach, zmluvnych aktivach a zavazkoch vyplyvajucich zo
zmluv so zdkaznikmi:

31. decembra 2022 31. decembra 2021
Pohfadavky vyplyvajuce zo zmldv so zakaznikmi 974 514 684 464
Zmluvné aktiva - 3572
Minus opravné polozky -12 825 -10 020
Pohladavky vyplyvajuce so zmlav so zakaznikmi
a zmluvné aktiva, netto 961 689 678 016

Spolo¢nost’ uctovala o nasledovnych zmluvnych aktivach v suvislosti so zmluvami so zakaznikmi:

31. decembra 2022 31. decembra 2021

Kratkodobé zmluvné aktiva suvisiace s vyrobou nastrojov - 3572
Strata zo znehodnotenia - -35

Zmluvné aktiva spolu - 3537

Spolo¢nost’ uctuje o strate zo znehodnotenia zmluvnych aktiv v sulade s poziadavkami Standardu IFRS 9 (vid
bod 2.11).
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11.PENAZNE PROSTRIEDKY A PENAZNE EKVIVALENTY
31. decembra 2022 31. decembra 2021

Vklady vo vnutroskupinovom Treasury centre 42 240 141 417
Pokladnica 28 41
Bankové ucty 2214 2460
Spolu 44 482 143 918

Vklady vo vnutroskupinovom Treasury centre su denominované v EUR a su splatné na poziadanie. Tieto
vklady boli po€as roka uro€ené urokovou mierou v rozmedzi od 0,699 % do 1,927 % (2021: 0,000 %).

Uétovna hodnota poskytnutého tveru k 31. decembru 2022 sa vyznamne nelii od jeho realnej hodnoty.

Uverova kvalita jednotlivych vkladov je nasledovna:

PENAZNE PROSTRIEDKY

A PENAZNE EKVIVALENTY Rating 31. decembra 2022  31. decembra 2021
Volkswagen International Belgium SA/NV

(Standard & Poor’s) A-2 42 240 141 417
Tatra banka a.s. (Moody’s) Baa1 2214 2460
Iné nie je dostupné 28 41
Spolu 44 482 143 918

Spolo¢nost poskytla v roku 2022 zaruky v celkovej vyske 8 Mio. EUR (rok 2021: 8 Mio. EUR).

Penaznymi prostriedkami ulozenymi na uc¢toch v bankach, vratane vnutroskupinového Treasury centra, moze
Spolo¢nost volne disponovat.

Spolo¢nost’ neuctovala o o€akavanych stratach pre peniaze a penazné ekvivalenty pretoze po zvazeni prav-
depodobnosti upadku vnutroskupinovej spolo€nosti a bankovych institicii by vplyv takychto oCakavanych strat
na uctovnu zavierku Spolo¢nosti bol nevyznamny.

12.VLASTNE IMANIE

Zakladné imanie
Celkovy pocet schvalenych a emitovanych kmenovych akcii je 7, ich nominalne hodnoty su rozdelené nasle-
dovne:

Nominalna hodnota akcie (v EUR)

POCET AKCIi k 31. decembru 2022 k 31. decembru 2021
1 65 851 922 65 851 922
1 33194 33194
3 3319392 3319392
1 46 719707 46 719707
1 24 348 644 24 348 644
7 146 911 642 146 911 642

Nominalna hodnota akcii zodpoveda vyske s nimi spojenych hlasovacich prav a pravu podielu na zisku. Za-
kladné imanie je splatené v plnej vyske. Nominalna hodnota akcii v EUR k 31. decembru 2009 bola vypocitana
z hodnét v SKK konverznym kurzom 1 Euro = 30,126 SKK po datume zavedenia eura v Slovenskej republike.
Vyska zakladného imania uvedena v sivahe predstavuje zakladné imanie prepocitané do funkénej meny euro
historickym vymennym kurzom v sulade s IAS 21. V rokoch 2022 a 2021 nedoslo k ziadnej zmene poctu ani
nominalnej hodnoty akcii.

Navrh na rozdelenie zisku Spolo¢nosti za rok 2022 bude predlozeny valnému zhromazdeniu akcionarov v roku
2023. Vedenie Spolocnosti navrhuje zisk za rok 2022 vyplatit vo forme dividend akcionarovi.

Zakonny rezervny fond mozno pouzit iba na vykrytie strat. Podla zakonnych predpisov Slovenskej republiky
musi Spolo¢nost pridelit do zakonného rezervného fondu najmenej 10 % svojho zisku bezného obdobia, az
do dosiahnutia vySky 20 % zakladného imania. Spolo¢nost si tento zavazok splnila.
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13.REZERVY
Konto
Nevyuzitie pracov- Ostatné
kapacit ného ¢asu Odchodné Jubilejné rezervy Spolu <1rok >1rok

1. januara 2022 - - 29 099 21998 10 975 62072 10975 51097
Pouzitie rezervy - - -1 939 -1753 - -3 692 - -3692
Tvorba rezervy - - - - 400 400 400
Rozpustenie rezervy - - -5 058 -2 767 - -7 825 - -7 825
31. decembra 2022 22 102 17 478 11 375 50955 11375 39 580
1. januara 2021 - - 32625 21774 8 859 63 258 8859 54399
Pouzitie rezervy - - -1912 -1 291 - -3 203 - -3203
Tvorba rezervy - - - 1515 2116 3631 2116 1515
Rozpustenie rezervy - - -1614 - - -1614 0 -1614
31. decembra 2021 - - 29 099 21998 10 975 62072 10975 51097
Odchodné

Podla slovenskej legislativy a kolektivnej zmluvy so zamestnancami je Spolo€nost povinna vyplatit odmenu
kazdému pracovnikovi pri jeho prvom odchode do déchodku po vzniku naroku na starobny déchodok. Vyska
odchodného bola stanovena zakonom na jeden priemerny mesacny plat. Pre zamestnancov s rokom narode-
nia 1968 a starSich vSak vyska odchodného zavisi podfa kolektivnej zmluvy od poctu odpracovanych rokov v
Spolo¢nosti a dosahuje maximalne 6 priemernych mesacnych platov (bod 2.15). Pouzitie prisluSnej rezervy

zavisi od poctu zamestnancov, ktori odidu do déchodku.

Odmena pri pracovnych jubileach

Podla kolektivnej zmluvy dostane zamestnanec pri pracovnych jubileach penaznu odmenu, ak bol nepretrzite

zamestnany v Spolo¢nosti minimalne 10 a viac rokov.

V suvislosti s penzijnym programom s vopred uréenou vySkou déchodkového plnenia a jubilejnou odmenou

boli vykazané nasledujuce hodnoty:

31. decembra 2022 31. decembra 2021

Sucasna hodnota vykazanych zavazkov spojenych s vopred uréenou

vySkou déchodkového pinenia

Sucasna hodnota vykazanych zavazkov spojenych s vopred uréenou

vysSkou jubilejnej odmeny
Zavazok vykazany v suvahe

22102 29099
17 478 21998
39 580 51 097

Zakladné poistno-matematické predpoklady pri stanoveni rezervy na odchodné boli nasledovné:

Priemerny poc¢et zamestnancov k 31. decembru 2022
Percento zamestnancov, ktori ukoncia zamestnanecky pomer
pred odchodom do déchodku (miera fluktuacie)

Ocakavany narast miezd

Diskontna miera

Priemerny pocet zamestnancov k 31. decembru 2021
Percento zamestnancov, ktori ukoncia zamestnanecky pomer
pred odchodom do déchodku (miera fluktuacie)

Ocakavany narast miezd

Diskontna miera

10 639

Priblizne 5 % p.a., v zavislosti od veku a pohla-
via

4,5 % p. a.

3,7%p.a

11 246

Priblizne 5 % p.a., v zavislosti od veku a po-
hlavia

4,5 % p. a.

09%p.a
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Ostatné rezervy

Ostatné rezervy sa tykaju velkého poctu rozpoznatelnych rizik a su posudzované v sulade s IAS 37.

14.ZAVAZKY Z OBCHODNEHO STYKU A INE ZAVAZKY

Finanéné zavazky

31. decembra 2022

31. decembra 2021

Zavazky z obchodného styku

z toho: voci podnikom v skupine (Pozn. 26)
Ostatné zavazky z prevadzkovej €innosti
Nevyfakturované dodavky

Spolu

Nefinanéné zavazky

886 675 842 306
265 690 255 582
33 544 105 278
96 466 75317
1016 685 1022 901

31. decembra 2022

31. decembra 2021

Zavazky voli zamestnancom

Prispevky na socialne zabezpecenie a ostatné dane
Vykonnostné odmeny zamestnancom

NevycCerpané dovolenky

Ostatné

Spolu

Finanéné a nefinanéné zavazky spolu

16 102 17 239

12 860 14 112

26 697 27 361
3748 3040
1602 1786

61 009 63 538
1077 694 1086 439

Uétovna hodnota zavazkov z obchodného styku a inych finanénych zavazkov k 31. decembru 2022 a k 31. de-
cembru 2021 nie je vyznamne odliSna od ich realnej hodnoty.

V nasledujucej tabulke je analyzovany pohyb v zavazkoch pre kazdé prezentované obdobie.

Penazné
i prostriedky
Uvery Lizingové Zavazky a penazné Zavazky
Pozn./Bod a pdzicky zavazky spolu ekvivalenty netto
1. januara 2021 -452 885 -79 000 -531 885 460 116 -71 769
Perfazné toky 450 000 8228 458 228 -316 198 142 030
Precenenie z dévodu pred€asného
ukoncenia leasingu - -
Naakumulovany urok 3 2885 -2 436 449 - 449
31. decembra 2021 7.2 - -73 208 -73 208 143 918 70 710
1. januara 2022 - -73 208 -73 208 143 918 70710
Perfazné toky - 8 397 8 397 -99 436 -91 039
Prirastky -400 000 -3 406 -403 406 - -403 406
Precenenie z dévodu pred€asného
ukoncenia leasingu - - - - -
Naakumulovany urok 3 865 -1 967 -2832 - -2 832
31. decembra 2022 7.2  -400 865 -70 184 -471 049 44 482  -426 567
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15.0DLOZENA DAN Z PRiJMOV

Odlozena dan bola vypocitana z do€asnych rozdielov (z ocenenia dlhodobého hmotného majetku, pohfadavok
arezerv). Na tomto zaklade Spolo¢nost zauctovala odlozeny dafiovy zavazok vo vySke 18 461 tis. EUR (2021:

8 623 tis. EUR zavazok).

Odlozena dan z prijmov sa pocita v plnej vySke z do€asnych rozdielov pomocou suvahovej zavazkovej metddy

pouzitim zakladnej darnovej sadzby 21 % (2021: 21 %).

Pohyb odlozenej dane z prijmov je uvedeny v nasledujlucej tabulke:

2022 2021
1. januara -8 623 4503
Zauctovanie do zisku a strat (Pozn. 22) -8 161 -8 216
Zauctovanie do ostatného suhrnného zisku a strat -1 677 -4 910
31. decembra -18 461 -8 623
Pohyby odlozenej danovej pohladavky po¢as uctovného obdobia:
Zauctované ako na-
klad resp. vynos vo  Zmena vyka-
1. januara vykaze ziskova zanavovlast- 31.decembra
2022 strat nom imani 2022
Rozdiel v zostatkovej hodnote DHM -42 611 -5 350 - -47 961
Nevyfakturované dodavky 10 857 2405 - 13 262
Rezervy na odmeny zamestnancom 6 216 -191 - 6 025
Opravna polozka k zasobam 7 813 260 - 8073
Ostatné rezervy 10 731 -2419 - 8312
Ostatné do€asné rozdiely -1 629 - 2 866 -1 677 -6 172
Spolu -8 623 -8 161 -1 677 -18 461
Zauctované ako na- Zmena vyka-

1. januara klad resp. vynos vo zana vo vlast-

31. decembra

16.TRZBY Z PREDAJA

V tabulke nizSie su zverejnené informacie o vynosoch zo zmldv so zakaznikmi:

2022 2021
Predaj novych vozidiel 9431026 9 089 407
Prevodovky 14 910 14 382
Komponenty a iné obdobné trzby z predaja 277 926 387 097
Vynosy z predaja nastrojov 5140 19 602
Predaj vylisovanych dielov 1758 12 345
Ostatné sluzby 4 080 3926
Spolu 9 734 840 9 526 759

Hodnota otvorenych projektov (predaj nastrojov a Casti liniek) predstavovala k 31. decembru 2022 0 mil. EUR.
(2021: 3,2 mil. EUR). Spolo¢nost ukoncila vyrobu nastrojov a Casti liniek v zavode v Stupave v druhej polovici

roku 2022.

2022 2021
Vynosy vyplyvajice zo zmlav so zakaznikmi, z toho:
Vynosy vyplyvajuce zo zmllv s povinnostou plnit postupom Casu 5140 19 602
Vynosy vyplyvajuce zo zmllv s povinnostou plnit v uritom momente 9729700 9 507 157
Spolu 9 734 840 9 526 759

VSeobecné ramcové zmluvy s jednotlivymi koncernovymi partnermi su uzatvorené na obdobie minimaine jed-

nej generacie modelu vozidla.

2021 vykaze ziskov a strat nom imani 2021
Rozdiel v zostatkovej hodnote DHM -36 559 -6 052 -42 611
Nevyfakturované dodavky 11 441 -584 10 857
Rezervy na odmeny zamestnancom 6 158 58 6 216
Opravna polozka k zasobam 6 923 890 7813
Ostatné rezervy 11424 -693 10 731
Ostatné docCasné rozdiely 5116 -1835 -4 910 -1629
Spolu 4 503 -8 216 -4 910 -8 623

2022 2021
Vynosy vyplyvajuce zo zmlav so zakaznikmi, z toho:
Vynosy vyplyvajuce z tuzemskych zmlav 41 291 38 812
Vynosy vyplyvajuce zo zahraniénych zmlav, z toho: 9 693 549 9 487 947
- Nemecko 9299 917 9017925
- Ceska republika 338 552 251 403
- Spanielsko 9216 172 437
- Veelka Britania 24 331 18 180
- Belgicko 18 483 7 291
- Madarsko 306 537
- Francuzsko 13 17 078
- Cina 863 1184
Ostatné 1868 1912
Spolu 9 734 840 9 526 759
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17.0STATNE VYNOSY

20.ZAMESTNANECKE POZITKY

2022 2021
2022 2021
Statne dotacie (prispevok na refundaciu éasti mzdovych nakladov) 14 755 24 148
Kurzoveé zisky 8452 2 504 Platy a mzdy 330 965 337 171
Zisk z vyradenia dlhodobého hmotného a nehmotného majetku 108 237 Prispevky na socialne zabezpecenie 64 994 64 741
Zisky z predaja DHM 3210 2140 Prispevky na dochodkové Statne zabezpeclenie so stanovenou vyskou prispevku 60 100 51 568
Iné vynosy 2 257 1598 Zmena rezervy na odchodné a jubilejné -11 517 -3 302
Spolu 28 782 30 627 Spolu 444 542 450 178
Spolo¢nost poziadala v roku 2022 na zaklade schémy Statnej pomoci pre do¢asnu pomoc na podporu udrzania
zamestnanosti o $tatny prispevok na refundaciu Casti mzdovych nakladov za mesiace januar a februar podfa 21.FINANCNE VYNOSY/NAKLADY
opatrenia 3A v celkovej vyske 3,77 mil. EUR (cely rok 2021: 24,1 mil. EUR). Dalej Spolo¢nost poziadala do
konca roku 2022 aj o podporu vo vyske 10,49 mil. € na zaklade zakona &. 215/2021 Z. z. o podpore v Case 2022 2021
skratenej prace. Uvedené prispevky pomohli Spolo¢nosti udrzat pracovné miesta pocas niekolkonasobného
preru$enia vyroby v zavodoch Bratislava a Martin z dévodu celosvetového nedostatku polovodiCov zapriCine- Ostatné finanéné vynosy 542 5
ného pandémiou Covid-19 ako aj vypadku dodavok niektorych dielov v suvislosti s vojnovym konfliktom na Finanéné vynosy spolu 542 5
Ukrajine.
18.0STATNE NAKLADY 2022 2021
2022 2021
o Urokové naklady vypoé&itané pomocou metddy efektivnej trokovej miery 2181 2 848
Straty z predaja zasob 665 2613 Ostatné urokové naklady 826 945
Opravna polozka k dlhodobému hmotnému majetku 620 - Ostatné finanéné naklady 8 5
Kurzové straty 10 731 6 447 Finanéné naklady spolu 3015 3798
Naklady buducich obdobi — emisné kvéty CO» 3226 429
Srotacia A materialu 1763 1
Iné naklady 1000 1825 | 1
Spolu 18 005 11315 22.DAN Z PRIJMOV
2022 2021
19.NAKLADY PODLA ICH CHARAKTERU Dari besného obdobia 54 600 50 744
2022 2021 Rezerva na danové riziko suvisiace s transferovym ocenovanim 13 024 13180
] Odlozena dar (Pozn. 15) 8 161 8 216
Naklady na material pre vyrobu 8438 883 8 248 346 Darovy naklad 75 785 72 140
Odpisy DHM a DNM (Pozn. 5, 6) 205 496 216 666
Zamestnanecké pozitky spolu (Pozn. 20) 444 542 450 178
Naklady na energie 77196 42278 Dari zo zisku pred zdanenim sa lisi od teoretickej sumy, ktora vznikne pouZitim obvyklych dafovych sadzieb
Naklady na ddrzbu _ 30 587 34174 aplikovanych na zisk Spolo¢nosti nasledovne:
Naklady platené auditorovi — audit 212 178
Naklady platené auditorovi — ostatné uistovacie sluzby 41 59 2022 2021
Odbytové a marketingové naklady 64 002 82 595
Telekomunikaéné, softvérové a IT sluzby 27 525 25833 . .
< S . Zisk pred zdanenim 278 190 263 844
Egﬁzﬁ spoene & ::Zﬁqenfen;;iwb ?g ;2‘1‘ 1?1 ;gg Teoreticka dafi pri sadzbe 21 % (21% v r. 2021) 58 420 55 407
NaK] dy P | yleasing 5 640 9 490 Daffovo neuznatelné naklady — trvalé rozdiely pri sadzbe 21 % (21% v r. 2021) 4341 3553
aklady na personainy rozvoj Rezerva na dafiové riziko stvisiace s transferovym ocefiovanim
Naklady na zoSrotovanie dielov 11 588 11113 (zmena v beznom roku) 13 024 13180
Ostatné sluzby a ostatné priame naklady 50 302 52 665 Daiiovy naklad 75 785 72 140
Spolu naklady na predany tovar a vyrobky, odbytové a marketingové
naklady a administrativne naklady 9 462 149 9 279 493
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23.VYKAZ PENAZNYCH TOKOV

Penazné prostriedky a penazné ekvivalenty k 31. decembru 2022 zahffiaju penaznu hotovost, vklady v ban-
kach a kratkodobé penazné ulozky s pédvodnou dobou splatnosti neprevySujucou tri mesiace. Penazné toky
su objasnené vo vykaze pefiaznych tokov, a to zvlast podla ich prirastku ¢i ubytku z prevadzkovej, investicnej
a finan¢nej Cinnosti, nezavisle od ¢lenenia v suvahe.

Penazné toky z prevadzkovej Cinnosti si odvodené nepriamou metddou z hospodarskeho vysledku pred zda-
nenim, ktory je oCisteny o nepefiazné naklady a vynosy. Po zohladneni zmien pracovného kapitalu zostavaju
vyjadrené pefiazné toky z prevadzkovej Cinnosti.

Do investi¢nej Cinnosti su zahrnuté penazné transakcie v suvislosti s prirastkami a ubytkami dlhodobého hmot-
ného majetku a poskytnutymi pézickami.

Finan&na cCinnost’ obsahuje zmeny ostatnych finanénych zavazkov a vlastného imania.

Penazné toky z prevadzkovej ¢innosti

2022 2021
Zisk pred zdanenim 278 190 263 843
Upravy o:
Odpisy DNM (Pozn. 5) 339 871
Odpisy DHM (Pozn. 6) 205 157 215796
Odpisy aktiv z prava pouzivat majetok (Pozn. 7) 7070 6 707
Tvorba (+) / rozpustenie (-) rezervy na vypustené emisie CO» -860 2455
Znizenie (+) / ZvySenie (-) hodnoty nehnutelnosti, strojov a zariadeni 620 -
Zisk (-) / strata (+) z predaja dlhodobého hmotného majetku -3172 -2 140
Zmena stavu rezerv -11 117 -1 186
Urokovy a obdobny vynos (Pozn. 21) -542 -5
Urokovy a obdobny naklad (Pozn. 21) 3015 3798
Urokovy naklad z lizingového zavézku (Pozn. 7) 1967 2436
;Ilj\\;g:rt])a (+)/ rozpustenie (-) opravnej polozky k pohladavkam a inym finanénym ak- 2805 -1 059
Tvorba (+)/ rozpustenie (-) opravnej polozky opravnych poloziek k zasobam 4044 3177
Manka a $kody 3583 3254
Ostatné 3473 -4 664
Zmeny pracovného kapitalu:
Zasoby -80 050 -145 083
Pohladavky z obchodného styku a ostatné pohladavky -311 613 90 945
Zmluvné aktiva 3537 509
Zavazky z obchodného styku a ostatné zavazky -78 214 59 747
Penazné toky z prevadzkovej ¢innosti 28 232 499 399
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24.PODMIENENE ZAVAZKY

Darnova legislativa

Vzhladom na to, Ze viaceré oblasti slovenského darového prava doteraz neboli dostato¢ne overené praxou,
existuje neistota v tom, ako ich budu dafiové organy aplikovat. Mieru tejto neistoty nie je mozné kvantifikovat
a zanikne az potom, ked budu k dispozicii pravne precedensy prip. oficialne interpretacie prislusnych organov.
Po ukonceni kazdého zdariovacieho obdobia mézu danové drady kedykolvek pocas nasledujicich piatich,
resp. za urcCitych okolnosti az desiatich rokov od konca roka, v ktorom vznikla povinnost podat prislusné da-
nové priznanie, vykonat danovu kontrolu uc¢tovnych knih a u¢tovnych zaznamov Spolo¢nosti za prislusné ob-
dobie. Vysledkom vykonanych dariovych kontrol méze byt vyrubenie dodato€nych dani a ulozenie penaznych
pokut.

Vedeniu Spolo¢nosti nie su zname ziadne dalSie okolnosti, okrem tych, ktoré su zverejnené v Pozn. 22, ktoré
by z uvedenych dévodov mohli viest' k dalSim vyznamnym zavazkom pre Spolo¢nost.

Ostatné podmienené zavazky
Vyrobné a odbytové mechanizmy Spolocnosti ako aj s tym suvisiace rizika su zalozené na objednavkach
v ramci skupiny VOLKSWAGEN, pri€¢om sa odrazaju najma v zmluve o vyrobe produktov na objednavku s do-

jednanou cenotvorbou na baze ziskovej prirazky k vyrobnym nakladom.

VSetky efekty vyplyvajuce z udalosti tykajucich sa ,nezrovnalosti pri emisiach naftovych motorov* sa preto
zohladnuju na bilan¢nej urovni skupiny VOLKSWAGEN.

25.BUDUCE KAPITALOVE VYDAVKY
Kapitalové povinnosti

Investi¢né vydavky, ktoré su k sivahovému driu zmluvne zaviazané, no neboli eSte vynalozené:

2022 2021
DHM a DNM 494 849 193 753
Spolu 494 849 193 753

Narast investicnych vydavkov, ktoré su k stivahovému diu zmluvne zaviazane, no neboli este vynaloZzené
suvisi s planovanou produkciou vozidiel VW Passat a Skoda Superb od roku 2023.

26. TRANSAKCIE SO SPRIAZNENYMI OSOBAMI

VOLKSWAGEN AG je najvyssi ovladajuci podnik, ktory kontroluje Spolo€nost nepriamo cez VOLKSWAGEN
FINANCE LUXEMBURG S.A., ktord je 100%-nou dcérskou spolo¢nostou VOLKSWAGEN AG a zaroven
100%-nou materskou spolo¢nostou VOLKSWAGEN SLOVAKIA a.s.

Podla IAS 24 su spriaznenymi osobami Spolo¢nosti:

— najvysSia materska spolo¢nost VOLKSWAGEN AG a jej dcérske spolocnosti,
— ostatné osoby resp. podniky, ktoré moézu byt vykazujucim podnikom ovplyvnené alebo ktoré by nar
mohli mat’ podstatny vplyv, ako napr.

e Clenovia predstavenstva a dozornej rady spolo€nosti VOLKSWAGEN AG a VOLKSWAGEN SLO-
VAKIA, a.s. (Pozn.1),
e podniky, ktoré mézu byt tymito fyzickymi osobami kontrolované alebo spolo€ne kontrolované.
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Pocas uctovného obdobia uskuto€nila Spolo€nost transakcie s tymito spriaznenymi osobami:

2022 2021
Realizované dodavky tovaru a sluzieb
VOLKSWAGEN AG (" 1728303 2 365 156
Uétovné jednotky pod kontrolou skupiny VOLKSWAGEN 7 962 337 7 133462
Pridruzené spolo¢nosti v ramci skupiny VOLKSWAGEN 1486 5407
Spolu 9 692 126 9 504 025
Predaj dlhodobého majetku
VOLKSWAGEN AG (" 21 9
Uétovné jednotky pod kontrolou skupiny VOLKSWAGEN 4756 275
Pridruzené spolo¢nosti v ramci skupiny VOLKSWAGEN - 3295
Spolu 4 777 3 579
Nakup dlhodobého majetku
VOLKSWAGEN AG (" 27 366 12 999
Uétovné jednotky pod kontrolou skupiny VOLKSWAGEN 36 268 18 399
Pridruzené spolo¢nosti v ramci skupiny VOLKSWAGEN 1050 47
Spolu 64 684 31445
Prijaté dodavky tovaru a sluzby
VOLKSWAGEN AG (" 398 241 712 593
Uétovné jednotky pod kontrolou skupiny VOLKSWAGEN 1 368 399 1336 324
Pridruzené spolo¢nosti v ramci skupiny VOLKSWAGEN 16 025 13 168
Spolu 1782 665 2 062 085

Transakcie s podnikmi v skupine su uskutoCrfiované na baze ziskovej prirazky k predpokladanym vyrobnym
nakladom (metdda ,Cost-plus”) (Pozn. 2.19).

Spolo¢nost’ neuskutoCnila ziadne transakcie s priamym akcionarom.
31. decembra 2022 31. decembra 2021

Pohladavky z obchodného styku

VOLKSWAGEN AG™ 146 652 230700
Ugtovné jednotky pod kontrolou akcionara a skupiny VOLKSWAGEN 831434 457 202
Pridruzené spolo¢nosti v ramci skupiny VOLKSWAGEN 335 192
Spolu (Pozn. 8) 978 421 688 094
Penazné ekvivalenty

Volkswagen International Belgium SA/NV® (Pozn. 11) 42 240 141 417
Spolu 42 240 141 417
Zavazky z obchodného styku

VOLKSWAGEN AG™ 17 929 4086
Uétovné jednotky pod kontrolou akcionara a skupiny VOLKSWAGEN 244 022 249 870
Pridruzené spolo¢nosti v ramci skupiny VOLKSWAGEN 3739 1626
Spolu (Pozn. 14) 265 690 255 582
Zavazky z kratkodobého uveru

VOLKSWAGEN International Luxemburg S.A.® 200 036 -
Spolu 200 036 -
Zavazky zo strednodobych tGverov

VOLKSWAGEN International Estonia AS @ 200 829 -
Spolu 200 829 -

(1) Najvyssia materska spoloCnost a najvyssia spolognost kontrolujica skupinu VOLKSWAGEN
(2) Uctovné jednotky pod kontrolou skupiny VOLKSWAGEN

Spolo¢nost preinvestovala v rokoch 2015 — 2018 v ramci rozSirovania zavodu v Bratislave do pripravy vyroby
novych produktov, do vystavby novych hal, vyrobnych technolégii a infrastruktury viac ako 1,5 mid. EUR.
Z tohto dévodu eviduje spolo¢nost k 31. decembru 2022 nasledovné uvery:

VSetky uvery spojené s investiciami v uvedenom obdobi boli Spolo¢nostou splatené a na konci roku 2021
nemala naCerpany ziaden uver. V roku 2022 realizovala Spolo¢nost’ vyrazné investicie do pripravy vyroby
novych modelov VW Passat a Skoda Superb a z tohto dévodu eviduje k 31. decembru 2022 nasledovné
uvery:

Rok 2021: spolocnost splatila vSetky uvery

Rok 2022: 200 mil. EUR s urokovou sadzbou 2,1754 % p.a. a splatnostou v januari 2023

Rok 2022: 200 mil. EUR s urokovou sadzbou 4,035 % p.a. a splatnostou v novembri 2025

Kratkodoby uver bol poskytnuty spolo¢nostou Volkswagen International Luxemburg S.A a strednodoby spo-
lo€nostou Volkswagen International Estonia AS, ktoré su pod kontrolou akcionara a skupiny VOLKSWAGEN.

27.0DMENY VYPLATENE CLENOM VEDENIA

Predstavenstvo a ostatni ¢lenovia vedenia

2022 2021
Mzdy, finanéné odmeny a ostatné kratkodobé zamestnanecké pozitky
zauctované v nakladoch Spolo¢nosti 2870 2780
Spolu 2870 2780

Medzi vedenie Spolocnosti patria ¢lenovia jej predstavenstva a veduci zamestnanci, ktori maju pravomoc pla-
novat, riadit a kontrolovat’ jej obchodnu €innost a nesu za to zodpovednost. V beznom roku patrilo do vedenia
13 0s6b (2021: 11 osbb).

Dozorna rada

2022 2021
Mzdy, finanéné odmeny a ostatné kratkodobé zamestnanecké pozitky
zauctované v nakladoch Spolo¢nosti 5 3
Spolu 5 3

28.UDALOSTI PO SUVAHOVOM DNI

Po 31. decembri 2022 nenastali také udalosti, ktoré by si vyzadovali zverejnenie alebo vykazanie v uctovnej
zavierke za rok 2022.
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29.0STATNE ZAKONOM POZADOVANE INFORMACIE

Socialny fond
Podla slovenskych zakonov je Spolo€nost povinna tvorit socialny fond.

Socialny fond je zahrnuty do zostatku Uctu Ostatné zavézky a odpovedajuce pridely sa Uuctuju do vykazu ziskov
a strat v polozke Naklady na zamestnanecké poZitky.

Tvorba a Cerpanie socialneho fondu po€as vykazovaného obdobia su uvedené v nasledujucej tabulke:

2022 2021
1. januara 2702 2039
Tvorba na tarchu nakladov 3371 3 460
Cerpanie 3 554 2797
31. decembra 2519 2702

Vekova struktara pohladavok z obchodného styku a inych pohladavok

Vekova Struktura pohladavok je uvedena v nasledujucej tabulke:

31. decembra 2022 31. decembra 2021

Pohladavky do lehoty splatnosti 1124 400 812 503
Pohladavky po lehote splatnosti 12 659 12 943
Spolu 1137 059 825 446

Vekova struktara zavazkov z obchodného styku a inych zavazkov
Struktara zavazkov podla zostatkovej doby splatnosti je uvedena v nasledujucej tabulke:

31. decembra 2022 31. decembra 2021

Zavazky do lehoty splatnosti 1035700 1 044 030
Zavazky po lehote splatnosti (z obchodného styku) 41 994 42 409
z toho: Zadrzné platby podla zmiuvy 12795 6 198

Spolu 1077 694 1086 439




