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Tikladné idaie

Obchodné meno spoloénosti: KUPELE SLIAC a. s.

Sidlo spoloénosti: 962 31 Slia¢

ICO: 31642438

DIC: 2020477096

Datum zalozenia: 20.12.1995

Zapis v obchodnom registri: Okresny sud Banska Bystrica,
oddiel: Sa, viozka ¢&.: 316/S

Datum zapisu do obchodného registra: 01.01.1996

Hlavné €innosti podla zapisu do obchodného registra:

V sulade so zakonom €. 20/1996 o starostlivosti o zdravie 'udu a d’alSimi s tymto su-
visiacimi zakonmi, ich vykonavacimi predpismi, poskytovat’ komplexnu kupel'nu starostli-
vost’ pacientom SR a zahraniénym pacientom

Komplexnu kupel'nu starostlivost’ poskytovat’ v sulade s indikaénym zoznamom vy-
danym MZ SR a s nim suvisiacimi predpismi
* Pri poskytovani komplexnej kupelnej starostlivosti vyuzivat’ predovsetkym prirodné lie-
Civé zdroje a klimatické podmienky vhodné na lie€enie s metodikami lekarskeho odboru
fyziatrie, balneoldgie a lie€ebnej rehabilitacie a suvisiacimi lekarskymi odbormi podrla indi-
kaéného zamerania prirodnych lie€ebnych kupelov a rozvijat’ tieto odbory v podmienkach
miestnych prirodnych lie€ebnych prostriedkov
* Okrem komplexnej kiipelnej starostlivosti poskytovat’ v stilade s indikaéhym zameranim
prirodnych lie€ebnych kupelov preventivne, rehabilitaéné a rekondiéné pobyty klientom
z obéanov SR a zahraniénym klientom pri zohl'adneni medicinskych kritérii a aktualneho
zdravotného stavu klienta
e Spolupracovat’ s odbornymi a vedeckymi institiiciami za téelom zdokonalovania lie¢eb-
nych metodik a poskytovania zdravotnickych sluzieb
* Poskytovat’ osobitne platené doplnkové zdravotnicke sluzby obéanom SR a zahrani¢-
nym osobam, ktoré suvisia s poslanim prirodnych lie€ebnych kupelov a nadvazuju, resp.
doplnuju poskytovanu lie€ebnu starostlivost’, ako su napr. zubolekarske, kozmetické prace,
osobitné vySetrenia, kondiéné cviéenia a pod.

e Zabezpecovat’ podmienky pre ochranu prirodnych lie€ivych zdrojov, dodrziavat’ ochran-
né opatrenia tychto zdrojov, sledovat’ dodrziavanie tychto opatreni ostatnymi subjektmi
a riadit’ sa pokynmi a opatreniami InSpektoratu kupel'ov a zriediel

e Zabezpecovat’ udrziavanie a tvorbu kiupelného prostredia, pokoja a poriadku vo vnutor-
nom kupelnom uUzemi, dodrziavat’ ustanovenia kupelného statutu, sledovat’ dodrziavanie
tychto ustanoveni inymi subjektmi, riadit’ sa pokynmi a opatreniami InSpektoratu kupelov
a zriediel

* Kupa tovaru kazdého druhu, okrem viazanych a koncesovanych obchodnych Zivnosti,
za ucelom jeho predaja a predaj

* Prevadzkovanie praéovne a poskytovanie jej sluzieb

* Ubytovacie sluzby

* Zmenarenska ¢innost’

¢ Pohostinska ¢innost’
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* Poskytovanie sluzieb informatora

¢ Poskytovanie sluzieb rychleho obéerstvenia v spojeni s predajom na priamu konzumaciu
= Poskytovanie socialnych sluzieb

= Prevadzkovanie kulturnych, spoloéenskych a zabavnych zariadeni

= Organizovanie kultirnych a inych spoloéenskych podujati

v

Clenovia organov spoloénosti:

Predstavenstvo akciovej spolo€nosti:

Predseda: Ing. Mgr. Martin Beriuch
Clenovia: Ing. MichaIvGabaé
Ing. Maria Samova, PhD.

Dozorna rada akciovej spoloénosti:
Predseda: JUDr. Ingrid Kolafikova, MBA

Clenovia: Ing. Henrieta Luptakova
MUDr. Zaher Mahmoud

Vykonné vedenie akciovej spolo¢nosti:

Riaditel a. s.: Ing. Mgr. Martin Beriuch

Usek kupelnej zdravotnej starostlivosti: - MUDr. Lubo$ Kekenak, Mgr. Katarina Berhelova
Usek ubytovania a rezervacii: Mgr. Zuzana Krekarnova, Jarmila Morav€ikova
Technicko-prevadzkovy usek: Vladimir Pilarik

Ekonomicky usek: Ing. Michal Gabas

Usek ludskych zdrojov a manaz. kvality: Mgr. Silvia Halvelandova
Usek gastronomickych sluzieb: Bc.Lukas Fogel , Katarina Partilova
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Mtruktira akeionarov

Podiel na ZIl v

Akcionari % podielu na ZI eur Pocet akcii
MH Manazment, a. s. 84,67 6 055 632 672 848
V8eobecna zdravotna poistoviia, a. s. 15,33 1096 542 121 838
100 7152174 794 686
Akcie:

Pocet: 794 686

Druh: kmenové

Forma: na meno

Podoba: zaknihované

Menovita hodnota: 9,00 eur

Na vydané akcie sa vzt'ahuje obmedzenie ich prevoditelnosti, ktoré sa viaze na pred-
kupné pravo ostatnych akcionarov a na pisomny suhlas predstavenstva a. s.

Zmeny v zakladnom imani v roku 2022:

Dna 13.1.2022 bol vykonany zapis navrhovanych udajov o zmene vysky zakladného
imania 7 152 174 eur. Upisané akcie 794686.

V zmysle uznesenia mimoriadneho valného zhromazdenia dna 15.6.2021: upisanie
127 057 ks akcii v menovitej hodnote 9,- eur akcionarom MH Manazment, a.s. nepefiaznym
rom VSZP, a.s. peftaznym vkladom, spolu 147 315 ks akcii.

V zmysle uznesenia mimoriadneho valného zhromazdenia dina 16.12.2021: upisanie
106 666 ks akcii v menovitej hodnote 9,- eur akciondrom MH Manazment, a.s. a 19 315 ks
akcii akcionarom VSZP, a.s., spolu 125 981 ks akcii, splatenych akcionarmi do 31.12.2021.
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% podielu na ZI

15,33 %

84,67 %

MH Manazment, a.s.
® VSZPas.

Pocéet hlasov

1 096 542

6 055 632

MH Manazment, a.s.
® VSZPas.
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Vykaz ziskov a strat,
porovnanie 2022 - 2021- 2010

2022 2021
1 Cisty obrat (¢ast tr. 6 podla zakona) * SUYCIEUER 2 443 021 2363 207
2 Vynosy z hospodarskej ¢innosti (r 3 az r 9) ** 3838 994 2994 964 2 757 486
3 Trzby z predaja tovaru (604, 607) . 266 290 150 498 135 369
4 Trzby z predaja vlastnych vyrobkov (601) I
5 Trzby z predaja sluzieb (602, 606) 118 SNETARYAE] 2 292 523 1908 298
6 Zmeny stavu vnutroorganiz. zasob (+/- uétovna skupina 61) Iv.
7 Aktivacia (u¢tovna skupina 62) V. 39 304 24 515 28 330
8 Trzby z predaja dlhodobého NIM a HIM (641,642) VI 22 598 3 800 31
9 Ostatné vynosy z hosp. ¢innosti (644,645,646,648,655,657) VII. 323 227 523 628 685 458
10 Naklady na hosp. ¢innost’ (r11+r12+r13+r14+r15+r20+r21+r24+r25+r26) | ** CWCERCEE 4 554 726 4076 150
1" Naklady vynalozené na obstaranie predaného tovaru (504, 507) A 107 282 65 349 68 598
12 Spotreba materialu, energie a ost.(501, 502, 503) B. 1446 722 942 160 865 868
13 Opravné polozky k zasobam (+/-) (505) C
14 Sluzby (uétovna skupina 51) D 709 847 358 688 375 506
15 Osobné naklady (R16 az R19) E. PRIV 2 283 904 2 287 665
16 Mzdové naklady (521, 522) E.1. (CEERIRE 1614 703 1616 147
17 Odmeny ¢lenom org. spol. a druzstva (523) E.2. 20 529 16 840 24 548
18 Naklady na socialne zabezpecenie (524, 525, 526) E.3. 652 346 578 519 576 863
19 Socialne naklady (527, 528) E.4. 101 174 73 842 70 107
20 Dane a poplatky (uétovna skupina 53) F. 73 956 70 562 65318
21 Odpisy a opravné polozky k dlhodobému NIM a HIM (r.22 + r.23) G. 284 118 238 642 217 529
22 Odpisy dlhodobého NIM a HIM (551) G.1. 210 635 165 159 144 046
23 Opravné polozky k dlhod.nehmot.ahmot.majetku (+/-) (553) G.2. 73 483 73 483 73 483
24 Zostatkova cena predaného dlh.majetku a predaného mat. (541, 542) H. 18 992
25 Opravné polozky k pohladavkam (+/-) (547) . -4734 -4 800 -4 800
26 Ostatné naklady na HC (543,544,545,546,548,549,555,557) J. 376 150 600 221 200 466
27 Vysledok hospodarenia z HC +/- (r.2 - r.10) b SeNGRRERY -1 559762 | -1 318 664
28 Pridana hodnota (r.03+r.04+r.05+r.06+r.07) - (r.11+r.12+r.13+r.14) * (rEEYER 1101 339 762 025
29 Vynosy z finanénej €innosti (r.30+r.31+r.35+r.39+r.42+r.43+r.44) **
30 Trzby z predaja cennych papierov a podielov (661) VIII.
31 Vynosy z dlhodobého finanéného majetku (r.32 az r.34) IX.
32 Vynosy z CP a podielov od PUJ (665A) IX.1.
33 Vynosy z CP a podielov v podielovej tiéasti okrem vynosov PUJ (665A) | IX.2.
34 Ostatné vynosy z CP a podielov (665A) IX.3.
35 Vynosy z kratkodobého FM (r.36+r.37+r.38) X.
36 Vynosy z kratkodobého FM od prepojenych UJ (666A) X.1.
37 Tvorba a zuct.opr. pol.kfin.majetku (+/-565) X.2.
38 Ostatné vynosy z kratkodobého FM (666A) X.3.

39 Vynosové uroky (r.40 +r.41) XI.
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40 Vynosové troky od PUJ (662999) X1,

4 Ostatné vynosové uroky (662999) XI.2.

42 Kurzové zisky (663) XIl.

43 Vynosy z precenenia CP a vynosy z deriv. operacii (664,667) Xl

44 Ostatné vynosy z financénej ¢innosti (668) XIV.

45 Naklady na finanénu €innost’ (46+47+48+49+52+53+54) ** 33 892 15946
46 Predané CP a podiely (561) K.

47 Naklady na kratkodoby finanény majetok (566) L.

48 Opravné polozky k finanénému majetku (+/-565)

49 Nakladové uroky (r.50 + r.51) N. 20 275 10 604
50 Nakladové troky pre prepojené UJ(562A) N.1.

51 Ostatné nakladové uroky (562A) 20 275 10 604
52 Kurzové straty (563) 4

53 Naklady na precenenie CP a naklady na deriv. operacie (564,567) P.

54 Ostatné naklady na fin. ¢innost’ (568,569) Q. 41 537 13 617 5338
55 Vysledok hospodarenia z finanénej ¢innosti (r.29 - r.45) x - 74 565 -33 892 -15 946
56 Vysledok hospodarenia za uctovné obdobie pred zdanenim (R27+R55) | **** S CEEESEE -1 593 654 | -1 334 610
57 Dari z prijmov (r.58 + r.59) R. -22 620 -20 967 -20 800
58 Dan z prijmov splatna (591, 595) R.A.

59 Daii z prijmov odloZena +/- (592) R.2. -22620 -20 967 -20 800
60 Prevod podielu z VH spoloénikom (+/-596) S.

61 Vysledok hospodarenia za Uct. obdobie po zdaneni (+/-R56-R57-R60 ek S CRRRCRIE -1 572 687 | -1 313 810

Komentar k vykazu ziskov a strat

Spoloénost’ vykazuje medziroény narast vynosov z hospodarskej ¢innosti o 28,18 %,
z éoho narast v trzbach z predaja tovaru (+76,94%), ako aj v trzbach za vlastné sluzby (+39,04
%) — ¢o je pozitivny fakt vzhfadom k zvySenym cenam energii ale aj narast oproti minulému
roku ,kde bol poskytnuty finanény prispevok na udrzanie zamestnanosti, ktory vyrazne na-
vySil vynosy v roku 2021

Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti tvori predovSetkym prispevok za ubytovanie
odidenca poskytnutého podla zakona €. 480/2022 Z. z. o azyle a o zmene a doplneni niekto-
rych zakonov v zneni neskorSich predpisov vo vyske 122 484,67 eur. Dotacia od MDaV SR
na podporu cestovného ruchu v obdobi pandémie bola v r. 2022 poskytnuta spolu vo vyske
17 038,62 eur. Uznesenim vlady Slovenskej republiky €. 762/2022 bol vyplateny prispevok
uréeny na stabilizaciu zdravotnickych pracovnikov v ramci tUstavnej a zdravotnej starostli-
vosti prostrednictvom stabilizaéného prispevku vo vyske 115 000 eur.

Naklady na hospodarsku ¢éinnost’ si medziroéne vyssie o 26,15 %, v éom narast
nakladov na material a energie je o 55,5 %, naklady na sluzby su vysSie medziroéne az
0 97,9 %, osobné naklady su o 19,7% vyssie ako v predchadzajiucom uétovnym obdobim.

Medziroéné prehibenie VH z hospodarskej éinnosti — straty -1 906 991 eur 0 22,2 %
vys$Si s minuloro€énym porovnanim €o spdsobilo okrem t'azkosti s cenami energii , inflacie
aj narast cien tovarov.

Zaroven sa v nakladoch spoloénosti prejavuju postupne realizované investiéné akti-
vity , ktoré suvisia so zlepSovanim prostredia pre kupel'nych hosti , skvalithovanim a profe-
sionalizaciou vnutrofiremnych procesov a odstrainovanim nejnevyhnutnejsSich poruch a ha-
varijnych stavov na zastaranej technickej infrastrukture.

Zaporny vysledok z hospodarenia z finanénej €innosti tvoria Uroky z Gverov a p6-
zi¢iek a bankové vydavky. Dan z prijmov tvori zaporna odlozena dan z rozdielu dariovej
zakladne a uétovnej hodnoty majetku, ovplyvnena zmenou sadzieb darnovych odpisov ne-
hnutelnosti od r. 2015.

Pri medziroénom porovnani dvoch uétovnych obdobi je celkovy vysledok hospoda-
renia - strata vo vyske -1 958 936 eur v désledku uvedenych skutoénosti vyssia oproti pred-
chadzajucemu uétovnému obdobiu o0 24,5 %.
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I\.

Yivaha
orovnanie nefto 2022 - 2021- 2020

netto
2022
1 SPOLU MAJETOK r.02 +r. 33 + .74 il CIR KBRS 4 968 374 | 3 767 554
2 NEOBEZNY MAJETOK r.003 + r.011 + r.021 A. <e[EPD[E 3 555 000 | 3 434 452
3 Dlhodoby nehmotny majetok (r.004 az 010) A.l 42 740 25577 10 760
4 Aktivované naklady na vyvoj (012) - /072,091A/ A.l1.
5 Softvér - (013) - /073, 091A/ Al2. 18 992 22 427
6 Ocenitelné prava - (014) - /074, 091A/ A.lL3.
7 Goodwill - (015) - /075, 091A/ Al4.
8 Ostatny dlhodoby nehmotny majetok (019,01X) - /079,07X,091A/ A.L5. 23748 3150 1512
9 Obstaravany dlhodoby nehmot.majetok (041) - 093 A.L6. 9 248
10 Poskytnuté preddavky na NIM - (051) - 095A A.l7.
11 DLHODOBY HMOTNY MAJETOK (r. 012 a2 020) Al CGEEGIE 3 529 423 | 3 423 692
12 Pozemky - (031) - 092A A1, (<YGIGEERE 1360 841 | 1360 841
13 Stavby - (021) - /081, 092A/ All.2. (PLRPARE 1116 535 | 1250 199
14 Samostatné hnut. veci a subory (022) - /082,092A/ A.lL.3. 377 782 218 001 27 421
15 Pestovatel'ské celky trv.por. - (025) - /085,092A/ A.llL4.
16 Zakl.stado a tazné zvierata - (026) - /086, 092A/ A.lL5.
17 Ost. dlhodoby majetok (029,02X,032) - /089,08X,092A/ A.lL.6. 40 389 40 389 40 389
18 Obstaravany dlhodoby majetok (042) - 094 A.lL7. 942 719 793 657 744842
19 Poskytnuté preddavky na dlhodoby HM (052) - 095A A.ll.8.
20 Opravna polozka k nadobud.majetku (+/- 097) +/-098 A.lL9.
21 Dlhodoby finanény majetok (r.22 az 32) ALl
22 Podielové CP a podiely v PUJ - (061A+062A+063A) - 096A A.lllA.
23 Podielové CP a podiely s pod. tié. okrem v PUJ (062) - 096A A.lllL2.
24 Ost. realizovatel'né CP a podiely (063) - 096A A.lL3.
25 P&ziéky prepojenym UJ (066A) - 096A A.llL4.
26 Pb6ziky v ramci pod. Géasti okrem PUJ (066A) - 096A A.lILS.
27 Ostatné pozicky (067A) - 096A A.llL6.
28 Dlhové CP a ostatny dlhodoby FM (065A,069A,06XA) - 096A AllL7.
29 Po6z. a ost. dlhod. FM so zost. dobou splat. najviac 1 rok (06A) - 096A | A.lIL.8.
30 Uéty v bankach s dobou viazanosti dih§ou ako 1 rok (22XA) A.llLY.
31 Obstaravany dlhodoby fin. majetok (043) - 096A A.llL10.
32 Poskytnuté preddavky na dlhodoby FM (053) - 095A A1,
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33 OBEZNY MAJETOK r.34 + .41 + .53 + .66+1.71 B. 599 660 1403 158 | 326 277
34 Zasoby (r.035 az 040) B.l. 25194 24 082 24 428
35 Material (112,119,11X) - /191,19X/ B.l.1. 15614 16 206 15 505
36 Nedokonéena vyroba a polotovary (121,122,12X) - /192,193,19X/ B.l.2.
37 Vyrobky (123) - 194 B.1.3.
38 Zvierata (124) - 195 B.l.4.
39 Tovar (132,13X,139) - /196,19X/ B.L.5. 7876 8923
40 Posk.preddavky na zasoby - (314A) - 391A B.1.6.
41 DLHODOBE POHLADAVKY (r.42 + r.46 az 52) B.IL 281 78
42 POHLADAVKY Z OBCHODNEHO STYKU(r.43 az 45) B.IL1.
43 gg1h‘l\ z obch.styku voéi PUJ - (311A,312A,313A,314A,315A,31XA,) - B.l1.a.
44 ;’;:1}\ z OS v ramci p.ué. okrem PUJ - (311A,312A,313A,314A,315A)- B.IL1.b.
45 Ostatné pohladavky z OS - (311A,312A,313A,314A,315A,31XA,) - 391A | B.ll.11.c.
46 Cista hodnota zakazky (316 A) B.IL.2.
47 Ostatné pohlad. voéi PUJ (351A) - 391A B.IL.3.
48 g;:?né pohrlad.v ramci pod.uéasti okrem pohf. voéi PUJ (351A) - B.IL4.
49 ;’g&l{adévky voéi spolo¢.,clenom a zdruz. (354A,355A,358A,35XA) - BLIL5.
50 Pohladavky z derivatovych operacii (373A,376A) - 391A B.Il.6.
51 Iné pohFadavky (335A,336A,33XA,371A,374A,375A,378A) - 391A B.IL7.
52 Odlozena daiiova pohladavka (481 A) B.IL.8. 281 78
53 KRATKODOBE POHLI'ADAVKY SUCET (r. 54+ r.58 aZ r.65) B.III 35195 92 349
54 POHLADAVKY Z OBCHODNEHO STYKU (r. 55 az 57) B.lIL1. 29 081 25222
55 Pohladavky z OS voéi PUJ (311A,312A,313A,314A,315A,31XA,) - 391A | B.lIl.1.a.
56 Pohradavky z OS v ramci pod.ué. okrem PUJ B.II1.b.

(311A,312A,313A,314A,315A)-391A
57 Pohradavky z obchodného styku (311A,312A,313A,314A,315A)-391A B.lll.1.c. 29 081 25222
58 Cista hodnota zakazky B.I.2.
59 Ostatné pohladavky voéi PUJ (351A) - 391A B.IIL.3.
60 f);;f‘lt:é pohladavky v ramci pod.uéas. okrem pohl voéi PUJ (351A) B.IL4.
61 3Pg1h£adévky vo¢i spol.,¢l.,zdruzeniu (354A,355A,358A,35XA,398A) - BLILS.
62 Socialne poistenie - (336) - 391A B.IIL.6.
63 Dariové pohladavky a dotacie (341,342,343,345,346,347) - 391A B.IIL7. 2092 66 048
64 Pohladavky z derivatovych operacii (373A,376A) B.IIL.8.
65 Iné pohFadavky (335A,33XA,371A,374A,375A,378A) - 391A B.IIL9. 4022 1079
66 KRATKODOBY FINANCNY MAJETOK (r.67 az r.70) B.IV.
67 Kratkodoby FM v prep. UJ (251A,253A,256A,257A,25XA) - /291A,29XA/ | B.IV.1.
68 IIé;z-’;tKod.FM bez kratkodob.FM v prep.UJ (251A,253A,256A,257A) - B.IV.2.
69 Vlastné akcie a vlastné obchodné podiely (252) B.IV.3.
70 Obstaravany kratkodoby fin.majetok (259,314A) - 291A B.Iv.4.
7 FINANCNE UCTY (r.72 + r.73) B.V. 471739 1343600 | 209 422
72 Peniaze (211,213,21X) B.V.1. 24 890 20 768 17 693
73 Uéty v bankach (221A,22X +/- 261) B.vV.2. 446 849 1322832 | 191729
74 CASOVE ROZLISENIE r.75 az .78 C. 9 491 10 216 6 825
75 Naklady buducich obdobi dihodobé (381A,382A) C.1.
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76 Naklady buducich obdobi kratkodobé (381A,382A) C.2
77 Prijmy buducich obdobi dlhodobé (385A) C.3
78 Prijmy buducich obdobi kratkodobé (385) C4.
79 SPOLU VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY r.80+r.101+r.141 i
80 VLASTNE IMANIE r.81 + .85 + .86 + .87 + r.90+1.93+r.97+r.100 A.
81 ZAKLADNE IMANIE stéet (r.082 az 084) A.l
82 Zakladné imanie (411 alebo +/-491) Al1.
83 Zmena zakladného imania +/- 419 A.l.2.
84 Pohladavky za upisané vlastné imanie (/-/353) A.L3.
85 EMISNE AZIO (412) Al
86 OSTATNE KAPITALOVE FONDY (413) AL
87 ZAKONNE REZERVNE FONDY (r.088 + r.089) A.IV.
88 Zakonny rezervny fond a nedelitefny fond (417A+418+421A+422) A.IVA.
89 Rez. fond na vlastné akcie a vlastné podiely (417A, 421A) A.V.2.
90 OSTATNE FONDY ZO ZISKU (r.091+ r.092) A.V.
91 Statutarne fondy (423,42X) AVA.
92 Ostatné fondy (427,42X) AV.2.
93 OCENOVACIE ROZDIELY Z PRECENENIA (r.094 az r.096) AVL.
94 Ocenovacie rozd. z precenenia majetku a zavazkov (414) A.VIA.
95 Ocenovacie rozd. z kapitalovych ucastin (415) A.V1.2,
96 Ocenovacie rozd. z precenenia pri zlu€eni, splynuti a rozdeleni(416) A.VL.3.
97 VYSLEDOK HODPODARENIA MIN.ROKOV r.098 + r.099 AVIIL
98 Nerozdeleny zisk min. rokov (428) A.VIlLA.
99 Neuhradena strata minulych rokov (/-/429) A.VIl.2.
100 VYSLEDOK HOSPODARENIA ZA UC.OBDOBIE po zdaneni /+-/ r.001 - ALVIIL
(r.81 +r.85 + r.86 + .87 + r.90 + r.93+r.97+r.101+r.141)
101 ZAVAZKY (r.102 + 118+121+122+136+139+140) B
102 | DLHODOBE ZAVAZKY (r.103 + 107 az r.117) B.l
103 DLHODOBE ZAVAZKY Z obch. styku (r.104 az r.106) B.I1.
104 | Zavazky z OS voéi PUJ- (321A,475A,476A) B.l.1.a.
105 Zavizky z OS v ramci pod.Géasti okrem PUJ (321A,475A,476A) B.l.1.b
106 Ostatné zavazky z obchodného styku (321A,475A,476A) B.l.1.c
107 Cista hodnota zakazky (316A) B.l.2.
108 Ost.zav. voéi prepojenym UJ - (471A,47XA) B.L.3.
109 Ost.zav. v ramci pod. uéasti okrem zav. voéi prep. UJ - (471A,47XA) B.L4.
110 Ostatné dlhodobé zavazky - (479A,47XA) B.L.5.
111 Dlhodobé prijaté preddavky (475A) B.l.6.
112 Dlhodobé zmenky k uhrade (478A) B.l.7.
113 Vydané dlhopisy - (473A /-/ 255A) B.1.8.
114 Zavazky zo socialneho fondu (472) B.1.9.
115 Iné dihodobé zavazky - (336A,372A,474A,47XA) B.1.10.
116 Ostatné zavazky - (373A,377A) B.1.11.
117 Odlozeny dariovy zavazok (481A) B.l.12.
118 DLHODOBE REZERVY (r.119 az r.120) B.IL
119 Rezervy zakonné dlhodobé (451A) B.Il.1.
120 Ostatné rezervy (459A,45XA) B.Il.2.
121 Bankové uvery dlhodobé - (461A, 46XA) B.III.
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7152174

7152174

-4 110 351

-4 110 351
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3041830 | 2154846
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394 000
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122 KRATKODOBE ZAVAZKY (r.123+ r.127 az r.135) B.IV. 495 326 472 099 1081 004
123 KRATKODOBE ZAVAZKY z obch.styku (r.124 az r.126) B.IV.1. 80 494 188 452 663 120
124 Zav.z obchod.styku voci prepojenym uJ- (321,322,324,325,32X,47A) B.IV.1.a

125 | Zav.zobchod.styku v ramci pod.ucasti- (321,322,324,325,32X,475,8,9A) | B.IV.1.b

126 90:;atné zavazky z obchodného styku -(321,322,324,325,32X,475A,47 B.IV.1.c 188 452 663 120
127 Cista hodnota zakazky (316A) B.IvV.2.

128 Ostatné zavizky voéi prepoj. UJ - (361A,36XA,471A,47XA) B.IV.3.

129 82‘1a;?§6§(él‘\’i§"1&‘,’4;§(":;i PU okrem Prepoj. UJ - B.IVA. 250 000
130 | Zavazky vodi spol.a zdruzeniu - (364,365,366,367,368,398A,478A,479A) | B.IV.5.

131 Zavazky voci zamestnancom - (331,333,33X,479A) B.IV.6. 145 045 104 891 94 113
132 Zavazky zo soc. poistenia - (336A) B.IV.7. 227 156 160 185 60 530
133 Dariové zavazky a dotacie (341,342,343,345,346,347,34X) B.IV.8. 41 693 15319 12 891
134 Zavazky z derivatovych operacii - (373A,377A) B.IV.9.

135 Iné zavazky - (372A,379A,474A,475A,479A,47XA)+395 B.IV.10. 938 3252 350

136 KRATKODOBE REZERVY (r.137 + r.138) B.V. 103 274 57 602 67 769
137 | Zakonné rezervy (323A,451A) B.V.1. 103 274 29 880 27 423
138 Ostatné rezervy (323A,32X,459A,45XA) B.V.2. 27 722 40 346
139 Bezné bankové Uvery - (221A,231,232,23X,461A,46XA) B.VLI. 160 000 80 000 88 800
140 Kratkodobé finanéné vypomoci - (241,249,24X,473A,-255A) B.VIL.

141 | CASOVE ROZLISENIE (r.122 a r. 125) C. 6 489 5041
142 | Vydavky budtcich obdobi dlhodobé (383) C.1.

143 | Vydavky budtcich obdobi kratkodobé (383) c.2. 464
144 Vynosy budtcich obdobi dlhodobé (384) C.3.

145 | Vynosy budtcich obdobi kratkodobé (384) C.4. 6 489 4577

Komentar k suvahe:

AKTIVA - neobezny majetok spoloénosti tvori dihodoby nehmotny majetok — sof-
tvér a ostatny DNM (web-stranky kupelov). DIhodoby hmotny majetok odpisany na 75 %,
obstaravany DHM (projekty na rekonstrukciu objektov, pripravha dokumentacia k projektu
,Obnova kupelov“). Suéastou DHM je rozostavana investicia LU Sliaé v OC 2 457 459 eur,
postupne zrealnenej opravnou polozkou spolu vo vyske 1 934 955 eur. Spoloénost’ nevlast-
ni akcie ani obchodny podiel v inej spolo€nosti. Vyvoj zasob je stabilny, bez narastu pomaly
- obratkovych zasob. Opravna polozka k zasobam nebola tvorena. Stav kratkodobych po-
hladavok stupol oproti obdobiu ked' boli obmedzené prevadzky vplyvom pandémie (pohla-
davky z obchodného styku). K 31.12.2022 vysSka opravnych poloziek tvorenych v predcha-
dzajucich obdobiach predstavuje 100 % sumy rizikovych pohladavok po lehote splatnosti.
Stav na finanénych uétoch — pokles oproti minulému roku z dévodu upisania akcii na MVZ
16.12.2021 a ich splatenia do 31.12.2021. Casové rozli$enie aktiv tvoria naklady budtcich
obdobi — v prevaznej miere predplatné platené vopred a poistné.

PASIVA - celé zakladné imanie spoloénosti vo vyske 7 152 174 eur je splatené,
navySenie o 1 133 829 eur po upisani akcii oboma akcionarmi na MVZ 16.12.2021 bolo zapi-
sané v Obchodnom registri 13.1.2022. Vlastné imanie je v sume 1 082 894 eur (pokles oproti
predchadzajicemu uétovnému obdobiu o 64,4 %), kumulovana strata minulych rokov je
po zauctovani straty za rok 2021 je na urovni -4 110 351 eur. VysSka zavazkov je v sume 3 396
319 eur - narast o0 76,9 %, ovplyvneny zauétovanim dlhodobej p6zicky od akcionara MH ma-
nazment vo vyske 1 500 000 eur. DIhodobé zavazky tvori odlozeny dafnovy zavazok z rozdie-
lu dafnovej a uétovnej ZC majetku a zavazky zo SF. Bankovy Antikorona SIH uver poskytnuty
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od SLSP, a.s. vo vyske 800 000 eur , splatena ¢ast’ v roku 2022 bola 80 000 eur ku koncu
roka zostatok uveru 720 000 eur z toho so zostatkovou dobou splatnosti do 1 roka vo vyske
160 000 eur. Vyznamnou polozkou kratkodobych zavazkov spolu vo vyske 495 326 eur su
zavazky z obchodného styku su vo vyske 64 064 eur, zavazky voci zamestnancom a zavazky
zo socialneho poistenia vratane odkladov poistného Socialnej poist'ovni za december 2022
a januar, marec a december 2021. Kratkodobé rezervy spolu vo vyske 103 274 eur tvoria
zakonné rezervy na nevycéerpané dovolenky vratane socialneho poistenia spolu 79 316 eur
a ostatné rezervy - na odchodné. Casové rozlisenie pasiv predstavuju vynosy buducich
obdobi — za samoplatecké lieGebné pobyty klientov na rok 2022 prijaté vopred.
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Soecifikcia vinosov spoloznosti

VYNOSY 2022 2021 2020
VsSeobecna zdravotna poist'ovina 857 844 608 058 782 226
Dévera zdravotna poist'oviia 266 197 205 030 256 541
Union zdravotna poistovia 92 371 53 597 49 939
Finanéné riaditel'stvo SR 14 291 1806 2583
Doplatky od pacientov sk. A, B (od r. 2021) 486 046 344 211 0
Samoplatci domaci/komeréné lie€. pobyty 777 997 669 717 425 825
Samoplatci zahraniéni 5022 8 686 12 855
Trzby za AKL, doplink. amb. sluzby, procedury 23 607 15412 20 655
Trzby z bytového hospodarstva 14 029 11 267 13 009
Prenajmy priestorov, sluzby spojené s ngjmom 67 588 66 289 64 735
Trzby za ubytovacie sluzby 91 417 61812 74 030
Trzby za stravovacie a reStaurac¢né sluzby 261728 61002 108 650
Trzby z pracovne 7 898 57 075 46 328
Trzby z kapaliska 53110 36 570 26 687
Ostatné trzby 168 429 91 991 24 235
Spolu - trzby za vlastné vykony 3187 575 2292 523 1908 298
Trzby za tovar 266 290 150 498 135 369
Aktivacia vnatropodnikovych sluzieb 39 304 24 515 28 330
Trzby z predaja DHM a materialu 22 598 3800 31
Ostatné prevadzkové vynosy 41 074 7977 18 490
Doplatky od pacientov sk. A, B (do r. 2020) 1] 0 319 540
Prispevky na udrzanie zamestnanosti (Prva pomoc) 0 390 767 347 428
Ostatné dotacie a prispevky (MDaV SR,MK SR,MZ SR) 254 524 124 884 0
Ostatné vynosy z hospodarskej €innosti 323 227 523 628 685 458
Ostatné finanéné vynosy 1] 0 0
CELKOVE VYNOSY 3838 994 2994 964 2 757 486
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Porovnanie vynosov 2022-2021-2020
Clenenie celkovych vynosov:
Vynosy 2022 2021 2020
Trzby z predaja tovaru 266 290 150 498 135 369
Trzby za vlastné vyrobky a sluzby 3187 575 2292523 1908 298
Aktivacia 39 304 24 515 28 330
Trzby z predaja DHM a materialu 22 598 3800 31
Ostatné vynosy z hospod. ¢innosti 323 227 523 628 685 458
Finanéné vynosy 1] 0 0
Vynosy celkom 3 838 994 2994 964 2757 486
Vynosy 2022

B Trzby za vlastné sluzby 83,1%

M Triby za tovar 6,9%

m Aktivacia 1%

Triby z predaja DHM 0,6%

m Ost.vynosy z hosp.Cin.8, 4%
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Porovnanie trZieb za vlastné sluzby 2022-2021-2020
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V trzbach za vlastné sluzby boli aj v roku 2022 najvyznamnejSou polozkou trzby za ku-
pelnu zdravotnu starostlivost’ od zdravotnych poist'ovni, trzby za r6zne formy komerénych
lieGebno-rehabilitaénych pobytov a trzby z gastro prevadzok.

Vplyv pandémie, rovnako ako celil spolo€ensku sféru, od roku 2020 vyrazne zasiahol
aj prevadzku a podnikatel'sku €innost’ akciovej spolo€nosti. Rok 2022 bol vSak rokom tzv.
»restartu“ a uvolnenie protipandemickych opatreni nam v koneénom doésledku umoznilo
dosiahnut’ celkovy objem vynosov za rok 2022 vo vyske 3 838 994 eur, ¢o je medziro€ne
vysSi o0 28,2 %, zarovenn mézeme konstatovat’, Ze sme dosiahli urovein vynosov z ,,predpan-
demického* roku 2019.

V trzbach za vlastné sluzby boli aj v roku 2022 najvyznamnejSou polozkou trzby za
kupelnu zdravotnu starostlivost’ od zdravotnych poist'ovni, trzby za r6zne formy komeré-
nych lie€ebno-rehabilitaénych pobytov a trzby z gastro prevadzok. V ramci postupného
uvolfiovania opatreni sa obsadenost’ ubytovacich kapacit v lethych mesiacoch postupne
zvysSovala, ¢o malo pozitivhy vplyv na vyvoj trzieb najma za komeréné lie€ebné pobyty.

Gastro sektor, ktory bol po¢as pandemickych obdobi najviac zasiahnuty, sa v druhej
polovici roka 2022 mohol opat’ naplno rozbehnut' bez mnozstva obmedzeni, o pozitivne
ovplyvnilo trzby 261 728 eur - narast oproti minulému roku o 329 %. K narastu trzieb okrem
uvolneni opatreni pomohlo aj investovanie do modernizacie kuchyne a zaujem o eventy v na-
Sich priestoroch Spolo€enskej dvorany Palace. Dosiahnuté trzby od zdravotnych poist'ovni
spolu vo vyske 1 216 412 eur su medziro€ne vysSie o 40,3 %. Naopak - trzby za komeréné
lie€ebné pobyty vo vyske 783 019 eur su v porovnani s rokom 2021 vyssSie o 14,4 %. V trz-
bach za ubytovacie sluzby dosiahnutych vo vyske 91 417 eur je medziroény narast o 23,5 %
a v trzbach z gastro prevadzok vo vyske 261 728 eur je najvyraznejsi narast — o 329 %.
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Specifikacia nakladov spolocnosti

NAKLADY 2022 2021 2020

Spotreba potravin- klienti ZP 230 646 124 977 122 582

Spotreba potravin-komercni klienti 158 524 78 073 71729

Spotreba potravin-zamestnanci 23 234 17 582 19 316

Spotreba potravin-restauraéné sluzby 55 241 13 948 25771

Spotreba liekov a zdravotného materialu 19 143 27912 11176

Spotreba odbornych publikacii a tlace 1019 663 2389

Spotreba kancelarskych potrieb 12 547 9749 7 800

Spotreba rekl. predmetov, propag. a tla¢. materialu 2149 2 554 1835

Spotreba Cistiacich a hygien. prostriedkov 41 889 35275 35612

Spotreba hotelového a restaurac. textilu 7 849 0 1555

Spotreba PHM 12 952 10 174 3625

Spotreba ostatnych paliv a olejov 61 406 300

Spotreba drobného HM od 200 do 1700 eur 36 873 9997 4927

Spotreba ostatného materialu 201 806 132775 45 363

Spotreba materialu — karanténne zariadenie,ubyt.ukrajinci 53 358 0 6 069

Nadspotreba PHM 632 606 532

Naklady na spotrebu materialu 874 000 464 691 360 581

Spotreba elektrickej energie 290 231 102 828 118 152

Spotreba vody 27 917 30 826 34944

Spotreba plynu - velkoodber 195 968 323112 331616

Spotreba plynu - maloodber 58 605 20 704 20 575

Naklady na energie 572721 477 470 505 287

Predany tovar 107 281 65 349 68 598

Opravy a udrziavanie HM 220 609 62 732 52 438

Cestovné do zakonného limitu 683 2917 5948

Naklady na reprezentaciu 12 265 5011 891

Naklady na servis vypoctovej techniky a softvér do 2 400 eur ) 26 152 36 352

Parkovné a strazenie objektov 148 1032 4122

Telekomunikaéné sluzby 17 829 14 863 13918

Najomné, pozi¢ovné 3859 3333 3262

Naklady na auditorsku ¢innost’ 4 600 5600 5600

Naklady na inzerciu (okrem reklamnej) 17 498 1186 166

Naklady na skolenia 7170 6185 1394

Provizie 23 472 15878 11 868

Stocné 29 952 37 691 42 017

Naklady na pravne sluzby 16 422 7419 12128
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Naklady na operativny lizing (os.vozidlo OPEL, kopirka)

Naklady na kulturu, autorské prava

Naklady na dezinsekciu a deratizaciu

Naklady na vyvoz a likvidaciu odpadu

Naklady na danové poradenstvo

Ostatné sluzby

Naklady na zahradu a udrzbu arealu

Naklady na marketing a reklamu

Naklady na rozbory véd

Naklady na ISO

Naklady na pranie bielizne / od roku 2022/

Naklady na sluzby — karanténne zariadenie

Nedanové naklady na sluzby

Naklady na sluzby

Mzdové naklady

Odmeny ¢élenom statutarnych organov

Zakonné socialne zabezpecenie

Ostatné socialne zabezpecenie

Zakonné socialne naklady

Osobné naklady

Dan z nehnutelnosti

Ostatné dane a poplatky

Dary

Pokuty a penale, iroky z omeskania

Tvorba a zuétovanie opravnych poloziek k pohladavkam

Ostatné naklady na hospodarsku éinnost’, poistenie

Odpisy DM

Opravna polozka k nedokong. investicii

Uroky /finanény prenajom, tvery

Kurzové straty

Bankové poplatky, ostatné finanéné naklady

Poistenie majetku z fin. prenajmu, poistenie organov a.s.

Ostatné finanéné naklady

Odlozena daii z prijmu

CELKOVE NAKLADY
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Clenenie celkovych nakladov:

Naklady 2022 2021 2020
Naklady na predany tovar 107 282 65 349 68 598
Naklady na material a energie 1446 722 942 160 865 868
Sluzby, opravy maj., repre, cestovné 709 847 358 688 375 506
Osobné naklady 2733652 2283904 2 287 665
Dane a poplatky 73 956 70 562 65318
Odpisy a opr. pol. k nedokong. investiciam 303 110 238 642 217 529
Ost. nakl. na hosp. ¢innost, ZC vyr. DM, OP 371 416 595 421 195 666
Finanéné naklady 74 565 33 892 15946
Dane z prijmov -22 620 -20 967 -20 800
Spolu naklady 5797 930 4 567 651 4 071 296

Struktdra nakladov 2022

B Nakl.na pred. Tovar 1,8%
® Material a energie 24,8%
m Sluzby, opravy 12,2%

1 Osobné naklady 47%

m Dane a popl., odpisy 6,5%
m Ostatné prev.naklady 6,4%
m Financné nakl., DzP 1,2%

Naklady boli v roku 2022 vynalozené vo vyske 5 797 930 eur. Medziro€ny narast nakla-
dov je +26,9 %, v najvacsej miere ovplyvneny narastom materialovych nakladov a narastom
ostatnych prevadzkovych nakladov.

Materialové naklady, ktoré su jednoznacne variabilné, boli vynalozené vo vyske 531
071 eur, ¢o je medziro¢ne narast o 14,3 %. Okrem nakladov na spotrebu potravin, Cistiacich
prostriedkov, liekov a zdravotného materialu, ktorych spotreba je priamo umerna poctu
klientov, v roku 2022 boli najvdésou polozkou naklady na nakup materialu na opravy inte-
riéru objektov, na udrzbu aredlu vo vlastnej rézii, ale predovsetkym na zveladenie dlhodobo
nerieSeného jedalenského a hotelového vybavenia - hotelové textilie, paplény, vankuse,
chladnicky, televizory, nové pristelky, doplnenie zdravotného vybavenia.

Naklady na spotrebu energii spolu vo vyske 572 721 eur st vyssSie oproti skutocnosti
roku 2021 o 19,9%, ¢o bolo ovplyvnené energetickou krizou, zvySenymi cenami energii aj
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polozkou prevysujucou porovnavané ukazovatele, su naklady na velkoodber plynu (v za-
vislosti od intenzity vykurovacej sezény a nedostatoénych moznosti regulacie vykurovania
zastaraného vykurovacieho systému pri obmedzeni prevadzky).

Naklady na obstaranie tovaru na predaj vo vyske 107 282 eur su vysSie medziro€ne
0 64,2 % pri medziroénou naraste trzieb z predaja tovaru o 76,9 %, z dévodu zrealnenia
marze.

V skupine nakladov na sluzby vynalozenych spolu vo vyske 709 847Eur, s medziro¢-
nym narastom o 97,9 %, je najvyraznejSia nakladovost’ na opravy a udrzbu arealu. Bolo re-
alizované kompletné malovanie ubytovacej ¢asti KH Palace a jedalne . Oprava a malovanie
striech KH Palace, pouliéného osvetlenia. Oprava kupaliska, pieskovanie, vymena elektric-
kych rozvodov, alarm , Uprava arealu. Revitalizacia pramenov ,orez stromov.
ni s rokom 2021 nizSie 0 19,7 %. Medziro€ny narast z navySeniu miezd k 1.1.2022 v zavislosti
od legislativy, sice €iasto€éne ovplyvnili opatrenia suvisiace s prerusenim prevadzky (uplat-
nenie prekazky v praci na strane zamestnavatela a po dohode s odborovou organizaciou
nahrada mzdy vo vyske 80 % za mesiac januar, februar 2022), vedenie spoloénosti vSak od
nastupu v septembri 2020 pokracuje koncepéne v optimalizacii nakladov predovsetkym v
oblasti osobnych nakladov, ktoré aktualne tvoria viac ako 47 % z celkovych nakladov spo-
loénosti. Zefektivhenie vyuzitia fondu pracovného €asu, eliminacia nadéasov a zmeny v
organizacnej Strukture, priniesli zastabilizovanie v osobnych nakladoch aj napriek legisla-
tivne povinnému kazdoroénému zvySovaniu miezd — odvijajucemu sa od zvySovania mini-
malnej mzdy, ako aj minimalnych mzdovych narokov zdravotnickych pracovnikov.

V ostatnych nakladoch na hospodarsku €innost’ — za rok 2022 vo vyske 371 416 eur,
medziroéne nizsie o 37,6 % — vyznamnou polozkou je neuplatnena pomerna €éast’ DPH (ko-
eficient 2022: 0,29) a poistné (majetok, vozidla, zodpovednost’ za Skodu).

Odpisy za rok 2022 vo vysSke 210 635 eur — narast o 27,5 % oproti predchadzajuce-
mu roku v désledku obstarania potrebného mobiliaru konkretizovaného v €asti Investicie a
opravy. Vzhladom na dlhodobu nepriaznivu finanénu situaciu v predchadzajucich rokoch
absentovali investicie do dlhodobého majetku, hnutel'ny majetok je vo vaésine poloziek od-
pisany, vysku odpisov tvoria predovsetkym odpisy nehnutel'ného majetku. Aj v roku 2022
bola za uéelom zredlnenia do€asného znizenia hodnoty navySena opravna polozka k nedo-
konéenej investicii (LU Slia¢), ktora bola vytvorena v r. 2009 v hodnote 50 % obstaravacej
ceny investicie (1 224 618 eur), za nasledujuce roky spolu vo vyske 20 % OC a v roku 2022
v hodnote 3 % OC, t. j. 73 483 eur.

Finanéné naklady vo vysSke 74 565 eur — vyznamna polozka su uroky a poplatky z uve-
— z rozdielu danovej zakladne a uétovnej hodnoty majetku je vykazana v zapornej hodnote
-22 620 eur z dévodu upravy do€asného rozdielu vyssej uétovnej hodnoty majetku ako da-
novej zakladne - z rozdielu dariovej a uétovnej zostatkovej ceny dlhodobého majetku.

Porovnanie §truktiry nakladov 2022-2021-2020

Finanéné naklady g
Ostatné prev.naklady
Dane a popl., odpisy
Osobné naklady
SluZby, opravy

Material a energie

Makl.na pred. tovar
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Vil.

Nallady - vynosy - medzimesacny
vyvoj vysledku hospodarenia v roku

1001

Mesiac Naklady Vynosy VH za mesiac VH kumulativ
Januar 241 855 19 663 -222 192 -222 192
Februar 367 148 13 362 -353 786 -575 978
Marec 424123 300 054 -124 069 -700 047
April 490 245 225039 -265 207 -965 254
Maj 474 690 312531 -162 159 -1127 413
Jan 606 171 363 593 -242 578 -1 369 991
Jal 544 800 531776 -13 025 -1 383016
August 531 577 483 305 -48 272 -1431 288
September 499 796 48 272 -84 899 --1516 187
Oktéber 466 131 84 899 -20 683 -1 536 870
November 507 278 20 683 -84 556 -1 621 426
December 644 114 84 556 -337 512 -1 958 936

Prehlad VH po mesiacoch

a00 000 -
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400000
200000
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Vi,

Financna situacia, zavazhy
a pohladavly, navch na vysporiadanie
straty za rok 2011

Pokladnica k 31.12.2022:
Z toho:

Pokladnica Euro
Pokladnica CZK

Bankové ucty k 31.12.2022:
Z toho:

Flexiuc¢et VUB a.s. 1604412/0200
Bezny uc€et SLSP, a.s. 5176277479/0900

Stav pohladavok k 31.12.2022:
Dlhodobé pohfadavky/odloZzena dariova pohladavka

Kratkodobé pohladavky
Z toho po lehote splatnosti
Opravné polozky k pohladavkam

Stav zavazkov k 31.12.2022:
Dlhodobé z&vazky

Z toho odloZeny dariovy zavazok
Kratkodobé zavazky

Z toho po lehote splatnosti

24 890,22 eur

24 890,22 eur
0,00 czk/0,00 eur

446 938,33 eur

306 154,97 eur
140 783,36 eur

6 738 eur
72 188 eur
2 454 eur
6 666 eur

11683 719 eur
158 653 eur
495 326 eur
5447 eur

Navrh na vysporiadanie vysledku hospodarenia — straty vykazanej za rok 2021

Uctovna strata za rok 2021

Zauctovat’ na ucet 429 001:

Neuhradena strata minulych rokov

-1572 686,96 eur

1572 686,96 eur
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IA.
Financnd analyza

UKAZOVATEL 2022 2021 2020
Okamzita likvidita 0,2-0,5 0,72 2,43 0,18

Bezna likvidita 1-1,5 0,87 2,5 0,26

Celkova likvidita 1,8-2,5 0,93 2,54 0,28

Rentabilita celkového kapitalu -43,43 -31,65 -34,87

Rentabilita vlastného kapitalu -180,90 -45,77 -60,97

Rentabilita trzieb -56,72 -64,37 -55,59

Rentabilita nakladov -34,09 -37,68 -32,27

Stupeii odpisania dlhodobého majetku 73,32 74,73 75,08%

Obrat aktiv 0,85 0,60 0,72

Obrat dlhodobého majetku 0,99 0,84 0,79

Cisty pracovny kapital -62 404 850 778 -844 069

Celkova zadlzenost’ 75,3 38,65 42,67

Miera zadlZzenosti vlastného imania 313,63 63,12 74,61

Zadlzenost aktiv bankovymi tvermi 15,96 16,10 6,17

VzhPfadom k tomu, Zze spoloénost’ dlhodobo generuje straty, pomerové finanéné
ukazovatele akciovej spolo€¢nosti si dlhodobo pod optimalnymi hodnotami. Vplyv pandé-
mie od roku 2020 este viac prehibil rozdiel medzi optimom a realne vykazanymi hodnota-
mi finanénych ukazovatel'ov. Pri nedostatoénych trzbach na pokrytie nakladov, z ktorych
vacésinu tvoria fixné naklady, boli prioritne uhradzané zavazky voéi zamestnancom a vog€i
institaciam, €im sa predlzovala splatnost’ zaviazkov z obchodného styku. Tomu v predcha-
dzajucich uétovnych obdobiach nasvedéovala vysSka kratkodobych zavazkov a minusovy
Cisty pracovny kapital. V roku 2022, pri miernom naraste trzieb a pri podpore zo strany
akcionarov formou navysSenia zakladného imania, sa prejavilo mierne zastabilizovanie na
niektorych finanénych ukazovateloch.

Ukazovatele likvidity ako pomerové ukazovatele vyjadrujuce platobnu schopnost’, su
u okamzitej a beznej likvidity hodnoty k 31.12.2022 dokonca nad optimom, €o je ovplyvnené
splatenim upisanych akcii oboma akcionarmi v decembri 2021.

KedZe rentabilita je pomerovym vyjadrenim zisku vo vzt'ahu k prisluSnému zakladu, ten-
to ukazovatel je v zapornych hodnotach vzhl'adom na vysku vykazovanej straty spolo¢nosti.

Vysoké percentualne vyjadrenie stupia odpisania dlhodobého majetku sa mierne zni-
zilo v roku 2022 v zavislosti od obstarania nového hnutelného majetku.

Obrat aktiv a obrat neobezného majetku, vyjadrujuci podiel trzieb k aktivam a neobez-
nému majetku je taktiez pod optimalnou uroviiou.

Cisty pracovny kapital vykazuje vzhfadom na navy$enie obezného majetku a znizenie
kratkodobych zavazkov zapornu hodnotu.

Celkova zadizenost’ k 31.12.2022 sa udrzala na urovni strednej zadizenosti.

Znizenie kratkodobych zavéazkov a zvySenie zakladného imania napriek od€erpavaniu
vlastného imania kumulovanymi stratami sa prejavili na zadizenosti vlastného imania.

Zadizenost' aktiv bankovymi ivermi narastla v roku 2022 po poskytnuti Antikorona
SIH dveru od SLSP, a.s.

24
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Personalistika a mzdy

Priemerny prepoditany stav zamestnancov 2022 2021 Rozdiel
THP 21 21,50 -0,5
Zdravotnicki pracovnici: 31,25 30,25 1
Lekari 4,25 5,25 -1
Stredny zdravotnicky personal 17 19 -2
Niz8i zdravotnicky personal 10 6 4
Stravovacie prevadzky 35,40 27 8,54
Ubytovacie prevadzky 18 18 0
Ostatni pracovnici: 26 27 -1
Celkom 131,79 123,75 8,04
Stav zamestnancov k 31.12.2022:
Fyzicky stav zamestnancov 2022 2021 Rozdiel
THP 21 22 -1
Zdravotnicki pracovnici: 33 32 1
Lekari 6 7 -1
Stredny zdravotnicky personal 17 19 -2
Niz8i zdravotnicky personal 10 6 4
Stravovacie prevadzky 36 27 9
Ubytovacie prevadzky 18 18 0
Ostatni pracovnici: 26 27 -1
Celkom 134 126 8

w2022 w2021
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V priebehu roka 2022 doslo k viacerym organizaénym zmenam.
Z dévodu havarijného stavu zariadeni pra€ovne bola koncom februara zrusena pre-

vadzka pracovne a pranie bielizne za€alo byt zabezpecované externou finanéne vyhodnej-
Sou sluzbou. V désledku tejto zmeny bola zruSena pracovna pozicia veduiica praéovne, maj-
ster kotolne a robotni€¢ka v pra€ovni. Zaroven bola vytvorena na technickom useku pozicia
referenta bytového a skladového hospodarstva, ktoru prevzala byvala veduca pracéovne.

Za ucéelom zvySenej starostlivosti o park bol na technickom useku vytvoreny podu-
sek udrzby kupelného parku a s tym spojené pozicie: majster udrzby KP a robotnici KP.

V rovnakom ¢ase boli z dévodu skvalithenia poskytovania ubytovacich sluzieb vytvo-
rené useky ubytovania a s tym spojena pozicia manazér ubytovania.

V suvislosti s uspesSnym uzatvorenim architektonickej sut'aze na obnovu kupelov
Slia€ bola vytvorena nova pracovna pozicia - projektovy manazér.

Priemerna mesacéna brutto mzda bez ostatnych osobnych nakladov a pohotovost-
nych sluzieb bola v roku 2022 vo vyske 1068.00 eur, ¢o je oproti roku 2021 (priemerna mzda
995,40 eur) narast o 7,3%. Uplatnenie prekazky na strane zamestnavatela s nahradou mzdy
vo vyske 80 % na zaklade dohody s odborovou organizaciou bolo pocéas vyluky prevadzky
v désledku pandémie €iasto€ne realizované v mesiacoch januar — april 2022.

Osobné naklady za rok 2022:

Mzdové naklady 1 822 457 eur
Ostatné osobné naklady 137 146 eur
Odmeny ¢lenov Statutarneho organu 20 529 eur
Zakonné socialne zabezpecéenie 637 492 eur
Ostatné socialne zabezpecenie 14 854 eur
Zakonné socialne naklady 101 174 eur
S polu 2733 652 eur

Vybrané zlozky mzdovych prostriedkov brutto v roku 2022:

Mzda a mzdové zvyhodnenie za pracu nadéas: 73 681,90 eur
Mzdové zvyhodnenie za pracu v noci: 11 957,26 eur
Mzdové zvyhodnenie za pracu vo sviatok: 21 210,03 eur
Mzdové zvyhodnenie za pracu v sobotu a nedel'u: 62 599,43 eur
Nahrada mzdy za prekazky v praci na strane zamestnavatel'a: 9 193,26 eur

V ramci aplikovaného systému manazmentu kvality bola aj v roku 2022 venovana
sustavna pozornost’ hodnoteniu kvality prace manazérmi jednotlivych usekov v sué€innosti
s vedenim spoloénosti, s cielom zvySovat’ spokojnost’ klientov s poskytovanymi sluzbami.

Vzhladom na skutoénost, ze napifanie podnikatelskych ciefov a udrzanie konku-
rencieschopnosti akciovej spolo€nosti v kipelnictve je limitované désledkami dlhodobého
neinvestovania do rekonstrukcie a modernizacie z viacerych objektivhych dévodov, pra-
ve oblast’ fludskych zdrojov je ddélezitym faktorom k vyvazeniu celkového dojmu klienta
v kupeloch, ktoré su v porovnani s konkurenciou v nevyhode nezrekonstruovaného zaria-
denia aj napriek tomu, ze v uplynulom roku spoloénost’ pokra¢ovala podobne ako 2021 v
investovani do postupného zveladenia infrastruktuary a okolia kiipel'ného parku. Preto kla-
dieme neustaly doraz na zvySovanie kvality poskytovanych sluzieb, profesionality a ustre-
tového pristupu, ¢o je délezitym predpokladom kladnej spatnej vazby kupelnych hosti,
a tym i udrzania klientely. S ohfadom na Specifickost’ uplynulych troch rokov, vo vSetkych
oblastiach zivota ovplyvnenych pandémiou, je potrebné vyzdvihnut' postoj, pristup a akti-
vitu vSetkych zamestnancov od zaciatku pandémie nielen k beznym pracovnym povinnos-
tiam, ale predovsSetkym k uloham vyplyvajucim z mimoriadnej situdcie — samo edukacia
a usmernovanie klientov v oblasti dodrziavania zvySenych hygienicko-bezpeénostnych
opatreni, vynikajuca logistika v pripadoch zistenia nakazy, vyuzitie odbornosti zdravotnic-
kych pracovnikov pri ag-testovani zamestnancov, kupelnych klientov, prip. zamestnancov
partnerskych spolo¢nosti.
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V oblasti vzdelavania v roku 2022 vybrani zamestnanci absolvovali v sulade s planom

vzdelavania za uéelom neustaleho zvySovania vedomosti a zruénosti:

e povinné vstupné a periodické skolenia v oblasti BOZP a PO,

* nastupné Skolenia (novo nastupujici zamestnanci),

¢ on-line webinare na ziskanie vedomosti v oblasti legislativy ( uétovnictvo a dane,
mzdy a personalistika, verejného obstaravanie),

¢ Skolenia na ziskanie a skvalithnenie SW znalosti (dochadzkovy systém DMR, MS
Project, Power Bl, ERP systém Noris),

* Skolenia na zvySenie kvalifikacie (certifikaény kurz NordicWalking, akreditovany
kurz Arteterapie, Studium klinickej psycholégie, obsluha kotolne, kuri€sky preu-
kaz, obsluha stavebnych strojov a strojov na udrzbu parku, certifikacné studium
Funkéné vysSetrovacie metédy, Skolenie cash flow, odborné webinare v oblasti
zdravotnictva).

Vybrani zamestnanci sa za uc¢elom ziskania vSeobecného prehladu v oblasti nami
poskytovanych sluzieb zuéastnili medzinarodného balneologického kongresu, hydrogeo-
logickej konferencie, slovenského kardiologického kongresu, slovenského vertebrologic-
kého sympézia a zdravotnickej konferencie.

Vsetky absolvované Skolenia a vzdelavacie aktivity hodnotime ako vysoko efektivne,
nakolko kopiruju potreby rozvoja zamestnancov na ich poziciach s ciefom neustaleho zvy-
Sovania kvality nami poskytovanych sluzieb.

V roku 2022 boli na vzdelavanie zamestnancov vynalozené naklady vo vyske 7 470,36
eur.

Zabezpecenie bezpeénosti a ochrany zdravia zamestnancov a navstevnikov kupelov
je dolezitou ulohou vedenia spolo¢nosti, ¢o je obzvlast’ priznaéné pre aktualnu situaciu.
Program realizacie vypracovanej koncepcie BOZP je zamerany predovSetkym na vytvorenie
a udrziavanie podmienok pre zdravu a bezpe¢nu pracu z hl'adiska technického, materialne-
ho a organizaéného. Tento je povinna dodrziavat’ tak spoloénost’, ako aj zamestnanci, a to
v sulade s hlavhymi bodmi koncepcie BOZP.

Za ucelom dodrziavania bezpeénostnych a hygienickych noriem boli zamestnancom
prevadzok v sulade s vnutropodnikovymi predpismi a platnou legislativou poskytované
ochranné pracovné a zdravotné prostriedky a uskuto€nené vstupné a preventivne zdravot-
né prehliadky v naklade za rok 2022 vo vyske 19 735 eur.

Vyvoj mzdovych ukazovatelov — porovnanie:

UKAZOVATEL 2022 2021 2020
Priemerny prepocitany pocet zamestnancov | 131,79 123,75 140,10
Priemerna mzda bez pohot. sluzieb a OON 1068 995,40 948,31
Hospodarsky vysledok -1 958 936 -1 572 687 -1313 10
Naklady 5797 930 4 567 651 4071 296
Pridana hodnota 1229318 1101 339 762 025
Mzdova nakladovost' v % 40,89 33,59 38,67
Rentabilita miezd v % -99,96 -102,51 -83,45
Produktivita prace 9 327,85 8 899,71 5439,15
Mzdy a nahrady miezd 1959 603 1534128 1574 263
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lietebna starostlivost

2022 2021 2020

klienti osetr.dni klienti osetr.dni klienti oSetr.dni
Celkovy pocet ustavnych klientov 4422 50466 3 861 41163 3594 46 620
z toho:
Klienti zdravotnych poistovni 1798 34992 1244 25 889 1640 33574
Tuzemski samoplatci 1958 11609 2234 12 862 1881 9 366
Zahraniéni samoplatci 43 432 28 251 25 320
Rekondiéné pobyty 623 3433 355 2161 47 330

2022 2021 2020

klienti noci klienti noci klienti noci
Hotelovi hostiatuzem. a zahr. 1493 3236 519 803 828 1564
Pomoc Ukrajine 177 8878 0 195 1296

2022 2021 2020

klienti osetr.dni klienti osetr.dni klienti osetr.dni
Ambulantni klienti - ZP 58 1102 31 533 37 606
Ambulantni klienti - samoplatci 15 132 18 160 9 99

2022 2021 2020
Priemerna obsadenost v % 39,33 30,29 35,84
Priem. dizka pobytu (bez hotel. hosti) | 11,41 10,66 12,14

ustavni, ustavni, ustavni,
AKL AKL AKL
klienti noci klienti noci klienti noci
Lie€ba obehovych indikacii (ZP) 1331 1041 21 548 1353 27 511
Lieéba gynekolog. indikacii (ZP) 81 4 24 540 20 420
Lieéba pohybovych indikacii (ZP) 411 199 4141 274 5751
Lieéba onkolog. indikacii (ZP) 33 1 229 24 498
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Podané lie€ebno-rehabilitaéné vykony:

2022 2021
- Mineralne a termalne kupele 37 073 33 597
- Peloidné vykony 12108 8 081
- Ostatné vykony s pouzitim prir. lie€ivych zdrojov 42 207 28 227
- Vodolie€ba a masaze 16 298 13712
- Rehabilitacie 11 960 9 956
- Elektrofyzikalne vykony 15 357 12 235
- Inhalacie 9 001 3376
- Laboratérne vysetrenia externy zmluvny dodavatel
- Ostatné kupel'né vykony 576 12 988
Podané vykony spolu 144 580 122 172

VzhFadom na uvolnenie opatreni v suvislosti s ochorenim COVID-19 vzrastol pocet
klientov.

V roku 2022 stupol pocet dolie€enych klientov zdravotnych poist'ovni nielen v porov-
nani s obdobim pred pandémiou, ale aj oproti roku 2020.

Zaroven vSak stupol pocet rekondiénych pobytov obzvlast’' v letnej sezéne po uvolne-
ni protipandemickych opatreni a vaésej propagacii nasich kupelov.

Taktiez zahrani€na klientel samoplatcov oproti pandemickym rokom sa zvysila o po-
lovicu.

Priebeh pandémie so vSetkymi d'alSimi konsekvenciami ovplyvnil negativhe hlavnu
podnikatel'sku €¢innost’ spolo€nosti — poskytovanie komplexnej kiipelnej starostlivosti.

V roku 2022 absolvovalo kupelnu lie€bu 4 422 ustavnych klientov, €o je sice medziro€ny
narast o0 12,6 %, avSak v premietnuti na oSetrovacie dni - realizovanych bolo 50 466 oSetrovacich
dni — je to narast medziro€ne o 18,43 %. V porovnani s ,,pandemickym“ rokom 2021.

Kuapelnu lie€bu vratane ambulantnej v roku 2022 absolvovalo 1 856 klientov zdra-
votnych poist’ovni, o predstavuje 36 094 oSetrovacich dni. Oproti roku 2021 je to narast
o 581 klientov / 9 672 oSetrovacich dni (31,30 %). Vo finanénom premietnuti boli v roku 2022
realizované vykony za klientov zdravotnych poist'ovni vo vysSke 1 216 412 eur. Spolu s do-
platkami od pacientov sk. A a sk. B v sume 418 046 eur boli dosiahnuté trzby za poskytnutt
kupelnu starostlivost’ klientom zdravotnych poist'ovni spolu 1 634 458 eur, ¢o je narast
medziro¢ne o0 25,91 % a oproti roku 2020 o 10,49 %.
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2022 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2012 2011
Medziroény vyvoj poctu klientov podla poistovni 2022-2011
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Obchod, komerénd klientela

Subezne s intenzivhym medicinskym marketingom zameranym na primarnu ulohu vy-
uzivania prirodnych lie€ivych zdrojov je orientacia na komerénu klientelu délezitou sucéas-
t'ou koncepcie obchodu a marketingu. V tejto suvislosti je nutné zdéraznit, ze nevyhodou
Kupelov Slia¢ a. s. oproti konkurenénym zariadeniam bola dlhodobo absencia investovania
do koncepénej rekonstrukcie a modernizacie ubytovacich, stravovacich a lie€ebno-rehabi-
litaénych kapacit. V désledku toho, boli limitované nielen moznosti vyraznejSieho rozSirenia
Standardného lie€ebného zamerania kupelov o komeréné pobyty so SirSou Skalou lie€eb-
no-rehabilitaénych a doplnkovych sluzieb, ale aj stratégia v oblasti cenotvorby. Stéast'ou
procesu inovacie, ktory sa zacal v roku 2021 a intenzivne pokracuje aj v roku 2022 s vy-
znamnou podporou obidvoch akcionarov, bola jednak vymena zastaranych prvkov na use-
ku ubytovania a gastro, ako aj doplnenie lie€ebno-terapeutickych zariadeni s cielom zvysit’
komfort klientov, €o je dolezitym faktorom pre udrzanie a ziskavanie klientely.

Na rozdiel od roku 2021, kedy bola prave tato oblast’ poskytovanych sluzieb najviac
zasiahnuta dopadmi pandémie, v roku 2022 sa pri uvolnovani protipandemickych opatreni
prejavil zvySeny zaujem o absolvovanie klientov zdravotnych poist’ovni .

V pocéte klientov komerénych a rekondiénych pobytov bol zaznamenany medziro€ny
narast o 0,3%.

V roku 2022 absolvovalo rézne typy komerénych kupelnych pobytov 623 klientov, ¢o
predstavuje 3 433 pobytovych dni. Z toho 2 234 bolo tuzemskych klientov / 11609 pobyto-
vych dni a len 43 zahraniénych klientov / 432 pobytovych dni. Komeréné pobyty boli v ram-
ci aktualnych moznosti realizované jednak na zaklade zmluvnych vztahov s cestovnhymi
kancelariami, internetovymi - aj zl'avovymi portalmi, avSak v prevaznej miere individualne.
Medziro€ne stupol aj pocet rekondiénych pobytov, ktoré v roku 2022 absolvovalo 623 klien-
tov / 3 433 osSetrovacich dni a to na zaklade zmluvnej spoluprace s DOKA Drevo Banska
Bystrica. Lie€ebno-rehabilitaéné pobyty Benefit boli realizované pre zamestnancov partne-
rov Nemocnica Sv. Svorada, regionalne poboéky Jednoty dochodcov Slovenska, Zvaz zdra-
votne postihnutych, Zeleziarne Podbrezova. V roku 2022 pokraéovala realizacia dvojroénej
zmluvy na poskytovanie lie€ebno-rehabilitaénych pobytov élenov Jednoty déchodcov Slo-
venska, na ktoré si uplatiiuju statnu dotaciu 50 eur/os.

Pri vemi malom naraste poétu komerénych klientov oproti roku 2022 o 0,3 % vo fi-
nanénom premietnuti boli trzby za komeréné a rekondiéné lieGebné pobyty v dosiahnutom
objeme 777 997eur vysSie medziro€ne o 14,7 %, €o je vysledkom zmeny stratégie v ceno-
tvorbe oproti predchadzajucim rokom — prehodnotenie poskytovanych zliav, bonusov, zni-
zenie poctu pobytov predanych cez zl'avové portaly.

S ohl'adom na primarne zameranie kupelov — poskytovanie komplexnej kupel'nej sta-
rostlivosti s vyuzitim unikatnych prirodnych lie¢ivych zdrojov, sa nad’alej javi ako délezita
uloha zastabilizovanie a postupné zvysSovanie najvaésej skupiny — klientov zdravotnych
poist'ovni — tak s obehovymi, pohybovymi a gynekologickymi indikadciami, ako aj hfadanie
novych moznosti v rozSireni Skaly lie€enia s dérazom na prevenciu, ¢i indikacii suvisiacich
s aktualnou situaciou.
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Prehl'ad poctu osetrovacich dni podla segmentov
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Pocet zahraniénych klientov vzhl'adom na tpadok kupelov a ich stavu aj v roku 2022
dosiahol mimoriadne nizku hodnotu - lie€ebno-rehabilitacné pobyty absolvovalo len 43 za-
hraniénych klientov, ¢o predstavuje 432 oSetrovacich dni. Dosiahnuté trzby za zahrani¢nu
klientelu vo vyske 9 728 eur si medziro€ne vyssie len o 12 %. Uz tradi¢ne mali najsilnejSie
zastupenie ceski klienti, a to v ramci zmluvnej spoluprace s Hotel CZ a CzechHolidays.
Odhliadnuc od mimoriadnej situacie v suvislosti s pandémiou, pri zahrani¢nej klientele tre-
ba opat’ poukazat’ na znaény hendikep v oblasti stavu a vybavenia naSich zariadeni oproti
Sirokej ponuke pobytov v ostatnych kipelnych zariadeniach.

Porovnanie trzieb od zahrani¢nych klientov za roky 2022 - 2021 - 2020:

Zahranicéni klienti v eur 9728 8 686 12 855

Zahraniéni klienti v eur
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Z dévodu uvol'neni opatreni a zaujem o eventy stupol pocet ubytovanych hotelovych
hosti v roku 2022 na 1 493 os6b / 3 236 16zko noci. Oproti predchadzajucemu roku je to na-
rast 0 934 hosti/ 2 475 16Zko noci, t.j. narast 0 202 %, s naslednym vplyvom na poskytovanie
reStauraénych a dopinkovych sluzieb.

V roku 2022 po prerusSeni obmedzeni sme mohli ispesSne pokracovat’ v rozbehnutej
tradicii organizovania réznych typov sukromnych a firemnych spoloéenskych akcii s vy-
uzitim jedineénych priestorov v Spoloéenskej dvorane Kupelov Slia€. Taktiez aj vplyvom
modernizacie a investovanie do kuchyne a prislusenstva sa podstatne zvysil pocet akcii, re-
alizovanych vyrazny narastom trzieb v tejto oblasti — vo vySke 261 728 eur su trzby za tento
segment poskytovanych sluzieb v roku 2022 vysSie medziroéne o 329 % a oproti obdobiu
pred pandémiou o 40,9%.

Trzby GASTRO 261728 61 002 108 816
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|nvesticie a opravy

V roku 2021 nastal prelom ktory uspesne pokracuje aj v roku 2022 v mnohoroénej
absencii modernizacie a inovacie infrastruktury kupelov, ¢o bolo désledkom dlhodobo ne-
priaznivej finanéno-ekonomickej situacie akciovej spoloénosti. Nové vedenie spolo€nosti
po svojom prichode v septembri 2020 predstavilo za podpory akcionarov viziu komplexnej
obnovy a rozvoja kupelov s ciefom postupne revitalizovat’ vSetky objekty a areél projek-
tom ,,Obnova kupelov“. S ciefom vdychnut’' vyznamnému kupelnému miestu na Sloven-
sku novy zivot, je pripraveny v spolupraci s Ministerstvom hospodarstva SR a spoloénos-
tou MH Manazment a.s. projekt obnovy a rozvoja Kupelov Slia€. V januari bola vyhlasena
sut'az o navrh rieSenia obnovy a rozvoja arealu Kuapelov Sliaé v podobe urbanistického
rozvojového planu, spodrobneného o rieSenie prevadzkovych vztahov a vybranych
detailov. Uéelom urbanisticko-architektonickej sutaze navrhov bolo ziskat' spracovatela
rieSenia obnovy a rozvoja kupelov vychadzajuci z vitazného navrhu.

Do prvej etapy sut'aze , ktorej ciefom bolo najst’ najvhodnejSie koncepéné rieSenie
arealu sa zuc€astnilo 11 autorskych kolektivov. Hodnotiaca komisia z nich nasledne vybrala
6 ateliérov, ktoré dopracovali navrhy na zaklade adresovanych odporuc¢ani . So suverénne
najlepsim skére v hlasovani zvit'azil ateliér BETWEEN s.r.o. Bratislava s ktorym sme podpi-
sali zmluvu o nad’alej pracuju na planoch obnovy.

Okrem zrevitalizovaného lethého termalneho kupaliska, ktoré svoje sluzby poskytuje
i Sirokej verejnosti, sa rozsirilo portfélio lie€ebnych procedur. Rovnako sa viac pozornosti
venuje exteriéru, uprave prifahlého parku i kultirno-spoloéenskému programu. Investicie
smerovali i do komplexnej obmeny hotelovych textilii, matracov €i televizorov. Vynovenim
presli i vSetky priestory ubytovacej ¢asti Kupelného hotela Palace, ktoré boli komplexne
vymalované, zrekonstruovala sa kuchyna a zvysil sa komfort vydaja stravy v jedalnach.

V roku 2022 pokrac¢ovali v ramci pripravnej fazy buducej rekonstrukcie objektov a are-
alu pripravné prace — krajinarske rozbory, statické posudky objektov, architektonicky, den-
drologicky a historicky vyskum objektov — kultirnych pamiatok, polohopisné zameranie,
priprava architektonickej sut'aze — spolu vo vyske 332 458 eur. S cielom skvalitiiovania
sluzieb a modernizacie zariadeni boli v roku 2022 obstarané lie€ebno-terapeutické zariade-
nia a pristroje (kyslikové koncentratory, spirometer, inhalator, biolampy, EKG, elektrolie¢ba,
laseroterapia, masérske kresla, tlakové holtre), riadeny vstup na kupalisko s turniketom, ro-
boticky vysavaé na bazény, klimatiza¢né jednotky, velkoplosny TVP, umyvacky riadu, kon-
vektomat, aplikaény server. Na zaklade rozhodnutia vedenia bola ukonéena zmluva s exter-
nym dodavatelom na udrzbu rozsiahleho arealu s tym, Ze udrzbu arealu bude spoloénost’
vykonavat’ vo vlastnej rézii. Za tymto uéelom bola obstarana zahradna technika (zahradny
traktor s prisluSenstvom, kosacky, plotostrihy, pily, krovinorezy). Vyska investicie na stro-
je a zariadenia za rok 2022 je 223 872 eur. Nehmotny dlhodoby majetok bol v roku 2022
obstarany vo vyske 3 856 eur, a to rozSirenie komplexného informaéného systému NORIS
o d’alSie moduly.

Obstarali sme parkovaci systém v hodnote 83 928 eur

Celkova hodnota obstaranych investicii za rok 2022 je 359 190 eur.

Na opravy, udrzbu a legislativnhe povinné revizie hmotného majetku boli v roku 2022
vynalozené naklady v objeme 62 732 eur, €o je o 19,6 % viac ako v roku 2021. Po¢as roka
2022 boli okrem beznych oprav zabezpecujucich chod a bezpeénost’ prevadzok (kanaliza-
cie, vytahy, vykurovaci systém, plynové horaky a tlakové nadoby v kotolni, kuchynskych
a zdravotnickych pristrojov a zariadeni, povinné revizie pristrojov a zariadeni) realizované
opravy vaésieho rozsahu ako oprava a malovanie strechy na KH Palace, bazénovej filtraénej
technolégie, vymena ¢erpadiel v pramennej komore mineralnej vody, vymena kompresorov
v Kupel'nom dome, kompetna rekonstrukcia a modernizacia kuchyne KH Palace. Rozlahly
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areal (42 ha), ktory dotvara atmosféru kupelného prostredia, bol na rozdiel od predchadza-
jucich obdobi zmluv s externym dodavatelom tychto sluzieb, udrziavany vo vlastnej rézii.

Kupelné objekty si bez komplexnej rekonstrukcie a modernizacie budu vyzadovat’
¢oraz vyssSie naklady na opravy a udrzbu, ked'’ze stav objektov indikuje aj nevyhnutnost’
oprav vacsieho rozsahu, napr. terasy KH Palace, striech a fasad budov, rieSenie energe-
tickej uspornosti budov. Aj z tohto aspektu je rieSenim realizacia projektu obnovy kupelov
v postupnosti jednotlivych etap rekonstrukcie.
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KIV.

Informacie o vplyve na ivotné
prostredie

Hlavhym predmetom podnikatel'skej €innosti akciovej spolo€nosti je poskytovanie
komplexnej kupelnej starostlivosti, ubytovacie a stravovacie sluzby. Spoloénost’ na ku-
pelnu lie€bu vyuziva prirodné lie€ivé zdroje. Vyuzivanie a starostlivost’ o prirodné lie€ivé
zdroje, ako aj podmienky ich monitoringu st stanovené povolenim InSpektoratu kupelov
a zriediel MZ SR. Akciova spoloénost’ okrem hlavného vyuzivaného Kupelnhého pramena
a pitnych pramefiov ma v sprave aj dalSie lie€ivé zdroje, ktoré nevyuziva, ale venuje im
starostlivost’ formou udrzby, pravidelného sledovania a rozborov vody. V roku 2022 bola
spotreba mineralnej vody zo zdroja v objeme 90 792m?, €o je oproti roku 2021 viac o 24 793
m?3. Spotreba pitnej vody bola v roku 2022 v objeme 19 624 m3, medziro¢ne bola spotreba
nizsia o 6 623 m3. Mnozstvo vypustanych zrazkovych vod bolo 8 909 m3, oproti roku 2021
menej o 1 018 m3.

Akciova spolo€nost’ pri svojej €innosti neprodukuje ani nespotrebliva vo zvysenej
miere latky ohrozujiuce Zivotné prostredie. Vyuzivané prirodné lie¢ivé zdroje, spotrebova-
na pitna voda a vypustané odpadové vody su pravidelne podrobované analyzam, ohrevu
a po pouziti su zneSkodnované v sulade s platnou legislativou. Na kazdu z tychto €innosti
ma akciova spoloénost’ uzatvorené zmluvy s certifikovanymi firmami a uhradza poplatky
prislusnym odbornym a zodpovednym institiciam podla rozsahu analyz mineralnych a od-
padovych véd, dodavky pitnej vody, odvadzania odpadovych véd, ako aj Statny poplatok za
vyuzivanie prirodnych lieéivych zdrojov.

VsSetky prevadzky kupelov su vykurované z jedného zdroja, vykurovacim médiom
je zemny plyn. Spotreba plynu na vyrobu tepla za rok 2022 bola v objeme 572 979 m3, €o je
0 149 046 m*® menej ako v roku 2021. Spotreba tepla za rok 2022 bola 19 370 GJ — oproti roku
2021 uspora o 5 038 GJ. Elektricka energia bola za rok 2022 spotrebovana v mnozstve 754
556 KWh - €o predstavuje medziroény pokles spotreby o 5 774 KWh.

V beznej prevadzke dochadza k produkcii odpadov, ktoré taktiez musia byt
zneSkodriované v zmysle platnej legislativy. Za tymto u€elom ma spoloénost’ uzatvorené
zmluvy s akreditovanymi firmami na zneskodinovanie triedeného a komunalneho odpadu
(MariusPedersen, a.s.) a biologického odpadu (EKOLOG s.r.o0., Ecostart s.r.0.). Cast’ odpa-
dov je zhodnocovana triedenim a odovzdavanim do Zbernych surovin (papier, biologicky
rozlozitel'ny odpad) a Metal Servis Recycling (nebezpeény odpad, elektroodpad). Pouzity
prepaleny tuk likviduje certifikovana firma Inta, s.r.o.. Ddlezitou zlozkou kupelného prostre-
dia vplyvajucou na lie€bu su parky — narodna kulturna pamiatka, ktoré su pravidelne udr-
Zziavané a obnovované na vysSej urovni ako bezny mestsky park. Pri tejto €innosti vznikaju
odpady, ktoré su likvidované externym dodavatelom tychto sluzieb. Akciova spolo€¢nost’ za
rok 2022 vyprodukovala 46,577 ton odpadu, z toho 3,792 ton nebezpeéného odpadu.

Spoloénost’ venuje zvysenu pozornost’ environmentalnym aspektom, s ktorymi na-
klada, a to jednak optimalizacii ich tvorby resp. spotreby, ako aj znizovaniu nakladov. Celko-
vé naklady na environmentalne aspekty (zemny plyn, elektrickad energie, voda, odpady, iné
zdroje) boli v roku 2022 vo vySke 14,24 eur na 1 oSetrovaci den (rok 2021: 13,72 eur/1 OD).
Medziro€ény narast je najma v désledku spotreby zemného plynu na vykurovanie s obme-
dzenou moznost'ou lokalnej regulacie pri podstatne nizSom pocte realizovanych oSetrova-
cich dni v désledku mimoriadnej situacie.
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Ostatné informacie fykajuce
sa Cinnosfi spolocnosti

e Spolo¢nost’ v roku 2022 nevynalozila naklady v oblasti vyskumu a vyvoja.

* Spoloénost’ nema organizaénu zlozku v zahranigi.
* Spoloénost’ nenadobudla viastné akcie, do€asné listy, obchodné podiely.
* Informacie o udalostiach osobitného vyznamu po skonéeni iétovného obdobia:

Diia 10.3.2022 akciova spoloénost obdrzala od UPSVaR Zvolen vyzvu na vrate-
nie celej sumy poskytnutych prispevkov na udrzanie zamestnanosti za rok 2021 vo vyske
390 767 eur z dovodu zneplatnenia Dohody o poskytnuti finanéného prispevku ,,Prva po-
moc* zo diia 15.5.2020 na zaklade zistenia dodatoénej kontroly, ze spolo€nost’ je zapisana
ako subjekt verejnej spravy a tuto skutoénost’ pri podpise Dohody opomenula. Vzhl'adom
na to, ze akciova spoloénost’ ku difiu podpisu Dohody nebola subjektom verejnej spra-
vy (tato zmena nastala k 1.1.2021, kedy Statisticky Grad SR preradil akciovl spoloénost’
z kategérie ostatnych nefinanénych korporacii medzi subjekty ustrednej Statnej spravy),
ale predovsetkym s ohladom na fakt, Ze zmena zaradenia nijako neovplyvnila dovtedajSie
financovanie podnikatel'skej €innosti, ktorym je prijem z podnikania z predmetu €innosti
podla obchodného registra, vedenie spoloénosti povazuje akciovu spoloénost’ za oprav-
neného poberatela prispevku a rozhodlo sa obhdjit’ tito skutoénost’ pravnymi prostriedka-
mi. Odhliadnuc od pochybnosti, ktoré ma vedenie akciovej spolo€nosti o spravnosti resp.
dévode zmeny zaradenia SU SR do sektora verejnej spravy, akciova spoloénost ako jeden
z najvacésich zamestnavatelov v regiéne bola ako poskytovatel Sirokého spektra sluzieb od
zaciatku pandémie vo svojej podnikatel'skej ¢innosti priamo obmedzena vyvojom pandémie
a protipandemickymi opatreniami Statu s prirodzenym dopadom na zamestnancov (na roz-
diel od institucii Statnej spravy, v ktorych prevadzka nebola takymto spésobom zavisla od
opatreni $tatu). Z uvedeného vyplyva, Ze do diha zostavenia roénej uétovnej zavierky za rok
2022 eSte nie je znamy vysledok konania a spor je stale aktualny. V spornej veci zastupuje
nasu spolo¢nost’ advokatka kancelaria Ruzi¢ka and partners.

Vedenie akciovej spoloénosti od zaciatku vojnového konfliktu 25.2.2022 so znepo-
kojenim sleduje dianie na Ukrajine, jednak z hladiska utrpenia obyvatel'ov Ukrajiny, ako aj
z pohladu na nasledny vyvoj uteéeneckej krizy a rovhako ekonomickych ako aj spoloéen-
skych dopadov na eurépske i mimoeurépske staty. Od prvych dni narastu poétu ute€encov
sa aktivne zapojilo do pomoci ute€éencom poskytnutim ubytovacich kapacit pre 100 oséb
v LD Polana, ktory mal vol'né kapacity na ubytovanie. V suvislosti s vojnovym konfliktom
vedenie spoloénosti urobilo analyzu moznych u€inkov a nasledkov na akciovu spolo€énost’
a dospelo k nazoru, ze tieto v suéasnosti nemajui vyznamné nepriaznivé dopady na akciovu
spoloénost’, okrem rastucich cien vstupov, najma PHM, energii, tovarov a sluzieb.

Vedenie spoloénosti nepredpoklada vyznamné ohrozenie predpokladu nepretrzité-
ho pokradovania v €innosti v blizkej buducnosti, t.j. po¢as nasledujucich 12 mesiacov od
datumu zostavenia RUZ za rok 2022 a vyvoj situacie priebezne monitoruje s ciefom zabez-
pecenia efektivnych opatreni na zmiernenie ekonomickych dopadov tejto situacie, ako aj so
zamerom pokraéovat’ v aktivnej pomoci v tejto naro€nej situacii.
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KW,

Predpokiadany buduci
vyvoj spolocnosti

Hospodarenie spolo¢nosti KUPELE SLIAC a.s. bolo za uplynulé roky vyrazne po-
znacené vplyvom mnohych externalit v podobe protipandemickych opatreni a dopadov
samotnej pandémie COVID-19, désledkov vojenského konfliktu na Ukrajine (ceny energii,
inflacia a pod.), ako aj dalSimi negativnymi javmi v prostredi zdravotnickeho segmentu v
SR. Okrem externych vplyvov je samotna spoloénost’ vyrazne poznacena desiatky rokov
vznikajucim investicnym dlhom, ktory spésobuje mnohé prevadzkové problémy, znizuje
konkurencieschopnost’ firmy a tym aj dopyt klientov. Predznamenanym rizikom d’alSieho
vyvoja Kupelov Slia¢ je pochopitel'ne narast cien energii a ostatnych vstupov do vyroby
v kombinacii so zvysujucimi sa nakladmi na zivot, ktoré znizuju kipyschopnost’ najma tej
Casti obyvatel'stva, ktora aktualne tvori zakladnu klientov KUPELOV SLIAC. Nemézeme tiez
na uvod nespomenut’ dlhoroéne pretrvavajiuce podhodnotenie financovania ustavnej i am-
bulantnej kupelnej starostlivosti zo zdrojov verejného poistenia, ktoré absolutne nereflek-
tuje na extrémne dynamicky rastice naklady, okrem hore uvedenych napriklad aj v podobe
mimoriadne vysokého narastu miezd zdravotnickych zamestnancov.

Na druhej strane budeme hovorit’ o rozvoji spoloénosti, ktorej fungovanie je historicky
vybudované na principe vyuzivania jedine€ného prirodného lie€¢ivého zdroja (lie€ivej vody
i zriedlového plynu) v neopakovatel'nom prirodnom prostredi rozlahlého kupelného parku
vyhlaseného za narodnu kulturnu pamiatku. Prevadzka je osadena vo vel'koryso rieSenych
priestoroch budov, ktoré z €asti, podobne ako kupelny park, si narodnymi kultarnymi pa-
miatkami. Okrem prirodnych danosti disponuju Kupele Sliaé¢ profesionalnym zdravotnic-
kym i obsluznym personalom a v neposlednom rade vynikajucou dopravnou dostupnostou
v regidone s pomerne slusnou kupyschopnost'ou obyvatelstva.

Kombinaciou poznania vlastnych danosti spoloénosti, prilezitosti, ohrozeni ako aj
prevadzkovych stvzt'aznosti podniku planuje vedenie spoloénosti extenzivny rast KUPE-
LOV SLIAC sprevadzany odstranenim investiéného dlhu, priebeznym skvalitiiovanim pro-
duktového portfélia firmy a nasledne vhodne doplnenym o nové investiéné aktivity opiera-
juce sa o existujuci i potencialny dopyt po zdravotnickych sluzbach ako aj kombinovanej
ponuky sluzieb cestovného ruchu. Za tymto ucelom, popri rieSeni dlhodobo sa viecucich
problémov, tykajlicich sa najma spravy a udrzby majetku spolo€nosti, organizovani beznej
prevadzky kupelného podniku sa vedenie spoloénosti intenzivne venuje priprave Projektu
obnovy a rozvoja KUPELOV SLIAC. V tomto projekte bola tispe$ne zorganizovana a v roku
2022 aj vyhodnotena urbanisticko-architektonickad sut'az navrhov a jej vitazi aktualne do-
pracuvaju architektonicku studiu v nadvaznosti na priamo zadanu zakazku po vyhodnoteni
sut'aze. Jej odovzdanie v maji 2023 bude tvorit’ zakladny pilier pre projektovanie urbaniz-
mu kupelného parku zhmotneného v izemnom plane zény a zaroven pre pripravu dalSich
projektovych dokumentacii pre rekonstrukciu budov a ostatnej infrastruktury v majetku
spoloénosti KUPELE SLIAC a.s. Zaroven je cely tento projekt popisany aj v Stadii usku-
tocnitelnosti, ktora bola vypracovana Instititom hospodarskych analyz Ministerstva hos-
podarstva SR a postidena v marci 2023 Utvarom hodnoty za peniaze Ministerstvom financii
SR. Vedenie spolo€nosti vnima vel'mi pozitivhe a hodnoverne zamer majoritného akcionara
MH Manazment, a.s. realizovat’ tieto pripravené investiéné zamery, pre ktoré citi podporu aj
zo strany akcionara VSZP, a.s. Proces pripravy tejto investicie je teda popisany v dokumen-
toch, ktoré su vyssie uvedené.
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V rdmci mensich prevadzkovych uUprav a drobnych investi€énych aktivit sa vedenie
spoloénosti zameriava na zvySovanie atraktivity kipelného uzemia i prevadzok kupelov
s cielom stimulovat’ dopyt a zvysit’ tak obsadenost’, ako aj priemernu cenu za sluzby ku-
pelnej starostlivosti. Popri samotnej realizacii tychto zamerov dba aj o ich vhodnu a prime-
rani komunikaciu na verejnosti. Cielom tychto aktivit je priebezne a dynamicky zlepsSovat’
hospodarenie spoloénosti navzdory viacerym negativhym vplyvom, ktoré sme uz vyssie
pomenovali.



Vyroéna sprava za uétovné obdobie 01.01.2022 — 31.12.2022
vyhotovena dna 24.03.2023

je k nahliadnutiu:

e v Zbierke listin Obchodného registra na Okresnom sude v Banskej Bystrici
¢ v sidle spolo¢nosti Kupele Slia¢ a.s., 962 31 Slia¢

Vyroénu spravu predklada predstavenstvo a.s.
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