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Prilhovor

Dvanast mesiacov uplynulo od chvile, ked' Trengin
v decembri 2021 oslavoval svoju nomindciu na titul
Eurépske hlavné mesto kultiry 2026, Vdagénost, radost,
motivacia a nadéenie nasho timu boli ohromujuce.

Okamzite sme sa vratili do préace a s nadenim zagali

pInit v&etky ambiciozne plany stanovené v Bid Booku
Pestovanie zvedavosti. Vina pozitivnych reakeii na ziskanie
titulu EHMK bola povzbudzujuica na vietkych Grovniach

- od irokej verejnosti cez kreativnych odbornikov

aZ po politikov. Zatial ¢o zdravotnicky, geopoliticky

a ekonomicko-hospodarsky kontext dvoch dlhych rokov
obdobia pandémie COVID-19 nadalej vrhal vyrazny

tien, Rusko napadlo Ukrajinu, nasho priameho suseda.
Hocl véetky tieto faktory spolu s rastucou inflaciou

a hospodarskou krizou zmiernili nae oslavy, kandidatsky
tim, Mesto Trenéin a Trendiansky samospravny kraj presli
do realizagnej fazy s velkym nad$enim pre spolo&nu viziu.

S cielom zohtadnit novovzniknuté okolnosti a reagovat na
rastucu inflaciu s hrozbou finanénej krizy, ktora by mohla
ovplyvnit finangné prostriedky na realizéciu projektu
Trenéin 2026 v nasledujucich rokoch, pripravil tim aj
finan&ny plan.

Vdaka odhodlaniu celého timu a suginnosti predstavitelov
mesta sme zabezpedili, e uz od potiatku realizacnej fazy
klugovi partneri — Kreativny in&titut Trengin (CIT), Mesto
Trenéin a Trengiansky samospravny kraj - napreduju

v sulade s ¢asovym harmonoegramom a usilovne pracuju
na dosiahnuti vetkych hlavnych milnikov projektu.

250 00O Fudi oslovenych na socidlnych sietag

Ministerstvo kultury Slovenskej republiky vyjadrilo
okamzitu podporu na narodnej trovni a bolo skvelym
partnerom napriek tomu, Ze legislativne mechanizmy

na Slovensku su nepripravené na realizaciu projektu
takéhoto rozsahu. Ako extrémne naro&né, ak nie priam
nemozné, sa ukazuje najmé zosuladenie vnutrostatnych
pravnych predpisov o verejnom obstaravani a existujucich
truktar na rozdelovanie verejnych finanénych
prostriedkov s kritériami realizacie EHMK, ako su vysoka
umelecka a kulturna kvalita, zapojenie miestnych

a ndradnych kultarnych aktérov pocas fazy kandidatury
&i rozdelenie zdrojov v rémci kulturneho a kreativneho
sektora. Otazka, ako rozdelit verejné finanéné zdroje

v stlade s vnuitrodtatnym prévom a zaroven redpektovat
prava duevného vlastnictva kulttrnych aktérov, ktori
spolupracovali na projekte s cielom dosiahnut kvalitu,
odbornost a zavazny dopad, zostava stale nevyriesena.
Napriek uvedenym prekazkam je cely tim pozitivne
naladeny na htadanie riegeni a uz od zaciatku diskutuje
o tomto probléme s relevantnymi institiciami, vratane
eurdpskych orgénov. Programovy tim, ktory sa posilnil

o novych kolegov a kolegyne, medzitym vytvara zaklady
pre dihodobé strategické projekty, spusta realizaciu
kulturnych a umeleckych programov a spolupracuje

s mestom a regidnom v oblasti projektov infradtruktury
a monitorovania.

Tvrdd préca, vytrvalost nasho timu a neustala podpora
nasich partnerov boli rozhodujuce pre dosiahnutie
strategickych cielov, ktoré prezentujeme v tomto
dokumente.

Lucia Dubadova
Riaditelka Kreativneho institatu
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Zakladné udaje
O organizacii

CIT, n.o.

Kreativny ingtitut Tren&in, n.o. (d'alej ako ,CIT") poskytuje
véeobecne prospesneé sluzby, ktoré zahriaju tvorbu,
rozvoj, ochranu, obnovu a prezentaciu duchovnych

a kulturnych hodnét, vzdelavanie, vychovu a rozvoj
telesnej kultury, vyskum, vyvoj, vedecko-technicke
sluzby a informaéné sluzby. Venuje sa sluzbam
zameranym na tvorbu a ochranu Zivotného prostredia,
ochranu zdravia obyvatel'stva, poskytuje sluzby

na podporu regionalneho rozvoja a zamestnanosti,
spolupracuje na tvorbe a implementécii kultdrnej
stratégie mesta Tren&in a v pripade poZiadania sa
vyjadruje k ndvrhu kulturnej stratégie Trengianskeho
samospravneho kraja. Poskytované sluzby zahriaju
realizaciu projektu Eurépske hlavné mesto kultdry
Trencin 2026, prepéjanie kulturneho, verejného,
podnikatelského a neziskového sektora za Uéelom
dlhodobej spolupréce a realizéciu kulturnych,
komunitnych, vzdelavacich a sietovacich aktivit, vratane
publika&nej &innosti. TaktieZ aj vytvaranie partnerskych
vztahov s podobnymi organizaciami doma a v zahranici,
prepéjanie kultury s ostatnymi oblastami Zivota,
organizovanie kulturnych, Sportovych, vzdelavacich
ainych spologenskych podujati a podporu cestovného
ruchu.

LalozZenie

Kandidatskemu mestu Trendin 10. 12, 2021
medzinarodna 11-¢lenna komisia udelila titul Eurépskeho
hlavného mesta kultdry 2026. Nasledne 13. 1. 2022
Mesto Tren&in a Tren&iansky samospréavny kraj zaloZili
neziskovU organizaciu Kreativny indtitut Trencin (Creative
Institute Trendin), ktora zodpoveda za implementaciu
vitazného projektu.

Spravna rada

Spravna rada je najvyssim organom CIT. Funkéné obdobie
jej &leniek a &lenov je pat rokov. Spravna rada schvaluje
rozpodet, roénu Ustovnu uzavierku a vyro&nu spravu.
Rozhoduje o pouZiti zisku a Uhrade strat, o zrugeni,
zluéeni, splynuti alebo rozdeleni organizacie, a podéava
navrhy na zmeny zapisovanych skutoénosti v registri.
Spravna rada voli a odvolava riaditela, élenov a predsedu
Spravnej a dozornej rady, menuje a odvolava likvidatora.
Schvaluje pravne ukony tykajuce sa nehnutelného
majetku, rozhoduje o zmenach v Statute s vynimkou
ustanoveni, vyhradenych v zakladatelskej listine.
Rozhoduje 0 obmedzeni préva riaditelky konat v mene
neziskovej organizacie a zodpoveda za hospodarenie

s majetkom neziskovej organizacie.

Spravnu radu k 31. 12. 2022 tvoria:

Predsednitka

Mgr. Silvia Hroncové kulturna manazérka, byvala
riaditelka Slovenského narodného divadla a Opery
Narodného divadla v Prahe

Clenky a &lenovia
Mgr. Richard Rybniéek, primator Mesta Trencin

Ing. Jaroslav Badka, predseda Trencianskeho
samospravneho kraja

Milena Dragi¢evié $esié, PhD, vedtica UNESCO Katedry
pre kulttrnu politiku a manazment (interkulturalizmus

a medidcia v balkanskych krajindch) a byvala dekanka
University of Arts v Belehrade

Prof. llona Németh, DLA, umelkyria, profesorka na
Slovenskej technickej univerzite v Bratislave, kuratorka
vystav a organizatorka festivalov umenia

Prof. Du3an Galasek, DrSc., riaditel projektu FunGlass,
Vedec roka SR 2019, riaditel vyskumnych projektov
NATO a Horizont 2020

Dipl. Ing. Peter Gero, urbanista, odborny spolupracovnik
na pléne rozvoja mesta projektu TRENCIN si TY

Mgr. Veronika Starikové, ugitelka na Zakladnej
umeleckej 8kole v Trentine

Mgr. Art. Simon Kliman, dtatutarny zastupca jedného
z najvadsich kulturnych centier na Slovensku — Novej
Cvernovky

Stretnutia v roku 2022

Na stretnuti sprévnej rady 27. 1. 2022 boli prerokované
nasledujuce body:

o4 Otvorenie zasadnutia

o2 Schvélenie programu spravnej rady

O3 Volba predsedu spravnej rady

©4 Schviélenie ndvrhu rozpottu na februar

©5 Diskusia o zakladnej Strukture kalendarneho
rozpodétu na rok 2022

06 Schvdlenie platu riaditelky CIT

©O7 Ur&enie terminov zasadnuti Sprévnej rady
v kalendarnom roku 2022

©8 Rozne

09 Zaver

Na riadnom zasadnuti spravnej rady boli schvélené
v&etky body programu.

Na stretnuti spravnej rady 31. 3. 2022 boli prerokovang
nasledujuce body:

o4 Otvorenie zasadnutia

©2 Schvalenie programu zasadnutia

O3 Informacie o rokovaniach na Ministerstve kultury SR
©4 Volba riaditelky CIT

O5 Schvalenie zmeny Statutu CIT

©6 Spolupraca medzi zriadovatelmi a CIT

O7 Rozne

o8 Zaver

Na riadnom zasadnuti spravnej rady boli schvalené véetky
body programu.

Na stretnuti spravnej rady 31. 5. 2022 boli prerokovane
nasledujuce body:

o4 Otvorenie zasadnutia

©2 Schvélenie programu zasadnutia

O3 Prezentacia cielov CIT v 1. polroku 2022 realizovana
na zaklade Bid Booku

o4 Prezentacia aktualnych planov

OS5 Rozne

06 Zaver

Na riadnom zasadnuti spravnej rady boli schvalené vetky
body programu.

Na stretnuti spravnej rady 8. 10. 2022 boli prerokované
nasledujuce body:

o4 Otvorenie zasadnutia

©2 Schvélenie programu zasadnutia

O3 Predstavenie novej finanénej manazérky CIT - Ing.
Henrieta Crkoriova

04 Informacia 0 prvom monitoringu projektu
Trentin 2026

05 Informdcia o internych smerniciach organizacie

06 Prezentacia aktualnych aktivit CIT

©O7 Informacia o zmluve MK SR a finanénych
prostriedkoch na operativne vydavky

o8 Informéacia o aktudlnom stave rokovania medzi CIT
a Univerzitou A. Dubgeka v Trengine k zmluve

09 Rozne

10 Zaver

Na riadnom zasadnuti spravnej rady boli schvélené vietky
body programu.

Na stretnuti sprévnej rady 5. 12. 2022 boli prerokované
nasledujuce body:

o4 Otvorenie zasadnutia

©2 Schvélenie programu zasadnutia

O3 Predstavenie finanénej manazérky CIT- Mgr. lvana
Bulkova

04 Predstavenie vyskumno-inovaéného oddelenia CIT:
a. predstavenie manazérky pre monitoring
- Dr. Rafaela Ganga,
b. predstavenie koncepcie vyskumno-inovaéného
oddelenia.

05 Informécia o sprave monitorovacieho panela
projektu Trencin 2026

06 Informacia o financovani projektu Trengin 2026
cez MK SR

O7 Informécia o Uprave zmldv o finanénom
prispevku a dotacii medzi:
a. CIT a mestom Trendin,
b. CIT a Trenéianskym samospravnym krajom.

08 Prezentacia aktualnych aktivit CIT:
a. informécia o vysledku finangnej kontroly TSK,
b. informéacia o priprave vyroénej spravy,
¢. informéacia o napliani kapacit timu,
d. zhodnotenie aktivity Sympozium Trendin 2026
- Vyznam Eurépskeho hlavného mesta kultury
pre Slovensko.

09 Odporugenie spravnej rady na navrh novych ¢lenov
dozornej rady v reakeii na report z monitoringu
o vytvoreni genderovej rovnovahy.

4.0 Rozne - Rozpodet CIT na kalendérny rok 2023

4 Zaver

Na riadnom zasadnuti spravnej rady boli schvalené vietky
body programu.

Na stretnuti spravnej rady 20. 12. 2022 boli prerokované
nasledujuce body:

o4 Otvorenie zasadnutia
©O2 Schvalenie programu zasadnutia
O3 Navrh rozpodétu CIT na kalendarny rok 2023
04 Hiasovanie o rozpocte CIT na kalendarny rok 2023
05 Aktudlne informacie o stave rokovani s MF SR,
MK SR a UVO
06 Rozne
o7 Zaver

Na riadnom zasadnuti spravnej rady boli schvélené vietky
body programu.



Upravy Statirtu v roku 2022

Statut CIT bol v roku 2022 upraveny jedenkrat —
2.5.2022.

Funk&né obdobie &lenov spravnej rady sa zmenilo na
patrogné. Forma zasadnutl spravnej rady sa upravou
nastavila ako prezen¢na alebo online. Interné akty
neziskovej organizécie vydava riaditelka. Dozorna rada
si spomedezi svojich piatich &lenov voll predsedu a jej
funkéné obdobie sa z trojroéného zmenilo na patroéné.

Zaroven dozorna rada schvaluje svoj rokovaci poriadok.

Upravuju sa tieZ zasadnutia dozornej rady, ktore sa
konaju minimalne dvakrat roéne a to prezengne alebo
online formou, pricom vzdy je vyhotovena zapisnica.
Prechodnym ustanovenim sa definuje funk&né obdobie
riaditela a spravnej rady zvolenych pred dodatkom

a funkané obdobie daldich riaditelov sa z trojroéného
meni na patrodné.

Dozomarada

Dozorné rada je kontrolny organ neziskovej organizacie,
ktory dohliada na ¢innost. Ma pat &lenov, ktorych
funk&né obdobie je pat rokov.

Dozornii radu k 31.12.2022 tvoria:

Predseda

Doc. Ing. Jozef Habanik, PhD., rektor Trendianskej
univerzity Alexandra Dubceka v Trenéine, poslanec

Narodnej rady SR

Clenovia: Peter Hostak MBA, PhD., poslanec Mesta
Trendin, predseda Finanénej komisie Mesta Trenéin

Be. Tomé&s Vario, poslanec TSK, poslanec Mesta Trengin
a predseda Komisie kultry a cestovného ruchu Mesta
Trenéin

Patrik Z4k, B.S.B.A., zastupca primatora a poslanec
Mesta Trenéin, predseda Komisie kolstva Mesta Trenéin
Ing. Richard Takéag, poslanec Tren&ianskeho
samospravneho kraja a Narodnej rady SR

Riaditelka CIT

Riaditelka je $tatutarny orgén, ktory riadi ginnost
neziskovej organizacie a kona v jej mene. Rozhoduje
o v&etkych zaleZitostiach neziskovej organizacie, ak
nie st zdkonom, zakladacou listinou alebo Statutom
vyhradené do posobnosti inych organov neziskovej
organizacie.

Lucia Duba&ova je od 14. 4, 2022 riaditelkou Kreativneho
in&titatu Trendin a projektu Trendin 2026 - Europske
hlavné mesto kultury. Vystudovala podnikanie v kulture
a kreativnom priemysle na londynskej univerzite
Goldsmiths. V roku 2016 zaloZila v Bratislave festival
digitalneho umenia a kultdry Sensorium. Pésabi ako
kulturna manazérka a kuratorka so zameranim na
digitdine a multimediéine umenie a dizajn, pracovala

v time Secret Productions (UK), vo Vyskumno-vyvojovom
oddeleni Inolab Slovenského centra dizajnu a tieZ

v timoch filmovych festivalov Fest Anga a MFDF Ji.hlava.
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Ciele
Trenéin 2026

+NaPrirode
Zaleii

#*NaMeste
2aleii

#Nalud'och
Zalezi

NaKomunite
Zaleil

=NaEurope
Zaleii

EHMK
transformécia

+Manual pre ekalogickd
kultGrnu produkeiu zahrmuty
v sylabe Runway

-+ Zelend papekty projektov
infradtruktary zahrnuté do
projektovej dokumentacie

Atraktivne,

udriatefné mesto
¥ s pestrou kultirnou

ponukou a silnou

+ Spustenie
infrastrukturnych projektov eurdpskou
(Mesto Trenéin), vid kapitola identitou

Schopnost realizécie
-+ Pracovna skupina ODA

» Zrigdeny Indtitat
participacie (oddelenie
Mestského uradu Trendin)
-+ Sylabus pre plan
spristupfovania kultdary
+ Koncepcia pre
Laboratérium hybridnej
produkeie (Kulturno
kreativne centrum Hviezda) Dynamicky kreativny
kraj, v ktorom sa ludia
% citia ako Eurépania
a spolupracuju cez

-+ CIT zaloZeny v januari 2022 hranice & s roznymi

Kult A

+ Projekty Kreativny klaster ultdrami

a Zvedavd firma vo faze

pripravy stratégie

+ Aktivni kultarni

ambasadori a dobrovofnici

-+ Komunitny manual

zakomponovany do .

sylabov Runway | Kulturni QOdvaini

ambasédori angazovani

» Naplénovana realizécia obéania, ktori

perticipativneho rozpottu prispievaju

na zékladnych dkoléch k eurdpskym
hodnotéam
prostrednictvom
neustale sa

-+ Zrugnosti pre Eurdpu; rozvijajucich

Kultarno-klimaticka odvaha, komunit

Novy urbanizmus pro Eurdpu, 1%
Projekty Prepojend Eurépa,
TrenAiR v pripravnej féze,

CulL vo faze tvorby timu

V januéri 2022 Mesto Trendin spolu s Trencianskym
samospravnym krajom zaloZili neziskovu organizaciu
Kreativny in&titut Trendin (CIT), ktorej hlavnym
poslanim je implementovat projekt Trengin 2026.

Projekt Trendin 2026 je hlavnym méakkym strategickym
projektom pre integrovany rozvoj mesta Trentin

a trend¢ianskeho regionu. Posilfuje a urychluje naplianie
kultlrnej stratégie mesta Trengin Zivotaschopnejsie
mesto — Jedineény Trendin si Ty 2021 — 2030

s vyhPadom do roku 2040.

Ako CIT napliia strategické ciele
projektu?

1. Premenit nevyuzité
miesta na udrzatebPné
kreativne hots
(#NaPrirodeZalezi

& tNaMesteZalezi)

UdrzatebPna fyzicka infrastruktura

CIT, Mesto Trengin a Tren&iansky samospravny kraj
zabezpedili politickt podporu pre zacatie projektov
infragtruktury v sulade s Eurépskou zelenou dohodou.
Tito partneri maju mesagné stretnutia, na ktorych planuju
a koordinuiju realizaciu projektov fyzickej infrastruktury
(pozri str. 21). Spoloénou prioritou je zabezpetit efektivne
a ekologické pracovné stratégie vratane udrzatelnych
moznosti dopravy na miesta konania a vergjné
priestranstva v sulade so stratégiou udrzatelnej mestskej
mobility. Prostrednictvom projektu Trengin 2026 boli
spustené projekty vystavby a rekonstrukcie fyzickej
kulturnejinfragtruktury (Bid Book s. 97).

Mimoriadne vyznamné je vytvorenie pracovnej skupiny
na narodnej trovni pre rozsirenie tdelu objektu Okruhovy
dom armady (ODA). Skupina zahria CIT, Mesto Trendin,
Urad vlady SR a Ministerstvo obrany SR. Cielomje v sulade
s potrebami Ministerstva obrany SR a potrebami mesta
spoluvytvdrat realny plan rekonverzie obsahového
vyuzitia objektu ODA.

Udrzatelna kulturna produkcia

Programy budovania kapacit Runway pre kultdrnych
pracovnikov, ambasadorov a mladez posilfiuju ekologicky
rozmer v kulttrnom a kreativnom priemysle tym, ze do
modulov pridévaju rozmer environmentalinej udrzatelnosti.

CIT podla planov v Bid Booku pripravuje aj zalozenie siete
Zeleny a kreativny region Trenéin, ktora bude zdruzovat
kulturnych zastupitelov samosprav v Tren¢ianskom
samospravnom kraji. Na prvom stretnuti v maji 2022 bolo
prijaté spoloéné rozhodnutie naplénovat vytvorenie tejto
siete po regiondlnych valbach - na zatiatku roka 2023.

2. Podporit azvyraznit
kreativny potencial
kazdého
(;‘f-'NaIZud’ochZéIeii

Zriadenie Institutu participacie

Mesto Trendin zriadilo v juli 2022 Indtitdt participacie
(IPT) s cielom zabezpedit pristup ku kultirnemu

a komunitnému Zivotu pre vietkych obyvatelov mesta.
|PT, financovany prostrednictvom projektu Treng&in 2026,
bude viest kultiirnu dostupnost mesta prostrednictvom
politik a vyskumu. Zaroven bude délezitym nastrojom
CIT pre pracu s vergjnostou najmé v projektoch

Plan spristupfovania kultury, Kulttrni ambasédori

a Participativny rozpoget pre komunity (viac informacif
nas.23).

ZvysSovanie kapacit v kulturnej
rodukcii a zapajanie véetkych skupin
obyvatelov mesta
Program Runway, spusteny v oktdbri 2022 pre
organizacie, indtittcie a jednotliveov, je najddlezitejsim
projektom v oblasti budovania kapacit & rozvoja publika
(viac informacii na str. 10). Na tvorbe osnov kurzu sa
podielalo vyae 50 Gdastnikov, medzi nimi aj miestne
kulturne organizécie, ako napriklad vydavatelstvo
Maonokel, Hviezdne Noci, Kulturne centrum Jablor,
Vinyl-LAB a Galéria M. A. Bazovského. Na prvy semester
CIT obdrzal 64 prinlagok. Na jesef 2022 bol spusteny
aj jazykovy program Runway | Anglidtina pre kultiru
a turizmus, ktorého sa aktualne zucastiuje 50
jednotlivcov.

CIT spolu s timom Kulturno-kreativneho centra Hviezda
spolutvoria koncept pre Laboratérium hybridnej
produkcie. Zabezpe&enim tvorby hybridnych podujati aj
experimentovania s novymi technolégiami Laboratérium
hybridnej produkcie 2vy$i dostupnost nielen programov
projektu Trendin 2026 pre geograficky vzdialensg
publikum.

Rozvoj kreativneho priemyslu

CIT, Technologické inovaané centrum Zlin (CZ) a Sest
geskych regionalnych samosprav sa uchadzalo o projekt
Erasmus+, ktorého cielom bolo podporit vytvorenie
Kreativneho klastra Trengin. Formovanie Kreativneho
klastra Tren&in je naplanované na obdobie 2023 -

2024 a bude prebiehat v troch etapach — mapovanie,
implementécia a disemindcia. Hocl Ziadost nebola
uspedna, partneri sa dohodli, Ze v roku 2023 podaju novu
#iadost a dovtedy budd pokrac¢ovat prostrednictvom
vlastnych zdrojov financovania. CIT je pevne odhodlany
pokragovat v planovanych aktivitach na rozvoj
Kreativneho klastra Trendin s miestnymi a regionalnymi
partnermi.

Program Zvedava firma je dalsim programovym
prispevkom k vytvaraniu kreativneho ekosystému pre
CIT v Trengianskom kraji. Tento rok bolo délezit¢ dokongit
stratégiu programu a realizovat nabor ,podnikatelov-
ambasadorov”, ktori maju zdujem aktivne rozvijat
hodnoty projektu Trenéin 2026.

3. Podporovat
medzinarodné
ainterdisciplinarne
komunity a spolupracu
(#NaKomuniteZalezi

& #NaEuropeZalezi

Spristupfiovanie kultlry v meste
Oddelenie zapajania verejnosti CIT pracuje na



zabezpe&ovani pristupu ku kultirnemu a spologenskému
Zivotu pre kazdého obyvatela mesta. V roku 2022 pripravilo
plén pre program rozvijania pristupnosti kulturnych
programov v meste @ moznosti budovania kapacit pre
kultirnych ambasédorov. Program Runway | Kultdrni
ambasadori je naplénovany na prvti polovicu roka 2023

a kazdoroéne vyskoli 20 novych ambasadorov. Program
participativneho rozpo&tu a dobrovolnictva planujeme
spustit v roku 2023 (viac informécii na s. 23).

Podpora medzinarodnych komunit
Program Zrudnosti pre Eurépu projektu Trenéin 2026
prispieva k rozvoju kultdrneho a kreativneho potenciélu
mesta a regidnu. Projekty Runway a Gardz su realizované

v spolupréci s medzinarodnymi partnermi s cielom

podporit kulturno-klimaticku odvahu a mladych lidrov (viac
informacii na str. 12), Novy urbanizmus pre Eurépu otvérame
prostrednictvom projektu Mesto pretvorené. Zadiatok
programov Prepojend Eurdpa a TrenAiR sa planuje na rok
2023, pri¢om pripravy uz prebiehaju.

Zaver

Z hladiska dlhodobej stratégie CIT, Mesto Trengin

a Trengiansky samospravny kraj spolupracuju na stanoveni
priorit dihodobych cielov projektu Trenéin 2026 a na posilneni
kulturnej stratégie v celom regiéne. CIT v sutasnosti
postupuje podla pldnovaného harmonogramu a vysledkov.
Zaroven si uvedomujeme rastlce pracovné zatazenie,

ktoré tim ¢aka v nasledujucich mesiacoch. CIT neustéle
komunikuje s mestom Trengin, Tren¢ianskym samospravnym
krajom, Trengianskou univerzitou A. Dubgeka v Trengine,
Ministerstvom kultdry SR a Ministerstvom investicii SR

s cielom dosiahnut a udrZat rovnaké a spravne chapanie
projektu Trendin 2026, jeho principov implementécie

a ¢asového planu napried v&etkymi kl'tigovymi hragmi.

Vyskum a evaluacia
projektu Trencin 2026
— Trencin Culture Living

Lab (Cull)

Ako sa uvadza v Bid Booku, hlavnym cielom monitorovania

a hodnotenia pre rok 2022 bolo vytvorit CuLL. V reakeii

na odporudéania Zaveretnej spravy vyberovej komisie

poveril CIT v marci 2022 Dr, Rafaelu Neivu Gangu (autorku
stratégie monitorovania a hodnotenia), aby v prechodnej faze
poskytovala odborné znalosti v oblasti vyskumnej a datovej
infragtruktury a financovania.

V marci 2022 bola vytvorena pracovna skupina pre zriadenie
CulL v spolupréci s Trengianskou univerzitou A. Dub&eka.
Tuto skupinu tvorili riaditelka CIT Lucia Dubatova, expertka
pre monitoring Dr. Rafaela N. Ganga, rektor Trenéianskej
univerzity A. Dub&eka Doc. Ing. Jozef Habanik, PhD.

a zastupkyna Trendianskej univerzity A. Dub&eka Marcela
Galbova. Rokovania prebiehali od marca do septembra 2022.
V ramai tohto procesu strany zistili, Ze sa nedokazu dohodnut
na niektorych zésadnych podmienkach fungovania
vyskumného centra. Spravna rada CIT teda rozhodla v sulade
s odporuganim medzinadrodného monitorovacieho panelu

v oktoébri 2022 zriadit CuLL ako interny utvar CIT.

CuLL bude susastou CIT ako Specializované centrum,
Dr. Rafaela Neiva Ganga navrhla riadiacu Struktru
centra a stratégiu financovania. CIT zatal proces
naboru zamestnancov centra a potvrdzovania ¢lenov
dvoch garanénych rad: Medzinarodna akademicka rada
a Ob¢ianska rada.

Program

Tim CIT bol velmi pocteny pozitivnou spatnou vézbou
na kvalitu a rozsah navrhovaného kulturneho

a umeleckého obsahu v Zavereénej sprave vyberovej
komisie. Prioritou timu a programového oddelenia

je realizovat jedineéné, progresivne, podnetné

a kontextudlne umelecké projekty prostrednictvom
umeleckej vizie Pestovanie zvedavosti a planovania

s vynikajucimi umelcami a odbornikmi.

Koncepcia Pestovanie zvedavosti sa svojou viziou gj
programovou &trukturou ukézala ako vysoko relevantna
a prierezova v lokdlnom aj eurépskom kontexte.
Strategicky ciel #NaEuropeZalezi a suvisiaci
programovy blok Mysle dosiroka otvorene,
ktory sa zameriava na ochranu demokracie, eurdpskej
sudrznosti a ludskych prav, eSte nabral na délezitosti

v suvislosti s prebiehajucim konfliktom na Ukrajine.

V prvej polovici roka 2022 venovalo programove
oddelenie vel'a ¢asu priprave roéného planu ¢innosti
s rozpo&tami na roky 2022 a 2023, a nastaveniu
pravnych a finangnych procesov na zabezpeéenie
uspesnej realizacie projektov vlastnej vyroby, ako
aj projektov realizovanych réznymi partnermi.
Programové oddelenie spustilo ivodné fazy projektov
planovanych na rok 2022 hned' po zriadeni CIT. Na
zéklade &asového harmonogramu Bid Booku sme
stanovili priority projektov, ktoré sa maju zagat v roku
2022, a to programy budovania kapacit: Runway |
Profesionali z kultury, Mesto pretvorene,
a
Prioritou je gj vytvaranie spoluprace a planov realizacie
pre Zelené intervencie, Moderna 2.0a

V§voj programov

Runway

Na jesen boli spustené prvé dva programy projektu
Runway (premenovany European Creative Campground).
Ide o Runway | Angligtina pre kulttru a turizmus

a Runway | Profesionali z kultury.

Runway | Profesionali z kultary

Program Runway | Profesiondli z kultdry je zamerany na
podporu zruénosti v oblasti kulturneho manazmentu
medzi miestnymi odbornikmi a odborniékami z oblasti
kultury. Koncom juna 2022 CIT uskutoénil workshop

o spoloénom navrhovani vzdeldvacich osnov programu
s miestnou kulttrnou komunitou. Vysledky workshopu
boli zapracované do prvej dtruktury vzdelavacich osnov.

Program bol navrhnuty pre umelcov a kreativcov

s cielom rozvijat ich strategické profesionalne
zrudnosti - od rozvoja publika aZ po udrzatelnost.
Jednosemestralny kurz je nastaveny tak, aby Ggastnici
a Utastnicky mohli pinit svoje odborné ulohy a zaroven
sa zudastiovat na workshopoch, prednaskach,
diskusiach a dalsich vzdelavacich aktivitach.
Prihlasovanie do prvého semestra prebiehalo potas
augusta aZ septembra, Vyzva na prihlasovanie bola
distribuovana so $pecialnym fokusom na profesionalov
posobiacich v regiéne a stretla sa s vyraznym zal.qmom.
Na zéklade ziskanych prihla&ok je mozné zhodnotit, Ze
v regiéne je zaujem a motivacia rozvijat svoje odborné
znalosti. Spolu sa do pregramu prihlasilo 64 zdujemcov,
priom zastupené boli rozne Urovne skusenosti &i
oblasti pésobenia. Prvy semester na zéklade vyberu
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odbornej komisie tak absolvuje 25-&lenna skupina
ucastnikov, ktorych vyber zohladnil aj potencidl pre
vzéjomné rovesnicke udenie sa, sietovanie a spolupréace.

Prvy semester bol spusteny v oktdbri, pricom Gvodny
vzdelévaci blok prebehol 27. - 29. 10, v penziéne
Branecky. Klugovym spikrom bol britsky expert David
Parrish, ktory na zaklade svojej dlhoro&nej expertizy

a skusenosti z viac ako 60 krajin sveta priblizil tému
strategického planovania. Problematiku strategického
manazmentu dalej rozvinul aj Roman Zameénik. Druhy
vzdelavaci blok sa konal 10. - 12, 11, v priestoroch
Galérie M. A. Bazovského a zameral sa na préacu

s publikom: Leonie Hodkevitch interaktivnou formou
pribliZila tému zapéjania publika a fundraisingu,

a Agata Etmanowicz sa venovala rozvoju publika

a pristupnej komunikacii. Treti blok prebehol 10. a 11. 12,
v Penziéne Branecky a poskytol ivod do problematiky
medzinarodnych kulturnych spoluprac vdaka Natalie
Giorgadze zo siete Culture Action Europe. Expertka na
inkluziu Mariana Chytilova vysvetlila zésady inkluzivheho
dizajnu a AneZka Adamikova predstavila zakladné
principy dizajnového myslenia pre kulttrne institucie.
Jednotlivé vzdelavacie bloky ¢erpaju okrem bohatych
skusenosti medzinarodnych odbornikov a odbornicok

aj z rdznych pripadovych studil. Ugastnici po kazdom
bloku ziskavaju materidly na pripadné dalsie stadium

a podla priebeinej spatnej vazby oceruju interaktivny
pristup a pracu v skupinach. Zavereény Stvrty blok
semestra prebehne v januari 2023 aj spolu s odovzdanim
certifikatov o absolvovani vzdeléavania.

Runway | Angli¢tina pre kultdru a turizmus bol
spusteny v septembri 2022, Bezplatny kurz angliétiny
ma kapacitu 50 zastupcov kultirneho, kreativneho

in

a turistického sektora. Medzi zrunosti, ktoré sa vyucuju
podas 32 tyzdriov, patri vytvaranie medzinarodnych
sieti, sprevadzanie medzinarodnych partnerov, priprava
projektovej dokumentacie, atd. Cielom kurzu je

zlepsit znalost anglittiny a pripravit miestne kultirne
organizacie na medzinarodnu spolupracu. Zaujem bol
vadsi (63 zaujemcov) ako maximalny potet miest, no kurz
sa bude konat kazdoro&ne az do roku 2026.

V sui¢asnosti CIT tvori daldie dva udebné plény pre
programy budovania kapacit, ktoré sa maju spustit

v roku 2023 - Runway | Mladi festivalovi producenti
zamerany na mladez a tudentov a Runway | Kulturni
ambasadori zamerany na $iriu verejnost a komunity.

Cielom programu Garéz je vytvorit Specificky
trentiansky priestor pre tvorbu novej a undergroundovej
hudby, vychdadzajuci z trendianskeho alternativhneho
hudobného dediéstva. Garaz je vlastne skutoéna
prerobend garaz a po vefmi Uspeénej pilotnej faze

v miestnom skateparku v roku 2021 bude ,cestovat” po
celom meste a okoll. Garaz, ktorej hlavnym partnerom

a mentorom je festival Pohoda (SK), sa v rokoch

2022 - 2026 zameria na vzdeldvanie novej generacie
producentov, kapiel a transdisciplinarnych umelcov, ako
aj daldich odbornikov z kreativneho priemyslu. Priestor
je otvoreny zaéinajucim hudobnikom, tiez aj zaujemcom
o alternativne umenie a subkultury - zvuk, film,
animaciu, dizajn, literataru a vizualnu tvorbu.

Vo februari 2022 sme v spolupraci s festivalom Pohoda
definovali kritéria prvej otvorenej vyzvy. Déraz sme kladli
skor na realizovatelny plan a jasnu viziu neZ na vopred
definované kulturne forméty. Vyzva na predkladanie

navrhov bola vyhlésené 14. aprila a uzavierka bola

17. méja 2022. Po uzavreti vyzvy vybral CIT s festivalom
Pohoda Ziadost s najvyssou umeleckou kvalitou

a realizovatelnostou. Podpora ponukana vitaznému
uchadzacovi zahfnala:

® mentoring od festivalu Pohoda a indtitutu CIT,

@ workshop alebo kurz od vybranych odbornikov na
zéklade potrieb vitazného uchadzaca,

@ finanénu podporu do vysky 1500 EUR na realizaciu
programu,

e zakladné/profesiondlne zvukové, svetelné, scénické
a iné technické vybavenie,

® prepravu Garaze,

® propagacénu podporu prostrednictvom digitalnych
nastrojov a socialnych médii.

30. maja 2022 boli prostrednictvom socialnych médi
verejne vyhlaseni vitazi Yasmine Cabanova a Marek
Nigjadlik. Celkovy dosah prispevkov na Facebooku
aInstagrame v suvislosti s oznamenim bol 5003
fudi. O pribehu informovali aj INFO Trenéin - noviny
s distribuciou do 25000 miestnych domacnosti.

Na samom zadiatku procesu sa novi spravcovia Garaze
zuastnili na workshope zameranom na budovanie
kapacit, ktory viedol festival Pohoda a CIT, a ktory sa
tykal tém ako dramaturgia, produkcia, partnerstvo

a pohostinnost. Garaz bola prestahovana od polovice
jula 2022,

Vitazni uchadzadi realizovali svoj navrhovany program
od augusta do oktdbra 2022. V rémei cyklu bolo
naplédnovanych sedem poduijati, na konci ktorych sa
uskutoénil workshop zamerany na reflexiu a vymenu
poznatkov s festivalom Pohoda, CIT a spravcami Garéze,

Multizanrové celodenné otvaracie podujatie sa konalo
6. augusta 2022, V programe sa predstavili miestni
vytvarnici Fest Art, hudobnici Random Choices, JAAN
a DJ Matwe, Charms Kids spolu s novym trenéianskym
talentom MatuSom Oravcom a spevaékou Tamarou
Kramarovou. Potas celého dia sa v Parku M. R.
Stefanika zastavilo 400 - 800 udi. Na Uvodnu udalost
na Facebooku reagovalo 463 ludi, pricom celkovy dosah
reklamy na Facebooku a Instagrame na tuto udalost
bol 30000 ludi. Va&sina udastnikov pochadzala z mesta
Trenéin, zvysok z regiénu. Ich vek sa pohyboval od 3

do 60 rokov. Podujatie pripravovalo az 15 ludi - traja

2z produkéného timu festivalu Pohoda, dvaja producenti
a dvaja marketingovi manazéri z timu CIT a Yasmine
Cabanové a Marek Niejadlik, prevadzkovatelia Garaze.
Osem dobrovolnikov vyzdobilo a pripravilo priestor.

Program GaraZe dalej pokradoval 19. 8. 2022 podujatim,
ktoré bolo zamerané na autorské literarne gitanie

v spolupréci s projektom Divotvorba. Po skonéeni ¢itania
piatich autorov z Trenéina a okolia, a aj z Bratislavy,
program pokragoval koncertmi rodagiek z Trengina
Veroniky Jarabkovej a Pavliny Gundrovej, z Piestan
prigiel zahrat Analogrunner spolu s Larou Abou Hamdan
a hudobny program ukonéila trengianska kapela
Personal Spaces.

Ako velmi vydarené sa ukazalo podujatie RAP v Garézi,
Podujatie bolo dramaturgiou zamerané len na Zéner
rap a prezentovalo najmé trendiansku scénu s hostom
z Bratislavy - Prezident Lourajder & Hey Emil. Obsah
podujatia prilékal hlavne mladych ludi z Trenéina, priélo
okolo 400 néavstevnikov.

Organizatori Garaze spolupracovali aj s festivalom
Priestor, ktory sa kona taktieZ v Parku M. R. Stefénika.
Potas festivalu urobili z Garaze vytvarny stage.

V spolupréaci s obéianskym zdruzenim For maat, ktoré
obsahovo naplnilo tento program, pripravili vytvarné
workshopy, objekt Garaz pretvorili na Cameru obscury,
a tiez zoznamili navstevnikov s réznymi fotografickymi
technikami. Program zaujal Siroku verejnost od deti,
mladych dospelych az po seniorov.

V septembri pokragoval projekt Garaz podujatim Punk
v Garazi, ktory bol zamerany na alternativny punk

a punk-rockové kapely. Poslednym bolo multizanrové
podujatie, ktorym sa Garaz rozlugila s Parkom M. R.
Stefanika, Zatvaracka + Metal v Garazi. Na posledné
podujatie prislo okolo 170 navatevnikov.

Po skondéeni podujati projektovy koordinator za CIT
zistoval prostrednictvom dotaznika hlavné prinosy

pre Yasmine Cabanovu a Mareka Niejadlika. Zaginajuci
organizétori uviedli, Ze sa naugili najma komunikovat so
svojim publikom, vytvérat prispevky na sociélne siete,
tvorit marketingovy plan a oslovovat rézne publika.
Velmi prinosné pre nich boli skiisenosti vyplyvajuce

z0 samotného organizovania, ako napriklad booking
umelcov, komunikécia s Mestom Trenéin a s partnermi,
produkéna priprava podujati a tieZ vystupovanie pred
meédiami. Tieto skusenosti planuju vyuZit pri organizovani
daldich podujati v Trencine.

Projekt Garaz vyrazne kulturne oZivil Park M. R.
Stefanika &iestimi podujatiami. Na program, ktory
vytvorilo 68 umelcov, priglo celkom 1700 névatevnikov
a spolupracovalo na fiom 18 dobrovolnikov.

Prostrednictvom sociglnych sieti sme zaznamenali az
4 363 interakcii a projekt mal taktiez pozitivny medialny
ohlas.

V septembri 2022 sme v ramci projektu Garaz vyhlasili
otvorenu vyzvu na realizaciu hudobného videoklipu.
Daraz sme kladli na kvalitu koncepéného a vytvarného
zémeru, produkéné schopnosti a realizovatelnost.
Vyzva bola vyhlasena 2. septembra a uzavierka bola
28. oktdbra 2022. Do otvorenej vyzvy sa zapojilo a2z 57
subjektov, hudobnych skupin &i jednotlivcov. Odborna
komisia v zloZeni Lenka Kuricova (umelecka riaditelka
CIT), Peter Marflak (Hudba.sk), Méria Pingikova (filmova
rezisérka) a Martin Hasak (filmovy rezisér a skladatel’
filmovej hudby) vybrali z prinlasenych diel Styri, ktoré
ziskali finanénu podporu na realizéciu videoklipu.

Nezavisla odborna komisia mala vybrat 3 prihlagky,
ktoré ziskaju podporu do 3000 EUR, dokopy maximalne
v hodnote 8000 EUR. Nakoniec, vzhladom na
profesionalitu prihlaSok, komisia udelila dvakréat 3000
EUR na realizéciu videoklipov Jonaténa Pastiréaka a Niny
Kohout. So zretelom na inovativny vizualny koncept

a relevantnost spologenskych tém zaroveri komisia
rozdelila tretiu finandnu odmenu na dve &asti, vo vyske
2000 EUR na videoklip pre projekt Prezident Lourajder

a vo vyske 1000 EUR pre hudobnu skupinu Charms Kids.
Vitazi otvorenej vyzvy budu realizovat svoj navrhovany
umelecky vystup na jar roku 2023.

MESTO PRETVORENE

Mesto pretvorené je viajkovym projektom

a multidisciplindrnou iniciativou, ktora spdja umelcov

a dizajnérov so zainteresovanymi stranami vo vergjnom
priestore s cielom obnovit a rekontextualizovat nas
verejny priestor, bojovat proti vizudlnemu znedisteniu
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a spojit revitalizaciu s umeleckymi experimentmi. Tento
projekt ma velmi vysoku prioritu. V marci zadalo
programové oddelenie vypracovavat plan na rok 2022
a dalsie roky. Prvou fazou je rozsiahle mapovanie
suéasného stavu, nasledna kategorizacia problémov

a zainteresovanych stran a vypracovanie stratégie,
ako k vyzvam pristupovat prostrednictvom nielen
umenia, ale gj strategickych zmien. Potas prvych
tyZdnov procesu sme prehodnocovali rozpocet, tasovy
harmonogram a jednotlivé kroky, ktoré boli navrhnuté
spologne s hlavnym partnerom projektu, Utvarom
uzemného planovania mesta Trenéin, s ktorym sa konaju
pravidelné stretnutia.

S cielom zapojit verejnost sa 25. juna 2022 na
oblibenom miestnom podujati Trenéin na Korze & Fest
Art uskutognila participativna mapovacia aktivita, ktora
reflektuje sudasny stav verejného priestoru a vizualneho
znedistenia. Metodika zberu Gdajov od 8irokej verejnosti
bola konzultovand s odbornikmi na participativne
planovanie z Metropolitného in&titutu Bratislava (SK)

a pozostévala zo Styroch kategérii zameranych na
kvalitu verejného priestoru: miesta s vyraznou mierou
vizualneho znegistenia, miesta s nizkou kvalitou
verejného mobilidru a materialov vo verejnom priestore,
bariéry vo verejnom priestore a dobré priklady vizualnej
kvality verejného priestoru. 53 ugastnikov spoloéne
identifikovalo viac ako 190 miest na mape. Hlavnym
cielom aktivity bolo spopularizovat problematiku kvality
verejného priestoru a jeho sucasného stavu v meste.
Udaje z mapy sluzia ako podklad pre daldi vyvoj vo faze
mapovania v ramei projektu Mesto pretvorené.

Dalsiu etapu mapovania uskutoénila deské grafickd a UX
dizajnérka Anna Ulahelova, ktor4 zagala aktualizovat
fotodokumentaciu sucasného stavu verejného priestoru
areklamnych prvkov v historickom centre Trengina.
Proces sa zadal vypracovanim konkrétnej metodiky

a prieskumom aktugine dostupnych dokumentov.

S tymito informéciami Anna v juli navativila Trendin,

A

aby vykonala proces fotodokumentdcie. Hlavnym
cielom aktivity je sledovat su¢asny stav prvkov
reklamy v chranenej oblasti historického centra, prvky
vizudlneho znedistenia z kontextualneho a fyzického
hladiska a dodrziavanie predpisov definovanych

v strategickych dokumentoch.

Po spracovani fotodokumentdcie a klasifikécie
suitasného stavu sme pokradovali v spracovavani
internych strategickych dokumentov. Rdmecovu stratégiu
pre Trenéin spracovala graficka dizajnérka, odbornitka
na vizudlny smog a autorka manualu verejnych
priestorov mesta Brno - Veronika Rut Fullerova. Veronika
navstivila Tren¢in na zadiatku oktdbra, kedy absolvovala
prieskum centralnej mestskej zony a bezprostredného
okolia, stretnutia so zamestnancami mestského

uradu, Utvaru pre izemné planovanie a CIT. Na

zéklade prieskumu spracovala ramcovu stratégiu, kde
identifikovala najdalezitejsie prvky verejného priestoru,
pridelila k nim kompetentné utvary alebo jednotlivcov

a popisala vysledky jednotlivych krokov a etap stratégie.

Dal&im planovanym krokom bude stretnutie expertnej
pracovnej skupiny. Su¢astou expertnej skupiny budu
v8etky doteraz zapojené subjekty a jednotlivei ako CIT,
Utvar tzemného plénovania mesta Trendin, Veronika Rut
Fullerova, Anna Ulahelova, uskutodnia sa prezentacie
ich vystupov a planovanych aktivit. Hostami stretnutia
budd partneri projektu MIB, IPR Praha, autorka manualu
adaptacie mesta na suéasné krizy Meanwhile City Petra
Marko, Krajsky pamiatkovy Urad a dalsi.

FIESTA BRIDGE

Ciefom vlajkového projektu Fiesta Bridge je vytvorit
zo starého Zelezniéného mosta - predlzenia centra
mesta s vyhladom na hrad a historické centrum -
novu kulturnu destinéciu pre vietkych obyvatelov
a navitevnikov mesta tym, Ze sa premeni na
multizénrova umeleck platformu pozostavajicu

z mosta, plavajuceho pddia a priestoru na brehu

rieky. Tieto tri platformy budu v roku 20286 k dispozicii
kulturnym profesiondlom na realizéciu kulturnych
projektov.

Potas procesu kandidatury sa na starom Zelezni¢nom
moste uskutodnil pilotny projekt interaktivnej zvukovej
inatalacie Beat. Dielo vytvoril miestny umelecky kolektiv
Trakt, ktory prizval mladého trengianskoteplického
performera Toello, ktory na seba navrstvil 16
jedineénych skladieb. Dielo reaguje na spolupracu,
spolupatrignost a silu v jednote, pretoze jednotlivec
zohréva klugovu Ulohu, ale celok musi byt vytvoreny
spologne. Vo februari 2022 sa programové oddelenie

a Trakt stretli, aby preskamali indtaléciu, ktord bola
nasledne upravena tak, aby lepsie vyhovovala atmosfére
a navstevnosti mosta. Na jar programové oddelenie

a Trakt hladali riedenia, ako nadviazat na existujticu
pracu, rozéirit koncept a prizvat daldich umelcov.

V decembri CIT aktualizoval instalaciu na Zvukovy atlas
mosta v spolupréci s kolektivom ooo (SK), ktory sa
konzistentne venuje tvorbe v oblasti zvukového umenia.
Tato zvukova indtalacia sa opiera o pévodné prirodné
zvuky a zahfa spolupracu s ornitolégom a biolégom,
aby sa zabezpedil relevantny kontext §pecificky pre
dané miesto. Zvukova intervencia ma environmentalno-
vzdeldvaci charakter a podporuje poznavanie vtakov
ainych druhov Zijucich v oblasti mosta. Instalécia bola
pre verejnost slavnostne otvorena 4. decembra. Oficidine
spustenie zvukovej instalacie si prislo pozriet viac ako
60 obyvatelov, ktori si okrem prihovoru a vysvetlenia
koncepcie kolektivom ooo vypoéuli aj kratku prednasku
ornitoléga Radovana Jambora. Sugastou otvaracieho
podujatia boli aj dva workshopy, ktoré sa uskutognili den
pred otvaracim podujatim. Cielené boli na dve vekové
skupiny obyvatelov, deti starsie ako 8 rokov a seniorov.

Zvukova intalacia bude trvat do zaciatku hniezdiacej
sezény, ktor4 by podl'a ornitoldéga mala prebehnut

niekedy na prelome marca a aprila 2023, nasledne je
naplanovana rozsiahla rekonstrukcia mosta aZ do roku
2025,

Laboratérium udrzatelnej mady je vlajkovym projektom,
ktorého cielom je premenit Trenciansky kraj na jedine¢ny
udrzatelny modny ekosystém. Komplexny a podrobny
plan projektu sa v stGasnosti pripravuje v spolupréci

s organizaciou Slovak Fashion Council (SK). Prvym
krokom je rozsiahle zmapovanie suiéasného stavu
kulttirneho a kreativneho priemyslu (KKP) v regione

s osobitnym zameranim na modu a suvisiace odvetvia,
a nasledné aktivity budu vychadzat z tychto udajov.
Priprava na toto mapovanie aktuélne prebieha a proces
sa spusti za¢iatkom roku 2023.

Stretnutia kulturnej komunity
Trencianskeho regionu

Stretnutia kulturnej komunity vznikli ako prirodzena
potreba spoznania a stretnutia sa so vaetkymi
zastupcami miestnej nezavislej kulturnej scény,

s lokalnymi a krajskymi indtitdciami a organizaciami.
Stretnutia zadali uz podas kandidatury, kedy sa komunite
predstavil projekt a zacali sa prvé dialogy o siiéasnej aj
budticej participécii na programoch.

Po udeleni titulu EHMK vzrastol zéaujem verejnosti a tim
vytvoril systém Stvrtro&nych stretnuti s pracovnikmi

v kulturno-kreativnom priemysle, umelcami, neziskovymi
organizaciami, kultirnymi institiciami a organizaciami
primarne z Trenéina a Trendianskeho kraja, ale tiez so
véetkymi, ktori sa cheu podielat na chode projektu
EHMK. Stretnuti sa aktivne zugastiiuje do 100 fudi

z mesta aj regionu. Cielom tychto stretnuti je budovanie
lokélnych a regionalnych kapacit pre kultdrnu produkciu
a rozvoj komunit, profesionalizacia kultdrnych organizacii
aich prepajanie.




Prvé tohtoroéné stretnutie sa konalo v aprili, kedy sa
uéastnikom priblizilo zaloZenie a praca CIT, dasova os
a hodnoty projektu, a tiez integrita Bid Booku.

Na druhom stretnuti v juni, ktoré sme pripravili

v spolupraci s odbornikmi na budovanie kapacit, sa
kulturnej obci predstavili uéebné osnovy vzdeldvacieho
programu Runway | Profesionali z kultdry. Stretnutie
malo formu Styroch interaktivnych workshopov,

na zaklade ktorych sme zozbierali informacie o ich
potrebéch a otakavaniach zo vzdeldvania. Opakovala
sa najmé potreba finan&nej podpory, praca s publikom,
prepajanie sa navzéjom i sietovanie sa v ramci Eurdpy.
Na tomto podujati sme zaznamenali vysoku ugast fudi
Zregiéonu.

Cielom novembrového stretnutia bolo predstavit

tému pristupnosti kultury pre vietky cielové skupiny

s doérazom na znevyhodnené a marginalizované skupiny,
ukazat priklady dobrej praxe pozvanych hosti, vytvorit
miesto na sietovanie. Svoje znalosti a skusenosti
odovzdali vo forme prednasok a workshopov &tyria
hostia, Agata Etmanowicz z polskej Impact Foundation,
expertka na tému budovania publika a pristupnosti,
Ministerstvo kultiry SR prezentovalo aktivity, stratégie
a dotadnu schému ku kulture pre znevyhodnené
skupiny. Slovenska narodna galéria prigla s aktivitami
smerujucimi k va&Sej otvorenosti, kodické Kino Usmev
ukézalo, ako vytvorit inkluzivny kultarny priestor. Po
kazdom stretnuti zbierame spéatnu vazbu, aby sme
nasledujucu tému vedeli prispdsobit aktuglnym
potrebam a vyzvam kultiirnej komunity, a samozrejme,
zlepsili kvalitu stretnuti.

Celkovy umelecky program bol za&iatkom roka
preskumany a prehodnoteny umeleckou riaditelkou
a timom CIT, pritom kaZzdy projekt bol porovnany so
Siestimi strategickymi cielmi, aby sa zabezpeéil jeho
prinos k prierezovej vizii. V tejto faze neboli zavedené
#iadne zésadné zmeny. Casovy plén zostéva v sulade
s Bid Bokoom a v&etky projekty, ktoré sa mali zacat
alebo pokragovat v roku 2022, sa v réznych 3tadiach
realizacie.

Za rok 2022 sa nam podarilo:

@ spustit dva programy na rozvoj strategickych
profesionalnych zruénosti a na budovanie kapacit

v kulturno-kreativhom priemysle Runway | Angliétina
pre kulttru a turizmus a Runway | Profesionali

z kultary,

@ spustit otvorenu vyzvu a realizovat projekt Garaz
v poéte 7 podujati v Parku M. R. Stefanika,

@ spustit otvorenu vyzvu na tvorbu videoklipov, do
ktorej sa prihlasilo 57 zaujemcov a nezavisla porota
vybrala 4 vyhercov, ktori ziskali 9000 EUR,

® zmapovat verejny priestor verejnostou a deskymi
odbornigkami Annou Ulahelovou a Veronikou Rut
Fullerovou,

@ zrealizovat indtalaciu Zvukovy atlas mosta

v spolupraci s kolektivom ooo v rémei projektu
Fiesta Bridge,

@ stretnut sa trikrat s kulturnou komunitou, aby viac
spoznali projekt Trenéin 2026, odprezentovat uéebné
osnovy vzdeldvacieho programu Runway | Profesionali
2z kultdry a predstavit tému pristupnosti kulttry pre
véetky clelové skupiny.

Eurdopsky
rozmer

#NaEuropeZalezi

je Jednym z dihodobych strategickych principov projektu.  diplomatické rokovanie s velvyslankynou Slovenskej
Eurdpsky rozmer je obsiahnuty vo v&etkych aspektoch republiky vo Finsku a Esténsku Slavomirou Masurovou,
jeho implementécie. V prvom polroku 2022 CIT pracoval ktora tim CIT pozvala na navitevu do Finska.

na zapdjani viac ako 300 partnerov do fazy realizacie.

Upravili sme postupy na pravidelné informovanie CIT pokraduje v nadvéazovani novych partnerstiev
partnerov a metody ich zapajania do vyvoja programu. s kandidatskymi EHMK, konkrétne:
Navstevy EHMK miest @ Francuzsko: Bourges, Amiens v oblasti spristupriovania

V prvej faze realizécie projektu Trengin 2026 bola kfugova  kulttry a Reimes v oblasti umeleckého obsahu

neustéla vymena poznatkov s ostatnymi EHMK. Nav&tevy  a programov;

a zazitky z otvaracich ceremonialov v Novom Sade (RS), ® Ceska republika: Ceské Budgjovice;

Esch-sur-Alzette (LU) a Kaunase (LT) umoznili cenné osobné @ Portugalsko: Aveiro, Braga o monitorovani a hodnoteni
stretnutia s kolegami z inych EHMK, Vysledkom su nové a Azorské ostrovy o reaktivacii vidieckych spologenstiev;
kontakty, lepsie vzajomné porozumenie a konkrétnejsie @ Litva: Jurmala, Valmiera;

plany do buduicnosti. CIKE (predtym Kogice 2013) @ Loty3sko: Liepaja, drzitel titulu EHMK 2027,
zostdva jednym z nasich najblizich partnerov. V maji

2022 cely tim CIT nav&tivil Kosice, aby hibsie pochopil EHMK rodina

vplyv projektu Kosice 2013 prostrednictvom stretnuti Byt stiastou neformalineho zoskupenia byvalych,

s riaditelom a veducim programu CIKE, organizaciou KAIR  aktudlnych a buducich EHMK, tzv. EHMK rodiny,
(Kosice Artists in Residence) a nezavislymi organizédciami  bolo déleZité pri hladani partnerov na diskusiu

ako Tabatka Kulturfabrik (SK), Kino Usmev (SK) o implementécii, zhromazdovani osvedéenych

a Vychodoslovenska galéria (SK). V zime sme obnovili postupov a poskytovani rad. Prvé stretnutie EHMK
konverzaciu s KAIR, s ktorymi spolupracujeme na stratégii  rodiny v Elefsine (GR) bolo délezité pre nadviazanie
umeleckych rezidencii. kontaktov s inymi EHMK a medzinarodnymi partnermi.

Druhé stretnutie EHMK rodiny sa uskuto&nilo v meste
Oulu 2026 (Fl) a Trendin 2026 realizuju pravidelné online Veszprém (HU) a bolo organizované v rémci Veszprém-
stretnutia s cielom koordinovat plany implementécie Balaton 2023 (HU). Clenovia timu CIT sa zu&astnili
projektov vo vetkych oddeleniach. DéleZité bolo gj celotyZdnového vzdeldvacieho a prezentaéného
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programu zorganizovaného timami Veszprém-Balaton
2023 a Temesvar 2023, CIT sa tiez pravidelne zugastiiuje
pravidelnych online stretnuti EHMK Rodiny.

Eurdépske siete

V janudri 2022 sa CIT stal &lenom Spravnej rady siete
Culture Next a zu¢astnil sa prvého osobného zasadnutia
spravnej rady v Bruseli, na ktorom sa definovali buduce
kroky siete. CIT preto iniciuje vytvorenie pracovnej
skupiny pre architekturu a verejny priestor a v roku 2024
bude hostit jednu z konferencii siete. Na jeser roku 2022
mala této siet otvorenu vyzvu pre novych Udastnikov.
Zaujem prejavilo 23 miest z 15 krajin Eurdpy.

CIT sa toto leto stal oficidlnym &lenom organizécie
Culture Action Europe, s ktorym ma za ciel rozvijat najméa
eurdpsku politiku “Culture for Health™. V roku 2023

sa CIT bude uchadzat o &lenstvo v sieti On the Move.
CIT je tieZ &lenom siete koordinatorov dobrovolnikov
Eurépskeho hlavneho mesta kulttry (EVCN), v ramci
ktorej si manaZér pre participaciu pravidelne vymieria
informécie a skusenosti s inymi eurépskymi mestami

a organizaciami. CIT a Mesto Treng&in su tiez &lenmi
mladeznickej siete ACT Now.

Poé&as uplynulych 6smich mesiacov CIT prezentoval
program projektu Tren&in 2026 na tychto podujatiach:
IUVENTA Slovensky institut mladeze, sutaz Mlady
Eurdpan organizovana informa&nou kancelériou Europe
Direct Trengin a Zastupenim Eurdpskej komisie na
Slovensku, stretnutie siete slovenskych hradov, galérii
a muzei, Urbact On Stage Brno (CZ), Brno Cultural Forum
(CZ) a Pecha Kucha Night Ceské Budgjovice (CZ), klaster
EUNIC a mnoho inych.

Culture Shuttle
V roku 2022 prebehol pilotny projekt Kulturnej vymeny
(Culture Shuttle). Ide o pobyty kulturnych subjektov

mesta v europskych mestéch s cielom ziskat skusenosti,
kontakty a nadviazat spolupracu. Kreativne duo

Clique a spevak Matus Oravec sa zugastnili festivalu
Fluxus v Kaunase, kde ako inZinieri zvedavosti Uspesne
odprezentovali projekt Trenéin 2026 a koncept
Pestovanie zvedavosti. Okrem toho absolvovali aj
stretnutia s umelcami (Liz Pugh, Noiseloop a i), timom
Kaunas 2022, dobrovofnikmi a nadviazali kontakty na
budtice spoluprace. Navy3e mali priamu skusenost

s Eurdpskym hlavnym mestom kultury v ase realizacie.

Prezentacia projektu Trendin 2026

v Eurdpe

Vedenie CIT prezentovalo projekt Trenéin 2026 na
prestiznom svetovom hudobnom prezenta&nom festivale
Budapest Ritmo (HU), na ktorom sa zu&astnili tiez Tartu
2024 (EE), Nova Gorica — Gorizia 2025 (SI/IT), americké
hlavné mesto kultdry Ibagué 2022 (Kolumbia), kandidat
na EHMK Brno 2028 (CZ), MOST - Most pre balkansku
hudbu (INT), Martyna van Nieuwland - organizétorka
festivalu Katowice JazzArt (PL) a WOMEX 2017 (INT),
Timisoara 2023 (RO), Novi Sad 2022 (RS) a Veszprém
Balaton 2023 (HU). Objavili aj skupinu Sutari (PL), ktoru
CIT pozval na podujatie Eurdpa v Trengine,

Vedenie CIT dalej prezentovalo projekt Trenéin 2026
podas Danube Conference on Culture v Uime (DE)

a v Bratislave na prvom Bratislavskom kulturnom fére
a na konferencii Rok pre klimu.

Jednym z mnohych programovych partnerov

projektu Trendin 2026 je aj siet eurdpskych lidrov, ktori
pomahaju mestdm aby vytvérali zdravé, inkluzivne
komunity, Placemaking Europe. V septembri tato siet
organizovala konferenciu Placemaking Week Europe,
kde sme sa zugastnili roznych prednadok a workshopov,
napr. prednasky o cirkuldrnom susedstve od llias
Papagiannopoulos a Mara Angelidou (obe z InCommOn

NPO), o tom, ako viac zapéjat obyvatelov do fungovania
mesta od Katerina Protonotariou alebo ako spoznat
mesto cez jedlo a markety od Steve Davies, Ryan Smolar
a Luis Obregon. Zaroven sme pre ugastnikov realizovali
workshop o kulturnych ambasadoroch a zapcjili sme sa
do prednasky s projektom Mesto pretvarené.

Programové aktivity v zahraniéi

V nemeckom Kasseli sa zastupcovia CIT zucastnili

a indpirovali najvyznamnej$ou vystavou su¢asného
umenia Documenta 15, ktora sa kona raz za 5 rokov. Na
stretnuti s produkénym manazérom timu Documenty
dostali uZito&né know-how k organizovaniu site-specific
vystav (projekty Zelend linia, Uniky v priestore, Na
potkanie). Navativili vystavy umeleckych kolektivov

z Indonézie, Nového Zélandu, ale aj z Eurdpy, ktoré sa
konali na netradig¢nych 28 miestach po celom Kasseli.
Vsetky diela spajali ustredné myslienky kolektivnosti,
zdielania, nezévislosti, regeneracie.

Vdaka vstupu do siete Culture Action Europe sa CIT
zugastnil konferencie Culturopolis, ktora priniesla
komplexny pohlad na kultarne préava a know-

how z participativnych projektov z katalanskeho
prostredia, ale aj celého sveta. Nadviazané

kontakty z participativnych umeleckych iniciativ &i
medzinarodnych in&titcii a sieti bude mozné zurogit
predovietkym v programovej linii Mysle do&iroka
otvorengé. Sugastou podujatia bolo aj zasadnutie
medzinarodnej siete Culture Action Europe. Okrem iného
bol predstaveny a diskutovany vyskum Culture for
Health, ktory je jednym z prioritnych zaujmov projektu
Tren¢in 2026.

Programové oddelenie CIT sa zu¢astnilo gj zatvaracieho
vikendu Kaunas 2022, Okrem ceremonie zastupcovia
CIT absolvovali délezité stretnutia. Expert na montoring
Povilas Mintautas im poradil, ako doasne monitorovat
podujatia, manazérka dobrovolnikov Marija Pulokaité im
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vysvetlila, ako ziskat novych dobrovolnikov, produkény
manazér Aistis Lansbergas odovzdal uzitodné informacie
k technickej produkcii najvaésich podujati. Tiez si na
stretnuti s kurétorkou Vilté Migonyté oficidlne potvrdili
spoluprécu a partnerstvo na projekte Moderna 2.0

a umelecka riaditelka Asta lvanauskiené projektu
Nemuno 7 odovzdala dblezité know-how, ktoré CIT
vyuzije pri projekte Fiesta Bridge. Na mestskej prehliadke
vedenej dobrovolnikmi sa dozvedeli o dobrovolnickom
programe a na oficidlnej ceremdnii zazili audio-vizualne
vystupenie vo vypustenej vodnej nadrzia s 15 tisic
obyvatelmi oslévili grandfinale EHMK roka. Vdaka
spolupréci s Kaunasom 2022 CIT vyslal na tento
ceremonidl aj lokalneho DJ Bulpa, ktory reprezentoval
projekt Trenéin 2026.

ROZVOJ EURGPSKYC
V OBCIANSKEJ SPOLOCNOSTI

Eurdpa v Trencine

Denr Europy je oslavou mieru a jednoty v Eurdpe.
Podujatie Eurdpa v Trengine zorganizoval CIT na podporu
kulturnej rozmanitosti, medzikulturneho dialégu

a végsieho vzajomného porozumenia pocas Dna Europy.
V Okruhovom Dome Armady CIT pripravil Siroku Skalu
aktivit na stravenie popoludnia pri oslave eurépskych
hodnét. Zastupcovia armady uvitali iniciativu CIT na
podporu demokracie a eurdpskych hodnét na tomto
mieste. Program sa zadal workshopom organizécie

Post Bellum (SK) o rozhodovani a vyjadrovani nazorov
podas vojny. Na semindaroch sa diskutovalo o nastupe
nacizmu, holokauste a emigracii z pohladu tych, ktori
prezili. O tlohe, ktort mdzu mesta ako Trendin zohravat
v demokratickej stabilite a presadzovani eurépskych
hodnét, diskutovali odbornici na eurépsku politiku



a kulturu - Bohunka Koklesova, rektorka Vysokej 8koly
vytvarnych ument (SK), Jana Kobzova, poradkyria
prezidentky pre zahraniénu politiku, Robert Sermek,
veduci Kancelarie Eurépskeho parlamentu na Slovensku,
a Michal Ka&dédk, zakladatel ocenovaného festivalu
Pohoda (SK), moderoval slovensky spisovatel Michal
Hvorecky. Podujatie integrovalo véetky umelecké
zénre, vratane diskusie s laureatmi Ceny Eurépskej Unie
za literatdru - Paviom Rankovom a Janom Némcom.
Potas podujatia prebehla aj zazitkova prechadzka
J[fiuzn]“, poéas ktorej navstevnici videli mesto z pohladu
cudzinca. Tunisan Kais, ktory Zije v Trenéine uz sedem
rokov, zobral ludi na svoje oblubené miesta v meste

a previedol ich svojim kazdodennym zivotom. Vecerny
program pozostéval z koncertov lokalnych, ndrodnych,
aj zahrani¢nych umelcov — CHVM (SK), Isama Zing (SK)
a Sutari (PL). Pogas celého podujatia bola vystavena
kolekcia vytvarnych diel ako reakcia na zatiatok vojny
na Ukrajine. Zostavili ju riaditelka Bielej noci (SK) Zuzana
Pacakova a slovenska vytvarnitka llona Németh, ktoré
vybrali diela od viac ako patdesiatich umelcov vratane
Lucie Tallovej, Doroty Sadovskej ¢i Ota Hudeca.

Koncert pre Ukrajinu

Svoju obéiansku ulohu berieme véZne a citili sme potrebu
vyjadrit solidaritu s Ukrajinou a odsudit invaziu tym, éo
vieme najlepéie - spajat ludi prostrednictvom kultury. Za
tri dni na zadiatku marca 2022 CIT zorganizoval koncert
na podporu Ukrajiny a miestne podniky vyzbierali
finan&né prostriedky na oficidlnu kampan Podpora pre
Ukrajinu. Vystupili rézni slovenski umelci a aj riaditel’
Ukrajinského indtitutu Volodymyr Sheik, ktory virtuéine
pricestoval z Lvova. Koncert bol naZivo prenadany do

15 eurdpskych miest (Tartu, Broumov, Kaunas, Tarnow,
Nova Gorica, Veszprém, Aveiro, Elefsina, Kragujevac,
Valmiera, Esch-sur-Alzette, Cluj, Oulu, Annecy, Bode)

a zdielany na socidlnych sietach (viac informacii v ¢asti
Marketing a komunikécia na s. 25).

Slovenska Teplarer

VraZda Juraja Vankulita a Matuga Horvatha pred
Teplariou nas hiboko zasiahla. Dalezitym zmyslom
nielen Eurépskeho hlavného mesta kultury, ale aj kultury
celkovo, je vytvarat prostredie, v ktoromsu vitani vaetci
bez ohladu na narodnost, vierovyznanie, zdravotny stav,
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socidlno-ekonomické postavenie ¢i sexualnu orientaciu,
Vaetky umelecké Zénre maju silu posilfovat principy
rovnosti, inkluzie, demokracie a sudrznosti.

CIT sa rozhodol pridat sa k iniciative Slovenska Teplarer,
ktoru organizoval festival Pohoda, a tichym vizualnym
aktom vyjadrit ststrast blizkym Juraja a Matusa,
podporu LGBTI+ ludom a tuZbu po bezpeéi, slobode

a rovnosti pre v3etkych. Na zaver Slovenskej Teplarne
27. novembra stary Zelezni¢ny most v Trengine zaziaril vo
farbach duhy.

K tichému vizualnemu aktu vyjadrenia spolupatriénosti
sa pridalo viac ako 200 subjektov z trentianskeho
regionu a okolia. I3lo o kultirne a obéianske organizacie,
priestory, festivaly, umelecké zoskupenia, firmy

a jednotlivcoy, ktori sa svojim podpisom pridali

k spolo&énému memorandu. V iniciative chceme
pokracovat vo forme série diskusii nazvanej Teplarer
nahlas, ktortiméa CIT v pléne zorganizovat zagiatkom
roka 2023,

Zarok 2022 sa ném podarilo:

e vstupit do medzinarodnej siete Culture Action Europe,
@ stat sa ¢lenom spravnej rady medzindrodnej siete
Culture Next,

@ rokovat s velvyslankyhou Slovenskej republiky vo
Finsku a Estonsku,

@ nadviazat 11 novych spolupréc s kandidatmi na
Eurdpske hlavné mesto kultury,

® zugastnit sa na stretnuti EHMK rodiny v gréckej
Elefsine a madarskom Veszpréme,

@ zrealizovat viac ako 20 zahraniénych pracovnych ciest,
sietovat sa, prezentovat projekt a nadvézovat kontakty
a spoluprace,

@ vyslat na Kulturnu vymenu kulturnikov a umelcov

z Trenéina a regionu,

e rozvijat eurdpske témy v obéianskej spolodnosti.

Schopnost

realizacie

Politicka podpora — zameranie na
narodnu podporu

Projekt Trendin 2026 a CIT ziskali oficialnu podporu
prezidentky SR Zuzany Caputovej a rastie podpora
ministerky kulttry SR Natalie Milanovej, Ministerstva
investicii, regionélneho rozvoja a informatizacie SR,
Ministerstva obrany SR, Ministerstva zahrani¢nych
vecl SR, Uradu vlady SR, primatora mesta Tren&in

a predstavitelov Trenéianskeho samospravneho kraja.

CIT a primator Trenéina zrealizovali 13. oktébra 2022
podujatie Sympozium Trenéin 2026 - Vyznam Eurépskeho
hlavného mesta kulttry 2026 pre Slovensko, ktorého
clelom bolo zvysit povedomie o projekte Trencin 2026

na narodnej viadnej Grovni a nastartovat medzirezortnu
spolupracu a synergiu. Podujatie otvorila videoprihovorom
ministerka kulttry SR Natalia Milanové, zuéastnili sa ho
Styria §tatni tajomnici a tajomniéky a zéstupcovia Siestich
ministerstiev, Urad viady SR ako aj podpredseda Uradu
pre verejné obstardvanie a dal&i vyznamni hostia.

Rozvoj infrastruktury

Realizacia stavebnych projektov je v priamej kompetencii
mesta Trendin a Trenéianskeho samospravneho kraja.
CIT zohrava koordinadnu ulohu. Bezprostredne po
ziskani titulu a zaloZeni organizécie CIT boli zatiatkom
roka 2022 zorganizované koordinagné stretnutia
medzi CIT, zéstupcami mesta Trendin a Trendianskeho
samospravneho kraja. Rovnako sa uskutoénili aj
online stretnutia so starostami 17 obci trenéianskeho
kraja. Hlavnou ulohou tychto tvodnych stretnuti bolo
dohodnutie a nastavenie stratégie spoloéného rozvoja

kulturnej infrastruktury potrebnej na implementaciu
programov a naplnenie cielov projektu Trenéin 2026.

Na zaklade dokladnej analyzy stavu kulturnych
infragtrukturnych projektov uvedenych v Bid Booku

boli vytvorené vykonné pracovné skupiny manazérov,
architektov, inZinierov a odbornikov na investiénu
vystavbu, ktorym boli pridelené jednotlivé projekty. Kazda
pracovna skupina ma svojho projektového manazéra

a v ramci budovania novych kapacit mesta boli do tychto
timov prijati aj novi $pecialisti.

CIT organizuje pravidelné mesaéné koordinaéné stretnutia
s Mestom Trenéin a Trengianskym samospravnym krajom,
aby bolo zabezpetené vzajomné prepojenie programovych
aktivit a infradtrukturnych projektov. Cielom tychto
stretnuti je vzajomne sa informovat o aktualnom stave
kazdého infrastrukturneho projektu.

Planovana kultarna a infradtrukturna transformécia
mesta je v sulade s hlavnymi strategickymi cielmi projektu
Trendin 2026 a prispieva hlavne k #NaPrirodeZalezl

a #NaMesteZalezi, kedZe vietky projekty implementuju
ekologické a enviromentalne riesenia so zameranim

na hladanie synergii, prienikov novej architektury

a urbanizmu v zmysle udrzatelného pldnovania a rozvoja
mesta s cielmi EHMK.

Pri planovani a nastavovani jednotlivych projektov
transformacie kulturnej infragtruktury, ako aj pri samotnej
realizacii tychto stavieb, sa bohuzial Mesto Trenéin

a CIT musia vysporiadat s dopadom hospodarskej krizy,




dvojcifernej inflacie a dynamickych ekanomickych zmien
spbsobenych dihym obdobim pandémie a nasledne
velmi vaZnou zmenou geopolitickej situdcie v suvislosti
s vojnovym konfliktom v susednej krajine, ktory
vyraznym spdsobom ovplyvnil ceny v stavebnictve.
Dopady tychto zmien zasadne ovplyviuju nastavenie
rozpodétov a ¢asové harmonogramy vystavby novych
stavieb, a tiez sposob a rozsah obnovy jestvujice)
infragtruktury a verejnych priestorov. Je nutné neustdle
analyzovat aktudlnu situaciu a kvéli skokovému
narastu investiénych nakladov pravdepodobne
pristupit k prioritizacii projektovych zamerov - velké

a pre implementaciu programov EHMK zésadné
infragtruktdrne projekty uprednostnit a menej dolezité
projekty odloZit na neskorsie obdobie.

CIT sa spoloéne s Mestom Trenéin snazi identifikovat
prilezitosti na dodatoéné a alternativne zdroje
financovania, ktoré by doplnili si¢asné alokované
finan&né prostriedky s cielom kompenzovat nahly
nérast cien v stavebnictve. Na Slovensku (podobne ako
v celej EU) vzrastli ceny vacsiny stavebnych materialov
medziro&ne v priemere o 25 - 30 %, niektorych dokonca
az 0400 % (napr. ocelové konstrukcie). Pri hiadani
finanénych nastrojov @ mechanizmov na znizenie
vplyvu inflacie, ako aj pri hadani zdrojov dodatoéného
financovania spolupracujeme aj s Ministerstvom
investicii, regionalneho rozvoja a informatizacie SR
(MIRRI). V podpornych programoch a pléane rozvoja MIRRI
ponuka moZnosti financovania projektov zameranych na
zelené rieSenia, ekologiu, environmentalne a udrzatelné
riesenia, tieZ na nové smart technoldgie a modernizaciu
jestvujucej infradtruktury. Pri dizajnovani a projektovani
véetkych EHMK projektov sa preto kladie velky doraz

na vyuzivanie alternativnych a zelenych foriem energi,
ekologické nakladanie s vodou, vegetaéné strechy, smart
technoldgie pre budovy, ale aj verejné priestory mesta.
Coraz viac sa upusta od vyuzivania technol6gii zavislych
od fosilnych paliv.

V priebehu roka 2022 bola v&&s§ina nosnych

a zasadnych infragtrukturnych projektov procesne
spustena a projek&ne pripravovana, investiéné akcie
su rozpracované do stupna vydaného pravoplatného
uzemného rozhodnutia a ku koncu roka sa finalizuju
projektové dokumentécie pre stavebné povolenie. Tie
by mali byt pravoplatné priblizne v prvom kvartali roku
2023 a po procese verejného obstarévania dodavatelov
stavieb by sa mohli spustit v tvrtom kvartali roku
realizacie tychto projektov.

Medzi tieto kludové a najvyznamnejsie projekty v tomto
stupni rozpracovanosti patria napriklad:

® Fiesta Bridge - rekon&trukeia a revitalizacia starého
Zelezniéného mosta

@ Hviezdoslavova ulica — rekonstrukcia a revitalizacia
pesej zony

@ Studio - Hviezdodvor

@ Divadlo - Hviezdodvor

® Nam. Sv. Anny - rekontrukcia a revitalizacia verejného
priestoru

@ Ul 1. maja - rekonstrukeia a revitalizacia verejného
priestoru

@ Aluvium Orechovského potoka

@ Cyklotrasy na uizemi katastra mesta ale aj
trendéianskeho regiénu
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Druhou skupinou infradtruktirnych projektov st
tie, ktoré su uz vo faze realizécie a v roku 2023 budu
dokoné&ené, napr.:

® Hviezda - kulturne a komunitné centrum

® Gastrocentrum - rekonstrukcia a revitalizacia
@ Synagodga - v procese vystavby, financovand
prostrednictvom Nérskych fondov

Tretou skupinou infradtrukturnych projektov su
pripravované objekty a verejné priestory, momentalne vo
faze architektonickych sutazi a zadani, napr.:

@ Kulturno-komunitné centrum DIhé Hony -
rekon&trukeia a revitalizacia

® ODA - rekonstrukcia a revitalizacia objektu

v spolupréci s Ministerstvom obrany SR

® Priprava architektonicko-krajinarskej sutaze na Gpravu
nabrezia Vahu

Zarok 2022 sa ném podarilo:

e ziskat oficialnu podporu prezidentky SR Zuzany
Gaputovej a nérast podpory ministerky kultiry SR
Natalie Milanovej, Ministerstva investicii, regionalneho
rozvoja a informatizécie SR, Ministerstva obrany SR,
Ministerstva zahrani¢nych veci SR, Uradu viady SR,
priméatora mesta Trendéin a predstavitelov Trenéianskeho
samospravneho kraja,

@ zorganizovat Sympozium Trengin 2026 - Vyznam
Eurépskeho hlavného mesta kulttry 2026 pre Slovensko
a budovat tak povedomie na narodnej trovni,

@ koordinovat infrastrukturne stretnutia s mestom
Trengin a Trengianskym samospravnym Krajom,

o spustit a projekéne pripravit zasadné infradtrukturne
projekty.

Participacia

Viziou CIT je tvorit a rozvijat kulturu pre kazdého

a podporovat jej participativny rozmer. Potas kandidatury
sme boli svedkami vyznamnych zmien v komunitach,
ktoré sa z pasivnych pozorovatelov stali aktivnymi
tvorcami kultury. Nada vizia zostéva rovnaka. Nagim
cielom je vytvorit nové prilezitosti pre ¢o najsirai okruh
ob&anov a kluéovych aktérov, aby mohli participovat
alebo podielat sa na tvorbe kultirneho programu projektu
Trengin 2026. #NaKomuniteZélezi a #NaludochZaleZi su
dihodobé ciele, ktoré majui z hiadiska dosahu najvacsi
vyznam.

Institat participacie Trencin

CIT po¢as kandidatury oslovil viac ako 4000 ludi

v celom regidne a pokraguje v tom prostrednictvom
programu a informaénych néstrojov plénovanych v Bid
Booku. Institdt participécie Trengin (IPT) je jednym

z najvyznamnejsich nastrojov préce s verejnostou. IPT bol
zriadeny v juli 2022 a je novou administrativnou jednotkou
mestského Uradu, ktorej cielom je zvy3it zapojenie
obc¢anov do procesov spoluvytvarania kulttrnych
programov mesta a projektu Trengin 2026.

S ciefom vytvorit IPT na zaklade potrieb mesta Trengin

a CIT sa na diagnostike procesov, Udajov a néstrojov
podielalo 50 zamestnancov CIT a Mestského uradu.
Diagnostika sa uskutoénila v spolupréci s medzinarodnou
organizaciou Participation Factory. Diagnostika poskytla
prehlad oblasti v ramci skuisenosti s participativnym
planovanim, zoznam aktivit a nastrojov, ktoré mozno
vyuzit na participaciu, odporucéania a dal3ie navrhy pre
participativne planovanie a stratégiu fungovania IPT. IPT
prijme dvoch zamestnancov v januari 2023.

Kulturni ambasadori

Dvadsat kultirnych ambasadorov z kandidatury stéle
spolupracuje s CIT na projektoch ako Zvukovy atlas
mosta, Stretnutia kulturnej komunity a Garaz. Kultdrni
ambaséadori budu spolupracovat s IPT a ich prvym velkym
projektom bude Co je v meste, to sa poéita. Cielom CIT je
zapojit 100 kulturnych ambasadorov, ktori sa zig¢astnia

aj na programe budovania kapacit Runway | Kultarni
ambasadori. Prvy roénik Runway | Kultdrni ambasadori
bude spusteny v roku 2023 s 20 ambasadormi, ktori budu
rozvijat zrugnosti v oblasti projektového manazmentu,
kulturnej produkeie, marketingu a zapojenia publika.
Cielom je podporit kulturnych ambasadorov pri
samostatnom organizovani kultdrnych a komunitnych
podujati a spoluvytvarat projekt Trencin 2026. V roku
2022 sme robili ndbor organicky prostrednictvom nasich
aktivit, ale v roku 2023 vyhlésime otvorenu vyzvu na
nabor 40 novych kulturnych ambasdadorov.

Dobrovolnicky program Pestovanie
zvedavosti

V stigasnosti CIT pracuje s dobrovolnikmi z kandidatury

a novi dobrovolnici sa organicky pripajaju pri realizacii
jednotlivych projektov. Doteraz sme zapojili dobrovolnikov
do projektov Eurdpa v Trendine, Zvukovy atlas mosta

a GaraZ. Na zagiatku roka 2023 planujeme vyhlasit
otvorenu vyzvu pre dobrovolnikov, ktora bude spojena aj
s programom budovania kapacit,

Zapojenie miestneho obyvatelstva
aobdéianskej spoloénosti

CIT od oznamenia titulu zorganizoval rézne prezentacie,
diskusie a workshopy s obyvatelmi a komunitami.

no

Mali sme tri hlavné ciele: podelit sa o dobré spravy, zvysit
povedomie o titule a o tom, ¢o pre mesto znamena;
vypodut si ndzory a zdujmy ob¢anov; diskutovat o tom,
ako sa obgania mdu zapojit.

Mézeme spomenut napriklad tieto aktivity:

@ stretnutia so tudentmi strednych £kol a online diskusia
pre mladych ludi o tom, ako sa mé2u zapojit do projektu

s dérazom na program budovania kapacit Runway | Mladi
festivalovi producenti a dobrovolnicky program,

® prezentacia pre navétevnikov festivalu Pohoda o nadich
aktivitach, o tom, o mézu v Trengine zaZit a ako sa zapojit,
@ prezentécie pre 15 ludi s mentalnym znevyhodnenim vo
vzdeldvacom a rehabilitanom centre,

@ workshop pre 25 $tudentov o eurépskych hodnotach,
@ prezentdcia na festivale Fest Art a vytvorenie pocitovej
mapy s 59 navitevnikmi,

@ vystava Digitdlna modularita v Galérii M. A. Bazovského
a prehliadka tejto vystavy pre 40 Ziakov zékladnej
umeleckej Skoly a navitevnikov centra volného ¢asu,

® stretnutie a workshop o programoch budovania kapacit
pre 55 kulturnych pracovnikov,

® stretnutie a workshop Ako ziskat novych navétevnikov
pre vage kultdrne podujatia pre 70 kultdrnych
pracovnikov a organizacie,

@ spoluprdca so Studentmi DASATO Academy na

tému, ako dostat Ingtitut participacie Trengin blizsie

k obyvatelom.

Urbact OnStage Brno

Potas kandidatury sme sa spolu s daldimi deviatimi
mestami na Slovensku a v Ceskej republike zapojili do
projektu Urbact OnStage Brno. V aprili 2022 sme hostili
medzinarodné stretnutie Urbact OnStage v Trené&ine pre
30 utitelov z deviatich &eskych a slovenskych miest.
Na jesei 2022 Sest zapojenych miestnych organizacii,
8kol a materskych 8kal spoluvytvaralo projekty

s rémskymi detmi, detmi z detskych domovov, detmi

s fyzickym, mentalnym a kognitivnym znevyhodnenim
aich rodiémi. Cielom projektu je riesit socialnu inkluziu
zapojenim mladych [udi so zdravotnym znevyhodnenim
prostrednictvom hudby a kultdry.

Stratégia pre skoly

Hoci obmedzenia COVID-19 vyrazne branili $kolskej
stratégii CIT, Studenti a utitelia sa napriek tomu angazovali
ako kulturni ambasadori a zutasthovali sa na aktivitach
ako Eurdpa v Trenéine, Zvukovy atlas mosta a Garaz.

Na zagiatku roka 2023 zapojime ugitelov a tudentov
prostrednictvom stretnuti a seminarov. Spolo¢ne
vytvorime mechanizmy na ulah&enie ugasti 8kol, najma

v projektoch Kreativne partnerstva a Tvorivé vedenie.

Na rok 2023 CIT pripravuje program Miadi festivalovi
producenti, zamerany na budovanie kapacit pre Studentov
strednych 8kél.

Plan spristupriovania kultury

Vytvorili sme Plan spristuprovania kultary, aby sme
naplnili nasu stratégiu rozvoja publika a podporili
organizacie pri vytvarani vlastnej stratégie. Utebné
osnovy pre Plan spristupriovania kultury vytvara CIT
spoloéne s naddciou Impact Foundation (PL) a budu

sa pilotne realizovat v roku 2023 s 10 organizaciami.

V rdmei pilotného projektu sa: vy3kolia koordinatori
spristupnovania kultury (kultarni pracovnici

a dobrovolnici); spoluvytvoria stratégie rozvoja publika



pre kultdrne organizécie; spoluvytvori sa kontrolny
zoznam spristupfiovania kultdry, ktory sa bude pouzivat
na véetkych podujatiach a projektoch, &im sa zarugi, ze
nas obsah bude vhodny pre véetkych uéastnikov.

V ramci projektu Plan spristupriovania kultury

sa dobrovolnici zugastnia trojdrového skolenia

0 spristupnovani kultury a rozvoji publika, ktorého
cielom je budovat kapacity v oblasti spristupnovania
kultury a zabezpedit, aby sa kazdy citil vitane a v bezpeéi.

Za rok 2022 sa nam podarilo:

® zalozit Intitut participacie Trendin,

® pokragovat v spolupréci s 20 Kultirnymi ambasadormi,
@ naplanovat vzdelavaci program Runway | Kulturni
ambasadori,

® prezentovat projekt Trenéin 2026 Studentom,
navétevnikom réznych kultirnych podujati &i kulturnej
komunite,

® v ramgi projektu Urbact OnStage Brno zapajit mladych
ludi so zdravotnym znevyhodnenim prostrednictvom
hudby a kultdry,

® vytvorit Plan spristupfovania kultdry.
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Marketin

ova

a komunikacna

stratégia
V pripade marketingového oddelenia boli prvé mesiace
roku 2022 venované vyluéne podpore ostatnych oddelent
pri pineniich cielov. Vlastna agenda bola pozastavena pre

nedostatok kapacit a strategického vedenia. V juni 2022
CIT tieto podiatodné personalne problémy prekonal.

Oddelenie marketingu sa vo vietkych ¢innostiach
zameralo na dosiahnutie kfuéovych marketingovych
cielov uvedenych v Bid Booku, a to:

@ Informovat o vyzname iniciativy EHMK a Eurdpskej tnie.
@ Povzbudzovat véetkych k Gicasti na projekte Trencin
20286.

® Ocerovat kulturu a kreativny priemysel.

@ Povzbudzovat vetkych k pochopeniu a oslave
eurépskej kulturnej rozmanitosti,

@ Hrdo propagovat Mesto Trenéin ako kreativne

a prijemné mesto.

o Mysliet ekologicky, inkluzivne a otvorene.

Potas prechodného obdobia sme uspesne spolupracovali
s dvomi cielovymi skupinami definovanymi v Bid Booku:
lokdlne a ndrodné publikum. Zamerom bolo podporit
strategicky ciel, ktorym je vyzdvihnutie a rozvijanie
tvorivého potenciglu kazdého z nas. Medzinarodné
publikum bolo zapojené do zlep3enia nasich
medzinarodnych vztahov a schopnosti pinit tlohy.

Hlavné ginnosti vroku 2022

S cielom informovat o vyzname iniciativy EHMK sme
maximalizovali pozornost médii po vyhlaseni vyberu
projektu Trendéin 2026. Odhadujeme, Ze medializacia
mohla na Slovensku zasiahnut az 1,5 miliéna ludi, kedZe
vyhlasenie vysledkov druhého kola kandidatury na
Eurdpske hlavné mesto kulttry 2026 pokryvali vietky
klucové celodtatne televizie (TV Markiza, RTVS Jednotka,
TA3), rozhlasové stanice (Radio Slovensko, Radio Regina
Zapad) a noviny (EcocNews, themayor.eu, Pravda,
aktuality.sk, etrend.sk, hnonline.sk, SME, ta3.com,
cas.sk, Plus jeden deri, dennikn.sk, pluska.sk, TASR).
Priamo na sociélnych sietach (Facebook a Instagram) sme
oslovili viac ako 200000 ludi. Prvotny zaujem sme vyuZili
na propagéciu projektu pre celoslovenskeé publikum

v niekolkych nadvazujuicich hibkovych rozhovoroch

s riaditelkou CIT Luciou Dubatovou a umeleckou
riaditelkou Lenkou Kuricovou pre vybrané média

s vysokym dosahom (Dennik N, Radio Devin,

talkshow Trochu inak).

V marci 2022 marketingové oddelenie komunikagne
zastresilo koncert pre Ukrajinu, aby podporilo pracu

s miestnym publikom a otvorené myslenie. Dosiahli sme
viac ako 12 medialnych vystupov, vratane celoStatnych
televiznych stanic (TV JOJ, RTVS Jednotka), rozhlasovych
stanic (Radio Regina Zapad) a novin (terajsok.sk, Dennik
N, teraz.sk, pravda.sk, mytrencin.sme.sk, ahudba.sk,
dnes24.sk). Odhadujeme, Ze zésah bol priblizne 500000
l'udi z narodného publika. Viac ako 600 ludi z Tren¢ina

a regidnu sa zapojilo priamo na Mierovom néamesti, aby
vyjadrili solidaritu s Ukrajinou.

ng

Eurdpsku kulturnu rozmanitost sme oslavili podujatim
Eurdpa v Trenéine 9. maja 2022. Komunikaény koncept
podujatie zadefinoval ako maly festival s rozmanitym
programom. Dosiahli sme §est mediglnych vystupov

v novindch (EcocNews, teraz.sk, partyportal.sk, terajsok.
sk) a celoplodnych rozhlasovych staniciach (Radio

FM, Radio Regina Zapad, Radio Devin), ale navitevnost
sa mohla zlepsit. Tim identifikoval kltGové oblasti na
zlepsenie, ktorymi sa budu zaoberat budtce poduijatia:
na&asovanie, dosah, atraktivnost.

Ked'ze chceme povzbudit vietkych, aby sa zugastnili
projektu Trendin 2026, vyuZili sme skutoénost, e

v Trencine sa kona najvacsi slovensky open-air festival
Pohoda s 30000 navétevnikmi, na to, aby sme v srdci
festivalu postavili stage s prezentaciou pracovnych
prilezitosti. Tim CIT sa stretol s mnohymi navstevnikmi
a navstevnickami festivalu, aby im predstavil pracovné
prilezitosti, 400 ludi dokonca zdielalo tieto pozicie ako
pohladnice so svojimi blizkymi.

Leto 2022 komunikacne patrilo projektu Garaz, na ktory
sa nam podarilo prilakat viac ako 1700 ludi. V rémai
propagécie sme vyuZili okrem online formatov gj citylighty
a priblizil tak informaciu o podujati &irSiemu lokalnemu
publiku. Projekt zaujal aj mediélne, kde sa nédm podarilo
ziskat 14 vystupov a daldich 8 vystupov pre otvorenu
vyzvu na podporu videoklipov.

V rémcei podpory zvySovania kapacit v kulttrnej produkcii
a zapéjania vSetkych skupin obyvatelov mesta sme
vytvorili ndzov a identitu programu Runway a jeho
podprogramom. Hlavnym komunika&nym cielom bolo
ziskat dostato&né mnozstvo relevantnych zaujemcov

a zaujemkyn, ¢o sa podarilo nad odakavania. Vyuzitim
lokdlnych kanalov a osobnosti sa prihlasilo na prvy
semester viac ako 60 profesionalov a profesiondliek

z kultury a uplne sa naplnil aj kurz angliétiny.

Symp6zium Trencin 2026 - Vyznam Eurdpskeho
hlavného mesta kultdry 2026 pre Slovensko prinieslo
prilezitost spolupracovat na vydéavani tladovych vystupov
s vysokymi Statnymi predstavitelmi. Tladova konferencia
organizovana pocas podujatia bola nadou prvou

tlagovou konferenciu po ziskani titulu a zodpovedala
otazky financovania projektu a spoluprace. Sympozium
tak ziskalo devat medialnych vystupov v lokélnych aj
narodnych médiach.

Osem medialnych vystupov dosiahlo vysvietenie starého
Zelezniéného mosta do farieb duhy.

Pre Zvukovy atlas mosta sme vytvarali vizualnu identitu

a zabezpetovali propagaciu workshopov, otvaracieho
poduijatia a Sirili informovanost o projekte. Opat bolo
hlavnym cielom prilakat ugastnikov a uéastnicky, o sa
najma na otvaracie podujatie podarilo uspokojivo. Podarilo
sa nam pritiahnut zaujem médii, ktory sa odzrkadlil

v deviatich medidlnych vystupoch, vratane televiznych
vstupov v TA3, RTVS a TV Markiza.



Komunikaéna stratégia

V roku 2022 sme publikovali viac ako 40 &lankov na
webovej stranke projektu Trendin 2026 a zaznamenali
medziroény narast navstevnosti o 82 %. V sulade s Bid
Bookom sme pokragovali v mesatnom celostrankovom
redakénom obsahu pre mestské noviny INFO, v ktorom
komunikujeme vyznam iniciativy EHMK, propagujeme
nadchadzajuce podujatia, predstavujeme programoveé
aktivity Trenéina 2026 a zdielame nové volné pracovné
pozicie v time. Ked'ze noviny su doru¢ované do kaidej
domécnosti v meste, informécie o projekte Trendin
2026 sa dostanu ku v&etkym obyvatelom mesta. Nada
aktivita na socidlnych sietach (Facebook, Instagram)
zasiahla viac ako 260000 ludi. Oddelenie marketingu
prildkalo viac ako 200 ludi na verejné stretnutia.

Marketingova stratégia

V druhej polovici roka 2022 prebiehal aj proces

tvorby marketingovej stratégie. Ta je zaloZend na
datach a vychadza z kvantitativneho a kvalitativneho
prieskumu trhu, Na zéklade zisteni budeme hladat
externého partnera, ktory by nanovo definoval stigasnu
vizualnu identitu. V oktébri 2022 sa uskuto&nil interny
workshop pre CIT, na ktorom sa definovali podrobnosti
o kluéovych spravach pre nase cielové skupiny.
Marketingova stratégia bude interne predstavend na
zadiatku roka 2023.

Za rok 2022 sa nam podarilo:

® spolupracovat najmé s dvomi cielovymi skupinami -

s lokalnym a narodnym publikom,

® komunika&ne zasiahnut priblizne 500000 ludi
koncertom pre Ukrajinu,

@ poslat viac ako 350 pohladnic pohladnic z festivalu
Pohoda a odprezentovat tam otvorené pracovné pozicie,
e vytvorit nazov a vizualnu identitu pre program Runway,
® zorganizovat prvu tlagovu konferenciu podas
Sympdzia Trenéin 2026 - Vyznam Eurdpskeho hlavného
mesta kultury 2026 pre Slovensko,

® publikovat 40 &lankov a zvysit navstevnost webovej
stranky Trencin 2026 medzirotne o 82 %,

® zasiahnut viac ako 250000 ludi prostrednictvom
sociélnych sieti,

® zagat tvorit marketingovu stratégiu a zrealizovat
kvantitativny a kvalitativny prieskum trhu.
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Financna
sprava

Prehl'ad o finanénych prijmoch

avydavkoch

Stav finanénych prostriedkov k 1.1. (v EUR) o
pr\[jmy 1,747,400
Vydaje 609,872
Konedny zostatok k 31.12. 1,137,528
Prehbad rozsahu prijmov v éleneni 2022
podla zdrojov

Trenciansky samospravny kraj 890,000
Mesto Trendin 855,400
Nadacia ZSE 2,000

no

Vykaz ziskov a strat

Prehfad nakladov podfa

jednotlivych nakladovych skupin

Spotreba materialu 33,484
Spotreba energie 2,394
Cestovné 9,100
Naklady na reprezentaciu 5,737
Ostatné sluzby 204,337
Mzdoveé naklady 226,264
Zakonné socialne poistenie a zdr. poistenie 75,974
Z&konné socialne naklady 5,671
Dar z motorovych vozidiel 194
Ostatné dane a poplatky 44
Kurzové straty 2
Iné ostatné naklady 3,863
Odpisy dihodobého nehmotného 1,775
a hmotného majetku

Poskytnuté prispevky inym uétovnymjednotkam 53,500
Prehfad vynosov

TrZby z predaja sluzieb 2,118

Vysledok hospodarenia pred zdanenim

Dotéacie 620,124

Vysledok hospodarenia po zdaneni

o)
(o)




Siivaha

AKTIivA 2022

A. NeobeZny majetok spolu 18,138
A.l Dlhodoby nehmotny majetok 14,698
Ocenitelné prava 14,698
A.ll Dlhodoby hmotny majetok 3,440
Samostatné hnutelné veci a subor 3,440
hnutelnych veci

B. ObeZny majetok spolu 1,140,354
B.lll Kratkodobé pohladavky 2,826
Pohladavky z obchodného styku 2,118
Iné pohladavky 708
B.IV Finanéné uéty 1,137,528
Pokladnica 9415
Bankové udty 1,136,613
C. Casové rozlisenie spolu 6,144
Naklady buducich obdobi 6,144

PASIVA 2022

B. Zavazky 35,061
B.l Rezervy 7,109
Kratkodobé rezervy 7,109
B.ll DlIhodobé zavazky 1,143
Zavazky zo socidlneho fondu 1,143
B.IIl Kratkodobé zavazky 26,839
Zavéazky z obchodného styku 25,205
Darové zavazky 1,634
C. Casové rozlisenie spolu 1,129,575
Vydavky buducich obdobi 2,296
Vynosy budtcich obdobi kratkodobé 1,127,279
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