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1. PROFIL SPOLOCNOSTI

1. 1. Zakladné tdaje o spoloé¢nosti

Obchodné meno: Tatranska mliekareri a.s.
Sidlo spolo¢nosti: Nad trat'ou 26

060 01 KeZzmarok

Defi vzniku: 01.07.1992

Pravna forma: Akciova spolo¢nost’

ICO: 31654363

DIC: 2020515596

Registracia: Okresny sud PreSov
Obchodny register

Oddiel: Sa, vlozka &islo: 108/P

Ziakladné imanie: 10 360 000,- EUR

Predmet ¢innosti spoloénosti:
- spracovanie suroveho kravského mlieka, vyroba mliekarenskych vyrobkov;
- ndkup a predaj mlie¢nych vyrobkov; obchodn4 innost’ s potravinami;
- ndkup a predaj tovarov v rozsahu volnych Zivnost;
- cestnd nakladna doprava; balenie napojov v rozsahu volnych Zivnosti;
- vyroba ovocnych a zeleninovych napojov.

- mésiarstvo a udenarstvo

Komentar k vzniku akciovej spolo¢nosti:

Tatranska mliekareii a.s. bola zaloZend jednorazovo diia 26. 6. 1992 zakladatel'om Fondom
narodného majetku SR v zmysle zdkona ¢&. 92/1991 Zb. o prevode majetku §tatu na iné osoby a
zakona €. 513/1991 Zb.



Akciondrmi spolocnosti k 31.12. 2022 boli:

- Ing. Mikulas Bobak, CSc., Jahodna 3305/13, 058 01 Poprad s podielom drzanych akcii na
zakladnom imani spolo¢nosti vo vy3ke 83,75 %,

- WAGON TRADING spol. sr. 0. so sidlom Cabajské 10, 950 22 Nitra, ICO: 31 657 940
s podielom drZanych akcif na zakladnom imani spolo&nosti vo vyske 16,25 %.

Akcie vydané spolo¢nost'ou Tatranska mliekaret, a.s. sii akcie v listinnej podobe, vo forme na meno.
K 31. 12. 2022 spolo¢nost’  evidovala dlhodoby finanény majetok vo forme podielu na zakladnom imani
s podstatnym vplyvom /nad 20 %/ u spolo¢nosti PD Ivanka pri Nitre, BPMDS s. . 0., KeZmarok,
Vyskumny tstav mliekarensky a. s. Zilina, Syrarefi Havran, a. s. a Agro Oova, s. 1. 0. Spolo¢nost’
nevlastni vlastné akcie a nema matersku Gétovni jednotku.

1. 2. Profil spolo¢nosti — oblast’ prevadzky a investicii

Prevadzkové priestory v ramci arealu spolo¢nosti v KeZmarku spifiajii parametre pre mliekarenskq
vyrobu a ostatné ¢innosti uvedené v predmete podnikania. Tatranskd mliekareti a.s. podnikd vo
vlastnych priestoroch a na vlastnych pozemkoch, obchodno-distribuény sklad v Banskej Bystrici sa
od roku 2008 taktiez nachadza vo vlastnych priestoroch, objekty v Novych Zamkoch, v Senici,
vbyvalom aredli Tatralanu a. s. vKeZmarku, ako aj vbyvalom aredli Vojenskych lesov v
Kezmarku prenajima inym podnikatel'skym subjektom a &iastodne vyuZiva pre vlastni potrebu
najmé ako skladovacie a manipulatné priestory. Technickli a technologickli vybavenost podniku
moZno hodnotit’ ako dobrti, spliiajiicu naroné hygienické a d'alSie predpisy platné pre vyrobu a
skladovanie potravin. Vzhfadom ku skutolnosti, Ze vyrobné a prevadzkové priestory boli
projektované a uvedené do prevadzky na konci 70-tych rokov minulého storodia, v sucasnej dobe st
realizované permanentné rozsiahle investicie do modernizécie a rozsirovania prevadzkovych priestorov
ako aj technologickych zariadeni.

Spolotnost sa v roku 2022 prioritne zameriavala na realiziciu technologickych projektov
spolufinancovanych z dotaénych zdrojov Eurdpskej unie stvisiacich s technologickym vybavenim
baliacich procesov syrov s bielou pliestiou v aredli v Kemarku ako aj rozsirenim vyrobnej kapacity
syrarne na vyrobu syrov camembertského typu v Senici dlhodobo prenajatej Syrérni Havran a.s.

Aktivity smerujice kroziireniu vyrobnej kapacity pre tento typ syrov boli realizované aj
v prevadzkovom areéli v KeZmarku adapticiou suterénnych priestorov. V roku 2022 bola realizovana
stavebna &ast’ financovand z uverovych zdrojov avroku 2023 prebicha technologické dovybavenie
tychto priestorov.

Z vlastnych zdrojov boli financované investicie mensieho rozsahu ako vymena plynového kotla,
obstaranie nového zasobného tanku na bielej syrarni ako aj repasovanie balitiek masla.

Vyrobny a technologicky proces v mliekarenskom podniku je moZno charakterizovat ako
nepretrzZity ~( vzhladom na charakter spracovavanej suroviny - surového kravského mlieka).

Tatranska mliekareii a.s. ma zavedeny systém riadenia kvality podla normy STN ISO 9001. V roku
2000 bol spolo¢nosti Tatranska mliekareri a. s. udeleny Certifikat systému manazérstva kvality podla
noriem ISO 9001:2000, EN ISO 9001:2000, BS EN ISO 9001:2000 a STN EN ISO 9001:2001
spoloénostou Lloyd’s Register Quality Assurance Limited. V roku 2009 bol Certifikét systému
manaZzérstva kvality aktualizovany podla normy EN ISO 9001:2008. Od roku 2012 bola spolonost
Tatranska mliekareti a. s. certifikovand spoloénostou ASTRAIA, s.r.o.. Od roku 2017 je Tatransk4
mliekarefi a. s. certifikovand spolo¢nostou LL-C /Certification/ Czech Republic a. s.. Od roku 2018
Je Certifikat systému manaZérstva kvality aktualizovany podl’a normy ISO 9001:2015. Na zéklade
uvedenych noriem sa pristupuje k celkovej vyrobnej a podnikatel'skej &innosti akciovej
spolo¢nosti ( od vyberu dodavatel'ov surovin, materidlov i sluZieb aZ po kone&ného odberatela a
zdkaznika).

Tatranska mliekareii a.s. optimalizuje objem zasob pre vyrobni spotrebu. Stav zdsob hotovych

vyrobkov koliSe v nadvéznosti na cenové a trhové turbulencie, aviak spoloénost nema problémy
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s umiestfiovanim svojich vyrobkov na trhu. Doba obratu zasob dosahuje dlhodobo vel'mi dobré
hodnoty s klesajiicou tendenciou. Dodavatelia surovin, materislov, energii, sluZieb ako aj investicii su
z krajin EU, dodévky st zmluvne zabezpedens.

Vyrobny program spolonosti vyplyva zo zdmerov definovanych v Marketingovom pldne a z moZnosti
predaja podl'a Obchodného pldnu. Zameriava sa na produkciu mliecnych vyrobkov, ktoré spliiaju:
kritérid zdravej vyZivy,
kritéria kvalitného obalu, ktory vyhovuje zdravotnym a ekologickym poziadavkam,
kritérium maximalneho spefiaZenia zakladnej suroviny,
poZiadavky trhu z hl'adiska kvality, designu a ceny.

Vyrobny program spolo¢nosti je zamerany na vyrobu zrejucich syrov s pliestiou, mikkych
syrov, UHT mlieka, ¢erstvého mlieka, kyslo-mlie¢nych vyrobkov, masla, smotan, tvarohu
a tvarohovych Specialit, tavenych syrov, natierok a ochutenych nealkoholickych napojov
s obsahom mlie¢neho tuku s tendenciou zvy$ovania podielu vyrob s vy$§ou pridanou hodnotou,
predovetkym syrov ako aj tvarohovych $pecialit, masla a zniZovanim podielu najmé vyroby
UHT mlieka.

Spolo¢nost’ spracovéva druhotné suroviny, najmé srvatku, ktoré vznikaju pri vyrobe syrov
a tvarohu, ¢im sa snaZi zniZovat' enviromentalnu zafaZ na ¥ivotné prostredie vyplyvajicu z jej
vyrobnej ¢innosti.

2. ORGANIZACNA STRUKTURA

2.1 Vedenie spolo¢nosti

a/ Predstavenstvo a.s.

Predstavenstvo je tatutirnym orgéanom akciovej spolocnosti.
Predstavenstvo akciovej spoloénosti ma Styroch &lenov a k 31.12.2021 pracovalo v tomto zloZeni:

Ing. Mikula$ Bobak, CSc. predseda predstavenstva a.s.
Ing. Pubomir Valéuha ¢len predstavenstva a.s.
PhDr.. Jan Husak Clen predstavenstva a.s.
MVDr. Monika Kurucova ¢len predstavenstva a.s.

b/ Dozornd rada a.s.

Dozorna rada akciovej spolo¢nosti dohliada na vykon pdsobnosti predstavenstva a uskuto&fiovanie
podnikatel'skej ¢innosti akciovej spoloénosti.
Dozorn4 rada akciovej spoloénosti ma troch &lenov, a k 31.12.2022 pracovala v tomto zloZeni:

JUDr. Oldrich Lejnar predseda dozornej rady
Danka Oravcova ¢len dozornej rady
Ing. Miroslav Pinzik Clen dozornej rady

2.2. Pocet pracovnikov



V Tatranskej mliekarni a.s. pracovalo k 31.12.2022 celkove 291 pracovnikov, pri¢om prepocitany roény
stav bol vroku 2022 300 pracovnikov. V roku 2022 spoloénost nevyuzivala prenajatych agentirnych
pracovnikov. Organiza¢na schéma spolo&nosti je vzh’adom na poéet pracovnikov a charakter vyrobno-
prevadzkovych vztahov v spolognosti trojstupfiova. Horizontalne je &lenena na useky a oddelenia
umoZitujica priame a efektivne riadenie jednotlivych titvarov. Veducim organizécie je generalny riaditel
akciovej spoloénosti. Pod jeho priame riadenie patria nasledovni pracovnici — odborni riaditelia a veduici
usekov:

ekonomicky riaditel

vyrobny riaditel

obchodny riaditel

technicky riaditel’

veduci oddelenia riadenia kvality
veduci oddelenia nakupu mlieka
vedici MTZ a obsluznych &innosti
persondlny manaZér

pravnik

KNggs<zER"

Uvedeni veduci pracovnici riadia pracovnikov jednotlivych odbornych ttvarov. Existujuca $truktira
riadenia je v sti¢asnych podmienkach vyhovujtica, umoZiiuje rychly tok riadiacich informaécii, ako aj ich
spétnu vézbu.

Riadiace funkcie v Tatranskej mliekarni a.s. vykonavali (stav k 31 12.2022):

Ing. Cubomir Val¢uha generédlny riaditel’;

Ing. DuSan Hriz ekonomicky riaditel’;

MYVDr. Monika Kurucova vyrobnd riaditel’ka,

PhDr.. Jan Husék obchodny riaditer’;

Ing. Peter Klimovsky technicky riaditel ;

Ing. Gabriela ElidSova veduca oddelenia riadenia kvality
Ing. Peter Gurka veduci oddelenia nakupu mlieka
Ing. Branislav Petrik veduci MTZ a obsluZnych innosti
Ing. Monika Bizubova personalna manazérka

JUDr. Oldrich Lejnar pravnik

Management akciovej spolognosti tvoria pracovnici s adekvatnym vzdelanim, s praxou v odbore.
Struktiira a odbornost’ zamestnancov je na dobrej urovni, akciova spolo¢nost’ viak zaznamenava trvaly
nedostatok odbornych vyrobnych, technickych ako aj manualnych pracovnikov nadviizne na
,pretrvavajiici nedostatok volnej pracovne;j sily na trhu.

Spolonost’ okrem vyrobného zdvodu v Kezmarku prevadzkuje jedriu maloobchodnii predajiiu v
meste KeZmarok a obchodno-distribu¢ny sklad v meste Banska Bystrica.

Ostatné prevadzkové priestory v Novych Zamkoch a Ke?marku spolo¢nost vyuziva pre vlastni
potrebu len Ciasto¢ne ako manipulaéné a skladové priestory, pri¢om volné kapacity prenajima
cudzim podnikatel'skym subjektom. Obdobne spolognost’ prenajima prevadzkové budovy v Senici
zaradené do jej hmotného investi¢ného majetku spolo&nosti Syrarent Havran, a. s. Senica, ktora

v nich prevadzkuje syrarefi na vyrobu syrov camembertského typu.

3. SPRAVA O PODNIKATELSKEJ CINNOSTI

3.1. OBLAST VYROBY



V roku 2022 Tatransk4 mliekareri a. s. nakupila 108 290 tisic litrov surového kravského mlieka, ¢o je
oproti roku 2021, ked’ sa nakupilo 113 402 tis. littov SKM pokles 04,5 %. Pokles nakupeného
kontrahovaného mlieka spolo¢nost’ riesila prikupom surového kravského mlieka v objeme 1477 tis.
litrov a smotany v objeme 4 130 tis. litrov. Priemerna nékupna cena za liter surového kravského mlieka
vroku 2022 bola vo vyske 0,4065 EUR /liter, o znamend medzirony narast priemernej ceny
nakupovaného mlieka oproti predchadzajicemu roku o 21,4 %. Prikup smotany v roku 2022 dosiahol
hodnotu 4 130 tis. litrov, ¢o predstavuje nérast prikupu smotany oproti roku 2021 0 9 %, priCom prikup
smotany bol prioritne smerovany na vyrobu masla tak ako v predchadzajtiicom obdobi.

Objem spracovaného mlieka za rok 2022 dosiahol hodnotu 97 145 tis. litrov, &o znamenalo pokles tohto
ukazovatela oproti roku 2021 o 2,1 %.

V roku 2022 boli rozhodujucimi faktormi rastu vyroby syry s modrou pliesfiou a tvarohy, pri¢om
vzostupny trend zaznamenala aj vyroba tvarohovych $pecialit a derstvého mlieka. Pokles
zaznamenala vyroba trvanlivého mlieka. Ostatné produkty vyrobného portfélia ako smotany, syry
s bielou pliestiou, mikké syry, kyslomlie¢ne vyrobky a maslo oscilovali okolo svojich tradi¢nych
hodnét. K objemovému poklesu vyroby doslo tavenych syrov, natierok atrvanlivého mlieka.
Spolo€nost’ sa snazila timit’ vyrobu trvanlivého mlieka predovietkym z cenovych dévodov. Vyroba
promisu ako aj ultrafiltrovaného mlicka ma dlhodobu mierne stipajticu tendenciu , haopak vyroba
promiku bola pozastavena.

Vyroba jednotlivych vyrobkov v priebehu roka bola zavisla od situicie na trhu s mliekom a
mlie¢nymi vyrobkami a od predajnosti konkrétnych vyrobkov. Vyrobny plan bol vytvoreny v spolupraci
s Usekom nakupu mlieka a s obchodnym tsekom. Operativnym prispdsobenim sa vzniknutej situécii
v cenovej oblasti v dosledku nérastu cien vstupov, predovietkym surového kravského mlieka, energii,
rastu Grokovej miery v spojitosti s nérastom &erpanych tverovych zdrojov a naslednym inflatnym tlakom
sa spolognosti podarilo udrZat® efektivitu hospodérenia na poZadovanej tirovni a realizovat’ dostatoény
zisk potrebny k plneniu rozvojovych planov spoloénosti ako aj plneniu poZadovanych parametrov pre
priaznivy rating zo strany financujucich bank.

V rokoch 2021 a 2022 sa jednotlivé skupiny a druhy vyrobkov, podielali na celkovom objeme
vyroby nasledovne:

Index 22/21
Rok 2021 Rok 2022
I/ Mlieka trvanlivé 34 363 tis. litrov 32 315 tis. litrov 94,0
2/ Mlieka konzumné — cCerstvé 16 830 tis. litrov 17 789 tis. litrov 105,7
3/ Kyslomliecne vyrobky 1 888 tis. litrov 1 843 tis. litrov 97,6
4// Smotany 1911 tis. litrov 1 679 tis. litrov 87,9
5/ Syry s bielou pliestiou 2 552 ton 2775 ton 108,3
6/ Syry s modrou pliesiou 1919 ton 1911 ton 99.6
7/ Syry mdikké /balkan, zlato/ 151 ton 122 ton 80,8



8/ Tavené syry a ndtierky 166 ton 206 ton 124,1

9/ Tvarohy + ricotta 1 606 ton 1 684 ton 104,9
10/ Tvarohové Speciality 911 ton 902 ton 99,0
11/ Maslo 2 437 ton 2 530 ton 103,8
12/ promis 1 078 ton 1 030 ton 95,5
13/ promik 0 ton 0 ton 0

14/ ultrafiltrované mlieko 1 758 ton 1 399 ton 79.6

3.2. OBLAST OBCHODU

Rok 2022 bol z pohl'adu obchodnej &innosti naroény, stiipajlica cena surového kravského mlieka

s priemernym medziro€nym nérastom o 21,4 %, s progresivnou tendenciou rastu v zavere roka, si
vynutila postupny rast odbytovych cien pre generovanie zisku potrebného pre udrzanie priaznivého
ekonomického ratingu spolo¢nosti. Trzby z predaja vlastnych vyrobkov vzrastli oproti roku 2021
017 569 tis. EUR, ¢o predstavuje medziroény index 124,28 %., obdobne trzby za obchodny tovar
medziro¢ne vzrastli o0 4 102 tis. EUR, t. j. indexom 124,59 %. Tento vyvoj bol spOsobeny vo velkej
miere inflaénymi tlakmi ale aj opétovnym rozvojom obchodnych aktivit s nakupovanymi
komoditami. Trzby za realizované sluzby oproti roku 2021 vzrastli indexom 110,60 %, &o
predstavuje narast v absoltitnom vyjadreni o 157 tis. EUR, &o potvrdilo trend rozvoja tejto ¢innosti
spolocnosti za posledné roky. Za rok 2022 boli dosiahnuté trzby z predaja vlastnych vyrobkov a
sluZieb vo vyske 89 942 tis. EUR. TrZby za obchodny tovar boli v roku 2022 realizované vo vyske
20 781 tis. EUR. Cisty obrat za rok 2021 dosiahol hodnotu 112 358 tis. EUR, ¢o predstavuje narast
indexom 124,11 %.. V r. 2022 sa zachoval trend z minulych rokov, ked’ objem predaja bol
dosiahnuty hlavne predajom brandovych vyrobkov, ktoré v odbytovom kosi predstihli predany
objem privatnych znaciek, ked” pomer predaja brandovych vyrobkov a privatnych znagiek bol 52%
ku 48 % v prospech brandu. Odberatel'skymi lidrami v roku 2022 ostali spolo¢nosti TESCO
STORES, Tatranska mlékarna Bohemia, BILA, LIDL a Kaufland s podielmi na celkovom
obchodnom obrate Tatranskej mliekarne a. s. 7,5 %, 8,8 %, 12,3 %, 8,0 % a 13,3 %. Aj napriek
zvySenej podnikatel'skej aktivite a efektivite spolo¢nosti sa nepriaznivy vyvoj cenovych relacii medzi
vstupmi a vystupmi jej hospodérskej &innosti sa v roku 2022 prejavili niz$ou tvorbou zisku
spolo¢nosti z mliekarenského core-biznisu pred zdanenim v porovnani s rokom 2021 o 32 %,

v absolutnom vyjadreni o 915 tis. EUR.

Tatranska mliekared a.s. ma vybudovanu rozsiahlu siet’ odberatelov ( obchodnych partnerov) na celom
Slovensku ale taktie? v Ceskej republike, Pol'sku, Madarsku, Bulharsku, Litve a Rumunsku. Predaj
mlieka a mlie¢nych vyrobkov sa uskutoétiuje na zaklade uzatvorenych obchodnych zmliav. Sortiment
vyrobkov Tatranskej mliekarne a.s. je Ziadany na trhu s mliekom a mlie¢nymi vyrobkami a spolo¢nost’
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-

nemala v roku 2022 odbytové problémy. Naopak bola z vyrobno-kapacitnych dévodov najmi v letnej
sezone nutena krétit” objednavky svojich odberatel'ov predovietkym u zrejticich syrov s plestiou.

Odberatel'mi produkcie Tatranskej mliekarne a.s. su;

- velkoobchodna siet’ reprezentovana obchodnymi retazcami a veFkoskladmi v SR a CR, okrem inych:
TESCO, AGRO TAMI, Tami Bohemia, Billa, Metro, Lidl, CBA, Sintra, COOP Jednota,
Makos, Laba$, Komfos, Kaufland a d’als1),

- maloobchodna siet’ (regién); mliekarenské podniky
(vSRaCR),

- vyrobné podniky (pekarne a pod.),

- $kolstvo (ZS, MS a S§ v ramci celej SR),

- 28 komer¢nych mlie¢nych automatov v ramci SR),

- zdravotnictvo (region),

- reStauracie a hotely,

Spolo¢nost’ si stanovila nasledujiice kroky pre zabezpetenie tispe$ného predaja:

a/ presadzovat’ obchodnu politiku efektivneho predaja;

b/ maximalizovat’ starostlivost’ o svojich zakaznikov (najmi TOP zakaznikov);

o/ ziskavat' novych TOP zakaznikov na Slovensku a blizkych zahrani¢nych trhoch;

d/ stanovit’ rozumnii cenovi politiku a fungujiici systém rabatov a zliav;

e/ zisk dosiahnut’ vy$8im objemom predaja (niZ$ia miera zisku na jednotku produkcie, ale
vyS$i obrat);

f/ zésobovat’ trh vysokokvalitnymi vyrobkami v kvalitnych obaloch s atraktivnym designom;

g/ vypracovanie a realizovanie efektivnej distribu¢nej politiky;

h/ vyuZit moZnost’ spoluprace s inymi mliekarfiami za Ggelom vyuZitia naich vyrobnych kapacit;

i/ marketing a podpora predaja ( reklama v tladi a ostatnych médiach, letakové akcie,
propagacné akcie, vystavy a vel'trhy).

J/ strategické partnerstva — privatne znacky

Systém ponuky produktov

Zasielanie aktudlnych ponukovych listov (cennikov) obchodnym partnerom;

telefonne ponuky na odbyte pri kaZdodennej komunikécii so zakaznikmi, spoloénost’ od roku 2009
uviedla do praxe zdkaznicke call-centrum, v ramci ktorého poverena pracovnitka spolo¢nosti denne
aktualizuje ponuku vyrobkov podla dispozicii vedicej odbytu;

ponuka tovaru pomocou katalégu vyrobkov - velkoodberatefom, mliekariiam a novym
potencidlnym zdkaznikom;

osobne - prostrednictvom obchodnych zstupcov, priamo z auta - vlastni $oféri.

Formy distribiicie vyrobkov

Velkoobchodny a maloobchodny kanal (mliekareti - velkoobchod - maloobchod -
spotrebitel’).

Maloobchodny kanal (mliekareti - maloobchod - spotrebitel’);

Priamy predaj (mliekareii - spotrebitel’);

Distribu¢né kanaly

a/obchodné retazce
b/ velkoobchody : 1. beZné Standardné velkoobchody
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2. velkoobchody, ktoré nas zastupuju v danom regione
¢/ spolo¢nost TAMI BOHEMIA s.1.0. pre ¢esky trh
d/ bartrujice mlieckarne
e/ maloobchod - priame denné linky, vlastna maloobchodna predajiia
f/ obchodni zastupcovia
g/ ambulantny predaj
h/ priamy predaj v areali mliekarne
i/ vlastny sklad Banska Bystrica

Prepravné cesty

a/ priame denné linky - kaZdodenny rozvoz zékaznikom (maloobchod, ¥koly, zotavovne,
hotely) v regione;

b/ pravidelné rozvozné linky do vzdialenejsich regiénov pre velkosklady, bartrujice
mliekarne a velkoodberatelov - siete;

¢/ vymenna preprava s bartrujucimi mliekarfiami;

d/ ambulantny predaj;

e/ vlastnd podnikova predajia;

1/ priamy predaj cez pokladiiu v mliekarni

3.3. FINANCNY PLAN

Finan¢ny plén pre r. 2022 bol postaveny na dosiahnutie zisku vo vyske 1 794 tis. EUR pri vynosoch 105
012 tis. EUR a nakladoch 103 218 tis. EUR.

V skuto¢nosti boli dosiahnuté vynosy vo vyske 120 185 tis. EUR, naklady 119 221 tis. EUR a zisk pred
zdanenim 964 tis., v Eom je zahrutd aj strata z finanénych &innosti vo vyske 987 tis. EUR.
Prostrednictvom mliekarenského core-biznisu bol dosiahnuty zisk vo vyske 1 952 tis. EUR. Bankové
ratingové ukazovatele sledované financujiicimi petiaZznymi tstavmi boli splnené v plnom rozsahu.
Hospodarsky vysledok, zisk dosiahnuty v roku 2022 po zdaneni vo vyske 675 987,82 EUR bol
rozdeleny nasledovne:

pridel do rezervného fondu vo vyske 10 %, t. j. 67 598,78 EUR,

pridel do socidlneho fondu vo vyske 15 000,- EUR,

nerozdeleny zisk 593 389,04 tis. EUR,
Po skonéeni u€tovného obdobia konéiaceho 31. 12. 2022 nenastali v spolo&nosti udalosti osobitného
vyznamu.

Vedenie spolo¢nosti monitoruje situéciu v stvislosti s vojnovym konfliktom na Ukrajine a mozné
Gcinky a nasledky pre spoloénost’. Spolo&nost’ obchoduje priamo s tretimi stranami, ktoré sidlia na
Ukrajine. Na zéklade informécii, ktoré vedenie spoloénosti ma v sutasnosti k dispozicii, vedenie
nepredpoklada vyznamny padok dodévok (materialu, tovarov a sluzieb) ani vypadok predaja svojich
vyrobkov v budicom obdobi a nepredpoklad4 vyznamné ohrozenie predpokladu nepretrZitého
pokracovania v ¢innosti v blizkej budicnosti (t. j. podas nasledujiicich 12 mesiacov od datumu
zostavenia UZ).

Spolo¢nost’ v roku 2022 neuétovala o nakladoch na vedu a vyskum.
Spolo¢nost’ nepredklada udaje podla osobitnych predpisov a taktieZ nema organiza¢nu zlozku
v zahrani¢i.

Pre prehl'adnost’ sii€astou uvedenej spravy k 31.12.2022 st aj tabulky, ktoré zachytavaju
ekonomické a obchodné vysledky akciovej spoloénosti v porovnani s predchédzajicim obdobim.
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a/ siivaha a vysledovka k 31. 12. 2022 vratane tidajov za predchadzajice obdobie k 31. 12. 2021,
b/ porovnanie predaja za obdobie rokov 2021 a 2022,

¢/ export za obdobie roku 2022,

d/ zastipenie TAMI vyrobkov vo vyrobnom portféliu TAMI v roku 2022,

e/ vyhodnotenie predaja za rok 2022

Spolocnost’ tvori fond so socidlnym zameranim, tzv. socialny fond. Zdrojmi tvorby socialneho fondu
je pridel podfa Zakona & 152/1994  Z. z. Prostriedky sa pouZivaji podra schvaleného Statitu
socialneho fondu a Kolektivnej zmluvy pracovnikov podniku. Spolo¢nost’ bude i v roku 2023
spolupracovat’ so zakladnou organizaciou OZP pri vytvérani &istého a bezpeéného pracovného
prostredia, dobrych pracovnych podmienok.

Ciele stanovené v podnikatel'skom zamere na rok 2023 st redlne za predpokladu splnenia planovaného
objemu vyroby a trZieb z predaja vyrobkov a tovaru pri dosiahnuti stanovenych marzZi a za predpokladu
bezporuchového chodu vyrobného a distribu¢ného procesu akciovej spolo¢nosti. Spolo¢nost’ planuje

v roku 2023 dosiahnut’ zisk vo vyske 2 111 tis. EUR pri celkovych nékladoch vo vyske 120 353 tis. EUR
a vynosoch 122 464 tis. EUR. Predstavenstvo Tatranskej mliekarne a.s. prijalo plan na rok 2023 ako
zakladny s moZnostou jeho uprav podl'a vyvoja situdcie na mliekarenskom trhu, plnenie prijatého
podnikatel'ského zdmeru bude vyhodnocované priebezne v roku 2023.

V Kezmarku, 19. 6. 2023

TRANSKA MLIEKAREN as L
d trafou 26, 060 01 KeZmarok f/// "/ /)
1C0: 31664363 WA
P .- DIC: 2620616596 Lol
o -1- Vv
PhDr. Jan Flisak [ Ing. Cubomir Valguha

¢len predstavenstva a.s. ¢len predstavenstva a.s.
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*  Rok Skut. 2021 [Skut 2022
Majetok celkom (aktiva) 66 124 635 | 75 326 799
A. Pohladavky za upisané vlastné imanie
B. NeobeZny majetok (stale aktiva) 39530790 |41 853 037
B.L Dlhodoby nehmotny majetok 0 0
B.II. Dlhodoby hmotny majetok 36 864 185 (39061 448
B.IIL Dlhodoby fin. majetok (fin. investicie) 2 666 605 2 791 589
B.IIL.1. Podiel. cenné pap. a vklady v ovlad. Os. 1103319 1103319
B.IIL.2. Podiclové cenné papiere a vklady 1556 587 1681 571

v podnikoch s podst. vplyv.
B.IIL3. ostatné dlhodobé CP a podiely 6 699 6 699
B.II1.4. Obstardvany dlhodoby fin. majetok
C. Obezny majetok (ObeZné aktiva) 25426 557 |32 579 651
Cl Zésoby 7031706 (769331
CIL dlhodobé pohFadavky 57260 39 942
C.III. kratkodobé pohladavky 17617 085 |24 815135
ClIV. Finan¢né ndty (firanény majetok) 720 533 655 242
D. Casové rozlidenie (Ostatné aktiva) 1167288 894 112
Pasiva celkom (vlastné imanie 66 124 635 (75 326 799
a zaviizky
A. Vlastné imanie 19 500 735 |20 286 706
Al zikladné imanie 10 360 000 |10 360 000
ALl kapitalové fondy 206 472 206 472
AIIL. fondy tvorené zo zisku 852 867 931 256
AlV. +- hospodarsky vysledok minulych rokov 6615045 |7305 547
AV.+ - hospodarsky vysledok ittovného obdobia 783 891 675 988
B. Zavidzky (Cudzie zdroje) 43 687 608 |52 729 388
B.L1. zakonné rezervy 188 147 156 693
B.I.2. rezervy na kurzové straty
B.13. ostatné rezervy
B.IL dlhodobé zavizky 9291490 |9 662 648
B.III. kratkodobé zavazky 9375831 |12334213
B.IV. Krétkodobé finanéné vypomoci
B.V. Bankové Gvery 24 167 568 |30 575 833
B.V.1. dthodobé bankové avery 11660048 |11 748 615
B.V.2. bezné bankové uvery 12 507 520 |18 827218
C. Cas.rozl. (Ostatné pasiva) 2936292 23107058
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VYKAZ ZISKOV A STRAT (v EUR)

Rok Skut. 2021 Skut. 2022
L. Triba za predaj tovaru 16 678 567 (20 780 745
A. Naklady vynaloZené za predany tovar 15452 945 19 448 779
+ Obchodna marza 1225622 1331 966
1L Vyroba
I1.1. Trzby za predaj vlastnych vyrobkov a sluzieb 73 889 182 91 583 838
11.2. Zmena stavu viiitrop. zasob vlastnej vyroby 62 188 578 092
11.3. Aktivacia 370 188 463 378
B. Vyrobnd spotreba 57119 708 75713 190
+ Pridand hodnota 10 347 272 9 841 450
C. Osobné naklady 5289 808 5504 610
D. Dane a poplatky 230938 208 790
I11. + VL Iné prevadzkové vynosy 1677 658 2639386
F.+1 Iné prevadzkové naklady 158 578 154 436
E. Odpisy NaHIM 4513711 4 858 235
IV.+ V. Zittovanie rezerv, opravnych poloZiek a komplex. nakl. bud. obd.

do vynosov y hosp. &in.
G. + H. Tvorba rezerv, opravnych poloZiek

a komplex. nékl. bud. obd.
VIL Prevod vynosov z hospod. &in. /- /
J. Prevod nakladov na hosp. &in. / -/

Vysledok hospod. z hospod. &in. 2070837 [1951645
VIIL+IX.+X |Finanéné vynosy 250271 234 996
+XI.+XII.
XIIL+XIV.
K. +N. + Q. |Finanéné naklady 1079 856 1221136
XV. + XVI. |Ziktovanie rezerv a opravnych poloZiek

do finanénych vynosov
L.+M. Néklady na kratkodob.fin.majetok a na precen. cen. papierov
P. Ostatné nékl. na fin. &in. / -/ 57276 76 849

Hospodarsky vysledok z finanénej &innosti -829 585 - 987 175
T.1. Splatn4 daii z prijmov za beZnt &innost 345968 183 035
T.2. OdloZena dait z prijmov za beZnu &innost 111393 105 447

Hospodarsky vysledok za beZnt &innost 1241252 1222171
XVIIL Mimoriadne vynosy
U. Mimoriadne néklady
V.1. Splatna dati z prijmov z mimoriadnej ¢innosti
V.2. OdloZen4 dail z prijmov z mimoriad. &innosti

Mimoriadny hospodarsky vysledok

Hospodarsky vysledok za ti¢tovné obdobie 783 891 675 988
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‘ Vyvhodnotenie predaja za rok 2022

12 150,00 6 592,45

Ostatné vyrobky
ACD 56 163,25 46 915,33
Zakvas biely 855 467,20 704 637,01
Cmar 4 250,00 1 232,50
Miieko 1,5% 10L 310 300,00 166 122,74
Miieko 3,6% pinotucné 10 232 856,00 6 966 429,32
Miieko 1,5% cerstvé 7 198 425,00 4 076 082,70
UHT 0,5% 79 973,00 36 600,44
UHT 1,5% 16 031 881,00 8747 153,54
UHT 3,5% pinotucné 12 814 113,00 8 679 428,37
UHT 2,5%, 2,8% 430 189,00 251 709,99
Smotana 12% 311 919,00 629 182,35
Smotana 30% 1 360 644,75 4072 211,65
Milieko 250 &isté ML trvanlivé UHT 505 927,25 802 426,92
Miieko 250 och ML trvanlivé UHT 222 604,06 270 522,15
Mlieko 250 ml UHT pre macky 25 590,25 31 141,26
Mlieko 250 mil UHT bezlaktozove 25 240,75 39 748,64
Syry makké 16 858,25 82 382,80
syry s bielou plesriou 2 605 312,58 14 387 728,54
Syry s modrou plesriou 1 984 929,90 9 593 851,23
Balkanské syry 113 327,22 490 508,57
Syrenina 9 325,00 15 386,25
Maslo bloky 30 700,00 222 301,25
Maslo cerstvé 2 393 558,25 18 253 671,82
Natierky,tavené syry 16,90 49,46
Natierky,tavené syry 205 931,10 714 101,82
Tvaroh volny 552 482 31 1422 004,50
Tvaroh termizovany 388 090,13 694 641,21
Tvaroh jemny 163 553,00 223 803,96
Tvarohovo smotanové peny 453 785,74 1 654 032,56
Mlie¢no smotanové peny 35 524,64 113 317,54
Tvarohovo smotanové krémy 409 666,75 1311 473,06
Srvétka 9 687,50 327,75
ONUS spolu 0,00 -32 387,59
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Vyhodnotenie predaja za rok 2022 vSJ a €

BONUS A -32 387,59
Cmar 4 250,00 1232,50
Cerstvé mlieko 17 741 581,00 11208 634,76
Kyslé mlieka 911 630,45 751 552,34
Maslo 2424 258,25 18 475 973,07
Mlieko trvanlivé UHT 30135518,31 18 858 731,31
Nadtierky,tavené syry 205 948,00 714 151,28
Ostatné vyrobky 12 150,00 6 592,45
Smotany 1672 563,75 4 701 394,00
Srvatka 9 687,50 327,75
Syry celkom 4 729 752,95 24 569 857,39
Tvaroh 1104 125,43 2 340 449,67
Tvarohové Speciality 898 977,13 3078 823,16

9 687,50
1672 563,75_\

12 150,00 .
205 948,00 &

i 4729 752,95

Objem predaja za rok 2022 v $J

1104 125,43 / 898977,13
|

-0,00

/[/. 4.250,00

911 630,45

2 424 258,25

« BONUS

= Cmar

w Cerstvé mlieko
Kyslé mlieka

= Maslo

= Miieko trvanlivé

UHT
» Nétierky,tavené

syry
= Ostatné vyrobky
= Smotany
= Srvdtka

= Syry celkom

» Tvaroh




Porovnanie predaja rok 2021 a 2022

Mnoistvo v Hodnotav € MnoZstvo v Hodnota v €
Predaj . 66 198 860,45 65 902 603,79 59 850 442,77 84 675 332,09
z toho export EU 9 080 378,42 14 080 480,92 4 441 724,36 16 418 229,67
z toho export netlenské EU 114 854,33 122 683,83 417 942,53 393 610,68
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