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   spoločnosť je zapísaná v Obchodnom registri Mestského súdu Bratislava III.,   
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    Úvodná časť, všeobecné údaje 
 
 
 
I.     Identifikačné údaje spoločnosti – výpis Obchodného registra :  
 

• Obchodné meno :     JAKOS a.s. 
• Sídlo :                       Kostolište 900 62 
• Deň zápisu v OR :    dňa 01.07.1991 
• Zápisu v OR :           Obchodný register Mestského súdu Bratislava III., oddiel: Sa,   

                                  vložka číslo : 1273/B 
• IČO :                         17642931 
• DIČ :                         2020356833 
• Právna forma :           akciová spoločnosť 

 
 
 
Výška základného imania je 2 184 416, 36 EUR, ktoré tvorí 9401 ks akcií vydaných na meno 
v menovitej hodnote 232,36 EUR. Akcie nie sú verejne obchodovateľné. 
 
 
 
Predmet podnikania (Činnosti ) 
 

- poľnohospodárska a potravinárska výroba 
- malá ekológia / výsadba okrasných drevín, zatrávňovanie a pod.  
- rekultivačné práce 
- stavebná výroba, výroba stavebných hmôt a výroba stavebných dekoračných prvkov, 
- kovovýroba 
- drevovýroba 
- obchodná a sprostredkovateľská činnosť 
- poradenská a konzultačná činnosť 
- výroba a predaj ekologických hnojív a biopreparátov pre ochranu rastlín 
- projektovanie zúrodňovacích a melioračných opatrení 
- výroba traktorových prívesov 
- nákladná cestná doprava 
- príprava a predaj jedál a nápojov na priamu konzumáciu 

 
 
 
     Akciová spoločnosť Jakos a.s. bola založená zakladateľskou zmluvou zo dňa 22.06.1991 
podľa § 25 Zák. č. 104/1990 Zb. o akciových spoločnostiach a následne bola zapísaná do 
Obchodného registra dňa 01.07.1991. 
  
 
 
      Ku dňu spracovania výročnej správy, to je 22.06.2023, máme v evidencii  644 akcionárov, 
z ktorých žiaden nie je majoritným vlastníkom. Na základnom imaní, ktoré je vo výške 
2.184.416,36 EUR sa jednotliví akcionári podieľajú sumou za akciu od 232,36 EUR do      
130.818,68 EUR, čo znamená  0,01 % - 5,99 %- ný podiel na základnom imaní.  
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     Predstavenstvo je štatutárnym a výkonným orgánom spoločnosti, ktorý spoločnosť riadi 
a je oprávnené konať v jej mene. Členovia predstavenstva vykonávajú svoje pôsobenie 
s náležitou odbornou starostlivosťou v súlade so záujmami spoločnosti. Na zasadnutiach 
predstavenstva sa rozhoduje vo veciach personálnych, organizačných, finančných a vo 
všetkých ostatných súvisiacich priamo s chodom spoločnosti. Predstavenstvo je zložené 
z piatich členov a na zasadnutiach zasadá spoločne s dozornou radou. Z každého zasadnutia 
predstavenstva a dozornej rady je spísaná zápisnica, ktorá obsahuje program s prijatými 
uzneseniami.  
 
 
Predstavenstvo pracovalo počas roka v zložení : 
 

predseda predstavenstva -             Ing. Milan Holeš 
podpredseda predstavenstva -       Ing. Jana Vismeková 
člen predstavenstva -                    Dana Dobrovodská 
člen predstavenstva -                    Ing. Radoslav Jurkáček 
člen predstavenstva -                    Rastislav Jurica 

 
 
 
 
 
 
     Dozorná rada predstavuje kontrolný orgán akciovej spoločnosti, dohliada na výkon 
pôsobnosti predstavenstva a uskutočňovanie podnikateľskej činnosti spoločnosti, je zložená z 
troch členov :   
 
 
 
 
Dozorná rada pracovala počas roka v zložení  :  
 

predseda dozornej rady -        Ing. Barbora Mihaľová  
člen dozornej rady -               Ing. Stanislav Haramia 

      člen dozornej rady -               Milan Jurkáček 
 
 
 
       Touto cestou by som sa chcel poďakovať členom predstavenstva a dozornej rady za ich 
odvedenú prácu, ktorú vykonávali vždy s najlepším vedomím a svedomím s úmyslom 
smerujúcim vždy v prospech spoločnosti Jakos a.s.   
 
 
 
      
 
 
 
 
 
 
 
 



4 
 

        Sme poľnohospodársky podnik, ktorého hlavným predmetom podnikania je 
poľnohospodárska prvovýroba. Naša podnikateľská činnosť je zameraná na rastlinnú 
a živočíšnu výrobu. Všetky ostatné činnosti, ktoré vykonávame, berieme len ako doplnkové 
na vylepšenie našich finančných príjmov.  
      Základom našej podnikateľskej činnosti je rastlinná výroba. Produkciu rastlinnej výroby 
predávame našim obchodným partnerom, ktorí s nami spolupracujú v oblasti vstupov, ako sú 
hnojivá, osivá, chémia a krmivá. Významnou úlohou tohto strediska je dopestovať dostatočné 
množstvo krmív pre potreby strediska živočíšnej výroby.  
      Osevný plán tvoria husto siate obilniny, olejniny a objemové krmivá. Z olejnín je to repka 
olejná, slnečnica čierna a na skúšku sme v tomto roku zasiali mak siaty. Mak sme zaradili do 
osevného plánu z dôvodu rozšírenia našich obchodných možností a podľa dosiahnutých 
výsledkov sa rozhodneme, či budeme v jeho pestovaní pokračovať.   
     Poľnohospodársku pôdu ktorú sme obhospodarovali v roku 2022, evidujeme na výmere 
2.452,24 ha, ktorá sa nachádza prevažne na území katastrov obcí Gajary, Jakubov 
a Kostolište. V obci Kostolište sa nachádza aj naše sídlo so všetkými výrobnými, 
skladovacími a administratívnymi objektmi. Pôdu ktorú obhospodarujeme máme prevažne 
prenajatú od súkromných vlastníkov pôdy. Ďalej si prenajímame pôdu od Slovenského 
pozemkového fondu, ktorý spravuje štátnu pôdu a pôdu neznámych vlastníkov. Nájomné 
zmluvy sa uzatvárajú na minimálnu dobu piatich rokov, čo je v súlade s pravidlami 
príslušného zákona o prenajímaní poľnohospodárskej pôdy. Každý vlastník pôdy má túto 
informáciu uvedenú v nájomnej zmluve aj s podrobným výpočtom nájomného. Tlak na výšku 
nájomného sa zo strany vlastníkov každým rokom zvyšuje. Niektorí farmári si zvolili formu 
preplácania sumy bežného nájomného a na túto taktiku vlastníci zaberajú. Týmto spôsobom 
sme za posledné obdobie prišli o časť výmery ornej pôdy, ktorú sme dovtedy 
obhospodarovali. Do budúcnosti sa asi nevyhneme zvyšovaniu nájomného, ale úrodnosť pôdy 
má svoje hranice. Naše možnosti zvyšovania sú teda podmienené tým, koľko dokážeme 
z hektára zarobiť a to je pri zakladaní úrody pre nás veľká neznáma.  
       Na dlhšiu dobu ako na päť rokov máme dohodnutý nájom so SPF a so spoločnosťou 
IKEA s ktorou spolupracujeme v oblasti pestovania rýchlorastúcich drevín. Pri zakladaní 
porastov RRD, bola dohodnutá doba spolupráce na 20 rokov. Po schválení slovenského 
strategického plánu dostal tento projekt pestovania RRD na Slovensku zákaz. Pre nás to 
znamená, že porasty vysadeného topoľa, ktoré sa nachádzajú v Gajaroch a v Kostolišti, sa 
budú musieť v priebehu dvoch rokov zlikvidovať. Ministerstvo pôdohospodárstva odôvodňuje 
svoje rozhodnutie tým, že sporné topole predstavujú invazívne druhy, ktoré sa krížia 
s domácim druhom topoľa čierneho. Je na zamyslenie, že po vysadení niekoľko tisíc hektárov 
si niekto presadí zmenu, ktorá zmarí celý projekt. Kto nahradí škody investorovi a farmárom, 
ktorí do tohto projektu investovali čas a finančné prostriedky. Mali by to byť tí, ktorí si túto 
zmenu  presadili, ale to sa určite nestane.  
  
      
         Na stredisku živočíšnej výroby chováme v prevažnej miere holsteinské plemeno, ktoré 
sa radí medzi najvýkonnejšie plemená v produkcii kravského mlieka. Dobytok chováme 
v uzavretom obrate stáda a k 31.12.2022 bol v centrálnom registri hospodárskych zvierat 
evidovaný celkový počet 363 ks z čoho bolo 191 ks dojníc.  Hlavnou náplňou tohto strediska 
je produkcia surového kravského mlieka. Celoročnú produkciu mlieka od nás odoberá 
spoločnosť Rajo Bratislava, ktorá patrí na slovenskom trhu k tradičným spracovateľom 
a výrobcom mliečnych výrobkov. Priemerná cena za ktorú Rajo mlieko vykupovalo, bola na 
úrovni 42,163 EUR/kg. Nákupné ceny mlieka sa počas roka postupne zvyšovali. Na začiatku 
roka sme začínali na cene 35,3 centov a na konci roka bola cena 50,8 centov za kilogram 
mlieka.  Za dvanásť mesiacov nám tak cena mlieka stúpla o 43,9 %, čo je takmer totožné so 
Slovenským priemerom, ktorý bol na hodnote 44,9%. Takéto zvyšovanie cien mlieka nemá 
v našich historických záznamoch obdobu. Boli by sme veľmi radi, keby zvyšovanie 
pokračovalo, ale v súčasnej dobe už cena klesá, takže cenové nadšenie pomaly ustupuje. 
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Nesmieme ale zabudnúť na to, že so stúpajúcou cenou mlieka stúpali aj náklady na jeho 
výrobu, takže cena mlieka aj po zvýšení nebola na takej výške, ktorá by zohľadňovala 
zvyšujúce vstupné náklady.   
    Ďalšie tržby stredisko živočíšnej výroby získalo predajom VTJ, býčkov a predajom 
vyradeného hovädzieho dobytka. 
 
  
 
 
      Medzi ďalšie činnosti, ktorými sme sa snažili vylepšiť náš finančný príjem patrili služby 
poľnohospodárskou technikou, pre okolitých farmárov a prenajímanie voľnej plochy v areáli 
nášho podniku.     
 
 
 
 
 
 
Výmera poľnohospodárskej pôdy podľa jednotlivých katastrálnych území :  
 
 
Katastrálne 
územie 

Výmera – ha 
rok 2019 

Výmera – ha 
rok 2020 

Výmera – ha 
rok 2021 

Výmera - ha 
rok 2022 

Gajary 920,03 ha 919,90 ha 871,97 ha 863,79 ha 
 

Jakubov 869,60 ha 869,96 ha 863,46 ha 799,16 ha 
 

Kostolište 766,47 ha 766,35 ha 745,09 ha 758,53 ha 
 

Suchohrad 17,60 ha 17,61 ha 17,56 ha 17,41 ha 
 

Malacky 8,06 ha 8,06 ha 7,90 ha 7,81 ha 
 

Plavecký Štvrtok 4,07 ha 4,07 ha 3,97 ha 3,97 ha 
 

Malé Leváre 1,83 ha 1,83 ha 1,66 ha 1,57 ha 
 

Spolu: 2 587,66 ha 2 587,78 ha 2511,61 ha 2 452,24 ha 
 

        
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



6 
 

         Počty našich zamestnancov sa postupom rokov znižujú. V roku 2022 pracovalo 
v spoločnosti Jakos a.s. 46 pracovníkov, ktorých vekový priemer pomaly stúpa. Boli by sme 
radi keby sa náš kolektív postupne omladil, ale pre mladých ľudí je poľnohospodárske 
odvetvie na okraji záujmu. Napriek týmto skutočnostiam sme na stredisko mechanizácie 
prijali dvoch nových kolegov na pozíciu traktorista. Zapracovali sa veľmi rýchlo aj napriek 
tomu, že v predošlom zamestnaní pracovali mimo agrárneho odvetvia. Stále ostáva pre nás 
najvyššou prioritou hľadať nových spolupracovníkov, ktorí by mohli nahradiť tých ktorí 
postupne odchádzajú do zaslúženého dôchodku. Nesmieme nespomenúť našich pracujúcich 
dôchodcov, ktorí nám stále dokážu pomáhať v nevyhnutných prípadoch s nárazovými 
prácami. S pribúdajúcim vekom je to pre nich niekedy náročnejšie, ale snaha pomáhať z ich 
strany stále pretrváva. Za odvedenú prácu im touto cestou ďakujem a ak im to ich zdravotný 
stav umožní, ich výpomoc bude pre nás vždy prínosom.        
 
 
 
 
 Ukazovatele zamestnanosti : 
 
 k 

31.12.2019 
 

k 
31.12.2020 

 

k 
31.12.2021 

k 
31.12.2022 

 
Počet zamestnancov spolu 

 
47 

 
46 

 
49 

 
46 

 
Mzdové náklady spolu v EUR 696 851 703 359 741 847 845 229 
 
Priemerná mesačná mzda EUR 1 117 1 149 1 236 1 373 
 
 
 
 
 
Rozdelenie zamestnancov podľa jednotlivých stredísk : 
 
Stredisko výkon Stredisko Rok 2019 Rok 2020 

 
Rok 2021 Rok 2022 

 
 
stredisko 101 

 
Rastlinná výroba 

 
3 

 
3 

 
4 

 
3 

 
stredisko 103 

 
Sušička - Sklady 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
stredisko 202 

 
Živočíšna výroba 

 
12 

 
12 

 
13 

  
 13 

 
stredisko 301 

 
Mechanizácia 

 
15 

 
13 

 
14 

 
14 

 
stredisko 909 

 
Réžia 

 
6 

 
6 

 
6 

 
6 

 
stredisko 910 

 
Vedenie podniku 

 
11 

 
11 

 
11 

 
9 
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Vývoj spoločnosti, zhodnotenie činnosti a predpoklad budúceho vývoja    
 
 Historický vývoj spoločnosti v obci Kostolište 
 
 

 18.08.1948 – Roľnícke strojové družstvo v Kostolišti 
 

 predseda – Štefan Polák 
 

 
 Jednotný zväz slovenských roľníkov, založený v obci Kostolište v roku 1949 

 
 prvý predseda – Michal Jurkovíč 

 
 
 18.10.1952 – JRD v Kostolišti 

 
 predseda - Pavol Kurina  od 1952 do 1962 
 predseda – František Strachota od 1962 do 1972 

 
 

 15.12.1972 – Jednotné roľnícke družstvo Záhoran so sídlom v Kostolišti 
(zlúčenie družstiev Jakubov a Kostolište) 

 
 predseda – František Strachota od 1972 do 1975 

  
 

 01.01.1975 – JRD ČSSP Záhoran Gajary (zlúčenie Jedotné roľnícke družstvo 
Záhoran so sídlom v Kostoliši s JRD Gajary ) 

 
 predseda – Ing. Jozef Martinkovič od 1975 do 1990 

 
 

 22.03.1990 – rozdelenie družstva JRD ČSSP Záhoran Gajary na dva samostatné 
právne subjekty a to : 
 
• JRD Gajary 

a 
• Jednotné roľnícke družstvo Jakubov – Kostolište so sídlom v Kostolišti 

 
 predseda Ing. Jozef Mislovič od 1990 do 1990 

 
  

 01.04.1990 – zmena názvu spoločnosti na  Poľnohospodárske družstvo    
Jakubov – Kostolište 

 
 predseda Ing . Jozef Mislovič 1990 - 1991  

 
 

 14.05.1991 – spustenie procesu likvidácie poľnohospodárskeho podniku 
s novým názvom Poľnohospodárske družstvo Jakubov – Kostolište v likvidácii, 
dňa 23.01.1992 výmaz spoločnosti z Obchodného registra 
 

 predseda  Ing. Jozef Mislovič 
 

 spoločnosť založená zakladateľskou zmluvou zo dňa 22.06.1991 a následne 
zápis do OR dňa 01.07.1991 pod názvom JAKOS a.s., Kostolište 
 

 predseda predstavenstva Ing. Jozef Mislovič     od 1991 do 2003 
 predseda predstavenstva Ing. Jana Vismeková  od 2003 do 2014  
 predseda predstavenstva Ing. Milan Holeš         od 2014 do 2022  
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       Z poverenia predstavenstva akciovej spoločnosti Vám predkladám výročnú správu za 
hospodársky rok 2022. Tento rok môžeme zaradiť zase medzi tie náročnejšie, pretože 
udalosti, ktoré sme počas roka zaznamenali, mali výrazný vplyv na naše podnikateľské 
aktivity v poľnohospodárskej prvovýrobe. K tým najvýznamnejším môžeme zaradiť 
doznievajúce opatrenia proti pandémii, vojnový konflikt v európskom priestore, energetická 
kríza, extrémne sucho a Strategický plán Slovenska.   
 
         V prvej polovici roka nám postupne doznievali opatrenia zavedené proti šíreniu 
koronavírusu a pomaly sme sa spamätávali z následkov, ktoré tento vírus napáchal. 
Ekonomické a materiálne škody sa časom dajú nahradiť, ale vírus zmaril veľa životov a tie už 
nenahradí asi nikto. V našom kolektíve bolo tiež zopár kolegov, ktorí sa týmto vírusom 
nakazili, ale všetci sa našťastie vyliečili bez ďalších zdravotných komplikácii. Najväčšie 
obavy prevládali asi hlavne v živočíšnej výrobe, pretože dojenie sa nedá len tak odložiť 
a prípadný výpadok pracovníkov bolo potrebné riešiť okamžite. Dojenie sa vykonáva dvakrát 
denne 365 dní v roku a denná starostlivosť o zvieratá nepozná odklad. Pracovníci strediska 
ŽV sa v mimoriadnych prípadoch ochorenia niektorého z kolegov dokázali zastúpiť, takže 
celý proces výroby mlieka prebehol bez možných komplikácii. Potrebné zastúpenie platilo aj 
pri ostatných strediskách, takže všetky práce sa vykonali načas, podľa plánovaného 
harmonogramu. Úradom verejného zdravotníctva nám bolo prikázané povinne testovať 
nezaočkovaných zamestnancov, ktoré sme podľa nariadenia museli vykonať. Náklady ktoré 
nám v súvislosti s povinným testovaním vznikli, nám boli prostredníctvom Ministerstva 
hospodárstva spätne preplatené. Dúfam, že už podobný kolotoč s nariadeným testovaním, 
očkovaním a zákazom voľného pohybu v dohľadnej dobe nezažijeme a táto skúsenosť  bude 
pre nás ako varovanie, že aj moderná doba nemá na všetko liek.      
       K mimoriadnym udalostiam tohto roka môžeme zaradiť správu, ktorá oznamovala, že   
24. februára bol napadnutý náš východný sused, Ukrajina. Aj keď zo strany agresora sa tento 
útok nazýval ako špeciálna operácia, v skutočnosti sa jednalo o klasický vojnový konflikt na 
území cudzieho štátu.  Aj pred tak zvanou špeciálnou operáciou sme v médiách vnímali veľa 
podobných správ, ale vždy to bolo ďaleko od nás. Teraz to bolo v tesnej blízkosti s priamym 
dopadom na krajiny EÚ a samozrejme aj  na Slovensko. Následné zavedenie sankcií zo strany 
EÚ voči Ruskej federácii, vyústili v energetickú krízu, ktorá postupne naberala na sile. 
Ďalším sprievodným javom bolo, že sa stupňovala panika v zásobovaní s potravinami a trh s 
 komoditami začal na burzách prepisovať cenové maximá. Embargo v kombinácii 
s doznievajúcou pandémiou spôsobili utlmenie výroby mnohých producentov. Nárast dopytu 
pri zníženej produkcii zvyšoval paniku na trhu z možného nedostatku rôznych tovarov. 
Poľnohospodárske podniky vrátane nás museli riešiť situáciu s enormným nárastom cien 
prakticky všetkých vstupov, ako boli hnojivá, osivá, chemické prípravky, krmivá ale hlavne 
energie.  Ceny stúpali každým dňom a kto zaváhal nemusel nakúpiť vôbec. Od dodávateľov 
sme boli informovaní, že tovar si máme zakúpiť čím skôr, pretože hrozilo riziko, že nový 
tovar sa nemusí na sklad dostať včas, alebo sa tovar vôbec nenaskladní. Cena motorovej nafty 
sa nám zvyšovala s každou novou dodávkou a ostatné energie, ako bol plyn a elektrická 
energia stúpali na závratné hodnoty. Pri elektrike sme mali veľké šťastie, že máme dohodnutý 
viacročný kontrakt, ktorý sa uzavrel ešte pred krízou a platí do konca roka 2023. Pri plyne 
nám platila zmluva len do septembra. Po tomto termíne sme museli plyn nakupovať za šialené 
trhové ceny, na ktoré sa energie dostali. Cena plynu nám bola za mesiac október zvýšená 
z pôvodných 22 na 218 EUR/ MWh, čo je takmer desaťnásobný nárast. Nemôžeme sa diviť, 
že mnohým firmám takéto ceny spôsobovali existenčné problémy. Aj my sme museli robiť 
určité opatrenia, ktoré by znížili spotrebu. Problematiku energii v našej spoločnosti spravuje 
pán Bednarič s ktorým sme spoločne hľadali možné riešenia. Plyn sa využíva na ohrev vody 
pri dojení a na vykurovanie priestorov v zimnom období. Spotrebu plynu pri ohreve vody sme 
dokázali znížiť montážou zariadenia, ktoré využíva odpadové teplo, ktoré vzniká pri chladení 
mlieka. Montáž vykonala firma Agromont Nitra, ktorá nám vykonáva servisné práce na 
dojárni Boumatik. Na vykurovanie objektov stredíska mechanizácie a živočíšnej výroby sme 
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zakúpili elektrické infračervené panely, ktoré sa dajú lepšie regulovať a spotreba energie je pri 
nich nižšia, ako pri klasických elektrických ohrievačoch. Zo strany štátu bola vyhlásená výzva 
na pomoc firmám, ktorá by z časti kompenzovala zvýšené náklady za energie. Žiadosť na 
dotáciu si podáme aj my na zvýšené ceny plynu. Budeme len dúfať, že ceny energii sa 
postupne dostanú na prijateľnejšie hodnoty na akých sa aktuálne nachádzajú. 
           Kombinácia vysokej teploty vzduchu s nedostatočným množstvom dažďových zrážok 
spôsobili, že suchom bolo postihnuté takmer celé Slovensko. Viditeľné to bolo aj u nás, 
hlavne na niektorých porastoch kukurice, ktorá bola nenávratne poškodená. Parcely ako 
Vrchy spodky, boli na pohľad s pekným porastom, ale na rastline chýbal klas. Tam kde nejaké 
klasy narástli, bol navyše porast poškodený diviačou zverou, takže straty sa týmto ešte 
zvýraznili. Problémy s extrémnym suchom boli hlásené aj v ostatných častiach Slovenska. Na 
základe analýzy vplyvov sucha na poľnohospodársku produkciu, bolo z Ministerstva 
pôdohospodárstva rozhodnuté, že poľnohospodári dostanú odškodnenie vo výške 50 miliónov 
EUR zo zdrojov štátneho rozpočtu.  Sucho a nedostatok úrody objemových krmív zasiahli 
hlavne chovateľov hospodárskych zvierat. Schéma štátnej pomoci na náhradu škôd 
spôsobených nepriaznivou poveternostnou udalosťou, bola vyplácaná prostredníctvom 
Pôdohospodárskej platobnej agentúry. Poberateľ podpory sa musel zaviazať, že počty zvierat 
nebude znižovať do augusta nasledujúceho roka 2023. Túto podmienku sme sa zaviazali plniť 
aj pri našom chove a prostredníctvom štátnej pomoci nám bolo vyplatené odškodnenie v sume 
30.393,90 EUR. Tento príspevok je len jednorazový, privítali by sme aj nejakú komplexnejšiu 
pomoc, ktorú si živočíšna výroba určite zaslúži. 
        Dlho očakávaná reforma Spoločnej poľnohospodárskej politiky sa dostáva do platnosti 
prvým dňom roka 2023. Nové agrodotačné pravidlá majú zaručiť, že európska 
poľnohospodárska politika bude zelenšia, ekologickejšia a bližšia k prírode. Všetky členské 
štáty mali možnosť novú dotačnú politiku prispôsobiť a nastaviť podľa požiadaviek svojho 
domáceho agrosektora. Preto aj naše rezortné ministerstvo spolu s odborníkmi zapracovali 
nastavené ciele SPP do Strategického plánu Slovenska na nové programové obdobie          
2023 – 2027. Počas roka 2022 nám boli postupne predkladané novinky, s ktorými neboli 
všetci spokojní a všetko sa dolaďovalo na poslednú chvíľu. Z dostupných informácii vyplýva 
asi toľko, že na poľnohospodárov budú kladené vyššie nároky v oblasti životného prostredia, 
ale za menej peňazí. V Strategickom pláne je množstvo nových opatrení, ktoré nebude 
jednoduché zrealizovať. Plán zavádza hornú hranicu priamych platieb, stropovanie 
a redistribučnú podporu pre malé a stredné podniky.  Jednoducho povedané, základná platba 
BISS (predtým SAPS), by sa mala pohybovať na úrovni 101 EUR/ha, čo znamená že po 
novom bude základná platba na plochu nižšia. Dosť významným prvkom nového 
financovania budú takzvané ekoschémy, ktoré nahrádzajú predošlé opatrenie nazývané 
greening. Ekoschémy majú motivovať farmárov, aby sa sústredili aj na plochy na ktorých sa 
nebudú pestovať tržné plodiny a tieto plochy budú podliehať ekologickému záujmu. 
Ekoschémy sú dobrovoľné jednoročné schémy priamych platieb. Poľnohospodár, ktorý sa do 
tejto schémy zapojí, bude povinný obmedziť veľkosť parciel na 50 ha a v chránenom území 
na 20 ha. Pre nás z toho vyplýva, že všetky parcely väčšie ako 20 ha v Gajarskom 
a Jakubovskom chotári budeme musieť predeľovať biopásmy, ktoré majú predpísanú 
minimálnu šírku 12 metrov. Pás sa musí do stanoveného termínu zasiať ďatelinovo-bylinnou 
zmesou, takže v prvom roku nás čakajú zvýšené náklady na kúpu osív. K naftárskym sondám, 
ktoré nám sťažujú pohyb po poli pribudne ďalšie obmedzenie v podobe založených biopásov. 
Podľa našich predbežných prepočtov sa bez týchto príjmov určite nezaobídeme a pri 
nezapojení by sme prišli o značný balík finančných prostriedkov. S prípravou a delením 
parciel sme začali už pri sejbe novej úrody. Repku a ostané oziminy sme už siali podľa 
nových pravidiel. Týmto delením veľkých pôdnych blokov na ornej pôde, prídeme zhruba 
o 45 ha. Z tejto výmery už produkciu zberať nebudeme, čo znamená nižšie tržby. Ďalej bude 
otázne do akej miery sa na založených biopásoch rozšíria niektoré invazívne buriny, ktorých 
likvidácia nebude následne jednoduchá. Čas nám ukáže, či toto je tá správna cesta, ktorá zvýši 
našu potravinovú sebestačnosť, ale z neproduktívnych plôch asi potraviny nedorobíme.  
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 Rastlinná výroba     
      
      
          Stredisko rastlinnej výroby i napriek výskytu sucha dosiahlo veľmi slušný výsledok vo 
výnosoch jednotlivých plodín. Porasty ozimín boli zasiate v riadnom termíne a do zimných 
mesiacov sa nevyskytli žiadne problémy počas vzchádzania. Jedine na porastoch repky sa 
muselo vykonať niekoľko postrekov z dôvodu väčšieho výskytu skočky repkovej. Po zlých 
skúsenostiach z roku 2021 sme zvýšili intervaly monitoringu tohto škodcu, pretože počas 
teplejšej jesene bola skočka stále aktívna. Jarné sejby sme takisto zvládli bez závažnejších 
problémov a plodiny boli zasiate v riadnom agrotechnickom termíne. Po skončení pestovania 
čierneho ríbezľa sme do osevného plánu zaradili mak siaty. Touto plodinou chceme rozšíriť 
našu ponuku pre našich obchodných partnerov. Pestovať mak je možné len na základe 
povolenia, ktoré vydáva Ministerstvo zdravotníctva. Mak sa radí do skupiny rastlín 
produkujúcich omamné a psychotropné látky, preto je na jeho pestovanie potrebné akceptovať 
zvýšenú byrokratickú záťaž. Mak sme zasiali začiatkom marca na parcele I.-II. lína, na 
výmere  61,05 ha. Vysieva sa len 1,5 kg/ha, čo je dosť malé množstvo. Naše sejačky mali 
s týmto výsevom zo začiatku problém, s ktorým si ale naši mechanici dokázali poradiť a sejbu 
maku sme nakoniec zvládli.  S touto plodinou nemáme zatiaľ žiadne skúsenosti, tak uvidíme 
ako dopadne jeho premiéra. Jarné sejby sme končili 02 mája, sejbou zrnovej kukurice, takže 
jariny sme zasiali včas v rámci požadovaného termínu.  
      Žatevné práce sme začali 27 júna zberom ozimného jačmeňa našimi obilnými 
kombajnami značky JD2264. Tieto stroje už nepatria medzi tie najnovšie, ale naši pracovníci 
ich zatiaľ dokážu udržať v prevádzkyschopnom stave. Výkonom možno už nestíhajú 
modernejšej technike, ale to čo od nich očakávame počas žatvy, zatiaľ zvládajú. Zberové 
práce počas žatvy boli posilnené ešte jedným kombajnom prostredníctvom služieb, takže 
žatva prebiehala plynule, podľa toho ako jednotlivé plodiny dozrievali. Jediné zdržanie 
nastalo pri porastoch jarnej pšenice, kde sme z dôvodu vysokej vlhkosti zrna museli posunúť 
zber o niekoľko dní. Zberové práce sme končili dňa 29 júla a celá produkcia zo žatvy bola 
uskladnená v našich obilných skladoch. Po skončení zberových prác sme ďalej pokračovali v 
ostatných prácach. Pre stredisko živočíšnej výroby bola slama lisovaná do veľkoobjemových 
balíkov, ktorých sa spravilo 2.317 ks. Balíky slamy sa z kapacitných dôvodov uskladňujú 
priamo na parcelách, na ktorých sa slama lisovala. Senník, ktorý sa nachádza v areáli Jakosu 
využívame hlavne na uskladnenie balíkov sena, preto sa slama skladuje na poli.   
     Následne po skončení žatevných prác sme sa (od 02. do 03, augusta) pustili do zberu 
maku. Na zber sme použili naše obilné kombajny, ktoré sa nastavili na požadovanú kvalitu a 
čistotu. Mak sa zberá s vyšším podielom nečistôt, čo vyzerá na prvý pohľad nepekne, ale 
dôkladnejšie čistenie a triedenie sa vykonáva priamo u spracovateľov maku. Celková 
produkcia maku po jeho kompletnom vyčistení predstavovala množstvo 22,70 ton, čo 
znamená hektárový výnos 371,80 kg/ha. Tržby, ktoré sa za predaj maku dosiahli, boli v sume 
36.320 EUR. Čakanie na lepšiu cenu, sa ukázalo ako zlé rozhodnutie, pretože v čase zberu 
bola cena vyššia, ako v čase zúčtovania. Cena,za ktorú sme napokon mak dokázali predať 
bola 1.600 EUR/t.    
     Začiatkom septembra (od 05. do 09. septembra) sme zahájili zber silážnej kukurice, ktorá 
sa naskladňuje do nadzemného silážneho žľabu v priestoroch živočíšnej výroby. Komplet celú 
strojovú linku máme obsadenú našou technikou, takže všetky práce pri silážovaní máme vo 
vlastnej réžii. Na výrobu siláže bolo pozberaných celkovo 94,66 ha porastov kukurice 
s produkciou v množstve 2024 ton. Kukuričná siláž patrí k základným objemovým krmivám, 
ktoré zohráva pri výžive dojníc významnú úlohu. Na nekvalitnú siláž reagujú dojnice 
okamžite zníženou produkciou mlieka, preto je veľmi dôležité toto krmivo dorobiť 
v požadovanej kvalite. Kukuričná siláž sa skrmuje po celý rok, takže v prípade 
nedostatočného množstva, alebo problémov s kvalitou, je náprava možná až na ďalší rok.   
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      Jesenné práce pokračovali  zberom slnečnice (04. – 10. októbra), ktorá sa zberala na 
výmere 194,77 ha. Na zber slnečnice a zrnovej kukurica sme využili cudzie kombajny, 
ktorým výkonovo s našou technikou nedokážeme konkurovať. 
Slnečnicu sme zväčša zberali v optimálnej skladovacej vlhkosti, takže nebol problém pri jej  
v skladovaní aj dlhší čas. Horšie to bolo pri zbere kukurice na zrno. Zber kukurice sa musel 
zosúladiť s následným vývozom zo skladu. Mokré zrno kukurice sa musí do určitého času 
usušiť na skladovaciu vlhkosť, inak by prišlo k jej znehodnoteniu. Preto sa nesmie mokrá 
kukurica dlho skladovať bez potrebného sušenia. Zber kukurice sme končili 9. novembra 
s dosiahnutou celkovou produkciou 1.800 t a pozberaných bolo 392,90 ha.  
 
       Výsledok za rastlinnú výrobu môžeme hodnotiť veľmi dobre, pretože dosiahnuté tržby v 
sume 2.323.218 EUR boli v porovnaní s predchádzajúcim rokom prekročené o čiastku 
1.089.099 EUR. Takýto výsledok sme nepredpokladali ani v tých našich najlepších možných 
odhadoch. Je pravdou, že aj náklady do rastlinnej výroby stúpli na závratné hodnoty, ale 
celkový výsledok z pohľadu ekonomického zhodnotenia je nadmieru pozitívny. Aktuálne nám 
ceny agrokomodít výrazne klesajú, takže sa zvyšujú obavy, ako to dopadne s budúcou úrodou. 
 
 
 
 
Ozimný jačmeň  bol zasiaty na výmere 306,81 ha s dosiahnutým hektárovým výnosom     
4,49 t/ha a s celkovou produkciou 1.377 ton. Jačmeň ozimný bol od jeho zaradenie do 
osevných plánov, dobrou voľbou v porovnaní s jarným jačmeňom. Jeho výsledky nám toto 
rozhodnutie len potvrdzujú preto budeme s touto plodinou počítať aj v ďalšom období. Tržby 
za predaj ozimného jačmeňa boli dosiahnuté vo výške 347.542 EUR ( rok 2021 – 194.169 
EUR).   
 
 
Repka olejná bola zasiata v predchádzajúcom roku koncom augusta a začiatkom septembra 
na výmere 270,27 ha s hektárovým výnosom 2,91 t/ha (rok 2021 – 0,87 t/ha). Pri realizačnej 
cene 687,19 EUR/t sme dosiahli tržby vo výške 540.061 EUR. Pri tejto plodine nás 
dosiahnutý výsledok asi najviac potešil, pretože po katastrofickom roku 2021, keby boli tržby 
vo výške 28.809 EUR je to až neskutočný rozdiel, ktorý vidíme v tržbách ale zároveň aj vo 
výnose.   
 
 
Jarný jačmeň táto plodina bola zasiata na výmere 73,81 ha s dosiahnutou produkciou        
301 ton, čo znamená hektárový výnos 4,08 t/ha. Mali sme na skúšku zasiatu odrodu, ktorá 
mala byť vhodná pre slovenskú sladovňu, ale po rozbore zrna určené parametre nesplnil 
a predal sa potom ako kŕmny.  Tržby za predaj jarného jačmeňa boli dosiahnuté vo výške 
93.310 EUR, čo predstavuje priemernú realizačnú cenu na úrovni 310 EUR/t.     
 
 
Pšenica ozimná, bola zasiata na výmere 251,43 ha s dosiahnutou celkovou produkciou    
1.166 ton, čo znamená hektárový výnos 4,64 t/ha. Tržby za túto plodinu boli dosiahnuté 
v sume 235.268 EUR. 
 
Pšenica jarná, bola zasiata na v priebehu mesiaca marec na výmere 123,57 ha s dosiahnutou 
celkovou produkciou 420 ton, to znamená hektárový výnos 3,40 t/ha. Tržby za túto plodinu 
boli dosiahnuté v sume 108.407 EUR.  
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Ovos jarný, bol zasiaty na začiatku marca na výmere 124,18 ha s dosiahnutou produkciou 
417 ton s hektárovým výnosom 3,36 t/ha. Dopyt po ovse z roka na rok pomaly stúpa, tak sa 
budeme snažiť naplniť požiadavky našich odberateľov. Tržby, ktoré sa predajom ovsa získali, 
boli dosiahnuté vo výške 95.933 EUR.   
   
Slama sa lisovala do veľkoobjemových balíkov, ktoré sa v priebehu roka využívajú na 
podstielanie ustajneného hovädzieho dobytka. Pre stredisko živočíšnej výroby sme lisovali 
pšeničnú, jačmennú a ražnú slamu v množstve 2.317 ks. Hotové balíky slamy sa následne 
uskladňujú na vyhradených poľných plochách a časť sa zváža priamo do areálu v Kostolišti.    
 
 
Slnečnica čierna,  bola zasiata na výmere 194,77 ha. Dosiahnutá produkcia v množstve 385 
ton predstavovala hektárový výnos 1,98 ton, čo bolo o niečo lepšie ako v predchádzajúcom 
roku. Tržby za slnečnicu sme dosiahli vo výške 208.490 EUR, čo znamená, že realizačná cena 
predstavovala sumu 538,86 EUR/t.   
  
 
Kukurica zrnová , bola zasiata na výmere 392,90 ha, pri ktorej sme dosiahli výnos 4,58 t/ha, 
čo je v porovnaní s rokom 2021 (3,72 t/ha ), lepší výsledok. Za predaj zrnovej kukurice sa 
nám podarilo dosiahnuť tržby v sume 494.271 EUR, čo predstavuje priemernú realizačnú 
cenu v sume 300,13 EUR/t. Aj tu je vidieť že ceny plodín sa v roku 2022 dostali na hodnoty, 
ktoré sme dovtedy nezaznamenali.   
 
 
Kukurica silážna bola zasiata s výmerou 94,66 ha s  dosiahnutou produkciou v zelenom 
stave v množstve 3.286,50 ton, čo znamená hektárový výnos 34,72 t/ha. Dodržanie správnej 
kvality kukuričnej siláže je veľmi dôležité, pretože dokáže zásadne ovplyvniť produkciu 
mlieka počas celého roka. 
 
 
Lucernová siláž (senáž) s výmerou 70,43 ha a s dosiahnutou produkciou v suchom stave 
v množstve 773,85 ton, čo predstavuje hektárový výnos 10,99 t/ha. Senáž sa skladuje do 
veľkoobjemových plastových vakov, ktoré uskladňujeme v rámci dvora.  
 
 
CCM kukurica,  konzervované a podrvené zrno kukurice uskladňujeme do veľkoobjemových 
vakov, ktoré potom slúži stredisku ŽV na kŕmenie HD po celý rok. Kukuricu sme uskladnili 
v  60 metrovom vaku v množstve 175,40 ton.     
 
 
TTP boli vo výmere 46,52 ha, s dosiahnutou produkciou v suchom stave v objeme         
123,20 ton, čo predstavuje výnos 2,65 t/ha. Tuná je vidieť vplyv sucha na produkciu trávnych 
porastov, ktorá je v porovnaní rokov výrazne nízka ( 8,22 t/ha). Seno boli lisované do balíkov, 
ktorých počet predstavoval množstvo 297 ks, ktoré boli uskladnené v senníku.    
   
 
Za rok 2022 sa na stredisku RV dosiahli tržby vo výške 2.323.218 EUR, čo znamená, že plán 
sme splnili, ale nikto nepočítal s tým, že aj náklady budú stúpať až takým tempom, aké sme 
v priebehu roka 2022 začali pociťovať.  /plán na rok 2021 – 1.050.000 EUR/.    
 
 
 
 



13 
 

 
 
 
Dosiahnuté výsledky strediska rastlinnej výroby za hospodársky rok 2022, podľa 
jednotlivých plodín zaradených do osevného plánu: 
 
 

Dosiahnuté výsledky za rok 2022 Tržby za plodinu  Tržby 
za plodiny porovnanie 

rokov 

Hektárový výnos                                       
t / ha Názov 

plodiny 
Výmera ha Celková 

produkcia 
t Rok 2022 

EUR 
Rok 2021 

EUR 
2022 2021 

Pšenica 
ozimná 

251,43 1 166 235 267 100 325 4,64 3,45 

Pšenica jarná 123,57 420 108 407 168 391 3,40 3,63 

Raž 160,62 712 199 937 117 799 4,43      3,67 

Jačmeň 
ozimný 

306,81 1 377 347 542 194 169 4,49 5,41 

Jačmeň jarný 73,81 301 93 310 45 519 4,08 3,32 

Ovos 124,18 417 95 933 47 598 3,36 2,71 

Kukurica zrno 392,90 1 800 494 271 331 599 4,58 3,72 

Repka 270,27 785,90 540 061 28 809 2,91 0,87 

Slnečnica 194,77 385 208 490 199 910 1,98 1,54 
Mak 61,05 23,10   0,38 - 
Spolu : 1 959,41 

rozdiel 
22/21 

 +2,80 ha 

7 387 t 
rozdiel 
22/21 

+1 006,6 t 

2 323 218 
rozdiel 22/21 
+1 089 099€ 

1 234 119 Priemer 
3,42 t/ha 

Priemer 
3,26 t/ha 

 
 
 
 
 
Dosiahnutá produkcia objemových krmív a výmera v roku 2022 : 
 
 
Názov  
plodiny 

Výmera  
ha                

rok 2022 

Celková úroda produkcia   t Dosiahnutý  výnos  t/ha 

Rok 2022 Rok 2021 Rok 2022 Rok 2021 
 

Kukurica siláž 94,66  3 286,50 4 976,1 34,72 36,30 
Lucerna v suchom 70,43  773,85 603,35 10,99 8,84 
Miešanky jarné 23,35  701,40 1 156,2 30,04 43,16 
TTP v suchom 46,52  123,20 392,1 2,65 8,22 
Úhor 190,17 - - - - 
TP  RRD - Rýchlo 
rastúce dreviny 

67,70  - - - - 

Spolu : 492,83 ha 4 884,95 t 7 127,75 t   
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Stredisko 101 Rastlinná výroba 
 
     
        Riadením strediska rastlinnej výroby bol poverený pán Stanislav Jurkáček, ktorý zároveň 
vykonával funkciu hlavného agronóma a riadil všetky práce potrebné pri ochrane a výžive 
plodín, zaradených do našich osevných plánov. Pán Jurkáček bol už čiastočne na dôchodku, 
ale na základe udalostí, ktoré sa vyskytli s odchodom novej kolegyne, sa na určitý čas vrátil. 
Ďalšími technikmi, ktorí sa podieľajú na prácach súvisiacich s rastlinnou výrobou sú Ing. Ivan 
Benko a Ing. Stanislav Haramia.    
 
 
 Stredisko 103 Sušička 
 
      Stredisko sušička zabezpečuje výrobu kŕmnych zmesí na základe požiadaviek živočíšnej 
výroby, ktoré sa vyrábajú v týždenných intervaloch. Všetku potrebnú evidenciu spravuje pani 
Anna Dobrovodská, ktorá pracuje na skrátený pracovný úväzok. Komponenty, ktoré sa 
primiešavajú do kŕmnych zmesí nám dodáva spoločnosť Tekro Nitra. Jadrové krmivá sa 
dodávajú z našej produkcie     
 
 
Výroba kŕmnych zmesí pre HD v roku 2022:  

 
 
 
Kŕmna zmes 
vlastná výroba 

 
Rok 2021 na porovnanie 

výroba kŕmnych zmesí pre HD  
  

 
Vyrobené množstvo 

kŕmnych zmesí pre HD  rok 
2022 

 

 
Zúčtovacia 
cena 2022 

 

t EUR t EUR 
 

DOP -  dojnice 
 

456 
 

125 802 435,9 143 751 
 

  TKŠ - teľatá 
 

63,3 
 

15 690 64,5 18 783 
 

Spolu: 
 

519,3 
 

141 492 500,4 162 544 
 
 
Stredisko 202 ŽV Kostolište       
 
         Riadením strediska živočíšnej výroby je poverený pán Rastislav Jurica a spolu s pani 
Veronikou  Maderičovou zodpovedajú za správny chod strediska.  
 
        Po dlhšom čase môžeme povedať, že cena mlieka mala počas celého roka stúpajúcu 
tendenciu.  Na začiatku roka sme boli na hodnote 35 centov a na konci roka cena stúpla na 50 
centov za kilogram. Keby tento trend pokračoval aj naďalej bolo by to po dlhých rokoch 
konečne zadosťučinenie, ale aktuálne sa cena začala pomaly znižovať, takže nadšenie nám 
dlho nevydržalo. 
       Stredisko živočíšnej výroby za rok 2022 vyprodukovalo celkovo 1.531.013 litrov 
surového kravského mlieka. V porovnaní s predchádzajúcim  rokom je to menej o 79.693 
litrov. Za predaj mlieka v množstve 1.485.698 litrov, sme dosiahli tržby vo výške 642.932 
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EUR, čo znamená v porovnaní rokov  lepší výsledok o 133.828 EUR. S priemernou dennou 
dojivosťou sme sa dostali na hodnotu 22,50 litra/deň, to znamená priemernú ročnú        
dojivosť 8.046 litrov na dojnicu. 
 V živočíšnej výrobe boli u HD za rok 2022, dosiahnuté nasledovné výsledky:                                                        
HD Rok 2020 

 
Rok 2021 

 
Rok 2022 

Výroba mlieka 1 608 132 litrov 1 610 706 litrov 1 531 013 litrov 
Dodávka mlieka 1 559 857 litrov 1 562 406 litrov 1 485 698 litrov 
Priemerná dojivosť 
na kravu 

22,754 litra na 
Dojnicu/deň 

Ročná dojivosť na 
Dojnicu 8 305 litrov 

22,570 litra na 
Dojnicu/deň 

Ročná dojivosť na 
Dojnicu 8 238 litrov 

22,50 litra na 
Dojnicu/deň 

Ročná dojivosť na 
Dojnicu 8 046 litrov 

Priemerný 
prírastok u teliat 

0,915 kg na ks/deň 0,930 kg na ks/deň 0,921 kg na ks/deň 

Priemerný 
prírastok u MHD 

0,911 kg na ks/deň 0,921 kg na ks/deň 0,914 kg na ks/deň 

Tržby za mlieko 495 524 EUR 
 

509 103 EUR 642 932 EUR 

Priemerná 
realizačná cena za 
EUR / liter 

0,3177 EUR/liter 0,3258 EUR/liter 0,4327 EUR/liter 

 
 

 
 
 
 
Tržby z predaja HD za rok 2022 : 
 Tržby EUR  

Množstvo v t 
Tržby z predaja kráv - základné stádo 26 304 EUR  
Tržby z predaja MHD 40 273 EUR 
Tržby z predaja býčkov 11 800 EUR 
Tržby spolu za HD : 78 377 EUR 45 ton 
 
 
Tržby strediska ŽV + predaj základného stáda spolu za rok 2022 : 

0,353 0,370 0,385 0,389 0,394 0,395 0,409
0,430

0,455 0,473
0,500 0,508

Priemerná cena mlieka €/kg za jednotlivé mesiace roku 2022



16 
 

 
Tržby spolu za ŽV mlieko + zvieratá : 

 
721 309 EUR  

 
Stredisko mechanizácie 301 
 
 Riadením strediska mechanizácie je poverený Ing. Milan Holeš, ktorý zároveň vykonáva 
funkciu predsedu predstavenstva. Pani Dagmar Jurkovičová pracuje ako hospodárka 
a spracováva všetky podklady potrebné pre vedenie účtovníctva, skladového hospodárstva, 
mzdovej evidencie a všetko, čo súvisí s prevádzkou strediska mechanizácie. Zásobovanie má 
plne v kompetencii náš dlhoročný spolupracovník Ing. Štefan Vaniš, ktorý túto činnosť 
vykonáva už dlhé roky a vie, ktorých dodávateľov treba osloviť v prípade nutnosti.  
  
 
 
 
Vedenie podniku , správna réžia 
 
          Okrem pracovníkov výrobných stredísk nesmieme zabudnúť ani na vedenie podniku a 
režijných pracovníkov, ktorí sú nevyhnutnou súčasťou celej spoločnosti.     
  
 
       Ing. Jana Vismeková zastáva funkciu podpredsedu predstavenstva a významnou mierou 
sa podieľa na celkovom chode akciovej spoločnosti. Popri tejto činnosti sa venuje 
ekonomickým a administratívnym úkonom, ktoré sú spojené s finančným riadením. 
      Ekonomický úsek riadi Ing. Barbora Mihaľová, ktorá spravuje všetku potrebnú evidenciu 
spojenú s vedením hlavného účtovníctva. Ďalšie spolupracovníčky, ktoré na tomto úseku 
pracujú a zodpovedajú za spracovanie potrebných podkladov sú pani Viera Kovárová a Beáta 
Pálková, ktorá je zároveň aj pokladníčka.   
       Za osobné oddelenie a personalistiku zodpovedá pani Dana Dobrovodská, ktorá  vedie 
všetku potrebnú dokumentáciu pre sociálnu poisťovňu.  
  
 
 
     Vladimír Bednarič zodpovedá za úsek bezpečnosti a zdravia pri práci a za úsek požiarnej 
ochrany. Túto prácu vykonáva už ako externý pracovník.        
  
 
 
 
      Úsek pôdneho fondu spravuje Ing. Radoslav Jurkáček, ktorý zabezpečuje celú 
problematiku spojenú s evidenciou a nájmom pôdy.  
 
 
 
 
      Nakoniec tu máme aj ostatných režijných pracovníkov, ktorí si plnia svoje pracovné 
povinnosti na vrátnici a pri upratovaní, takže ich práca je dôležitá a potrebná pre spoločnosť. 
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Predpokladaný podnikateľský plán na hospodársky rok 2023 
  
Plán za rastlinnú výrobu rok 2023: 
Plodina Výmera  

ha 
Celková úrod 

v t 
Predpokladaný 

výnos t/ha 
Tržby spolu                
za RV - EUR 

Pšenica ozimná 256,07  4,50  
Pšenica jarná 131,26 3,50 
Raž 139,83 4,20 
Jačmeň ozimný 288,00 5,00 
Jačmeň jarný 53,08 4,00 
Ovos 86,91 3,00 
Kukurica zrno 345,83 5,00 
Repka olejná 292,31 2,50 
Slnečnica 189,03 2,00 
Mak siaty 55,14 0,30 
Kukurica silážna 154,39  
Lucerna 70,43 
Miešanka 20,00 
Pôda ležiaca úhorom 205,01 
TTP 46,52 
TP topoľ robusta 67,70 
Predpoklad tržieb za RV spolu rok 2023 
Výmera spolu: 2401,51 ha 

1.550.000 EUR 
 

 
Plán za stredisko živočíšnej výroby rok 2023:                                                             
HD Predpoklad na rok 2023 

 
Tržby spolu za ŽV - EUR 

Výroba mlieka 
 

1.650.000 litrov  

Priemerná dojivosť 
na kravu 

23,00 litra na dojnicu / deň, 
ročná dojivosť na dojnicu 8 400 litrov 

 
Tržby za mlieko 

 
650.000 EUR 

 
 
Tržby za zvieratá 

 
50.000 EUR 

 
 
Predpoklad tržieb za ŽV spolu rok 2023 

 
700.000 EUR 

 
 
Ostatné tržby za služby a tovar rok 2023 20.000  EUR 
 
 
Predpoklad tržieb na rok 2023 spolu : 2.270.000  EUR 
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Predpokladaný HV Jakos a.s.  rok 2023 : + 20.000,00  EUR 

 
   Významní dodávatelia a odberatelia 

 
Produkciu rastlinnej a živočíšnej výroby si predávame sami v rámci dodávateľsko-

odberateľských vzťahov. Výrobky z našej produkcie dodávame obchodným partnerom, ktorí 
obchodujú na slovenskom, ale aj zahraničnom trhu. Od našich obchodných partnerov 
využívame ponuku predfinancovania budúcej úrody, čo je pre nás výrazná pomoc v čase kedy 
ešte nemáme dokončené všetky obchodné transakcie. 

 
 
 
 
 
 Medzi významných dodávateľov a odberateľov v roku 2022 patrili spoločnosti : 
 
- Arimex Bratislava – agrokomodity, hnojivá, krmivá 
- RAJO a.s.- surové kravské mlieko  
- Osivo Zvolen - osivá 
- Anja Bratislava - osivá, hnojivá, chémia 
- Agromont Nitra – servis dojárne BOUMATIC 
- Interagros Trnava – hnojivá, osivá, agrokomodity 
- Alchem Senica – chémia, osivá, hnojivá 
- Tekro Nitra – kŕmne zmesi  
- Slovnaft Bratislava – PHM motorová nafta 

 
 
 
 
 
 
Iné dôležité údaje 
 

1. Neexistuje podnik, ktorý zostavuje konsolidovanú účtovnú závierku za najväčšiu 
skupinu podnikov, pre ktoré je spoločnosť Jakos a.s. dcérskym podnikom 

2. Neexistujú podniky, v ktorých je spoločnosť neobmedzene ručiacim podnikom 
3. Spoločnosť nemá zriadenú organizačnú zložku v zahraničí 
4. Spoločnosť neúčtovala o nákladoch na činnosti v oblasti výskumu a vývoja 
5. Spoločnosť neúčtovala o nadobudnutí svojich vlastných akcií, dočasných listov, 

obchodných podielov a akcií alebo obchodných podielov materskej účtovnej závierky 
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Vybrané ekonomické ukazovatele a finančná situácia v spoločnosti 
 
Hlavné údaje z Výkazu ziskov a strát za rok 2022 v porovnaní s rokom 2021: 
 
Výnosy 

 
Rok  2021  

EUR 

 
Rok 2022  

EUR 

 
Rozdiel  

2022/2021 
 

Výnosy 2 575 074 3 490 816 +915 742 
Náklady 2 636 694 3 438 081 +801 387 
HV pred zdanením -61 620            +52 735 +114 355 
HV po zdanení -64 934            +55 744 +120 678 
 
Významné nákladové položky 
 Rok 2021 

EUR 
Rok 2022 

EUR 
Rozdiel  

2022/2021 
Spotreba osív 195 122 200 634 +5 512 
Spotreba hnojív 211 185 505 878 +294 693 
Spotreba CHOP 96 583 105 747 +9 164 
Spotreba PHM 172 637 248 875 +76 238 
Spotreba ostatného materiálu 154 722 179 203  +24 481 
Spotreba elektrickej energie 33 110 35 338 +2 228 
Spotreba plynu 11 843 22 534 +10 691 
Služby 330 055 509 888 +179 833 
Mzdy 741 847 845 229 +103 382 
Náklady na soc. a zdar. 
odvody 

252 097 286 913 +34 816 

 
Tržby a výnosy spolu za podnik: 
 Rok 2021 

EUR 
Rok 2022 

EUR 
Rozdiel 

2022/2021 
Tržby z RV 1 234 119 2 323 218 +1 089 099 
Tržby za mlieko 509 103 643 347 +134 244 
Tržby za zvieratá 47 870 52 073 +4 203 
Tržby z RV a ŽV spolu: 1 791 092 3 018 638 +1 227 546 
Tržby za služby 18 329 19 501 +1 172 
Tržby za ostatné vlastné výrobky 629 2 704 +2 075 
 
Tržby za podnik spolu : 

 
1 810 050 

 
3 040 843 

 
+1 230 793 

 
 
Dlhodobý hmotný majetok v EUR                                                   
Druh DHM v obstarávacej 
cene 

Stav 
k 31.12.2021 

Prírastky 
Rok 2022 

Úbytky 
Rok 2022 

Stav  
k 31.12.2022 

Obstaranie DHM - 205 278 205 278 - 
Pozemky 186 978 36 244 - 223 222 
Budovy a stavby 1 927 702 - - 1 927 702 
Samostatne hnuteľ. veci a súbory 1 495 514 80 448 8 925 1 567 037 
Pestovateľské celky 351 387 - 351 387 0 
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Základné stádo 266 222 90 463 80 400 276 285 
Celkom 4 227 803 207 155 440 712 3 994 246 
 
Oprávky                                                     
 Stav  

k 31.12.2021 
Prírastky 
Rok 2022 

Úbytky 
Rok 2022 

Stav 
k 31.12.2022 

Budovy a stavby 1 316 933 30 843 - 1 347 776  
Samostatne hnuteľ. veci a súbory 1 400 181 43 858 8 925 1 435 114 
Pestovateľské celky 351 387 - 351 387 -  
Základné stádo 119 159 90 036 80 400 128 795 
Spolu: 3 187 660 164 737 440 712 2 911 685 

 
Zostatková cena 1 040 143 42 418 0 1 082 561 
 
Finančné ukazovatele - majetok ( v EUR ) 
DRUH  FINANČNÉHO  MAJETKU Zostatok                                    

k 31.12.2021 
Zostatok                     

k 31.12.2022 
Peniaze v pokladni 3 382 4 107 
Peniaze na účtoch v bankách 570 275 
Finančný majetok spolu :  3 952 4 382 
 
 
MAJETOK A ZÁVÄZKY  
 
MAJETOK  k 31.12.2020 

v EUR 
k 31.12.2021 

v EUR 
k 31.12.2022 

v EUR 
Rozdiel      

2022 / 2021 
 Majetok spolu 2 801 903 3 199 555 3 068 101 -131 454 
A.  Neobežný majetok 1 093 060 1 040 143 1 082 561 +42 418 
 Dlhodobý hmotný majetok 1 093 060 1 040 143 1 082 561 +42 418 
B. Obežný majetok 1 703 358 2 157 223 1 980 069 -177 154 
B.I. Zásoby 1 495 572 1 550 610 1 248 319 -302 291 
B. III. Krátkodobé pohľadávky 118 512 602 661 727 368 +124 707 
B. V. Finančné účty 89 274 3 952 4 382 +430 
C. Časové rozlíšenie 5 485 2 189 5 471 +3 282 
 
VLASTNÉ IMANIE A 
ZÁVÄZKY  

k 31.12.2020 
v EUR 

k 31.12.2021 
v EUR 

k 31.12.2022 
v EUR 

Rozdiel                
2022 / 2021 

Vlastné imanie a záväzky 2 801 903 3 199 555 3 068 101 -131 454 
A. Vlastné imanie 1 118 574 1 053 640 1 109 384 +55 744 
A. I. Základné imanie 2 184 416 2 184 416 2 184 416 0 
A.IV. Zákonné rezervné fondy 4 153 4 684 4 684 0 
A.VII. Výsledok hospodárenia 

minulých rokov 
-1 080 615 -1 070 526 -1 135 460 -64 934 

A.VIII.  Výsledok hospodárenia za 
bežné účtovné obdobie 

+10 620 -64 934 +55 744 120 678 

B. Záväzky 1 666 003 2 130 673 1 943 775 -186 898 
B.I. Dlhodobé záväzky 41 118 28 280 51 154 +22 874 
B.II. Dlhodobé rezervy 5 413 5 413 8 741 +3 328 
B.III. Dlhodobé bankové úvery 785 548 261 079 258 113 -2 966 
B.IV. Krátkodobé záväzky 642 815 994 174 928 924 -65 250 
B.V. Krátkodobé rezervy 41 110 36 055 44 057 +8 002 
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B.VI. Bežné bankové úvery - 685 672 532 786 -152 886 
B. VII. Krátkodobá fin. výpomoc 150 000 120 000 120 000 0 
C. Časové rozlíšenie 17 326 15 242 14 942 -300 
Pohľadávky z obchodného styku sú vo výške:  145.403 EUR  
                               z toho po lehote splatnosti:     58.728 EUR  
             Opravné položky vytvorené vo výške:     10.705 EUR  (konkurz f. Movis, Hering) 
 
 
 
 
 
Záväzky z obchodného styku máme vo výške :                       681.639 EUR,  
               z toho záväzky po lehote splatnosti boli vo výške :  196.252 EUR  
        
 
 
 
         
Základné imanie 2.184.416 EUR predstavuje 9 401 ks akcií v nominálnej hodnote  
                             232,36 EUR/ akcia   
 
 
 
 
 
Stav sociálneho fondu k 1.1.2022 :  2.225 EUR  
 
Tvorba sociálneho fondu o povinný prídel v sume:  4.397 EUR 
 
Čerpanie zo sociálneho fondu na : 
 

- na závodné stravovanie výške:  1.296 EUR 
- vianočné balíčky:     4.429 EUR 

 
 
 
 
 
Zostatok sociálneho fondu k 31.12.2022 bol vo výške 897 EUR. 
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Ukazovatele úrovne hospodárenia spoločnosti : 
 
Čo sa týka ukazovateľov úrovne hospodárenia spoločnosti uvádzam najpodstatnejšie: 
 
1) ukazovateľ celkovej likvidity – likvidita II . stup ňa     obežný majetok / krátkodobé záväzky + úvery 

  
    rok 2018      1,26    (1 453 907 / 1 155 682) = 1,26  
    rok 2019      1,27    (1 491 692 / 1 173 277) = 1,27 
    rok 2020      1,19    (1 703 358 / 1 428 362) = 1,19 
    rok 2021  1,11 (2 157 223 / 1 940 925) = 1,11 
    rok 2022  1,15 (1 980 069 / 1 719 823) = 1,15  
 
    Odporúčané hodnoty sú v rozpätí  1,5 – 2,5  
  
2) ukazovateľ finančnej samostatnosti – úroveň samofinancovania    vlastné imanie / majetok  

 
    rok 2018       0,4214   (1 106 706 / 2 626 521) x 100 = 42,14 %  
    rok 2019       0,4296   (1 107 955 / 2 578 903) x 100 = 42,96 % 
    rok 2020       0,3992   (1 118 574 / 2 801 903) x 100 = 39,92 % 
    rok 2021   0,3293   (1 053 640 / 3 199 555) x 100 = 32,93%  
    rok 2022   0,3616   (1 109 384 / 3 068 101) x 100 = 36,16%      
 
    Pokrytie potrieb vlastnými zdrojmi bolo v roku 2022 vo výške 36,16 %.   
                                                                      
3) ukazovateľ zadlženosti – celková zadlženosť      záväzky / majetok 
 

    rok 2018    0,56      (1 494 370 / 2 626 521) x 100 = 56 % 
    rok 2019    0,56      (1 452 485 / 2 578 903) x 100 = 56 % 
    rok 2020    0,59      (1 666 003 / 2 801 903) x 100 = 59 % 
    rok 2021    0,67      (2 130 673 / 3 199 555) x 100 = 67 %  
    rok 2022    0,63      (1 943 775 / 3 068 101) x 100 = 63% 
    Na financovanie svojej činnosti využívame 63 % cudzích zdrojov.  
 
4 )  ukazovateľ rentability nákladov                  VH  / náklady                    
     

    rok 2018      +  0,49   ( + 11 587 / 2 365 587) x 100 = 0,49 
    rok 2019      +  0,05   (  + 1 249 / 2 499 650)  x 100 = 0,05  
    rok 2020      +  0,43   ( + 10 620 / 2 476 072) x 100 = 0,43 
    rok 2021  -   2,46   ( - 64 934 / 2 636 694) x 100 = - 2,46 
    rok 2022      +  1,62   ( + 55 744 / 3 438 081) x 100 = 1,62 
V tomto ukazovateli je za rok 2022 rentabilita nákladov vyjadrená, že na 100 EUR 
vynaložených nákladov, sme dosiahli zisk 1,62 EUR. 
 
5 )  ukazovateľ rentability aktív – výkonnosť celkového kapitálu        VH  / majetok               
   
    rok 2018        + 0,44        ( + 11 587 / 2 626 521) x 100 =  44 
    rok 2019        + 0,05        ( + 1 249 / 2 578 903 )  x 100 =   5  
    rok 2020        + 0,04        ( + 10 620 / 2 801 903 ) x 100 =  4 
    rok 2021    - 0,02         ( - 64 934 / 3 199 555) x 100 = - 2  
    rok 2022        + 0,02        ( + 55 744 / 3 068 101) x 100 =   2  
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Vyjadrenie účinnosti celkového kapitálu bez ohľadu na zdroje financovania, 100 EUR 
majetku prinieslo zisk 2 EUR. 
VÝNOSY A NÁKLADY  
    

 31.12.2020  
v EUR 

 31.12.2021 
v EUR 

31.12.2022 
v EUR 

Rozdiel 
2022/2021 

Výnosy z hospodárskej činnosti spolu 2 482 393 2 575 074 3 490 800 +915 726 
I. Tržby z predaja tovarov 427 383 270 -113 
II. Tržby z predaja vlastných výrobkov 1 574 346 1 791 722 3 021 342 +1 229 620 
III.  Tržby z predaja služieb 20 284 18 329 19 501 +1 172 
IV.  Zmena stavu vnútroorganizačných zásob +74 369 +62 014 -310 814 -372 828 
V. Aktivácia 103 089 92 903 90 463 -2 440 
VI.  Tržby z predaja DHM 75 074 29 864 26 328 -3 536 
VII.  Ostatné výnosy z hospodárskej činnosti 634 804 579 859 643 710 +63 851 

 
 
 

NÁKLADY NA HOSPODÁRSKU ČINNOSŤ  
CELKOM  

2 425 085 2 589 358 3 380 761 +791 403 

A. Náklady na obstaranie tovaru 381 358 256 -102 
B. Spotreba materiálov a energie 865 001 991 235 1 452 586 +461 351 
C. Opravné položky zásob     
D. Služby 351 102 330 055 509 888 +179 833 
E. Osobné náklady 977 097 1 032 052 1 175 375 +143 323 
F. Dane a poplatky 50 442 49 606 50 575 +969 
G. Odpisy a oprávky položiek k DHM 126 724 130 676 142 360 +11 684 
H. Zostatková cena predaného DHM 20 889 21 716 20 499  -1 217 
I. Opravné položky k pohľadávkam 1 413 1 930 3 780 +1 850 
J. Ostatné náklady na hospodársku činnosť 32 036 31 730 25 442 -6 288 

 
 
 

VÝSLEDOK HOSPODÁRENIA Z H Č +57 308 -14 284 +110 039 +124 323 
Pridaná hodnota +556 031 +643 703 +858 032 +214 329 
VÝNOSY Z FIN. ČINNOSTI - - 16 +16 
Výnosy z finančnej činnosti celkom - - 16 +16 

 
 
 

NÁKLADY NA FINAN ČNÚ ČINNOSŤ CELKOM 50 987 47 336 57 320 +9 984 
     M.  Opravné položky k finančnému majetku     
     N.  Nákladové úroky 42 133 44 968 51 874 +6 906 
     O.  Kurzové straty     
     Q.  Ostatné náklady na finančnú činnosť 8 854 2 368 5 446 +3 078 
VÝSLEDOK HOSPODÁRENIA Z FINAN ČNEJ 
ČINNOSTI 

-50 987 -47 336 -57 304 -9 968 

VÝSLEDOK HOSPODÁRENIA ZA Ú ČTOVNÉ 
OBDOBIE PRED ZDANENÍM 

+6 321 -61 620 +52 735 +114 355 

    Daň splatná  2 081 - 3 810 +3 810 
    Daň odložená -6 380 +3 314 -6 819 -10 133 

 
 
 

VÝSLEDOK HOSPODÁRENIA ZA Ú ČTOVNÉ 
OBDOBIE PO ZDANENÍ 

+10 620 -64 934 +55 744 +120 678 
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      Na základe vydaného Rozhodnutia z PPA zo dňa 30.01.2023 a 01.03.2023, nám bola 
poskytnutá podpora v priamych platbách v sume 530.983,87 EUR.  
 
 
 Podpora za rok 2022 zo zdrojov EÚ a zo štátneho rozpočtu    –       530.983,87 EUR: 
  
 

- Jednotná platba na plochu SAPS  (2.452,24 ha ) v sume                     270.911,04 EUR  
 

 
- Platba – Greening,  (2.452,24 ha) v sume                                             160.719,81 EUR 

            Platba na poľnohospodárske postupy prospešné pre klímu a životné prostredie 
 
 

- Redistributívna platba za 28ha                                                                   1.178,18 EUR 
 

 
- Platba  na dojnice (184 ks dojníc) v sume                                               49.212,64 EUR 

Platba na kravy chované v systéme s trhovou produkciou mlieka 
 
 

- Príspevok na znevýhodnených oblastiach ANC/LFA v sume                 40.844,26 EUR 
( znevýhodnené oblasti OS3 na OP, určená plocha 792,72 ha = 40.210,27 EUR ) 
( znevýhodnené oblasti OS3 na TTP, určená plocha 8,01 ha   =      633,99 EUR ) 
 
 

- Úhrada finančnej disciplíny v sume                                                          8.117,94 EUR 
 

 
 
ZELENÁ NAFTA 2022 
 
     V projekte Zelená nafta nám bola poskytnutá podpora do poľnohospodárskej prvovýroby 
vo forme úľav na environmentálnych daniach podľa stanovených normatívov spotreby nafty 
v sume 17.422,96 EUR. 

  
Hovädzí dobytok       17.422,96 EUR 
Spolu zelená nafta –      17.422,96 EUR 
 
 
MIMORIADNE DOTÁCIE 2022 
 

- Dotácia na platby poistného                                                                         442,25 EUR    
- Jednorazová dotácia na dojnice    (Sucho2022)                                       30.393,90 EUR  
- Výnimočná pomoc (187 ks dojníc)                                                          16.751,46 EUR 
- Preplatenie nákladov na testovanie počas COVID 19                                 657,00 EUR          

                                                           Spolu mimoriadne dotácie za rok 2022:  48.244,61 EUR 
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Účtovná závierka 
Priložená účtovná závierka k 31.12.2022 a poznámky k účtovnej závierke. 
 
 
 
Správa audítora o overení účtovnej závierky 
     Účtovná závierka spoločnosti Jakos a.s. za rok 2022 je overená nezávislým audítorom   
Ing. Veronikou Tibenskou, ktorá je členom v Slovenskej komore audítorov s vydanou 
licenciou s označením SKAU číslo licencie 622.  
 
 
 
Návrh na rozdelenie výsledku hospodárenia 
     Celkové výnosy, ktoré sa nám podarilo dosiahnuť za kalendárny rok 2022 boli vo výške 
3.490.816 EUR, na vytvorenie ktorých sme museli vynaložiť náklady vo výške          
3.438.081 EUR, čo po započítaní znamená, že pred zdanením nám vyšiel kladný výsledok 
hospodárenia v sume  +52.735 EUR.             
     Jedná sa o výsledok hospodárenia pred zdanením, ktorý bol podľa platných daňových 
zákonov upravený na daňový základ a to o : 
 

• Súčet položiek zvyšujúcich daňový základ :  114.139 EUR 
 

• Súčet položiek znižujúcich daňový základ :   141.002 EUR 
 
 

Súčet položiek zvyšujúcich daňový základ je                                                     114.139 EUR 
 
z toho boli výdavky použité na : 

- výdavky na reprezentáciu                                                                                   102 EUR               
- tvorba rezerv  /audit, odchodné/                                                                      9.860 EUR 
- sumy, ktoré neboli zaplatené do konca zdaňovacieho obdobia                    56.274 EUR 
- vykrytie 45%-nej straty zo závodnej jedálne                                                     255 EUR 
- ostatné výdavky neuznané za daňové výdavky /pokuty, penále/                    5.181 EUR 
- rozdiel, o ktorý účtovné odpisy prevyšujú daňové odpisy                            42.467 EUR                                                  

 
Súčet položiek znižujúcich daňový základ je spolu                                           141.002 EUR 
 

- sumy, ktoré boli uhradené do konca zdaňovacieho obdobia                       127.106 EUR 
- čerpanie rezervy                                                                                              6.533 EUR 
- podiel zo zisku už zdanený /prijatá dividenda/                                                    16 EUR  
- rozdiel zostatkovej ceny účtovnej a zostatkovej ceny daňovej                       5.329 EUR 
- rozdiel medzi odpismi investičných dotácii                                                     649 EUR    
- premlčané záväzky /nájom pôdy r.2016/                                                        1.369 EUR                                 

                
Započítaním uvedených položiek vyšiel pre nás základ dane :                            +25.872 EUR 
Zvýšenie daňového základu o sumu členských príspevkov:                                    1.462 EUR 
Základ dane:                              +27.334 EUR 
Odpočet daňovej straty z roku 2022                                                                           9.191 EUR 
Základ dane znížený o odpočet daňovej straty:                                                +18.144 EUR  
21 % daň z príjmov právnických osôb                                                                     3.810 EUR 
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    Výsledok hospodárenia po zaúčtovaní splatnej /3.810 EUR/ a odloženej /-6.819 EUR / dane 
za účtovné obdobie 2022, predstavuje čiastku + 55.744 EUR, čo je lepšie ako v roku 2021 
o 120.678 EUR. 
  
VÝSLEDOK HOSPODÁRENIA PO ZDANENÍ .............................    + 55.744 EUR 
 
  
  Dosiahnutý hospodársky výsledok po zdanení v sume + 55.744 EUR použijeme na zvýšenie 
rezervného fondu a na úhradu strát z minulých rokov. Po prerokovaní na spoločnom zasadnutí 
predstavenstva a dozornej rady, prijalo predstavenstvo uznesenie a navrhuje valnému 
zhromaždeniu schváliť tento návrh:  
 
 
Výsledok hospodárenia dosiahnutý za rok 2022 vo výške + 55.744,18 EUR rozdeliť 
nasledovne: 
10 % v sume 5.574,42 EUR použiť do rezervného fondu a zvyšnú sumu 50.169,76 EUR 
použiť na  úhradu strát minulých rokov na účet 429. 
 
Vážení akcionári, 
 
        napriek tomu, čo všetko nám rok 2022 priniesol, nás teší že výsledok hospodárenia sa 
dostal na plusové hodnoty. Nebolo to jednoduché, pretože vložené náklady do výroby, nám 
stúpali spolu s tržbami. Cena repky, ktorá bola na hodnote 900 EUR za tonu, asi už dlho 
nezažijeme a cena mlieka cez 50 centov za liter v súčasnej dobe už neplatí, pretože klesá.  
Aktuálne budeme sledovať cenový vývoj agrokomodít na trhoch, pretože ceny výrazne 
klesajú a dostávajú sa na predkrízové hodnoty. Naše výrobné náklady neklesajú tak rýchlo, 
ako ceny ktoré nám teraz trh ponúka. Dúfam že sa trhy do budúcej úrody ako tak upokoja 
a ceny budú na prijateľnejších hodnotách ako v súčasnosti.   
      Zo zvýšeným záujmom budeme sledovať, ako sa bude pokračovať v strategickom pláne, 
ktorý sa už v niektorých opatreniach upravuje a do nášho podnikania zavádza nové prvky. 
V určitom smere nás budú obmedzovať v našich zabehnutých postupoch. Niekedy to vyzerá 
tak, že si nastavujeme pravidlá nad rámec požiadaviek, ktoré sú vyžadované zo strany EÚ.  
Nové pravidlá nám ukladajú viacej administratívnych povinností, viacej papierovania. Stále 
počúvame o znižovaní byrokratickej záťaže, ale toto je pravý opak. V nových pravidlách sa 
zvyšuje dôraz na zavádzanie zelenšej politiky do poľnohospodárskej prvovýroby. Enviro 
odborníci si v poslednom čase dokážu presadiť rôzne nezmyselné podmienky, ktoré majú 
zlepšiť život rôznych živočíchov, na úkor poľnohospodárskej výroby. Je pravdou, že pre 
životné prostredie by sme mali zvýšiť naše snaženie, ako zachovať prírodu pre budúce 
generácie, ale zavádzané opatrenia by mali mať nejaký ten vedecký a odborný názor, čo 
v niektorých prípadoch tak nevyzerá.   
       V mene predstavenstva a dozornej rady sa chcem poďakovať všetkým pracovníkom za 
ich odvedenú prácu v prospech spoločnosti Jakos a.s., a zároveň im popriať pevné zdravie a 
veľa pracovných a osobných úspechov.    
 
 
                                                                                         Ing. Milan Holeš 
                                                                                         predseda predstavenstva a.s. 
 
V Kostolišti dňa 22.06.2023 
 
 
 
Predkladané na rokovanie valného zhromaždenia dňa 28.06.2023 


