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Uvodna &ast’, vdeobecné Gdaje

I. ldentifikaéné Udaje spol@nosti — vypis Obchodného registra :

e Obchodné meno: JAKOS a.s.

e Sidlo: Kostoliste 900 62

* Dei zapisuv OR : ith 01.07.1991

e Zapisuv OR: Obchodny register Mestsk&inau Bratislava lll., oddiel: Sa,
vlozKgslo : 1273/B

« 1CO: 17642931

« DIC: 2020356833

e Pravna forma: akciova spatos’

VySka zakladného imania je 2 184 416, 36 EUR, ktooéi 9401 ks akcii vydanych na meno
v menovitej hodnote 232,36 EUR. Akcie nie su vezgjbchodovataé.

Predmet podnikania’{nnosti )

- pornohospodarska a potravinarska vyroba

- mala ekologia / vysadba okrasnych drevin, zawganie a pod.

- rekultivatné prace

- stavebna vyroba, vyroba stavebnych hmét a vyraosebnych dekoranych prvkov,
- kovovyroba

- drevovyroba

- obchodna a sprostredkovigkacinnog’

- poradenska a konzuttaacinnos’

- vyroba a predaj ekologickych hnojiv a bioprepargims ochranu rastlin
- projektovanie zUratgbvacich a melioknych opatreni

- vyroba traktorovych privesov

- nakladna cestna doprava

- priprava a predaj jedal a napojov na priamu konziima

Akciova spolénog’ Jakos a.s. bola zalozena zaklaliteu zmluvou zo ith 22.06.1991
pod’a § 25 Zak.c. 104/1990 Zb. o akciovych spdlwstiach a nasledne bola zapisana do
Obchodného registraid 01.07.1991.

Ku diu spracovania vykmej spravy, to je 22.06.2023, mame v evidencii &keionarov,
z ktorych Ziaden nie je majoritnym vlastnikom. Nakladnom imani, ktoré je vo vySke
2.184.416,36 EUR sa jednotlivi akcionari pddi@ sumou za akciu od 232,36 EUR do
130.818,68 EUR¢0 znamena 0,01 % - 5,99 %- ny podiel na zakladmoami.



Predstavenstvo je Statutarnym a vykonnym angaspol@nosti, ktory spolénog’ riadi
aje opravnené korav jej mene.Clenovia predstavenstva vykonavaju svoje posobenie
s nalezitou odbornou starostlivos v sulade so zaujmami spéhmsti. Na zasadnutiach
predstavenstva sa rozhoduje vo veciach personalingopanizénych, finagnych avo
vSetkych ostatnych suvisiacich priamo s chodom apoisti. Predstavenstvo je zloZené
z piatich¢lenov a na zasadnutiach zasada spj@os dozornou radou. Z kazdého zasadnutia
predstavenstva a dozornej rady je spisand zapjskioed obsahuje program s prijatymi
uzneseniami.

Predstavenstvo pracovalo péas roka v zlozeni :

predseda predstavenstva - Ing. Milafeglo
podpredseda predstavenstva - Ing. Jana Visvaek
¢len predstavenstva - Dana Dobdska
¢len predstavenstva - Ing. Raalodurkéek
¢len predstavenstva - Rastislaica

Dozorna rada predstavuje kontrolny organ algjiospol@nosti, dohliada na vykon
pdsobnosti predstavenstva a uskiitvanie podnikatisskejcinnosti spol@nosti, je zloZena z
troch¢lenov :

Dozorna rada pracovala p@as roka v zlozeni :

predseda dozornej rady - Ing. Barbora NVilva
¢len dozornej rady - Ing. Stanislaw&iaia
¢len dozornej rady - Milan Jutke&

Touto cestou by som sa chcel’pkova ¢lenom predstavenstva a dozornej rady za ich
odvedenu pracu, ktora vykonavali vzdy s najlepSiedomim asvedomim s uamyslom
smerujucim vzdy v prospech spotmsti Jakos a.s.



Sme ptnohospodéarsky podnik, ktorého hlavhym predmetom nijadhia je
po’'nohospodarska prvovyroba. NaSa podniksité@ cinnog’ je zamerana na rastlinnd
a zivaisnu vyrobu. VSetky ostatn@#nnosti, ktoré vykonavame, berieme len ako doplikov
na vylepSenie nasich finamych prijmov.

Z&kladom naSej podnikdigikej cinnosti je rastlinna vyroba. Produkciu rastlinngroby
predavame naSim obchodnym partnerom, ktori s npotupracuju v oblasti vstupov, ako su
hnojiv4, osiva, chémia a krmiva. Vyznamnou Uloholtd strediska je dopestaveostaténé
mnoZstvo krmiv pre potreby strediska Ziigmej vyroby.

Osevny plan tvoria husto siate obilniny, oley a objemové krmiva. Z olejnin je to repka
olejna, sInénicacierna a na skusku sme v tomto roku zasiali mak/.sMak sme zaradili do
osevného planu z dévodu rozSirenia naSich obchddmjoznosti a pdé dosiahnutych
vysledkov sa rozhodnem@,budeme v jeho pestovani pokoaer'.

Pd'nohospodarsku pédu ktord sme obhospodarovali v 2IKRP, evidujeme na vymere
2.452,24 ha, ktora sanachadza prevazne na Uzetastikw obci Gajary, Jakubov
a Kostoliste. V obci KostoliSte sa nachadza aj na$dlo so vSetkymi vyrobnymi,
skladovacimi a administrativnymi objektmi. Pédurlit@bhospodarujeme mame prevazne
prenajatii od sukromnych vlastnikov pddyalej si prenajimame pddu od Slovenského
pozemkového fondu, ktory spravuje Statnu pddu aipdeznamych vlastnikov. Najomné
zmluvy sa uzatvaraji na minimalnu dobu piatich kgk¢o je v sulade s pravidlami
prislusného zakona o prenajimani'mpahospodarskej pody. Kazdy vlastnik pody ma tato
informaciu uvedenu v najomnej zmluve aj s podrobmjimoitom najomného. Tlak na vysSku
najomného sa zo strany vlastnikov kazdym rokom weyNiektori farmari si zvolili formu
prepldcania sumy bezného najomného a na tato tektdstnici zaberaju. Tymto spésobom
sme za posledné obdobie prisli &ag vymery ornej poédy, ktord sme dovtedy
obhospodarovali. Do buddcnosti sa asi nevyhnemgaxaaniu najomného, ale Urodigeddy
ma svoje hranice. NaSe moznosti zvySovania su pedinienené tym, K&o dokazeme
z hektara zarobia to je pri zakladani Urody pre nagké neznama.

Na dlhSiu dobu ako natp#éokov mame dohodnuty najom so SPF a so $pokjou
IKEA s ktorou spolupracujeme v oblasti pestovanyahlorasticich drevin. Pri zakladani
porastov RRD, bola dohodnutd doba spoluprace naioR6v. Po schvaleni slovenského
strategického planu dostal tento projekt pestov&®RD na Slovensku zakaz. Pre nas to
znamena, Ze porasty vysadeného Fapdktoré sa nachédzaju v Gajaroch a v Kostoligti, s
budu musié v priebehu dvoch rokov zlikvidovaMinisterstvo pédohospodarstva odoxuope
svoje rozhodnutie tym, Ze sporné topole predstaviojazivne druhy, ktoré sa krizia
s doméacim druhom tojia cierneho. Je na zamyslenie, Ze po vysadeni flkektsic hektarov
si niekto presadi zmenu, ktor4 zmari cely projgko. nahradi Skody investorovi a farmarom,
ktori do tohto projektu investovatas a finatné prostriedky. Mali by to kiyti, ktori si tato
zmenu presadili, ale to sacite nestane.

Na stredisku Ziv&éisSnej vyroby chovame v prevaznej miere holsteirgkéneno, ktoré
sa radi medzi najvykonnejSie plemena v produkciivkkého mlieka. Dobytok chovame
v uzavretom obrate stada a k 31.12.2022 bol v &kmm registri hospodarskych zvierat
evidovany celkovy pi&et 363 ks Zoho bolo 191 ks dojnic. Hlavnou napl tohto strediska
je produkcia surového kravského mlieka. Celafo produkciu mlieka od nas odobera
spolanog’ Rajo Bratislava, ktord patri na slovenskom trhtrakicnym spracovat®m
a vyrobcom mliénych vyrobkov. Priemerna cena za ktori Rajo mliejupovalo, bola na
arovni 42,163 EUR/kg. Nakupné ceny mlieka sagsoroka postupne zvySovali. Naiizdku
roka sme zé&nali na cene 35,3 centov a ha konci roka bola &#h8 centov za kilogram
mlieka. Za dvandsmesiacov ndm tak cena mlieka stupla o 43,2d&4e takmer totozné so
Slovenskym priemerom, ktory bol na hodnote 44,9%kéfo zvySovanie cien mlieka nema
v naSich historickych zaznamoch obdobu. Boli by swemi radi, keby zvySovanie
pokraiovalo, ale v stasnej dobe uz cena klesa, takze cenové nadSenialypastupuje.
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Nesmieme ale zabudfitna to, Ze so stupajucou cenou mlieka stupali &jad& na jeho
vyrobu, takZze cena mlieka aj po zvySeni nebola akejtvySke, ktora by zdhdiovala
zvySujuce vstupné naklady.

Dalsie trzby stredisko ZziwdSnej vyroby ziskalo predajom VTJ, dkpv a predajom
vyradeného hovéadzieho dobytka.

Medzid’alSie ¢innosti, ktorymi sme sa snazili vylepsias finakdny prijem patrili sluzby
polnohospodarskou technikou, pre okolitych farmarquenajimanie vinej plochy v areal
nasho podniku.

Vymera pol’nohospodarskej pody podta jednotlivych katastralnych tzemi :

Katastralne Vymera—ha | Vymera—ha | Vymera—ha | Vymera - ha
Gzemie rok 2019 rok 2020 rok 2021 rok 2022
Gajary 920,03 ha 919,90 ha 871,97 ha 863,79 ha
Jakubov 869,60 ha 869,96 ha 863,46 ha 799,16 ha
Kostoliste 766,47 ha 766,35 ha 745,09 ha 758,53 ha
Suchohrad 17,60 ha 17,61 ha 17,56 ha 17,41 ha
Malacky 8,06 ha 8,06 ha 7,90 ha 7,81 ha
Plavecky Stvrtok 4,07 ha 4,07 ha 3,97 ha 3,97 ha
Malé Levare 1,83 ha 1,83 ha 1,66 ha 1,57 ha
Spolu: 2 587,66 ha 2 587,78 ha 2511,61 ha 2 45ha4




Pdty naSich zamestnancov sa postupom rokov znizujiiokd 2022 pracovalo
v spolanosti Jakos a.s. 46 pracovnikov, ktorych vekovemer pomaly stupa. Boli by sme
radi keby sa nas kolektiv postupne omladil, ale miadychI'udi je pdnohospodarske
odvetvie na okraji zaujmu. Napriek tymto skiriostiam sme na stredisko mechanizéacie
prijali dvoch novych kolegov na poziciu traktoriszapracovali sa \feni rychlo aj napriek
tomu, Ze v predoSlom zamestnani pracovali mimoragh®d odvetvia. Stale ostava pre nas
najvyssou prioritou Fada novych spolupracovnikov, ktori by mohli nahtadych ktori
postupne odchadzaju do zasliZzeného dochodku. Nesmmespomentnasich pracujucich
dochodcov, ktori ndm stdle dokdzu pomédhanevyhnutnych pripadoch s narazovymi
pracami. S pribudajacim vekom je to pre nich nigkedranejSie, ale snaha pomdhaich
strany stale pretrvava. Za odvedenu pracu im toasboud’akujem a ak im to ich zdravotny
stav umozni, ich vypomoc bude pre nas vzdy prinosom

Ukazovatele zamestnanosti :

k k k k
31.12.2019| 31.12.2020| 31.12.2021| 31.12.2022

Patet zamestnancov spolu 47 46 49 46
Mzdové naklady spolu v EUR 696 851 703 359 741 847845 229
Priemerna megaa mzda EUR 1117 1149 1236 1373

Rozdelenie zamestnancov pda jednotlivych stredisk :

Stredisko vykon Stredisko Rok 2019 | Rok 2020 | Rok 2021 | Rok 2022
stredisko 101 Rastlinn& vyroba 3 3 4 3
stredisko 103 Sustka - Sklady 1 1 1 1
stredisko 202 Zivogidna vyroba 12 12 13 13
stredisko 301 Mechanizacia 15 13 14 14
stredisko 909 RézZia 6 6 6 6
stredisko 910 Vedenie podniku 11 11 11 9




Vyvoj spoloénosti, zhodnotenieinnosti a predpoklad budticeho vyvoja

Historicky vyvoj spolo¢nosti v obci Kostoliste

> 18.08.1948 — Rol'nicke strojové druzstvo v Kostolisti

+ predseda — Stefan Polak

> Jednotny zviz slovenskych rol'nikov, zaloZeny v obci KostoliSte v roku 1949

+ prvy predseda — Michal Jurka@vi

> 18.10.1952 - JRD v Kostolisti

+ predseda - Pavol Kurina od 1952 do 1962
+ predseda — FrantiSek Strachota od 1962 do 1972

> 15.12.1972 - Jednotné rolnicke druZstvo Zahoran so sidlom v Kostolisti
(zlicéenie druzstiev Jakubov a Kostoliste)

+ predseda — FrantiSek Strachota od 1972 do 1975

» 01.01.1975 - JRD CSSP Zahoran Gajary (zliiéenie Jedotné rolnicke druzstvo
Zahoran so sidlom v KostoliSi s JRD Gajary )

£ predseda — Ing. Jozef Martinkéwvad 1975 do 1990

> 22.03.1990 - rozdelenie druzstva JRD CSSP Zahoran Gajary na dva samostatné
pravne subjekty a to :

* JRD Gajary
a
« Jednotné rtnicke druZstvo Jakubov — KostoliSte so sidlom vt&lasi

4+ predseda Ing. Jozef Mislavod 1990 do 1990

> 01.04.1990 - zmena nazvu spoloénosti na Pol'nohospodarske druzstvo
Jakubov — Kostoliste

£ predseda Ing . Jozef Mislavi990 - 1991

> 14.05.1991 - spustenie procesu likvidacie pol'mohospodarskeho podniku
s novym nazvom Pol'mohospodarske druzstvo Jakubov — Kostoliste v likvidacii,
diia 23.01.1992 vymaz spolo¢nosti z Obchodného registra

£ predseda Ing. Jozef Mislavi

> spolocénost zaloZena zakladatel'skou zmluvou zo dna 22.06.1991 a nasledne
zapis do OR diia 01.07.1991 pod nazvom JAKOS a.s., KostoliSte

+ predseda predstavenstva Ing. Jozef Migloviod 1991 do 2003
+ predseda predstavenstva Ing. Jana Vismekova d@ld@®@014
+ predseda predstavenstva Ing. Milan HoleS  2Qid} do 2022



Z poverenia predstavenstva akciovej spotisti Vam predkladam vysoau spravu za
hospodarsky rok 2022. Tento rok mézeme zdragise medzi tie natoejSie, pretoze
udalosti, ktoré sme @as roka zaznamenali, mali vyrazny vplyv na naSenjyxatd’ské
aktivity v pa’nohospodarskej prvovyrobe. Ktym najvyznamnejSim Zenie zaradi
doznievajlce opatrenia proti pandémii, vojnovy k&hfv eurdpskom priestore, energeticka
kriza, extrémne sucho a Strategicky plan Slovenska.

V prvej polovici roka nam postupne dozmievopatrenia zavedené proti Sireniu
koronavirusu apomaly sme sa spamatavali z nasledkmré tento virus napachal.
Ekonomické a materialne Skody &som daju nahradliale virus zmaril vi&a Zivotov a tie uz
nenahradi asi nikto. V naSom kolektive bolo tiepaokolegov, ktori sa tymto virusom
nakazili, ale vSetci sa néastie vyli€ili bez d’alSich zdravotnych komplikacii. Najgsie
obavy prevladali asi hlavne v zZi§iénej vyrobe, pretoZze dojenie sa neda len tak adloz
a pripadny vypadok pracovnikov bolo potrebné tie&amzite. Dojenie sa vykonava dvakrat
denne 365 dni v roku a dennd starostlivogzvieratd nepozna odklad. Pracovnici strediska
ZV sa v mimoriadnych pripadoch ochorenia niektoréhmlegov dokazali zastitpitakze
cely proces vyroby mlieka prebehol bez moznych Wddgpii. Potrebné zastUpenie platilo aj
pri ostatnych strediskach, takZze vSetky prace skongli na&as, podla planovaného
harmonogramu. Uradom verejného zdravotnictva namo Ipoikazané povinne testava
nezagkovanych zamestnancov, ktoré sme ljgodariadenia museli vykotiaNaklady ktoré
ndm v suvislosti s povinnym testovanim vznikli, n&wli prostrednictvom Ministerstva
hospodarstva spatne preplatené. Dufam, Ze uz pgdediota s nariadenym testovanim,
oc¢kovanim a zakazom Voého pohybu v ddiadnej dobe nezazijeme a tato skisénbside
pre nas ako varovanie, Ze aj moderna doba nemseatikoviek.

K mimoriadnym udalostiam tohto roka mézenagadi’ spravu, ktor& oznamovala, Ze
24. februara bol napadnuty nas vychodny sused,jiglradj ked’ zo strany agresora sa tento
utok nazyval ako Specialna operacia, v skutsti sa jednalo o klasicky vojnovy konflikt na
Uzemi cudzieho Statu. Aj pred tak zvanou Speciabmeraciou sme v médiach vnimaliae
podobnych sprav, ale vzdy to balaleko od nas. Teraz to bolo v tesnej blizkostiignpym
dopadom na krajiny EU a samozrejme aj na Sloveriséisledné zavedenie sankcii zo strany
EU vai Ruskej federécii, vyustili v energetickil krizutokd postupne naberala na sile.
Daldim sprievodnym javom bolo, Ze sa sioyala panika v zasobovani s potravinami a trh s
komoditami z#&al na burzach prepisovacenové maxima. Embargo v kombinécii
s doznievajucou pandémiou spdsobili utimenie vyrotnpohych producentov. Nérast dopytu
pri znizenej produkcii zvySoval paniku na trhu zzamého nedostatku r6znych tovarov.
Pd’nohospodarske podniky vratane nas museli trisuaciu s enormnym narastom cien
prakticky vSetkych vstupov, ako boli hnojiva, osicldemické pripravky, krmiva ale hlavne
energie. Ceny stupali kazdyniain a kto zavahal nemusel naklipbbec. Od dodavatev
sme boli informovani, Ze tovar si mame zaki@m skor, pretoze hrozilo riziko, Ze novy
tovar sa nemusi na sklad dastas, alebo sa tovar vobec nenaskladni. Cena mojoraftg
sa nam zvySovala s kazdou novou dodavkou a oswiaggie, ako bol plyn a elektricka
energia stupali na zavratné hodnoty. Pri elektsike mali véké Fastie, Ze mame dohodnuty
viacrainy kontrakt, ktory sa uzavrel eSte pred krizouadipo konca roka 2023. Pri plyne
nam platila zmluva len do septembra. Po tomto teersime museli plyn nakupadvaa Sialené
trhové ceny, na ktoré sa energie dostali. Cenauphdmm bola za mesiac oktober zvySena
z pébvodnych 22 na 218 EUR/ MWy je takmer desaasobny narast. Nem6zeme satdivi
Ze mnohym firmam takéto ceny spdsobovali existénproblémy. Aj my sme museli rabi
urcité opatrenia, ktoré by zniZili spotrebu. Problekaenergii v nasej spotmosti spravuje
pan Bednati s ktorym sme spotme Hadali mozné rieSenia. Plyn sa vyuZiva na ohrev vody
pri dojeni a na vykurovanie priestorov v zimnom obid Spotrebu plynu pri ohreve vody sme
dokéazali znizi montadZou zariadenia, ktoré vyuziva odpadové téqptme vznika pri chladeni
mlieka. Montaz vykonala firma Agromont Nitra, ktorédm vykon&va servisné prace na
dojarni Boumatik. Na vykurovanie objektov strediskachanizacie a Zi¢tsnej vyroby sme
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zakupili elektricke infréervené panely, ktoré sa daju lepSie regul@vapotreba energie je pri
nich nizSia, ako pri klasickych elektrickych ohrdé&ach. Zo strany Statu bola vyhlasena vyzva
na pomoc firmam, ktor& by éasti kompenzovala zvySené néaklady za energie. ada
dotaciu si podame aj my na zvySené ceny plynu. Biedéen dufé, Ze ceny energii sa
postupne dostanu na prijatejSie hodnoty na akych sa aktualne nachadzaju.

Kombinéacia vysokej teploty vzduchu s osdt@énym mnozstvom dafovych zrazok
spbsobili, Ze suchom bolo postihnuté takmer celiveisko. Viditéné to bolo aj u nas,
hlavne na niektorych porastoch kukurice, ktora botmavratne poskodena. Parcely ako
Vrchy spodky, boli na pdiad s peknym porastom, ale na rastline chybal Klasy kde nejaké
klasy narastli, bol navySe porast posSkodeny dowazverou, takze straty sa tymto eSte
zvyraznili. Problémy s extrémnym suchom boli hl&seajv ostatnycliastiach Slovenska. Na
zéklade analyzy vplyvov sucha na r'pohospodarsku produkciu, bolo z Ministerstva
poédohospodarstva rozhodnuté, zémuhospodari dostant odSkodnenie vo vyske 50 miiéno
EUR zo zdrojov Statneho rozfia. Sucho a nedostatok Urody objemovych krmivatdisi
hlavne chovatiov hospodarskych zvierat. Schéma Statnej pomocinabradu 3$kéd
spbsobenych nepriaznivou poveternostnou udalgs bola vyplacana prostrednictvom
Pddohospodarskej platobnej agentary. PobEddpory sa musel zaviazae pdty zvierat
nebude zniZzowado augusta nasledujuceho roka 2023. Tuto podmismiaisa zaviazali plhi
aj pri naSom chove a prostrednictvom Statnej pomaai bolo vyplatené odSkodnenie v sume
30.393,90 EUR. Tento prispevok je len jednorazpwyjtali by sme aj nejaki komplexnejSiu
pomoc, ktora si ZivéiSna vyroba uite zaslizi.

Dlho @akavana reforma Spaloej pd’nohospodarskej politiky sa dostava do platnosti
prvym diom roka 2023. Nové agroddteé pravidla maju zawir, Ze eurdpska
Staty mali moznasnovu doténu politiku prispdsohi a nastawi pod’a poZiadaviek svojho
domaceho agrosektora. Preto aj naSe rezortné prstigd spolu s odbornikmi zapracovali
nastavené ciele SPP do Strategického planu Slosensk nové programové obdobie
2023 — 2027. R@ms roka 2022 nam boli postupne predkladané noviekgorymi neboli
vSetci spokojni a vSetko sa dditavalo na poslednu chid. Z dostupnych informacii vyplyva
asi td’ko, Ze na ptnohospodarov budu kladené vysSie naroky v oblastiZého prostredia,
ale za menej pmzi. V Strategickom plane je mnoZstvo novych opétr&toré nebude
jednoduché zrealizova Plan zavadza horna hranicu priamych platieb, psivanie
a redistribénu podporu pre malé a stredné podniky. Jednodpokedane, zakladna platba
BISS (predtym SAPS), by sa mala pohyhowve Grovni 101 EUR/hao znamena Ze po
novom bude zakladna platba na plochu nizSia. tDggznamnym prvkom nového
financovania budld takzvané ekoschémy, ktoré nahjadpredoSlé opatrenie nazyvané
greening. Ekoschémy maju motivaviarmarov, aby sa sustredili aj na plochy na ktbrga
nebudl pestova trzné plodiny atieto plochy budl podlighakologickému zaujmu.
Ekoschémy su dobroVné jednoréné schémy priamych platieb. Ihmhospodar, ktory sa do
tejto schémy zapoji, bude povinny obmédzé’kos’ parciel na 50 ha a v chrAnenom Gzemi
na 20 ha. Pre nas ztoho vyplyva, Ze vSetky paregligie ako 20 ha v Gajarskom
a Jakubovskom chotari budeme mdsipredéova’ biopadsmy, ktoré maju predpisanu
minimalnu Sirku 12 metrov. Pas sa musi do standwetg&rminu zastad’atelinovo-bylinnou
zmesou, takZze v prvom roku né&skaju zvysené naklady na kupu osiv. K naftarskyndém,
ktoré nam gazuju pohyb po poli pribudngalSie obmedzenie v podobe zaloZzenych biopasov.
Pod’a naSich predbeznych prepov sa bez tychto prijmov tite nezaobideme a pri
nezapojeni by sme prisli o zZmgy balik finaknych prostriedkov. S pripravou a delenim
parciel sme zamli uz pri sejbe novej Urody. Repku a ostané ozymsme uz siali pdéh
novych pravidiel. Tymto delenim ¥ieych pédnych blokov na ornej péde, prideme zhruba
0 45 ha. Z tejto vymery uZ produkciu zbereebudemeto znamena niz3ie trzbjpalej bude
otazne do akej miery sa na zaloZenych biopasod@iri@aaiektoré invazivne buriny, ktorych
likvidacia nebude nasledne jednoducfias ndm ukazej toto je ta spravna cesta, ktord zvysi
nasu potravinovu sebestog’, ale z neproduktivnych pléch asi potraviny nedarabh
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Rastlinna vyroba

Stredisko rastlinnej vyroby i napriek vyskytu suawsiahlo vémi slusny vysledok vo
vynosoch jednotlivych plodin. Porasty ozimin bdisiate v riadnom termine a do zimnych
mesiacov sa nevyskytli Ziadne problémy¢a® vzchadzania. Jedine na porastoch repky sa
muselo vykongé niekd’ko postrekov z dévodu wdieho vyskytu skéky repkovej. Po zlych
skusenostiach z roku 2021 sme zvysili intervaly itooimgu tohto Skodcu, pretoZe ¢as
teplejSej jesene bola ska stale aktivna. Jarné sejby sme takisto zvléeiti bavaZznejSich
problémov a plodiny boli zasiate v riadnom agroteckom termine. Po skdani pestovania
cierneho ribefa sme do osevného planu zaradili mak siaty. Tolddimou chceme rozsiti
nasSu ponuku pre naSich obchodnych partnerov. Pastmak je mozné len na zaklade
povolenia, ktoré vydava Ministerstvo zdravotnictvdak sa radi do skupiny rastlin
produkujucich omamné a psychotropné latky, pretoajgeho pestovanie potrebné akcepfova
zvySenu byrokraticki zdz. Mak sme zasiali Zmtkom marca na parcele I.-1l. lina, na
vymere 61,05 ha. Vysieva sa len 1,5 kgitwaje dos malé mnozstvo. NaSe sé&kg mali
s tymto vysevom zo Zatku problém, s ktorym si ale naSi mechanici dakigzoradi’ a sejbu
maku sme nakoniec zvladli. S touto plodinou nemaatel’ Ziadne skusenosti, tak uvidime
ako dopadne jeho premiéra. Jarné sejby smeilk@®2 maja, sejbou zrnovej kukurice, takze
jariny sme zasiali &as v ramci poZzadovaného terminu.

Zatevné prace sme ¢adi 27 juna zberom ozimného &meia nasimi  obilnymi
kombajnami znéky JD2264. Tieto stroje uZ nepatria medzi tie ne§e, ale naSi pracovnici
ich zatid dok&Zzu udrZza v prevadzkyschopnom stave. Vykonom mozZno uZ nregstih
modernejSej technike, ale t@ od nich dakavame peas Zatvy, zatiazvladaju. Zberové
prace poas Zatvy boli posilnené eSte jednym kombajnom pedsictvom sluZieb, takze
Zatva prebiehala plynule, pkad toho ako jednotlivé plodiny dozrievali. Jedinérzaie
nastalo pri porastoch jarnej pSenice, kde sme paldvysokej vihkosti zrna museli postnu
zber o niektko dni. Zberové prace sme kilhdna 29 jula a celad produkcia zo zatvy bola
uskladnend v naSich obilnych skladoch. Po gknhzberovych prac smkalej pokr&ovali v
ostatnych pracach. Pre stredisko Zigoej vyroby bola slama lisovana dd’keobjemovych
balikov, ktorych sa spravilo 2.317 ks. Baliky slasy z kapacitnych dévodov uskiag
priamo na parcelach, na ktorych sa slama liso&ganik, ktory sa nachadza v areali Jakosu
vyuzivame hlavne na uskladnenie balikov sena, m@glama skladuje na poli.

Nasledne po skoéani zatevnych prac sme sa (od 02. do 03, august)lipdo zberu
maku. Na zber sme pouzili naSe obilné kombajnyrésa nastavili na poZzadovanu kvalitu a
Cistotu. Mak sa zbera s vysSim podielontisiét, co vyzera na prvy pdlad nepekne, ale
dokladnejSie cistenie a triedenie sa vykonava priamo u spracteatemaku. Celkova
produkcia maku po jeho kompletnom ¢isteni predstavovala mnozstvo 22,70 ta@o,
znamena hektérovy vynos 371,80 kg/ha. Trzby, kéarga predaj maku dosiahli, boli v sume
36.320 EUR.Cakanie na lepsiu cenu, sa ukazalo ako zlé rozhmjmretoze ase zberu
bola cena vysSia, akodase zidtovania. Cena,za ktord sme napokon mak dokazatigpre
bola 1.600 EUR/.

Z&iatkom septembra (od 05. do 09. septembra) smgileaihé@r silaZznej kukurice, ktora
sa nasklaiuje do nadzemného silazneh@tiu v priestoroch zividsSnej vyroby. Komplet celu
strojovu linku mame obsadenu naSou technikou, takégky prace pri sildzovani mame vo
vlastnej rézii. Na vyrobu silaze bolo pozberanyaikavo 94,66 ha porastov kukurice
s produkciou v mnozstve 2024 ton. Kukuma silaz patri k zdkladnym objemovym krmivam,
ktoré zohrava pri vyzive dojnic vyznamnu ulohu. Nekvalitni silaz reaguju dojnice
okamzite zniZzenou produkciou mlieka, preto jelnvie dblezité toto krmivo dorobi
v poZzadovanej kvalite. Kukuma silaz sa skrmuje po cely rok, takze v pripade
nedostatdného mnoZstva, alebo problémov s kvalitou, je ndgpraozné az ndalsi rok.
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Jesenné prace pokoaali zberom slngnice (04. — 10. oktdbra), ktora sa zberala na
vymere 194,77 ha. Na zber stnece a zrnovej kukurica sme vyuzili cudzie kombajny
ktorym vykonovo s naSou technikou nedokdZzeme kanvair
Sinenicu sme zvé&8a zberali v optimalnej skladovacej vihkosti, takibdol problém pri jej
v skladovani aj dih&as. HorSie to bolo pri zbere kukurice na zrno. Zhéturice sa musel
zosuladi’ s naslednym vyvozom zo skladu. Mokré zrno kukugeemusi do éitého casu
usust’ na skladovaciu vihka's inak by prislo k jej znehodnoteniu. Preto sa riesmokra
kukurica dlho skladowabez potrebného suSenia. Zber kukurice sme&iiko. novembra
s dosiahnutou celkovou produkciou 1.800 t a poziyetabolo 392,90 ha.

Vysledok za rastlinnd vyrobu méZzeme hodhed’mi dobre, pretoZe dosiahnuté trzby v
sume 2.323.218 EUR boli v porovnani s predchadmajumkom prekrdené ociastku
1.089.099 EUR. Takyto vysledok sme nepredpoklaatzliv tych naSich najlepSich moznych
odhadoch. Je pravdou, Ze aj naklady do rastlingepby stupli na zavratné hodnoty, ale
celkovy vysledok z pdladu ekonomického zhodnotenia je nadmieru pozitidkyualne nadm
ceny agrokomodit vyrazne klesaju, takze sa zvy8bayvy, ako to dopadne s budicou urodou.

Ozimny jaémen bol zasiaty na vymere 306,81 ha s dosiahnutymahakym vynosom
4,49 t/ha as celkovou produkciou 1.377 torénida ozimny bol od jeho zaradenie do
osevnych planov, dobrou ¥oou v porovnani s jarnym Jemenom. Jeho vysledky nam toto
rozhodnutie len potvrdzuju preto budeme s toutdiplou p@itat’ aj v dalSom obdobi. Trzby
za predaj ozimného demena boli dosiahnuté vo vySke 347.542 EUR ( rok 202194.169
EUR).

Repka olejna bola zasiata v predchadzajucom roku koncom augugtiatkom septembra
na vymere 270,27 ha s hektarovym vynosom 2,91(t61a2021 — 0,87 t/ha). Pri realiase]
cene 687,19 EUR/t sme dosiahli trzby vo vySke SBD.EUR. Pri tejto plodine nas
dosiahnuty vysledok asi najviac potesil, pretoz&a@astrofickom roku 2021, keby boli trzby
vo vySke 28.809 EUR je to az neskirg rozdiel, ktory vidime v trzbach ale zardvaj vo
vynose.

Jarny jaémen tato plodina bola zasiata na vymere 73,81 ha igkiogtou produkciou

301 ton,¢o znamend hektarovy vynos 4,08 t/ha. Mali sme niglgk zasiatu odrodu, ktora
mala by vhodna pre slovenskl sladmy ale po rozbore zrna daené parametre nesplinil
a predal sa potom akarkny. Trzby za predaj jarnéhocjaeia boli dosiahnuté vo vyske
93.310 EUR(o0 predstavuje priemernu realérdl cenu na urovni 310 EURI/L.

PSenica_ozimnd,bola zasiata na vymere 251,43 ha s dosiahnutow\aalk produkciou
1.166 ton,éo znamenda hektarovy vynos 4,64 t/ha. Trzby za ploalinu boli dosiahnuté
v sume 235.268 EUR.

PSenica jarng bola zasiata na v priebehu mesiaca marec na vyh2&&7 ha s dosiahnutou
celkovou produkciou 420 ton, to znamena hektarouyos 3,40 t/ha. Trzby za tato plodinu
boli dosiahnuté v sume 108.407 EUR.
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Ovos jarny, bol zasiaty na zZ#éatku marca na vymere 124,18 ha s dosiahnutou kooolu
417 ton s hektarovym vynosom 3,36 t/ha. Dopyt pseox roka na rok pomaly stupa, tak sa
budeme snainaplni’ poZiadavky naSich odberéiter. TrZzby, ktoré sa predajom ovsa ziskali,
boli dosiahnuté vo vyske 95.933 EUR.

Slama sa lisovala do #&oobjemovych balikov, ktoré sa v priebehu roka vyagl na
podstielanie ustajneného hovadzieho dobytka. Resglisko Ziv@iSnej vyroby sme lisovali
pSenénd, j@&mennd araznu slamu v mnozstve 2.317 ks. Hotovikybalamy sa nasledne
uskladiuju na vyhradenych faych plochach dag’ sa zvaza priamo do areédlu v Kostolisti.

Slnefnica gierna, bola zasiata na vymere 194,77 ha. Dosiahnuta gotly mnozstve 385
ton predstavovala hektérovy vynos 1,98 tém,bolo o ni€¢o lepSie ako v predchadzajucom
roku. Trzby za slnmicu sme dosiahli vo vySke 208.490 EWR,znamena, Ze realiasa cena
predstavovala sumu 538,86 EURI/L.

Kukurica zrnova, bola zasiata na vymere 392,90 ha, pri ktorej sosgattli vynos 4,58 t/ha,
¢o je v porovnani s rokom 2021 (3,72 t/ha ), lep&ledok. Za predaj zrnovej kukurice sa
nam podarilo dosiahiiutrzby v sume 494.271 EURp predstavuje priemernu realral
cenu v sume 300,13 EUR/t. Aj tu je vidige ceny plodin sa v roku 2022 dostali na hodnoty,
ktoré sme dovtedy nezaznamenali.

Kukurica sildzna bola zasiata s vymerou 94,66 ha s dosiahnutodugoiou v zelenom
stave v mnozstve 3.286,50 tafm znamena hektarovy vynos 34,72 t/ha. Dodrzaniavsgey
kvality kukuricnej silaze je vEmi dblezité, pretoZze dokaze zasadne ovplyvmiodukciu
mlieka p@&as celého roka.

Lucernova silaz (senaz)ys vymerou 70,43 ha a s dosiahnutou produkciou k@ucstave
v mnozstve 773,85 torto predstavuje hektarovy vynos 10,99 t/ha. Senagkkaduje do
vel'koobjemovych plastovych vakov, ktoré uskiageme v ramci dvora.

CCM kukurica, konzervovane a podrvené zrno kukurice usiigeine do vekoobjemovych
vakov, ktoré potom slizi stredisku ZV narenie HD po cely rok. Kukuricu sme uskladnili
v 60 metrovom vaku v mnozstve 175,40 ton.

TTP boli vo vymere 46,52 ha, s dosiahnutou produkciou v suclsiave v objeme
123,20 tongo predstavuje vynos 2,65 t/ha. Tund je widiplyv sucha na produkciu travnych
porastov, ktora je v porovnani rokov vyrazne nigBa22 t/ha). Seno boli lisované do balikov,
ktorych p@et predstavoval mnozstvo 297 ks, ktoré boli uskdsdnv senniku.

Za rok 2022 sa na stredisku RV dosiahli trzby vékey2.323.218 EUR0 znamena, Ze plan
sme splnili, ale nikto negd@tal s tym, Ze aj naklady budu stiéipaZ takym tempom, aké sme
v priebehu roka 2022 zali poctova’. /plan na rok 2021 — 1.050.000 EUR/.
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Dosiahnuté vysledky strediska rastlinnej vyroby zahospodarsky rok 2022, potla
jednotlivych plodin zaradenych do osevného planu:

Dosiahnuté vysledky za rok 2022 Trzby za plodinu Trzby Hektarovy vynos
Nazov Vymeraha | Celkova za plodiny porovnanie t/ha
plodiny produkcia rokov

t Rok 2022 Rok 2021 2022 2021
EUR EUR

PSenica 251,43 1166 235 267 100 325 4,64 3,45
ozimna
PSenica jarna 123,57 420 108 407 168 391 3,40 3,63
Raz 160,62 712 199 937 117 799 4,43 3,67
Jamei 306,81 1377 347 542 194 169 4,49 5,41
ozimny
Jamei jarny 73,81 301 93 310 45519 4,08 3,32
Ovos 124,18 417 95 933 47 598 3,36 2,71
Kukurica zrno 392,90 1800 494 271 331 599 4,58 3,72
Repka 270,27 785,90 540 061 28 809 2,91 0,87
Slne&nica 194,77 385 208 490 199 910 1,98 1,54
Mak 61,05 23,10 0,38 -
Spolu : 1 959,41 7 387t 2 323218 1234119 | Priemer Priemer

rozdiel rozdiel rozdiel 22/21 3,42t/ha | 3,26 t/ha

22/21 22/21 +1 089 099€

+2,80ha +1 006,6 t

Dosiahnuta produkcia objemovych krmiv a vymera v r&u 2022 :

o)y +—= O

Nazov Vymera Celkova Uroda produkcia t Dosiahnuty vynos t/ha
plodiny ha

rok 2022 Rok 2022 Rok 2021 Rok 2022 | Rok 2021
Kukurica silaz 94,66 3 286,50 4976,1 34,72 36,3
Lucerna v suchom 70,43 773,85 603,35 10,99 8,84
MieSanky jarné 23,35 701,40 1156,2 30,04 43,1
TTP v suchom 46,52 123,20 392,1 2,65 8,22
Uhor 190,17 - - - -
TP RRD - Rychlo 67,70 - - - -
rastuce dreviny
Spolu : 492,83 ha 4 884,95 t 7 127,751
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Stredisko 101 Rastlinna vyroba

Riadenim strediska rastlinnej vyroby bov@eny pan Stanislav Jukdek, ktory zarove
vykonaval funkciu hlavného agronéma a riadil vSetirgce potrebné pri ochrane a vyZzive
plodin, zaradenych do naSich osevnych planov. Ba@&ek bol uzciastane na dochodku,
ale na z&klade udalosti, ktoré sa vyskytli s odohodovej kolegyne, sa nacity ¢as vratil.
Dalsimi technikmi, ktori sa podiaji na pracach suvisiacich s rastlinnou vyrobotngtlvan
Benko a Ing. Stanislav Haramia.

Stredisko 103 Susika

Stredisko su&ka zabezp#uje vyrobu kmnych zmesi na zéklade poziadaviek Zisoej
vyroby, ktoré sa vyrabaju v tyzdennych intervalo¢Betku potrebnu evidenciu spravuje pani
Anna Dobrovodska, ktora pracuje na skrateny pragoimézok. Komponenty, ktoré sa
primieSavaju do #mnych zmesi nam dodava spsios’ Tekro Nitra. Jadrové krmiva sa
dodavaju z naSej produkcie

Vyroba kimnych zmesi pre HD v roku 2022:

Rok 2021 na porovnanie Vyrobené mnozstvo Zuétovacia
K¥mna zmes vyroba kmnych zmesi pre HC kimnych zmesi pre HD rok cena 2022
vlastna vyroba 2022
t EUR t EUR
DOP - dojnice 456 125 802 435,9 143 751
TKS - tdaté 63,3 15 690 64,5 18 783
Spolu: 519,3 141 492 500,4 162 544

Stredisko 202 7V Kostoliste

Riadenim strediska zZi¢@nej vyroby je povereny pan Rastislav Jurica dusggani
Veronikou Madekiovou zodpovedaju za spravny chod strediska.

Po dlhSomtase mdzZzeme poveflaze cena mlieka mala fas celého roka stlpajucu
tendenciu. Na z#atku roka sme boli na hodnote 35 centov a na kaol@ cena stupla na 50
centov za kilogram. Keby tento trend paloaal aj na’alej bolo by to po dlhych rokoch
konene zadofucinenie, ale aktualne sa cenaaa pomaly znizoug takZze nadSenie nam
dlho nevydrzalo.

Stredisko ziv&snej vyroby za rok 2022 vyprodukovalo celkovo 1833 litrov
surového kravského mlieka. V porovnani s predchadma rokom je to menej o 79.693
litrov. Za predaj mlieka v mnozZstve 1.485.698 hMreme dosiahli trzby vo vySke 642.932
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EUR, ¢o znamena v porovnani rokov lepsi vysledok o 1Z3B8.BUR. S priemernou dennou
dojivos'ou sme sa dostali na hodnotu 22,50 litra/déo znamena priemernu &
dojivos’ 8.046 litrov na dojnicu.

V zivocisnej vyrobe boli u HD za rok 202@¢siahnuté nasledovné vysledky:

HD Rok 2020 Rok 2021 Rok 2022
Vyroba mlieka 1 608 132 litrov 1 610 706 litrov 131 013 litrov
Dodéavka mlieka 1 559 857 litrov 1 562 406 litrov 485 698 litrov
Priemerna dojivost’ 22,754 litra na 22,570 litra na 22,50 litra na

na kravu Dojnicu/den Dojnicu/den Dojnicu/den
Roéna dojivost’ na Roéna dojivost’ na Roéna dojivost’ na
Dojnicu 8 305 litrov Dojnicu 8 238 litrov Dojnicu 8 046 litrov

Priemerny 0,915 kg na ks/de 0,930 kg na ks/de 0,921 kg na ks/de

prirastok u teliat

Priemerny 0,911 kg na ks/de 0,921 kg na ks/de 0,914 kg na ks/de

prirastok u MHD

Trzby za mlieko 495 524 EUR 509 103 EUR 642 932 EUR

Priemerna 0,3177 EUR/liter 0,3258 EUR/liter 0,4327 EUR/liter
realizaéna cena za
EUR / liter
Priemerna cena mlieka €/kg za jednotlivé mesiace roku 2022
045 0473 0,500 0,508
0394 0395 0409 0430
0353 0370 0385 0389 I I I I I
RS RS o N N Q> N\ X < X < <
RS RS & & O NN © 3 2 2 ¢ 2
& < S R\ v = VQ% & S & & &@
%Q,Q NS NG
Trzby z predaja HD za rok 2022 :
Trzby EUR
MnoZstvo v t
Trzby z predaja krav - zékladné stado 26 304 EUR
Trzby z predaja MHD 40 273 EUR
Trzby z predaja bikov 11 800 EUR
Trzby spolu za HD : 78 377 EUR 45 ton

Trzby strediska ZV + predaj zakladného stada spolwa rok 2022 :
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Trzby spolu za ZV mlieko + zvierata : 721 309 EUR

Stredisko mechanizacie 301

Riadenim strediska mechanizacie je povereny IndarivHoleS, ktory zarowe vykonava
funkciu predsedu predstavenstva. Pani Dagmar Jitdwe& pracuje ako hospodarka
a spracovava vSetky podklady potrebné pre vedetimviictva, skladového hospodarstva,
mzdovej evidencie a vSetkép suvisi s prevadzkou strediska mechanizacie. £L4solle ma
pine v kompetencii na$ dlhatoy spolupracovnik Ing. Stefan Vanis, ktory tltmnog’
vykonava uz dlhé roky a vie, ktorych dodavatetreba oslovi v pripade nutnosti.

Vedenie podniku , spravna rézia

Okrem pracovnikov vyrobnych stredisk niesne zabudniiani na vedenie podniku a
rezijnych pracovnikov, ktori s nevyhnutnodasiou celej spolénosti.

Ing. Jana Vismekova zastava funkciu podmeédgredstavenstva a vyznamnou mierou
sa podiga na celkovom chode akciove] sp@iosti. Popri tejto¢innosti sa venuje
ekonomickym a administrativnym ukonom, ktoré s(jep® s finatnym riadenim.

Ekonomicky usek riadi Ing. Barbora Miloaa, ktora spravuje vSetku potrebna evidenciu
spojenu s vedenim hlavnéhdtdvnictva. DalSie spolupracoviky, ktoré na tomto Useku
pracuju a zodpovedaju za spracovanie potrebnychlpdol si pani Viera Kovarova a Beata
Palkova, ktora je zarovieaj pokladntka.

Za osobné oddelenie a personalistiku zodpéyeni Dana Dobrovodska, ktora vedie
vSetku potrebni dokumentaciu pre socialnu fmvisu.

Vladimir Bednati zodpoveda za Usek bezZpesti a zdravia pri praci a za usek poziarnej
ochrany. Tuto pracu vykonava uz ako externy praiovn

Usek pddneho fondu spravuje Ing. Radoslavk&dak, ktory zabezpmije cell
problematiku spojenu s evidenciou a najmom pody.

Nakoniec tu mame aj ostatnych rezijnych pvadmv, ktori si plnia svoje pracovné
povinnosti na vratnici a pri upratovani, takzZe jichca je dolezitd a potrebna pre spolus’.
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Predpokladany podnikatd’sky plan na hospodarsky rok 2023

Plan za rastlinnu vyrobu rok 2023:

Plodina Vymera | Celkova urod | Predpokladany | Trzby spolu
ha A vynos t/ha za RV - EUR

PSenica ozimna 256,07 4,50

PSenica jarna 131,26 3,50

Raz 139,83 4,20

Jamei ozimny 288,00 5,00

Jamei jarny 53,08 4,00

Ovos 86,91 3,00

Kukurica zrno 345,83 5,00

Repka olejna 292,31 2,50

Sln&nica 189,03 2,00

Mak siaty 55,14 0,30

Kukurica silazna 154,39

Lucerna 70,43

MieSanka 20,00

Pbdda leZziaca uhorom 205,01

TTP 46,52

TP topd robusta 67,70

Predpoklad trzieb za RV spolu rok 2023 1.550.000 EUR

Vymera spolu: 2401,51 ha

Plan za stredisko Zivd@iSnej vyroby rok 2023:

HD

Predpoklad na rok 2023

Trzby spolu za ZV - EUR

Vyroba mlieka

1.650.000 litrov

Priemerna dojivost’
na kravu

23,00 litra na dojnicu / dai,
ro¢néa dojivost’ na dojnicu 8 400 litrov

Trzby za mlieko

650.000 EUR

Trzby za zvierata 50.000 EUR

700.000 EUR

Predpoklad trzieb za ZV spolu rok 2023

| Ostatné trzby za sluzby a tovar rok 2023 | 20.000 EUR |

| Predpoklad trzieb na rok 2023 spolu : | 2.270.000 EUR |
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Predpokladany HV Jakos a.s. rok 2023 : + 20.000,00 EUR

Vyznamni dodavatelia a odberatelia

Produkciu rastlinnej a zZiwdésnej vyroby si predavame sami vramci dod&iskie-
odberatéskych vzahov. Vyrobky z naSej produkcie dodavame obchodpgininerom, ktori
obchoduju na slovenskom, ale aj zahtaom trhu. Od naSich obchodnych partnerov
vyuzivame ponuku predfinancovania buducej Ur@dyje pre nas vyrazna pomocase kedy
eSte nemame dokdené vSetky obchodné transakcie.

Medzi vyznamnych dodavat&ov a odberatdov v roku 2022 patrili spolatnosti :

- Arimex Bratislava — agrokomodity, hnojiva, krmiva
- RAJO a.s.- surové kravské mlieko

- Osivo Zvolen - osiva

- Anja Bratislava - osiva, hnojiva, chémia

- Agromont Nitra — servis dojarne BOUMATIC

- Interagros Trnava — hnojiva, osiva, agrokomodity
- Alchem Senica — chémia, osiva, hnojiva

- Tekro Nitra — kmne zmesi

- Slovnaft Bratislava — PHM motorova nafta

Iné dblezité udaje

1. Neexistuje podnik, ktory zostavuje konsolidovartounu zavierku za naj¥&iu
skupinu podnikov, pre ktoré je spotms’ Jakos a.s. dcérskym podnikom
Neexistuju podniky, v ktorych je spa@loos’ neobmedzene éiacim podnikom
Spolanog’ nema zriadenu organigal zlozku v zahragi

Spolainog’ neltovala o nakladoch nannosti v oblasti vyskumu a vyvoja
Spolainog’ nettovala o nadobudnuti svojich viastnych akcii¢asnych listov,
obchodnych podielov a akcii alebo obchodnych poduielaterskej &ovnej zavierky

ablrwn
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Vybrané ekonomické ukazovatele a fina#na situacia v spol@énosti

Hlavné Gdaje z Vykazu ziskov a strat za rok 2022 gorovnani s rokom 2021:

Vynosy Rok 2021 Rok 2022 Rozdiel
EUR EUR 2022/2021
\Vynosy 2 575 074 3490 816 +915 742
Naklady 2 636 694 3438 081 +801 387
HV pred zdanenim -61 620 +52 735 +114 355
HV po zdaneni -64 934 +55 744 +120 678
Vyznamné nékladové polozky
Rok 2021 Rok 2022 Rozdiel
EUR EUR 2022/2021
Spotreba osiv 195 122 200 634 +5 512
Spotreba hnojiv 211 185 505 878 +294 693
Spotreba CHOP 96 583 105 747 +9 164
Spotreba PHM 172 637 248 875 +76 238
Spotreba ostatného materigju 154 722 179 203 824 4
Spotreba elektrickej energie 33110 35 338 +2 228
Spotreba plynu 11843 22 534 +10 691
Sluzby 330 055 509 888 +179 833
Mzdy 741 847 845 229 +103 382
Naklady na soc. a zdar. 252 097 286 913 +34 816
odvody
Trzby a vynosy spolu za podnik:
Rok 2021 Rok 2022 Rozdiel
EUR EUR 2022/2021
Trzby z RV 1234119 2 323218 +1 089 099
Trzby za mlieko 509 103 643 347 +134 244
Trzby za zvierata 47 870 52 073 +4 203
Trzby z RV a ZV spolu: 1791 092 3018 638 +1 227 546
Trzby za sluzby 18 329 19 501 +1 172
Trzby za ostatné vlastné vyrobky 629 2704 +2 075
Trzby za podnik spolu : 1 810 050 3 040 843 +1 230 793
Dlhodoby hmotny majetok v EUR
Druh DHM v obstaravacej Stav Prirastky Ubytky Stav
cene k 31.12.2021 Rok 2022 | Rok 2022 | k 31.12.2022
Obstaranie DHM - 205 278 205 278 -
Pozemky 186 978 36 244 - 223 222
Budovy a stavby 1927 702 - - 1927 702
Samostatne hnuteveci a subory 1 495 514 80 448 8 925 1567 087
Pestovatkské celky 351 387 - 351 387 0
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Zakladné stado 266 222 90 463 80 400 276 285
Celkom 4 227 803 207 155 440 712 3994 24p
Opravky

Stav Prirastky Ubytky Stav

k 31.12.2021 Rok 2022 | Rok 2022 | k 31.12.2022
Budovy a stavby 1316 933 30 843 - 1347 776
Samostatne hnuteveci a subory 1400 181 43 858 8 925 1435114
Pestovatkské celky 351 387 - 351 387 -
Zakladné stado 119 159 90 036 80 400 128 795
Spolu: 3 187 660 164 737 440 712 2 911 685
Zostatkova cena | 1040 143| 42 418 | 0 | 1 082 56/
Finan¢né ukazovatele - majetok (v EUR)
DRUH FINAN CNEHO MAJETKU Zostatok Zostatok
k 31.12.2021 k 31.12.2022

Peniaze v pokladni 3382 4107
Peniaze nadioch v bankach 570 275
Finan¢ny majetok spolu : 3 952 4 382

MAJETOK A ZAVAZKY

MAJETOK

k 31.12.2020| k 31.12.2021| k 31.12.2022| Rozdiel

v EUR v EUR

v EUR 2022 / 2021

Majetok spolu

2 801 903 3 199 555

3068 101 -154 4

A. NeobeZny majetok 1 093 060 1040 143 1082 561 +42 418
Dlhodoby hmotny majetok 1 093 060 1040 143 1962 +42 418

B. ObeZny majetok 1703 358 2 157 223 1980069 7164

B.I. Zasobhy 1495572 1 550 610 1248 319 -302 2p1

B. lll. | Krdtkodobé poladavky 118 512 602 661 727 368 +124 707

B. V. | Finartné Wty 89 274 3952 4 382 +430

C. Casové rozlisenie 5 485 2 189 5471 +3 282

VLASTNE IMANIE A

k 31.12.2020| k 31.12.2021| k 31.12.2022| Rozdiel

ZAVAZKY v EUR v EUR v EUR 2022 / 2021

Vlastné imanie a zavazky 2 801 903 3199 555 310838 -131 454

A. Vlastné imanie 1118574 1 053 640 1109 384 55

Al Zakladné imanie 2184 416 2184 416 2184 416 0

A.lV. | Zakonné rezervné fondy 4153 4 684 4 684 0

A.VIl. | Vysledok hospodérenia -1 080 615 -1 070 526 -1 135 460 -64 934
minulych rokov

A.VIII. | Vysledok hospodarenia za +10 620 -64 934 +55 744 120 678
bezné dtovné obdobie

B. Zavazky 1 666 003 2130673 1943 7756 -186 8P8

B.I. Dlhodobé zavazky 41118 28 280 51 154 +22 874

B.1l. Dlhodobé rezervy 5413 5413 8 741 +3 32§

B.lll. | DIhodobé bankové Uvery 785 548 261 079 258 1 -2 966

B.IV. | Kratkodobé zavazky 642 815 994 174 928 924 5 260

B.V. Kratkodobé rezervy 41 110 36 055 44 057 +8 00

20



B.VI. | BeZzné bankové uvery - 685 672 532 786 -152 8
B. VII. | Kratkodoba fin. vypomoc 150 000 120 000 1 0
C. Casové rozlidenie 17 326 15 242 14 942 -300
Pohradavky z obchodného styku su vo vyske: 145.403 EUR

z toho po lehoteaspbsti: 58.728 EUR

Opravné polozky vytvorené vo vyske: 10.705 EUR (konkurz f. Movis, Hering)

Zavazky z obchodného styku mame vo vyske : 681.639 EUR,
z toho z&vazky po lehote splatnosti vo vyske : 196.252 EUR

Zakladné imanie 2.184.416 EUR predstavuje 9 401 ks akcii v nomigjghodnote
232,36 EUR/ akcia

Stav socialneho fondu k 1.1.2022 : 2.225 EUR

Tvorba socialneho fondu o povinny pridel v sume394 EUR
Cerpanie zo socialneho fondu na :

- nazavodné stravovanie vyske: 1.296 EUR
- vianainé baléky: 4.429 EUR

Zostatok socialneho fondu k 31.12.2022 bol vo vy&¥eé EUR.
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Ukazovatele Urovne hospodarenia spotmosti :

Co sa tyka ukazovattev irovne hospodarenia spétmsti uvadzam najpodstatnejsie:

1) ukazovatd celkovej likvidity — likvidita Il . Stup ia obezny majetok / kratkodobé zavazky + tvery

rok 2018
rok 2019
rok 2020
rok 2021
rok 2022

1,26 (1453 907 /1 155 682)26
1,27 (1491692/1173271)27
1,19 (1703 358/ 1 428 362)19
1,11 (2 157 223/1 940 925) = 1,11
1,15 (1980069 /1719 823)=1,15

Odpor@ané hodnoty su v rozpéati 1,5-2,5

2) ukazovatd finanénej samostatnosti — Urovéi samofinancovania viastné imanie / majetok

rok 2018
rok 2019
rok 2020
rok 2021
rok 2022

0,4214
0,4296
0,3992
0,3293
0,3616

(1106 706 / 2 626 5210 = 42,14 %
(1107 955/ 2 578 9030 = 42,96 %
(1118 574/ 2 801 9030 = 39,92 %
(1 053 640 / 3 199 5558 % 32,93%
(1109 384 / 3 068 101D8 % 36,16%

Pokrytie potrieb vlastnymi zdrojmi bolo v roR022 vo vyske 36,16 %.

3) ukazovatd zadlZzenosti — celkova zadlzen@s zavazky / majetok

rok 2018
rok 2019
rok 2020
rok 2021
rok 2022

0,56 (1494370/2626521PR =56 %
0,56 (1452485/2578903PR =56 %
0,59 (1666003/2801903PR =59 %
0,67 (2130673 /3 199 558D =67 %
0,63 (1943 775/3 068 101PR = 63%
Na financovanie svoj€jnnosti vyuzivame 63 % cudzich zdrojov.

4 ) ukazovatd rentability nakladov VH / naklady

rok 2018
rok 2019
rok 2020
rok 2021
rok 2022

+ 0,49
+ 0,05
+ 0,43
- 2,46
+ 1,62

(+11587 /236558100 = 0,49
( +1249/2 499 6%0)00 = 0,05
(+10620/2 476 0200 = 0,43
(-64934 /263669400 = - 2,46
(+55744 /3438 08100 = 1,62

V tomto ukazovateli je za rok 2022 rentabilita re@dv vyjadrend, Zze na 100 EUR
vynaloZenych nakladov, sme dosiahli zisk 1,62 EUR.

5) ukazovat® rentability aktiv — vvkonnost’ celkového kapitalu  VvH / majetok

rok 2018
rok 2019
rok 2020
rok 2021
rok 2022

+ 0,44
+ 0,05
+ 0,04
- 0,02
+ 0,02

(+11587/B&21) x 100 = 44
(+1249/23M8) x100= 5
(+10620/28D3)x 100 = 4
(-64934/318BHx 100=-2
(+55744/30®1) x 100 = 2
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Vyjadrenie @innosti celkového kapitalu bez kddu na zdroje financovania, 100 EUR

majetku prinieslo zisk 2 EUR.
VYNOSY A NAKLADY

31.12.2020 | 31.12.2021| 31.12.2022 Rozdiel
v EUR v EUR v EUR 2022/2021
Vynosy z hospodarskeginnosti spolu 2 482 393 2575074 3 490 80( +915 726
I Trzby z predaja tovarov 427 383 270 -113
Il Trzby z predaja vlastnych vyrobkov 1574 346 1792 3021 342 +1 229 62(
M. Trzby z predaja sluzieb 20 284 18 329 19 501 +1 17
V. Zmena stavu vnatroorganizaych zasob +74 369 +62 014 -310 814 -372 828
V. Aktivacia 103 089 92 903 90 463 -2 440
VI. Trzby z predaja DHM 75 074 29 864 26 328 -3 536
VII. Ostatné vynosy z hospodarskajnosti 634 804 579 859 643 710 +63 851
NAKLADY NA HOSPODARSKU CINNOST 2 425 085 2 589 358 3380 761 +791 403
CELKOM
A. Naklady na obstaranie tovaru 381 358 256 -102
B. Spotreba materialov a energie 865 001 991 235 155862 +461 351
C. Opravné polozky zasob
D. Sluzby 351 102 330 055 509 888 +179 833
E. Osobné naklady 977 097 1032 05R 1175 3}5 +143 323
F. Dane a poplatky 50 442 49 606 50 575 +969
G. Odpisy a opravky poloziek k DHM 126 724 130 676 B4D +11 684
H. Zostatkova cena predaného DHM 20 889 21716 20499 -1217
I. Opravné polozky k pdiadavkam 1413 1930 3780 +1 850
J. Ostatné naklady na hospodarskunos’ 32 036 31730 25 442 -6 288
VYSLEDOK HOSPODARENIA ZH C +57 308 -14 284 +110 039 +124 323
Pridana hodnota +556 031 +643 703 +858 032 +214 329
VYNOSY Z FIN. CINNOSTI - - 16 +16
Vynosy z finagnej &innosti celkom - - 16 +16
NAKLADY NA FINAN CNU CINNOST CELKOM 50 987 47 336 57 320 +9 984
M. Opravné polozky k fingnému majetku
N. Néakladové aroky 42 133 44 968 51 874 +6 90
0. Kurzové straty
Q. Ostatné naklady na firiamil ¢innog’ 8 854 2 368 5 446 +3 078
VYSLEDOK HOSPODARENIA Z FINAN CNEJ -50 987 -47 336 -57 304 -9 968
CINNOSTI
VYSLEDOK HOSPODARENIA ZA U CTOVNE +6 321 -61 620 +52 735 +114 355
OBDOBIE PRED ZDANENIM
Dai splatna 2081 - 3810 +3 810
Dai odloZzena -6 380 +3 314 -6 819 -10 133
VYSLEDOK HOSPODARENIA ZA U CTOVNE +10 620 -64 934 +55 744 +120 678

OBDOBIE PO ZDANENI
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Na zaklade vydaného Rozhodnutia z PPA i#a 80.01.2023 a 01.03.2023, nam bola
poskytnuta podpora v priamych platbach v sume B3)& EUR.

Podpora za rok 2022 zo zdrojov EU a zo $tatneho zpottu  — 530.983,87 EUR:
- Jednotna platba na plochu SAPS (2.452.24 ha inesu 270.911.,04 EUR
- Platba — Greeninqg, (2.452,24 ha) v sume 160.719,81 EUR

Platba na fjoohospodarske postupy prospesné pre klimu a Ziypwtstredie

- Redistributivna platba za 28ha 1.1 T8 EUR

- Platba na dojnice (184 ks dojnic) v sume 49.212.64 EUR
Platba na kravy chované v systéme s trhovou pradukulieka

- Prispevok na znevyhodnenych oblastiach ANC/LFAmeu 40.844,26 EUR
( znevyhodnené oblasti OS3 na ORema plocha 792,72 ha = 40.210,27 EUR))
( znevyhodnené oblasti OS3 na TTRiema plocha 8,01 ha = 633,99 EUR)

- Uhrada finatinej discipliny v sume 8.117.94 EUR

ZELENA NAFTA 2022

V projekte Zelena nafta nam bola poskytnutdpooa do ptnohospodarskej prvovyroby
vo forme *av na environmentélnych daniach padtanovenych normativov spotreby nafty
v sume 17.422,96 EUR.

Hovadzi dobytok 17.422,96 EUR
Spolu zelena nafta—  17.422,96 EUR

MIMORIADNE DOTACIE 2022

- Dotécia na platby poistného 2425 EUR
- Jednorazova dotacia na dojnice  (Sucho2022) 30.393,90 EUR
- Vynimo¢na pomoc (187 ks dojnic) 16.751,46 EUR
- Preplatenie nakladov na testovanig¢aCOVID 19 657B0R

$olu mimoriadne dotacie za rok 2022: 48.244,61 EUR
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U&ovna zavierka

PriloZzena dtovna zavierka k 31.12.2022 a poznamkytounej zavierke.

Sprava auditora o overeni dtovnej zavierky

tovna zavierka spotmosti Jakos a.s. za rok 2022 je overena nezavislyditorom
Ing. Veronikou Tibenskou, ktora jélenom v Slovenskej komore auditorov s vydanou

licenciou s ozn&nim SKAUGIislo licencie 622.

Navrh na rozdelenie vysledku hospodéarenia

Celkové vynosy, ktoré sa nam podarilo dosidhraikalendarny rok 2022 boli vo vySke

3.490.816 EUR, na vytvorenie ktorych sme museli alghit

naklady vo vyske

3.438.081 EUR¢0 po zapoitani znamena, Ze pred zdanenim nam vysSiel klagsiedok

hospodéarenia v sume +52.735 EUR.

Jedna sa o vysledok hospodarenia pred zdandwary bol poda platnych daovych

zakonov upraveny na davy zaklad ato o :
* SWet poloziek zvySujucich daovy zéklad : 114.139 EUR

* SWet poloziek znizujucich daiovy zaklad : 141.002 EUR

Siet poloziek zvySujucich daovy zaklad je 114.139 EUR
z toho boli vydavky pouzité na :

- vydavky na reprezentaciu 102 EUR

- tvorbarezerv /audit, odchodné/ 9.860 EUR

- sumy, ktoré neboli zaplatené do koncaramacieho obdobia 56.274 EUR

- vykrytie 45%-nej straty zo zavodnej jedalne 255 RU

- ostatné vydavky neuznané zaidee vydavky /pokuty, penale/ HAEUR

- rozdiel, o ktory dtovné odpisy prevySuju davé odpisy 42.467 EUR
Siet poloZiek zniZujucich daiovy zaklad je spolu 141.002 EUR

- sumy, ktoré boli uhradené do koncairolacieho obdobia 127.106 EUR

- Cerpanie rezervy 6.533 EUR

- podiel zo zisku uz zdaneny /prijata dividenda/ 18R

- rozdiel zostatkovej cenytovnej a zostatkovej ceny tlavej 5.329 EUR

- rozdiel medzi odpismi investiych dotéacii 649 EUR

- premkané zavazky /najom pody r.2016/ 1.369 EUR
Zapcaiitanim uvedenych poloziek vySiel pre nas zakladedan +25.872 EUR
ZvySenie daového zakladu o sumilenskych prispevkov: 1.462 EUR
Zaklad dane: +27.334R
Odpaiet daiovej straty z roku 2022 911BUR
Zaklad dane znizeny o odp&et daiovej straty: +18.144 EUR
21 % dak z prijmov pravnickych oséb 3.820R
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Vysledok hospodarenia po z&avani splatnej /3.810 EUR/ a odloZenej /-6.819 HldRne
za (Etovné obdobie 2022, predstavujiastku + 55.744 EURCO je lepSie ako v roku 2021
0 120.678 EUR.

VYSLEDOK HOSPODARENIA PO ZDANENI ...covovveeeeeee, + 55.744 EUR

Dosiahnuty hospodarsky vysledok po zdaneni v std®.744 EUR pouzijeme na zvysSenie
rezervného fondu a na Uhradu strat z minulych roRavprerokovani na sp@oom zasadnuti
predstavenstva a dozornej rady, prijalo predstdvensiznesenie a navrhuje valnému
zhromazdeniu schvéliento navrh:

Vysledok hospodarenia dosiahnuty za rok 2022 vo Wé + 55.744,18 EUR rozdefi
nasledovne:

10 % v sume 5.574,42 EUR pougido rezervného fondu a zvySna sumu 50.169,76 EUR
pouzit’ na uhradu strat minulych rokov na et 429.

Véazeni akcionari,

napriek tomu¢o vSetko nam rok 2022 priniesol, nés teSi Ze vygdldtbspodarenia sa

dostal na plusové hodnoty. Nebolo to jednoduchétope viozené naklady do vyroby, nam
stupali spolu s trzbami. Cena repky, ktora bolahndnote 900 EUR za tonu, asi uz dlho
nezazijeme a cena mlieka cez 50 centov za liteacassej dobe uz neplati, pretoZze klesa.
Aktualne budeme sledotacenovy vyvoj agrokomodit na trhoch, pretoze cenyazne
klesaju a dostavaju sa na predkrizové hodnoty. Ng&gbné naklady neklesaju tak rychlo,
ako ceny ktoré nam teraz trh ponuka. Dufam Zelsado buduicej Urody ako tak upokoja
a ceny budu na prijateejSich hodnotach ako vé&snosti.

Zo zvySenym zaujmom budeme sledpwako sa bude poktava’ v strategickom plane,
ktory sa uZ v niektorych opatreniach upravuje andého podnikania zavadza nové prvky.
V urcitom smere nas budd obmedzowanaSich zabehnutych postupoch. Niekedy to vyzera
tak, ze si nastavujeme pravidla nad ramec poziallakioré si vyzadované zo strany EU.
Nové pravidla nam ukladaju viace] administrativnyavinnosti, viacej papierovania. Stale
poclvame o zniZzovani byrokratickejtz&e, ale toto je pravy opak. V novych pravidlach sa
zvySuje doraz na zavadzanie zelenSej politiky dbnplbospodarskej prvovyroby. Enviro
odbornici si v poslednoniase dokazu presadrdzne nezmyselné podmienky, ktoré maju
zlepst’ zivot réznych Ziveichov, na uUkor pinohospodarskej vyroby. Je pravdou, Ze pre
Zivotné prostredie by sme mali zwsShaSe snazenie, ako zachwvarirodu pre buduce
generacie, ale zavadzané opatrenia by mali neggaky ten vedecky a odborny nazoo,

v niektorych pripadoch tak nevyzera.

V mene predstavenstva a dozornej rady sanchmal’akova’ vSetkym pracovnikom za
ich odvedenu pracu v prospech sgolosti Jakos a.s., a zardven poprid’ pevné zdravie a
vel'a pracovnych a osobnych Uspechov.

Ing. Milan 48
predseda gtadenstva a.s.

V Kostolisti dia 22.06.2023

Predkladané na rokovanie valného zhromazderas28.06.2023
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