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Slovo na uvod

Po tazkom roku 2021, zapri¢inenym nedostatkom surovin a hlavne polovodi¢ov po odznievani
COVID pandémie a nasledného ekonomického ozivenia, sa v automobilovom priemysle na Slovensku
v roku 2022 oc¢akavalo priaznivé ekonomické prostredie. AvSak vojna Ruska proti Ukrajine vo februari
2022 uplne zmenilo tieto oakavania a automobilovy priemysel sa dostal pod tlak vysokej inflacie
a hlavne pod napor vysokych cien energii. Napriek vSetkym tymto negativnym aspektom nakoniec rok
2022 dopadol nad ocakévanie dobre, pretoze 2 predchddzajuce roky utlmenej vyroby automobilov
vygenerovali veelku vysoky dopyt po automobiloch v roku 2022.

Ked’Zze sa nasa spoloc¢nost HOLLEN s. r. 0. pocas svojej existencie od roku 2001 uspesne
etablovala v odvetvi automobilového priemyslu, tak napriek tejto tazkej situacii v roku 2022, sa
spolo¢nosti podarilo svoje aktivity a Svoje postavenie v automobilovom priemysle udrzat’ a dokonca aj

upevnit’.

Zvaz automobilového priemyslu ZAP vo svojej hodnotiacej sprave na rok 2022 uvadza, Ze
v roku 2022 dosiahol automobilovy priemysel na Slovensku opét’ vyrobu okolo 1 miliébna automobilov,
o reprezentuje v podstate podobny vysledok ako v predchadzajucom roku. V Ceskej republike, ktora
je po Slovensku najvacsim trhom pre spolo¢nost HOLLEN, bola vel'mi podobna situacia. Vyhliadky
na rok 2023 st v oboch krajinach v porovnani s pandemickymi rokmi mierne optimistické, aj ked’ sa

vSetko zavisi od vyvoja vojny na Ukrajine.

Spolo¢nost HOLLEN s. r. o. tvori sucast’ automobilového priemyslu a jej hlavnym predmetom
¢innosti je podpora automobilovych vyrobcov OEM a ich dodavatel'ov pri odstranovani nedostatkov
Vv oblasti zabezpecovania kvality dodavanych dielov. Spolo€nost’ pésobi na slovenskom trhu uz 20 rokov
auz sa etablovala aj na trhoch v zahrani¢i ato v Ceskej republike, v Rusku a v Madarsku
prostrednictvom svojich dcérskych spolocnosti. Prave tieto tri krajiny maju vel’ky potencial pre d’alsi
rozvoj nasej spolo¢nosti v nasledujucich rokoch.

Vzhl'adom na situaciu na Ukrajine a vzh'adom na svetondzorovy postoj majitelov spolocnosti
HOLLEN sa konatelia spolo¢nosti rozhodli ukoncit’ svoje pdsobenie v Rusku a nastartovali legislativny

proces ukoncenia ekonomickych aktivit a odchod z ruského trhu.

Ekonomické vysledky spolocnosti za rok 2022 napriek neistej situdcii vo vyrobe automobilov

boli vel'mi dobré a spolo¢nost’ dosiahla 6% narast v obrate a solidny profit.

KIaéovym zdrojom na dosiahnutie svojich strategickych cielov si jej zamestnanci,

spolupracovnici, ktori sa usiluju o zabezpeéenie vynikajucich vysledkov v oblasti kvality, flexibility
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a produktivity. Avsak vzhl'adom na problematické obdobie v roku 2022 sme museli pristapit’ k d’alsej
miernej optimalizacii l'udskych zdrojov.

Nad’alej budeme vsSak pokracovat’ v trende rozvoja l'udského potencialu, zameriavat’ sa na
aktivnu komunikaciu so zamestnancami, podporovat’ ich profesijny a osobnostny rozvoj. Chceme sa
neustale zlepSovat’, vylepSovat’ naSe interné procesy a byt’ vyhl'adavanym, zodpovednym dodavatel'om
a partnerom v obchode s automobilovymi spolo¢nostami.

Margita Hollenova , konatel’ka spolo¢nosti



1  Zakladné udaje o spolo¢nosti

Obchodné meno: HOLLENSs. r. 0.

Sidlo: Kosatcova 24/A, 841 07 Bratislava
Identifikac¢né Cislo: 35 804 505

DIC: 2020281813

IC DPH: SK2020281813

Obchodny register: Bratislava 1, vlozka ¢.23309/B

ZaloZenie spolo¢nosti: 10.01.2001
Predmet ¢innosti:
- Udrzba a oprava mechanickych &asti strojov, pristrojov a zariadent,
- informativne testovanie, meranie, analyzy a kontroly,
- mechanické triedenie suciastok, Casti strojov a zariadeni,
- diagnostika a opravy cestnych motorovych vozidiel, opravy karosérii,
- prenajom strojov, priemyselného a spotrebného tovaru,
- montaz, rekonstrukcia, udrzba nevyhranenych technickych zariadeni.
Konatel’ spolo¢nosti: Margita Hollenova, Tomas Osusky
Vykonny manaZment spolo¢nosti:
Vedenie firmy: Margita Hollenova
Heinrich Freiherr von Hollen
Tomas Osusky
Riaditelia pobo¢iek: Matej Lovas, Dana Haviernikova, Matej Dzuna, Juraj Vrbik
Interny audit pobociek: Miroslav Bokes, Terezia Branickd, Jan Matejcik
Ziakladné imanie spolo¢nosti:
Vyska zékladného imania: 7 500 €
Spolo¢nost HOLLEN s. r. 0. ma zriadeny:
- suvisiaci priestor: Stavebnd 2, 917 01 Trnava
- prevadzky: naul. Vincenta Hloznika 1218/8 v Teplicke nad Vahom, ul. Cementarenska

1414/15, Stupava



Charakteristika ¢innosti:

HOLLEN s .r. 0. podporuje Volkswagen Slovakia, PSA Slovakia, KIA Motors Slovakia, ich
subdodavatel’'ov a iné firmy pri odstraiovani nedostatkov v oblasti kvality nakupovanych dielov. Okrem
toho ponuka dodavatel'skym firmam komplexny servis kvality priamo u odberatel’a (vstupnd kontrola,
vystupna kontrola, sortovanie, dodatocné prace). V roku 2022 spolocnost HOLLEN vstupila aj do
oblasti docasného pridelenia pracovnikov a zalozila pracovnu agentiru HOLLEN Agency s. r. 0 ako

svoju 100% dcérsku spolocnost’.

2  Vysledky obchodnej ¢innosti

HOLLEN s. r. 0. dosiahla v roku 2022 stabilné predajné tispechy.

Medzi vacSie predajné uspechy patria hlavne vyhry vo vyberovych konaniach u naSich
existujucich zédkaznikov, kde nam v priebehu roka 2022 koncila zmluva o spolupraci. Skutocnost, ze
sme dokazali napriek obrovskej snahe konkurencie obhdjit' svoje pozicie dlhodobo spolahlivych
dodavatel'ov, svedci o firemnej schopnosti poskytovat’ sluzby minimélne v pozadovanej kvalite za stale
eSte konkurencne schopné ceny.

Okrem pokra¢ovania o obchodnom vztahu s existujicimi zakaznikmi sa nam v roku 2022
podarilo ziskat” aj niekol'’ko novych zdkaznikov, ktorych potencidl by sa mohol prejavit’ v nasledujucich

rokoch.

3  Vysledky politiky integrovaného systému manazérstva

HOLLEN s. r. 0. je drzitelom certifikatov :
- 1SO9001:2015 Systém manazérstva kvality
- 1SO 14001:2015 Systém environmentalneho manazérstva
- IS0 45001:2018 Systém manazérstva bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci
Politika kvality, environmentalna politika a politika BOZP zodpovedaji predmetu ISM,
vystihuj potreby HOLLEN s. r. 0. a ostavaji v platnosti.
V celej svojej Cinnosti v roku 2022 spolocnost’ dodrziavala nastavené interné procesy
Vv spolocnosti, pripadne ich zlepSovala a plnila stanovené ciele kvality, BOZP a Zivotného prostredia na
rok 2022 stanoven¢ v Manazment Review v roku 2021.
Spolo¢nost’ na monitorovanie plnenia stanovenych ciel'ov uskutocnila v priebehu roka 2022
spolu 8 internych auditov jednotlivych pracovisk v ramci celého koncernu. Vo februari 2022 sa konal

Vv spolo¢nosti dozorny audit pre ISM, ktory potvrdil funkénost’ integrovaného systému manazérstva
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nasej spolo¢nosti a nastavil nové ciele a programy vedtice k vysokej odbornosti, zivotaschopnosti a
rastu hodnoty spolocnosti v stlade s principmi zameranymi na podporu a ochranu Zzivotného

prostredia, bezpecnosti prace a systému manazérstva kvality.

HOLLEN

GREENDEAL 2030 @
PN .
1 A @ &

e T SN . 02 Udriatelny manaiment
optimdlne vyulitie slufobnych Efektivne vy.uimc shiolow
odpadu automobilov energii
\_) ¢ ¢ MetriQ
[
Obnovitelné zdroje Manaiment Kvalita vody a Vijskum a vivol,
chemikalii efektivna spotreba implementicia MetriQ
® A . y
Kvalita vzduchu Emisie Podpora externych

Green aktivit

Spolo¢nost’ sa zaviazala k enviromentalnej zodpovednosti Vv politike bezpecnosti a ochrany
zdravia pri praci, ochrany zivotného prostredia a spolo¢enskej zodpovednosti.

Preto vynakladame maximalne usilie pri hladani rieSeni, ktoré minimalizuji vplyv nasej
¢innosti na zivotné prostredie. V roku 2022 boli tspesne aplikované dalsie zelené technologie
a pristupili sme ku pravidelnej kazdorocnej kalkulécii uhlikovej stopy podl'a metodiky Greenhouse Gas
Protocol (GHG) a ISO 14064-1.

4  DLudské zdroje

Viziou spolo¢nosti HOLLEN je okrem poskytovania kvalitnych a spolahlivych sluzieb, ktoré
nas$im zékaznikom zabezpecuji dodavku bezchybnych a bezporuchovych dielov do vyrobného procesu,
aj budovanie partnerstiev v dodavatel'skom retazci, ktory svojou Cinnostou prispieva k vyrobe
vysokokvalitnych cielovych produktov nasich klientov.

Nie menej ddlezitou viziou, ktora suvisi s kvalitou nasSich sluzieb je starostlivost’ o _[udské

zdroje , ktoré su podstatnym faktorom nasho obchodného tspechu a spokojnosti zakaznikov.



Ulohou personélneho oddelenia v spolo¢nosti HOLLEN v spolupréci s inymi oddeleniami je
starostlivost’ o zamestnancov a vytvaranie pracovnych podmienok ktoré vedd k dosiahnutiu ich

spokojnosti a zabezpecenie ich dostatoéného a zaroven efektivneho poctu.

V roku 2022 sme uskuto¢nili prieskum spokojnosti zamestnancov, z ktorého vyplynulo, Ze 98%

pozna strategické smerovanie a ciele spolo¢nosti a az 94% zamestnancov predpoklada, Ze aj o dva roky
bude zamestnana v spolo¢nosti HOLLEN. Viac ako 90% zamestnancov sa pezitivne vyjadrilo aj K
celkovej spokojnosti s napliiou prace, s pracovnym timom s podporou nadriadeného a v neposlednom

rade so spravodlivym ohodnotenim.

Odporucili by ste nasu firmu HOLLEN
Vasmu znamemu ako dobré miesto pre
pracu?

51,11 %

skor ano

48,89 %
ano

mano Ldskor ano lskor nie lkdnie

Nérodnti ekonomiku v roku 2022 postretla inflacia zapri¢inend mnohymi vplyvmi, ktord sa

vySplhala na Groven 12,8%. Dynamicky narast cien sme ako zodpovedny zamestndvatel nemohli

ignorovat, preto sme v priebehu roka navysili mzdy vSetkym nasim zamestnancom celkom 0 +12%.

K zvySovaniu spokojnosti zamestnancov sme okrem valorizacii miezd prispeli aj zavedenim

novych benefitov do ich uz existujuicej Sirokej Skaly, ako napriklad:

- Poskytnutie benefitnej karty , dobijanej na mesacnej pravidelnosti
- Stravné nad ramec zakona — poskytnuté napr. za den Cerpania dovolenky, prvych 10 dni

PN/OCR alebo inej prekazky v praci



Nad’alej sme pokracovali vo vzdelavani. Investovali sme najmi do online softskills kurzov
a jazykovej vyucby. Okrem toho sme v spolupraci s naSimi internymi odbornymi pracovnikmi

zorganizovali rozne interné Skolenia.

K 31.12.2022 zamestnavala spolo¢nost HOLLEN s.r.o. 103 zamestnancov, ¢o predstavuje

oproti rovnakému obdobiu minulého roka mierny pokles.

Vyvoj poctu zamestnancov v priebehu 2022

109 Z. 103 Z.
107

—

januar - december 2022

Co sa vekovej struktiry zamestnancov tyka, spoloénost HOLLEN s.r.0. eviduje k 31.12.2022
z celkového poctu 103 zamestnancov v pracovnom pomere 31 Zien (30,10%) a 72 muzov (69,90%),

¢im sa opat’ mierne zvysil pomer Zien oproti predchadzajicemu obdobiu.

POHLAVIE
0« 0O
Muzi: Zeny:
72 31
70% 30%



VEKOVA STRUKTURA STRUKTURA PODLA
ZAMESTNANCOV DLZKY PRACOVNEHO

POMERU

do 29 rokov: 7% k

30 - 39 rokov: 42 %

40 - 49 rokov: 36 % menej ako 2 roky:
25 %
nad 50 rokov: 15%
2 - 5 rokov:
0000 22%
lll viac ako 5 rokov:
53 %

Spolo¢nost’ v roku 2023 rozsirila svoje portfolio podnikania o prevadzkovanie hotela a restauracie
Arkady Hof, ¢o prinieslo nové vyzvy najma v sposobe naboru a vyberu zamestnancov. Hlavnym ciel'om

ostava udrZanie kvalitného, produktivneho, etického a motivovaného timu, ktory je zakladom tspesnej

spolo¢nosti. Spolocnosti, ktord nie je zaujimava len na konkuren¢nom trhu, ale aj na trhu prace.

5  Vysledky hospodarskej ¢innosti

Stav majetku

Dlhodoby hmotny majetok k 31.12. 2022 dosiahol hodnotu 3 605 531 €, ¢o predstavuje narast
0 9 % oproti minulému roku a nehmotné aktiva (odpisované) dosiahli hodnotu 123 424 € a oproti roku
2021 ide 0 narast 0 28 %. Spolo¢nost’ v roku 2022 investovala do obstarania 7 automobilov v celkovej
vyske 174 098 € a softwéru.



Stav majetku spolo¢nosti HOLLEN s. r. o.
Stav majetku spolo¢nosti HOLLEN s .r. 0. zobrazuje bilancia hospodarskych prostriedkov (v
netto hodnote) a zdrojov krytia k 31.12.2022.

rok 2022 rok 2021

Dlhodobé aktiva 7 141 707 6914 959

V tom:

Dlhodoby hmotny majetok 2 255768 2151819

Kratkodobé aktiva 7 868 746 8689 750

V tom:

Kratkodobé pohladéavky 4302 543 3488 654
Zasoby 248 258 292 381
Peniaze a penazné ekvivalenty 3316 106 4906 876

Casové rozlisenie 52294 53217

Spolu aktiva 15 062 747 15 657 926

Vlastné imanie 12 572 026 13 427 693

V tom:

Zékladné imanie 7 500 7 500
Zékonny rezervny fond 750 750
VH minulych rokov 7 972 070 8195142
VH bezné obdobie 819120 1517968

Ocenovacie rozdiely z precenenia majetku 3772586 3706333

Dlhodobé zavazky 1012 949 993 324

V tom:

OdloZeny danovy zavazok 1002 839 985 228

Kratkodobé zavazky 1340952 1087 328

Vtom

Kratkodobé zavazky z obchodného styku 714 620 637 183
Kratkodobé rezervy 127 210 133102

Casové rozlisenie 5102 11971

Spolu pasiva 15 062 747 15 657 926

Dlhodobé aktiva tvoria 47 % z celkového objemu aktiv. Medzirocne zaznamenal dlhodoby
hmotny majetok len mierny narast. Hodnota podielov v dcérskych spolo¢nostiach (v HOLLEN CZ
v Ceskej republike a GOLLEN RUS v Rusku) sa nezmenila. Spolo&nost’ v roku 2022 zalozila dcérsku
spolo¢nost HOLLEN Agency so 100 % podielom. Kratkodobé aktiva zaznamenali medziro¢ny pokles

0 10 %. Narast evidujeme pripade kratkodobych zavézkov a kratkodobych pohladavok.
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Hospodarsky vysledok

Rok 2022 bol stale ovplyvneny pandémiou priamo ale idosledkami, ktoré vyvolala. Druhym

negativnym vaznym faktorom sa stala vojna na Ukrajine, ktora okrem iného spdsobila energetickt krizu

a ceny energii sa dostali do neocakavanych vySok. Napriek zdsahom a regulacii Statnych autorit sa vSak

vysoké ceny premietli do spotreby. Spoloénost HOLLEN musela na tto skuto¢nost’ reagovat’ ¢i uz

opatreniami na udrZanie zamestnancov, alebo tsporou energii. V dosledku dopytu po automobiloch

a tym aj po naSich sluzbach sa podarilo spolo¢nosti dosiahnut’ pozitivny vysledok hospodarenia a to—

zisk pred zdanenim 1 035 tis. €.

Prehlad medzirocného vyvinu vybranych nakladov a vynosov .

Rok 2022 v € Rok 2021v € Rozdiel 2022-2021

Spotreba materialu 735 686 1082 764 -347 078
Spotreba energie 69 271 44 542 24729
Opravy 66 716 46 673 20043
Ostatné sluzby 8781527 7 479 669 1301 857
Osobné naklady 3763433 3721087 42 346
Dane a poplatky 14729 11938 2791
Odpisy 220572 211454 9118
Zostatkova cena DM a predaného materidlu 40 551 24 804 15747
Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost 303421 210 686 92735
Finan¢né naklady 6 822 4815 2 007
Ndklady spolu - bez dani 14 002 728 12 866 259 1136 469
Dan splatna 215901 1005 214 897
OdloZena dan 0 5948 -5948
Dane spolu 215901 6953 208 948
Ndklady celkom vratane dani 14 218 629 12 873 212 1345418
Triby z predaja tovaru 1522 2787 - 1265
Trzby z predaja sluzieb, vyrobkov vratane zmeny

stavu zasob 14733922 12 853 115 1880 807
Trzby z predaja dlhodobého majetku a materialu 49 997 40520 9477
Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti 198 559 371224 -172 666
Financ¢né vynosy 53751 1123534 -1 069 783
Vynosy spolu 15037 749 14 391 180 646 570
Hospodarsky vysledok pred zdanenim 1035022 1524921 -489 899
Hospodarsky vysledok po zdaneni 819 121 1517968 -698 848
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§) Financ¢éna situacia

Finan¢na situacia v spolo¢nosti napriek nestabilnému a nepredvidatel'nému celosvetovému

vyvoju zostava zdrava a pripravena na efektivne vyuzitie svojho potencialu.

rok 2022 rok 2021 Zmena

Vynosy 15037 749 14 391 180 646 569
Naklady 14 002 728 12 866 259 1136470
Pridana hodnota 1035021 1524921 -489 901
Rentabilita

Rentabilita trZieb v % 5,54 11,79 -6,25
Rentabilita vlastného kapitalu v % 6,52 11,30 -4,79
Rentabilita aktiv v % 5,44 9,69 -4,26
Likvidita

Pohotova likvidita 2,47 4,51 -2,04
Bezna likvidita 5,68 7,72 -2,04
ZadlZenost

Celkova zadlZenost v % 16,54 14,24 % 2,3
Aktivita

Doba obratu pohladavok (dni) 106 99 7
Doba obratu zavazkov (dni) 58,09 58,99 -0,90
Doba obratu zasob (dnf) 6,13 8,29 -2,16

K stabilnej finan¢nej situacii prispieva aj neustaly dohl'ad nad stavom pohl'adavok a starostlivost’ o ich
vCasnu uhradu zodpovednymi zamestnancami a spolupracou s odbornikmi, ako aj externou pravnickou

kancelariou.
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7 Rizika a neistoty

Rizika a neistoty, ktorym je spolocnost’ vystavend, stvisia snestdlou situaciou Vv
automobilovom priemysle, na ktoru v roku 2022 vplyvala hlavne nepredvidatelna pandémia, ako aj
politika EU ohladom zavadzania emisnych kvot pre automobilovych vyrobcov, ktori preto musia silne
investovat do novych elektrifikovanych motorizacii, ¢im automaticky tla¢ia na ceny svojich
dodavatel'ov. Takisto vroku 2022 pokraCovala politickd nestabilita v UK ohl'adom BREXITu,
moznostou uvalenia dovoznych ciel na automobily vyrabané v EU pri dovoze do USA, a z hl'adiska
ekonomického najvacsie riziko predstavuje pokles predaja novych automobilov v Cine. Dalou
rizikovou oblastou do buducna je rychly prechod vyrobcov automobilov na vyrobu elektromobilov
v kombinécii s chybajicou vladnou podporou vyrobcov a nedostatkom vyvojovych kapacit na
Slovensku v tomto odbore, ked’ze v sti¢asnosti sa hlavni OEM vyrobcovia rozhoduju o tom, aké kI'a¢ové
modely sa budil na Slovensku vyrabat. V sucasnosti sa javi ako najvicsi problém automobilového
priemyslu pre roky 2022+ nedostatok pocitacovych komponentov a neo¢akavany narast niektorych
materialov, ktoré su potrebné pre vyrobu automobilovych dielov, ako aj prichadzajuca silna konkurencia

&inskych automobiliek vstupujacich na trh EU.

Aj napriek vysokému tlaku na zefektiviiovanie vyroby automobilov na Slovensku, ked’ niektori
vyrobcovia prichadzaji s optimalizatnymi a redukénymi opatreniami v oblasti trhu prace, bude
pravdepodobne v roku 2023 pretrvavat’ riziko nedostatku I'udskych zdrojov, hlavne kvalifikovanych

Zamestnancov.

8  Naklady na vyskum a vyvoj

Pocas roka 2022 spolo¢nost’ vynalozila naklady v suvislosti s realizaciou projektu vedy
a vyskumu pri tvorbe tzv. zakaznickeho portalu METRIQ — SMART WORKPLACE, ktorého podstatou
je digitalizacia, vizualizacia a automatizacia sicasného procesu zberu, ukladania, spracovania a
zobrazovania dat.

V sledovanom obdobi spolo¢nost’ v ramci realizovaného projektu vedy a vyskumu vynalozila
naklady na obstaranie materialu, licencii v celkovej vyske 471 € a naklady na pracovnikov vo forme

miezd a prisluchajucich odvodov v celkovej vyske 87 011 €.

9 Navrh na rozdelenie zisku

V zmysle Obchodného zakonnika navrhli konatelia HOLLEN s. r. 0. ponechat’ zisk vytvoreny
zarok 2022 na cte nerozdeleného zisku, na pokrytie prevadzkovych a investiénych potrieb spolo¢nosti.
V roku 2023 bude konatel'om spoloc¢nosti vyplatena ¢ast’ zisku z minulych obdobi.
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10 Predpokladany vyvoj

Strategické ciele spolo¢nosti v roku 2023

Hlavné krédo HOLLEN s. r. o. ,, Neodmietnut' ziadnu zékazku* stile plati a tomu su
prispdsobené aj firemné procesy spolocnosti. Spolocnost’ sa bude aj nad’alej snazit’ o optimalizaciu
nakladov, rast produktivity prace, stabilizaciu kvalifikovanych zamestnancov a ich odborny rast, aby
sme vedeli ovela lepSie celit’ tlakom konkurenéného prostredia. Sucastou tychto planov je inovacia
firemného informacného systému, vzdelavanie manazmentu spolocnosti, sledovanie novych modernych
vyrobnych trendov, skratka vytvorit moderna spolo¢nost’, ¢i uz v oblasti technologii i1 organizacie

prace.

HOLLEN s. r .0. ako materska spolo¢nost’ svojich troch dcérskych spolo¢nosti urcuje firemnu
stratégiu a kultaru vSetkych svojich spolo¢nosti. Jej cielom v tejto oblasti je nastavenie kontrolnych
procesov za pouzitia kontrolnych mechanizmov, aby sa eliminovali odklony a odhalovali sa slabé
stranky dcérskych spolo¢nosti, ktoré bude treba zanalyzovat’, pripadne podporit’. V ramci hospodarneho
manazovania dcérskych spoloc¢nosti bude HOLLEN s .r. 0. pozorne sledovat’ vyvoj automobilového
priemyslu v Rusku, aby predisla pripadnym negativnym dosledkom vzhladom na negativny vyvoj
ruskej ekonomiky. HOLLEN s. r. o bude rozvijat’ svoje posobenie v Mad’arsku a bude sa ststred’ ovat’
na ukoncenie transformacie dcérskej spolo¢nosti HOLLEN Hungaria Kft zo spolo¢nosti vstupujicej na

nové teritorium na $tandardnti dcérsku spolo¢nost’.
V oblasti financii spolo¢nost’ kladie déraz na hospodarenie z vlastnych zdrojov atomu

prispdsobuje aj svoju ekonomicku ¢innost’ v starostlivosti o pohl'adavky, planovanie a sledovanie cash

flow.
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11 Ostatné informacie

Informacie o organizacnych zlozkach v zahranifi — spolo¢nost nema zalozené
organizacné zlozky v zahranici.

Nadobudnutie vlastnych obchodnych podielov — spolo¢nost HOLLEN s. r. 0. v roku
2022 zalozila dcérsku spolocnost HOLLEN Agency s. r. 0, v ktorej je 100% vlastnikom. Nad’alej ostava

vlastnikom dcérskych spoloénosti v troch krajinach: Mad’arsku, Cesku a v Rusku.

Bratislava, 6. jun 2023
Margita Hollenova

Konatelka spolo¢nosti HOLLEN s. 1. 0.
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