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01 Predstavenie spolo¢nosti Zapadoslovenska distribuéna, a. s.

Uvodné slovo predsedu predstavenstva

Vzhfadom na geopolitické dianie bol rok 2022 extrémne naroCny. Od 24. februara
Zijeme v inom svete, vypuknutie vojny na Ukrajine poprelo vSetky nase iluzie o tom, Ze
v civilizovanej a modernej Eurépe nemdze prist v 21. storoCi k takémuto konfliktu. Po
dvoch rokoch pandémie nastala eSte vacsia kriza, ktora ma dalekosiahle nasledky vo
vSetkych oblastiach, Specialny dopad zaznamenavame na energetickom trhu.

Konflikt eSte viac skomplikoval uz aj tak naro¢nu postpandemicku situaciu na trhoch.
Prilo k vyraznejSiemu narastu cien elektriny a plynu, historicka bola aj volatilita, teda
kolisavost’ cien. Museli sme vyvinut enormné usilie na stabilizaciu vSetkych nasSich
obchodnych ¢innosti, aby sme v ramci najvacsSej obchodnej hospodarskej krizy
upokoijili tak nasich zamestnancov, ako aj zakaznikov, ktori rovnako pocitovali velku
neistou z hroziaceho nedostatku elektriny a plynu.

Obavy z nedostatku komodit sa po€as roka nenaplnili. Aj tak mali vplyv na vyrazné
zvySenie zaujmu o energeticku sebestacnost, ktoru si zakaznici spojili s fotovoltickymi
rieSeniami. V Zapadoslovenskej distribu¢nej sme zaznamenali desatnasobne vacsi
zaujem o pripojenie fotovoltickych rieSeni do sustavy. Mesane sme napriklad
spracovavali viac ako 1 500 Ziadosti o pripojenie malého zdroja. Velky zaujem bol aj o
pripajanie lokalnych zdrojov. Velmi sme preto privitali uvolnenie limitov pre pripajanie
novych lokalnych zdrojov elektriny, ktoré k 1. novembru urobilo MH SR, nakolko
umozni pripojit do sustavy vyrazne vacsi pocet lokalnych zdrojov aj na nasom
distribuénom uzemi.

V roku 2022 sme digitalizovali dalSie zakaznicke procesy, priCom sa v tejto oblasti
chceme dalej vyznamne posuvat a poskytnut nasim klientom komfort rychlej a
prehladnej elektronickej komunikacie.

Aj napriek zlozitej situacii sa nam darilo z hladiska investicii. V roku 2022 sme do
rozvoja a obnovy distribu¢nej sustavy investovali viac ako 100 mil. eur. Sustredili sme
sa na dokonéenie viacerych investine naroénych projektov. Uspesne sme ukongili
komplexnu rekonstrukciu Elektrickej stanice Madunice, ktora sa tak stala délezitym
uzlom v ramci zasobovania Trnavského kraja. Podarilo sa nam ukoncit' technicky a
logisticky velmi naro€nu investiciu posilnenia transformacného vykonu v samotnom
centre hlavného mesta. Zrealizovali sme aj délezitu rekonstrukciu Elektrickej stanice
Velky Dur, ktora predstavuje vyznamny uzol z pohladu spolahlivosti napajania
Jadrovej elektrarne v Mochovciach.

Svet energetiky sa meni, prave nastup tej novej si vyZzaduje modernizaciu a
digitalizaciu distribu¢nej sustavy a nemalé investicie. Jednou z moznosti, ako tieto
investicie urychlit, je vyuzit moznost’ spolufinancovania zo zdrojov Eurépskej unie. V
nasej spolo¢nosti realizujeme dva projekty spolo€ného zaujmu, ktorych cielom je
prepajanie europskych energetickych systémov a dosahovanie energetickych a
klimatickych ciefov EU. Projekty ACON Smart Grid a Danube InGrid figuruju na 5.
oficialnom zozname PCI projektov a v zavere roka 2022 sme podali ziadosti o ich
opatovny zapis na pripravovany 6. zoznam projektov spolo¢ného zaujmu Eurdpske;j
unie.



Napriklad v ramci projektu ACON sme uz preinvestovali viac ako 32 mil. eur. Uspesne
sme vybudovali takmer 260 km optickych tras, zmodernizovali 27 transformacnych
stanic nasadenim monitorovacich a komunika¢nych technoldgii, vybudovali a uviedli
sme do prevadzky novu Elektricku stanicu 110/22 kV v blizkosti Borského Sv. Jura,
ktora vyznamne prispeje k spofahlivosti a stabilite distribacie elektriny v danom
regione. V neposlednom rade boli navrhnuté a implementované hardvérové a
softvérové rieSenia v ramci nasadzovania smart grid IT platformy. Nasadenie
inteligentnych sieti pom6ze zmodernizovat' elektricku siet, ¢im sa zvySi bezpe€nost
dodavok a flexibilita potrebna na integraciu obnovitelnych zdrojov a rozvoj eurépskeho
trhu s energiou.

Aj v zlozitych podmienkach sa nasim technikom darilo odstranovat poruchy bez
vyrazného zdrzania. Plynulost distribucie potvrdzuju ukazovatele kvality SAIDI a
Znamena to, ze aj v stazenych podmienkach sme zabezpedili naSim zakaznikom
vysoky Standard sluZzieb.

Rad by som spomenul eSte jeden projekt, tzv. ekologicky manazment koridorov. Spolu
s odbornikmi na ochranu prirody sme zacali hfadat spésob, ako vykonavat v ramci
udrzby elektrickych vedeni orezy porastov tak, aby sme na jednej strane neohrozili
bezpeénu a spolahlivu distribuciu, ale na druhej strane citlivo vytvarali biokoridory pod
vedeniami. Manazment tvorby koridorov a podpora biodiverzity prinasa pre nasu
spolo¢nost’ novy pristup, v ramci ktorého sa budeme snazit o taku udrzbu, aby sa ¢o
najviac zachoval prirodny charakter uzemia.

Vzhfadom na charakter prace v distribu¢nej spolo¢nosti je nasim poslanim a prvoradou
prioritou bezpe€nost a zdravie naSich zamestnancov, obchodnych partnerov a
dodavatelov. Dlhodobo sa venujeme systematickému vzdelavaniu zamestnancov v
oblasti bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci. Okrem samotnych Skoleni sme tému
podporovali aj prostrednictvom viacerych internych kampani a webinarov.

Za velmi dolezité povazujem, Zze sa nam pocas minulého roka darilo investovat do
vzdelavania zamestnancov, aktualnych, aj tych buducich. Dokon¢ili sme velky cvi¢ny
polygon v Nitre, ktory sluzi na prakticku vyuc€bu prace pod napatim pre nasich kolegov
z prevadzky. Zaroven, vzhfadom na demograficky vyvoj a stale uzsi vyber uchadzacov
na trhu prace, musime hfadat’ efektivne moznosti vychovy buducich zamestnancov uz
v radoch Studentov strednych 8kol. Robime tak prostrednictvom investovania do
dualneho vzdelavania, na niektorych Skolach mame priamo vybudované cvicné
polygony pre Studentov. Spolupraca v dualnom vzdelavani je prinosom pre vSetkych
partnerov: distribu¢na spolo¢nost’ ziska dobre pripravenych mladych elektrotechnikov,
Skola zasa kvalitné vybavenie na odborny vycvik a Ziaci istotu, Ze sa v Zivote nestratia,
uplatnia sa v akejkolvek sfére.

Cielom naSej spoloCnosti je byt profesionalny a spolahlivy partner pre zakaznikov,
podporit’ rozvojom dobleZitej energetickej infrastruktury vzostup slovenskej ekonomiky
a spolo¢nosti a v dalSich rokov sa nadalej zlepSovat. Chcel by som sa podakovat
vSetkym kolegom za to, Ze tento ciel napifiaju bez ohladu na nefahké podmienky, v
ktorych sa posledné roky nachadzame.

Tomas Turek, predseda predstavenstva a vykonny riaditel



Organy Spolo¢nosti

ZloZenie Statutarnych a dozornych organov spolo¢nosti Zapadoslovenska distribu¢na,
a. s. bolo pocas roka 2022 nasledujuce:

Statutarny organ k 31. decembru 2022

predseda - Ing. Tomas Turek, PhD. (vznik funkcie 21. september 2019)
podpredsednicka - Ing. Jana Somorovska (vznik funkcie 1. septembra 2020)

¢lenovia:

Ing. Marian Kapec (vznik funkcie 21. marca 2020)

Mgr. Kristian Takac (vznik funkcie 1. septembra 2020)

Ing. Miroslav Otocka (vznik funkcie 16. maja 2018 a zanik funkcie 16.05.2022;
opatovny vznik funkcie 16.05.2022)

Dozorny organ k 31. decembru 2022
predseda

e Ing. Kamil Panak (vznik funkcie ¢lena dozornej rady 20. novembra 2020, za
predsedu dozornej rady bol zvoleny od 17. decembra 2020 a zanik funkcie
Clena a predsedu dozornej rady 25. jula 2022)

¢ Ing. Bc. Robert Tanczos (vznik funkcie Clena dozornej rady 20. novembra 2020,
za predsedu dozornej rady bol zvoleny od 27. septembra 2022)

podpredseda
e Marian Rusko (vznik funkcie ¢&lena dozornej rady 1. februar 2020,
za podpredsedu dozornej rady bol zvoleny od 7. aprila 2020)
¢lenovia
e Robert Polakovi€ (vznik funkcie 20. jun 2019 a zanik funkcie 04. oktober 2022)
Robert Polakovi¢ (vznik funkcie 05. oktober 2022)
e Bc. Milan Cernek (vznik funkcie 20. juna 2019 a zanik funkcie 04. oktéber
2022)
Bc. Milan Cernek (vznik funkcie 05. oktdber 2022)
e Ing. Juraj Nyulassy (vznik funkcie 20. jun 2019 a zanik funkcie 04. oktdber
2022)
Ing. Juraj Nyulassy (vznik funkcie 05. oktober 2022)
e Ing. Peter Sevéik (vznik funkcie 20. novembra 2020)
e Ing. DuSan Rusnak (vznik funkcie 20. novembra 2020)
¢ Ing. Michal Kubinsky (vznik funkcie 20. novembra 2020)
¢ Ing. Bc. Robert Tanczos (vznik funkcie 20. novembra 2020, od 27. septembra
2022 ako predseda dozornej rady)
¢ Ing. Ivan Majsky (vznik funkcie 25. jula 2022)



Struktira akcionarov spoloénosti Zapadoslovenska distribuéna, a. s.
k 31. decembru 2022 bola nasledujuca:

Struktara akcionarov

K 31.12. 2022 Absolutna hodnota Vyska podielu na Vyska
v EUR zakladnom imani hlasovacich prav
Zapadoslovenska energetika, a. s. 33 227 119 100 % 100 %

Predmet ¢innosti
Udaje o Spoloénosti a predmet éinnosti

Spolo&nost Zapadoslovenska distribuéna, a. s. (dalej aj ako ,,Spoloénost™), ICO: 36
361 518, so sidlom Culenova 6, 811 09 Bratislava, bola zaloZzena diia 20. aprila 2006
a zapisana do Obchodného registra SR dna 20. maja 2006. Spolo¢nost je
zaregistrovana v Obchodnom registri SR Okresného sudu Bratislava |, oddiel: Sa,
vlozka ¢&.: 3879/B.

Spolo¢nost’ bola zalozena zakladatelskou listinou dria 20. aprila 2006, spisanou
formou notarskej zapisnice N 137/2006, Nz 15077/2006 v zmysle prislusnych
ustanoveni Zakona €. 513/1991 Zb. Obchodny zakonnik. Spolo¢nost bola zaloZzena za
uCelom splnenia zakonnej poziadavky na odclenenie distribucie elektriny od ostatnych
obchodnych aktivit spolo¢nosti, poskytujucich integrované sluzby v oblasti elektrickej
energie ustanovenych smernicou Eurdpskej unie &. 2003/54/ES o spoloCnych
pravidlach pre vnutorny trh s elektrickou energiou, ktora bola transponovana do
slovenského pravneho poriadku prostrednictvom Zakona ¢. 656/2004 Z. z. o
energetike a o zmene niektorych zakonov. Uvedeny zakon o energetike ustanovil
datum 1. jula 2007 ako najneskorSi datum na vykonanie oddelenia prevadzkovania
distribuCnej sustavy. Spolocnost Zapadoslovenska energetika, a.s. vyClenila Cast
podniku, ktora vykonavala kfuCové distribucné cinnosti a vlozila ju do spolo¢nosti
Zapadoslovenska distribu¢na, a. s.

Spolo¢nost Zapadoslovenska distribu¢na, a.s. je su€astou Skupiny ZSE. Skupinu ZSE
tvori materska spolocnost, ktorou je spolo¢nost’ Zapadoslovenska energetika, a. s., a
jej hlavné dcérske spoloCnosti Zapadoslovenska distribu¢na, a. s., ZSE Energia, a. s.,
ZSE Elektrarne, s .r. o., ZSE Energy Solutions, s .r. 0., ZSE MVE, s. r. 0., ZSE
Business Services, s. r. 0. a ZSE Energetické sluzby, s.r. o.

Hlavnym predmetom Cinnosti Spolo¢nosti je distribucia elektriny. Spolo¢nost nema
Ziadne naklady na Cinnost v oblasti vyskumu a vyvoja.

Spolo¢nost’ neobstarala ziadne vlastné akcie, doCasné listy, obchodné podiely ani
akcie, doCasné listy a obchodné podiely materskej uctovnej jednotky.



Spolo¢nost nema organizacnu zlozku v zahranici.
Rizika a neistoty

Spolo¢nost’ bude nadalej zodpovedna za rozvoj novych projektov a inovativnych
rieSeni, ktoré budu reflektovat strategické smerovanie Spolo¢nosti, ¢im bude
vystavena vyzvam, ktoré vyplyvaju z makroekonomickych a trhovych zmien.

Hlavnou oblastou pésobenia spoloCnosti je distribucia elektrickej energie. Spolocnost
je vystavena najma prevadzkovym rizikam, ktoré suvisia s prevadzkou a riadenim
distribuCnej siete. Medzi tieto rizika patria poruchy, neplanované preruSenie dodavky
ako aj dodrziavanie inych zakonnych predpisov. Hlavnym nastrojom na eliminaciu
tychto rizik je zabezpec€enie kontinualnej obnovy distribu¢nej siete ako aj poistenie pre
pripad nepredvidatelnych okolnosti.

V priebehu vykonavania beznej obchodnej innosti mézu byt voci Spolo¢nosti podané
rézne Zaloby. Niektoré spolo¢nosti alebo ich zastupcovia nepovazuju organizaciu a
regulaciu sietovych odvetvi alebo rozhodnutia regulatora za spravodlivé a korektné.
Tieto rizikd Spoloénost zohladnila aj vo svojej U&tovnej zavierke zostavenej k
31. decembru 2022.

Spolocnost je taktiez vystavena kredithnému riziku. Z dévodu monopolného postavenia
spoloCnosti je nastavenie zmluvnych vztahov so zakaznikmi striktne regulované.
SpoloCnost’ tiez aktivne vyuziva poistenie pohladavok ako dodatony nastroj na
manaZzovanie rizika.

Vyznamné udalosti, ktoré nastali po konci roka 2022 a vyzaduju si zverejnenie
vo vyroénej sprave

Po konci roka 2022 nenastali Ziadne udalosti, ktoré by mali vplyv na u¢tovnu zavierku
za rok konciaci 31. decembra 2022.

Compliance

Spolo¢nost’ kontinualne venuje Specialnu pozornost budovaniu, implementacii
a posilfiovaniu Compliance programu, c&ize suboru procesov zameranych na
dodrziavanie zakonov a na etické spravanie zamestnancov Skupiny ZSE vo vSetkych
oblastiach pracovného zZivota. Compliance program je postupne implementovany
a posilnovany vo vSetkych dcérskych spolo¢nostiach Skupiny ZSE, vratane
spolo¢nosti Zapadoslovenska energetika, a. s.

Hlavnym cielom Compliance programu je predchadzat, odhalovat a reagovat na
spravanie, ktoré by mohlo byt povazované za konanie v rozpore s internymi a pravnymi
predpismi s moznym vyustenim do osobnej zodpovednosti zu€astnenych osob,
manazmentu Spolocnosti i SpoloCnosti ako takej (trestna zodpovednost pravnickych
os6b).



Eticky kédex

Zakladnym dokumentom Compliance programu je Eticky kodex Spolo¢nosti, v ktorom
su zakotvené principy zodpovedného podnikania, ku ktorym sa spoloCnosti Skupiny
ZSE hlasia. Zaroven predstavuje zavaznu priruCku konania pre zamestnancov,
dodavatelov a vSetkych, ktori so spolo¢nostami Skupiny ZSE spolupracuju.

Eticky kodex je dalej rozvijany doplhujucimi zavaznymi internymi predpismi, ktory
poskytuju hlbSi pohlad do prislusnych compliance oblasti (napr. AML, konflikt zaujmov,
trestna zodpovednost pravnickych os6b, whistleblowing).

S ciefom zvySovat etické povedomie zamestnancov spolo¢nosti Skupiny ZSE
organizuju rézne druhy vzdelavacich aktivit, rozsah ktorych je definovany v zavislosti
od uloh a zodpovednosti jednotlivych ucastnikov.

V roku 2022 spolocnosti Skupiny ZSE pokraCovali v spristupfiovani novych e-
learningovych kurzov zamestnancom v ramci celej skupiny. Od roku 2020 musia vsetci
zamestnanci absolvovat’ e-learningovy modul Eticky kédex v pravidelnych ro€nych
intervaloch. V roku 2022 bolo $kolenie zamerané na etické dilemy a moznosti
oznamovania nedovolenych aktivit identifikovanych pri praci zamestnancami.

Aj uvedenou vzdelavacou aktivitou spolo¢nosti Skupiny ZSE pokracovali v podpore
tzv. speak-up kultury s ciefom povzbudenia zamestnancov otvorene riesit a eskalovat
svoje obavy suvisiace s dodrziavanim pravidiel. Vzdelavaci modul cez hypotetické
situacie jasne ilustroval okolnosti, ktoré vyZaduju od zamestnancov, aby prevzali
zodpovednost a obratili sa na Compliance Managera.

Zamestnanci v utvaroch bez pristupu na internet absolvovali Skolenie v offline formate.

Novi zamestnanci absolvovali e-learning, resp. prezencné Skolenie o Etickom kodexe,
pricom boli oboznameni s compliance pravidlami Skupiny ZSE, ako aj s tym, koho v
pripade potreby konzultacie ¢i podania podnetu maju kontaktovat'.

NavySe, vSetci aktualni, ako aj novi lidri Skupiny ZSE absolvovali e-learningové
Skolenie Lidri a integrita, ktoré podciarkuje ich nenahraditelnd ulohu vzorov v kultare
dodrziavania predpisov Skupiny ZSE.

Compliance a oznamenia

Skupina ZSE ma zriadené kanaly oznamovania, prostrednictvom ktorych mdézu
zamestnanci upozornit na poruSenia internych alebo pravnych predpisov.
Zamestnanci su detailne instruovani o spésoboch oznamovania, o ich postaveni v
procese Setrenia, pricom v pripade zaujmu, mézu vykonat oznamenie aj v anonymite
pri vyuZziti internych oznamovacich kanalov. Pre uplnost, v zmysle internych pravidiel
Skupiny ZSE mdzZu oznamenie vykonat aj tretie strany, pri€om ich podnet bude tiez
podliehat’ prevereniu podla internych procesov spolo¢nosti Skupiny ZSE.



Pocet compliance oznameni v Skupine ZSE poc¢as roku 2022

S ohladom na aspekt transparentnosti a prehladnosti rozdefujeme oznamenia do
nasledovnych kategérii

e Podnet ohladom obchodnej integrity, potencialna nezakonna ¢innost, | 0
porusenie pravnych predpisov, korupcia, antitrustové pravidla,
dodrziavanie pravidiel KYC a integrity obchodnych partnerov, insider
trading

e Podvody proti spolo¢nostiam Skupiny ZSE, ako su kradez, |8
sprenevera, iné podvodné spravanie

e Podnet ohfadom obav suvisiacich s HR oblastou, ako je konflikt | 4
zaujmov, mobbing, bossing, sexualne obtaZovanie, diskriminacia

atd.
o Akékolvek dalSie témy suvisiace s Etickym kédexom 3
SPOLU 15

Nulova tolerancia korupcie

V sulade s desiatimi principmi Global Compact, podla ktorych sa spolo€nosti a firmy
usiluju zabranit’ korupcii v akejkolvek forme, sa Skupina ZSE angazuje v boji proti
korupcii a tento zavazok vyjadruje v plane nulovej tolerancie v boji proti korupcii. Tento
plan je sucastou Etického kédexu a bol vyhotoveny na zaklade analyzy aktivit, ktoré
su najviac vystaveneé rizikam korupcie a nekalych praktik. Zavazok je tiez reflektovany
aj medzi Skupinou ZSE a jej dodavatelmi, kedZe tento je zapracovany do Kddexu
spravania dodavatelov Skupiny ZSE.

Poskytovanie a prijimanie darov

Postupy poskytovania a prijimania darov su suc€astou protikorup&nych opatreni
zapracovanych do Etického kodexu. VSetky poskytované dary, s vynimkou darov
vramci definovanych limitov, musia byt odsuhlasené a zdokumentované podla
stanovenych postupov v centralnom registri darov.

Téma protikorupéného spravania, poskytovania a prijimania darov €i pohosteni je
zamestnancom pravidelne komunikovana internymi komunikacnymi kanalmi. Oblast
darov apohosteni je tiez pravidelne S8kolena rovnako smerom k novym
zamestnancom, ako aj v ramci pravidelnych roCnych Skoleni ohladom compliance
a Etického koédexu.

Prispevky politickym stranam, dary na dobroc¢innost’ a sponzorstvo

Programy darov a sponzorstva su transparentné. Prostrednictvom sponzorstva
Skupina ZSE podporuje konkrétne projekty a iniciativy v oblastiach vzdelavania,
ochrany Zivotného prostredia, inovacii a komunitného rozvoja za predpokladu, Ze
spifaju nasledovné kritéria:
e ciele sa viazu na ciele a poslanie Spolo¢nosti,
e financné prostriedky maju jasné urCenie a ich pouzitie je riadne
a transparentne zdokumentované a kedykolvek overitelné.



Skupina ZSE nefinancuje politické strany, ich kandidatov alebo zastupcov, €i uz na
Slovensku alebo v zahraniCi, ani nesponzoruje zjazdy alebo zhromazdenia, ktorych
jedinym alebo hlavnym ucelom je politicka propagacia.

Boj proti praniu Spinavych penazi a financovaniu terorizmu

V boji proti praniu Spinavych penazi a financovaniu terorizmu postupuje Skupina ZSE
v sulade so slovenskou, ako aj eurdpskou legislativou. Skupina ZSE nikdy
neospravedifiuje, neufahuje ani nepodporuje pranie Spinavych penazi, Ci
financovanie terorizmu, ¢o znamena ze:
e dodrziava zakony a predpisy tykajuce sa prania Spinavych penazi
a financovania terorizmu,
e nikdy sa nezapaja do rizikovych cinnosti, ktoré by mohli byt zamerané na
financovanie alebo podporu trestnej innosti alebo terorizmu,
e prijima opatrenia a mechanizmy na posudenie potencialnych ako aj su¢asnych
obchodnych partnerov.

Hospodarska sut’az a nesut’azné spravanie

V Skupine ZSE sme presvedceni, ze zakaznikov si mbézeme ziskat a udrzat a stabilné
vztahy so zainteresovanymi stranami budovat iba ak koname zodpovedne a Cestne.

Skupina ZSE sa riadi pravidlami hospodarskej sutaze a Zziadnym spésobom netoleruje
zakazané dohody obmedzujuce hospodarsku sutaz (kartelové dohody) €i zneuzivanie
dominantného postavenia. VSetci zamestnanci Skupiny ZSE su povinni spravat sa v
sulade s pravidlami ochrany hospodarskej sutaze, pricom tieto pravidla blizSie
rozobera Eticky kddex.

Zvlastna pozornost sa v zmysle internych pravidiel Skupiny ZSE venuje dodrziavaniu
zasad ochrany hospodarskej sutaze v styku s konkurentmi. Pri kontakte s konkurentmi
musia zamestnanci zabezpecit, Ze neprijmu ani neposkytnu akukolvek informaciu,
ktora by viedla k zaverom o aktualnom alebo buducom spravani sa spoloCnosti
Skupiny ZSE alebo jej konkurentov na trhu.

Pre Skupinu ZSE je tiez nesmierne dblezité dodrziavat pravidla narodného a
medzinarodného prava. Rovnako dané spolo¢nosti Skupiny ZSE vyzaduju aj od
svojich obchodnych partnerov.

Kontrola Poznaj svoju protistranu (KYC)

Skupina ZSE si vybera svojich obchodnych partnerov na zaklade profesionalnych
a ekonomickych kritérii. Pozorne sa vSak pozera aj na aspekt ochrany zivotného
prostredia, dodrziavania ludskych prav, pracovnych a inych vSeobecne zavaznych
noriem Ci antidiskriminacnych a protikorupcnych politik. Pri vybere obchodnych
partnerov tiez reflektuje medzinarodné sankcie, ako aj regulatérne, pravne Ci
reputacné rizika spbésobilé vyvolat zavazné dopady na Skupinu ZSE.



Vnutorny kontrolny systém:

je nepretrzity proces, ktory vykonava predstavenstvo, prostrednictvom manazérov
a odbornikov Spolocnosti, aby boli vSetkym zainteresovanym stranam poskytnuté
primerané zaruky dosiahnutia strategickych ciefov Spolo¢nosti. Spolo¢nost ma pre
tieto ucely zriadené:

1. Interné kontrolné mechanizmy. Na urovni jednotlivych procesov Dboli
implementované interné kontrolné mechanizmy za uc€elom identifikacie
a zamedzenia rizik podvodov, korupcie a nekalych praktik. Ulohou systému
internych kontrol je predchadzanie a v€asna identifikacia chyb a nespravnosti,
ktoré mézu vzniknut v doésledku umyselného podvodu, ako aj neumyselného
konania alebo opomenutia.

2. Interny audit je suhrn nezavislych, objektivnych, ubezpelovacich
a konzultacnych €innosti zameranych na zdokonalovanie riadiacich a kontrolnych
procesov so zohladnenim medzinarodne uznavanych auditorskych Standardov
,Medzinarodné Standardy pre profesionalnu prax interného auditu®. Skupina ZSE
ma zriadeny utvar interného auditu, ktory neustale monitoruje systém
implementovanych kontrolnych mechanizmov, identifikuje jeho nedostatky a
navrhuje akéné plany, zamerané za zlepSenie a zefektivnenie vnutorného
kontrolného systému. Veduci interného auditu zodpoveda za vypracovanie
a plnenie planu Interného auditu, ktory vychadza z hodnotenia rizik, pri€om
zohladnuje ramec riadenia rizik v Spolo¢nosti ako aj urovne odozvy manazmentu
na riziko pre rozlicné ¢innosti.

3. Compliance Manager je sucastou organizacnej Struktury Skupiny ZSE a medzi
ulohy tejto funkcie patria najma, ale nielen, vypracovanie, implementacia
a aktualizacia dokumentacie suvisiacej s Compliance programom, aktualizacia
Etického kodexu Skupiny ZSE a vykonavanie cinnosti tykajucich sa Skoliacej
¢innosti, metodickej podpory a presetrenia poruseni Etického kédexu.

Zakaznicky ombudsman

Zakaznicky ombudsman je pre ZSD velmi délezity pretoZze pdsobi ako ddlezita linia
komunikacie medzi spolo¢nostou a jej zakaznikmi a buduje v nich déveru. Energeticky
trh je velmi regulovany a zakaznici mézu mat obavy vo veci urovne poskytovania
sluzieb, fakturacie alebo inych oblasti, kde sa dostato¢ne neorientuju. Zakaznicky
ombudsman sluzi ako bod kontaktu pre zakaznikov pre vypocutie ich obav a adresnost
ich poziadaviek. Jeho uloha je podstatna pri rieSeni sporov, hfadani vhodnych rieSeni
primeranym a nestrannym spdsobom.

Zakaznicky ombudsman riesSi staznosti a v spolupraci s kolegami v skupine ZSE ako
aj zakaznikom hlada najlepSie rieSenie pre obe strany. Naviac ombudsman pomaha
spolo¢nosti dodrziavat regulaciu a Standardy odvetvia.

Zakaznicky ombudsman ZSD rieSil v minulom roku 948 pripadov zakaznikov, €o je
v sulade s dlhodobym priemerom. Len mala ¢ast pripadov (108) su oficialne podnety
prijaté emailom. Pripady vieme primarne rozdelit do dvoch kategdrii. Prvou je aj
zakladna pomoc s ukonmi pre skupinu zakaznikov, kde existuje realny predpoklad, ze
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vyzaduju asistenciu. Tito zakaznici m6zu byt napr. sluchovo a zrakovo postihnuti,
telesne hendikepovani alebo seniori v pokroCilom veku. Druhou skupinou su zakaznici,
ktori nie su spokojni s obsluhou svojho podnetu na existujucom kontaktnom mieste
alebo je ich pripad komplikovanejsi.

Priblizne 1/6 podnetov boli klasifikované ako Ziadosti. lde predovSetkym o pomoc
s vyplnenim formulara, podanim Ziadosti alebo skompletizovanim materialov. 1/3
podnetov boli klasifikované ako reklamacie. Ombudsman vstupuje v tychto pripadoch
do procesu v Case, kedy nastalo nedorozumenie a Standardny proces uviazol.
NajCastejSie sa v tejto oblasti vyskytuju reklamacie vo veci zmluvy o pripojeni,
pripadne poruchy elektromera. V poslednom C¢ase s nastupom inStalacie
fotovoltickych panelov a dIh§im vybavovacim €asom prichadzaju na ombudsmana
podnety aj v tejto oblasti. NajvacSia — az 1/2 - Cast kontaktov ombudsmana so
zakaznikom je konzultacia, respektive poradenstvo. Hlavnym dévodov je, ze zakaznik
pochopitefne nepozna proces, a Casto je pre neho jednoduchsSie prist a nechat si to
vysvetlit fudskou re€ou.

NavySe ombudsman pomaha identifikovat a adresovat systémové problémy v ramci
spoloCnosti a tak zlepSovat celkovu zakaznicku skusenost. Prave prostrednictvom
zakaznickeho ombudsmana sa v ZSE dari budovat’ lepSie vztahy so zakaznikmi,
ziskavat ich dbéveru, ¢€o v dlhodobom horizonte vedie k zvySovaniu lojality
a udrziavaniu zakaznickeho kmena.

Kyberneticka bezpeénost’

V suCasnom digitalnom svete patria technologie a ich pouzivanie k dennému
Standardu pracovného ale i sukromného Zivota. S rastucim pouzivanim internetu a
zariadeni pripojenych na internet rastie aj potencial hrozby kybernetickych utokov
alebo uniku dat. Energeticky sektor a jeho infrastruktura je nevyhnutnou sucastou
ekonomiky. Digitalizacia procesov a smartifikacia zariadeni vytvara tlak na
implementaciu robustnych rieSeni kybernetickej bezpecnosti. Stabilita dodavky v
energetickom sektore je Uzko spatda s kybernetickou bezpeénostou. Utok na
infrastrukturu moéze prerusit dodavky elektriny ale dokonca spésobit’ blackouty a mat
vazne désledky na jednotlivcov a podniky.

Pre zabezpecenie stability dodavky elektrickej energie je dblezita spravna ochrana
systémov a sieti. Spolo¢nost spolupracuje s vladnymi agenturami a ostatnymi
vyznamnymi partnermi na zdielani informacii o potencialnych hrozbach a
monitorujeme najlepSie metddy v bezpecnosti.

V priebehu minulého roka bolo detekovanych a odrazenych viac ako 1 400 utokov na
nase serverové prostredie. Systémy monitoringu elektronickej posty identifikovali a
zablokovali v najintenzivnejSom mesiaci az 20 000 phisingovych emailov. Je
vyuzivana pokrocila analytika SIEM (Security Information and Event Management) na
odhalovanie bezpecnostnych udalosti vy$Sej komplexity, ktoré vyplyvaju z identifikacie
nestandardného spravania a korelacii udalosti znamych utokov. SIEM v priebehu roka
zaregistroval skoro 10 000 bezpecnostnych udalosti.
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V roku 2022 bolo implementované sietové bezpecnostné rieSenie, ktoré sa
prostrednictvom strojového ucenia uli vzorne zvyCajnému spravaniu sietovej
prevadzky a nasledne rozliSuje medzi Standardnym a podozrivym spravanim. Tiez bola
v ramci utvaru kybernetickej bezpecnosti segregovana kriticka Cast siete, na ktorej
prebieha monitoring prenasanych dat, aktivne pouzivanie firewallu az na aplikacnej
urovni. Nastavené pravidla tak umoznuju komunikovat s prvkami siete vyhradne z
autorizovanych dispecerskych stanic.

So spravnou stratégiou a technologiou sa spoloCnost dokaze branit proti
kybernetickym utokom, eliminovat’ nepriaznivé dopady incidentov a zabezpecovat tak
neprerusenu dodavku elektrickej energie nasim zakaznikom.

12



02 Ekonomika

Zapadoslovenska distribu¢na, a. s., v roku 2022 na dosiahnutie suhrnného zisku vo
vySke 64 492 tisic eur pri vySke trzieb 465 659 tisic eur vynalozila naklady v objeme

406 633 tisic eur.

KluCové udaje o Spolocnosti podfa Medzinarodnych Standardov pre finanéné

vykaznictvo platnych v Europskej unii:

Klacové udaje o Spolocnosti k 31. decembru

V tis. eur 2022 2021
Dlhodoby majetok 1233 600 1208 523
Kratkodoby majetok 125121 61 527
Aktiva spolu 1358 721 1270 050
Vlastné imanie 219723 208 503
Dlhodobé zavazky 595 842 895 979
Kratkodobé zavazky 543 156 165 568
Vlastné imanie a zavazky spolu 1358 721 1270 050
V tis. eur 2022 2021
Trzby 465 659 376 111
EBIT (zisk z prevadzkovej éinnosti) 104 024 99 171
EBITDA 184 683 177 109
Vynosy 491 910 400 883
Naklady 406 633 320 451
Zisk pred zdanenim 85 277 80 432
Cisty zisk 63 624 60 663
Ostatny suhrnny zisk 868 3 140
Suhrnny zisk spolu 64 492 63 803
Penazné vydavky na investicie 85 208 99 918
Priemerny poéet zamestnancov (FTE) 1518 1505
Udaje o trzbach v peflaznom vyjadreni za distribuovanu elektricki energiu:

K 31. decembru 2022 2021
Objem distribucie elektrickej energie (GWh) 9636 9 891
Trzby za distribuiciu elektrickej energie (tis. eur) 448 983 374 582

1208 656 1195 500

Pocet odbernych miest
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Uvery

Zapadoslovenska distribu¢na, a.s., v roku 2022 necferpala bankové uvery, v roku 2014

Cerpala vnutroskupinovy uver vo vyske 630 000 tis. eur.

Investicie

Investicie v roku 2022

V tis. eur 2022
Pripajania a pripojky 30 344
Rozvoj a obnova siete VN, NN, transform.stanice, energet.zariadenia 23189
Rozvoj a obnova siete VVN (rozvodne, energet. zariadenia, KZL) 22107
Specialne projekty (automatizacia, ekoldgia) 995
Kupy energetickych zariadeni 651
Pozemky a vecné bremena 4708
Transformatory, timivky, odporniky 1150
Elektromery 6 381
Kusovy hmotny a nehmotny majetok 603
Distribu¢né systémy 524
Kapitalizacia uroku 1769
IT projekty 3 871
Telco 1602
Facility Management 904
Ostatné 4 607
Spolu 103 404

Objemovo najvyznamnejSie stavby v roku 2022:

Objemovo najvyznamnejSie stavby spolo¢nosti Zapadoslovenska distribucéna, a. s.

V tis. eur 2022
VVN_Rekonstrukcia ES Madunice 5254
VVN_ES Borsky Sv.Jur - vystavba 4 467
VVN_Rekonstrukcia vedenia Trnava Centrum — Trnava Zavar 3420
VVN_Rekonstrukcia ES Culenova 3290
VVN_Rekonétrukcia ES Velky Dur 2322
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Planované objemovo najvyznamnejSie stavby v roku 2023:

Objemovo najvyznamnejSie stavby spolo¢nosti Zapadoslovenska distribuéna, a. s.

V tis. eur 2023
VVN_ ES Mierovo - vystavby 5500
VVN_Rekonstrukcia ES Senica 4 000
VVN_Rekonstrukcia vedenia VE Kostolna - BoSaca 3600
VVN_Rekonstrukcia ES Trnava Zavar 3 500
VVN_Rekonstrukcia vedenia Krizovany - J. Bohunice 2 400

Rozhodnutie o rozdeleni zisku za rok 2022

Na svojom zasadnuti dna 29. marca 2023 predstavenstvo spolo¢nosti
Zapadoslovenska distribu¢na, a.s., vzalo na vedomie a odporucilo dozornej rade
Zapadoslovenskej distribunej, a.s. rokovat o nasledovnom navrhu na rozdelenie
zisku Spoloc¢nosti za rok 2022.

Navrh rozdelenia zisku roku 2022

V tis. eur 2022
Vysledok hospodarenia za uc¢tovné obdobie 63 624
A/ pridel do rezervného fondu (10 %) 6 362
B/ pridel do socialneho fondu 1180
C/ dividendy 56 082
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03 Ludské zdroje

V roku 2022 pracovalo v Spolo¢nosti v priemere 1517,57 zamestnancov (bez ¢lenov
predstavenstva a dozornej rady a zamestnancov pracujucich na dohodu o vykonani
prace). Priemerny vek zamestnanca predstavoval 46,4 rokov.

e Podiel Zien/muzov — Zzeny 17,8 %; muzi 82,2 %.
e Vzdelanie — VS 31,36 %; Uplné stredné odborné vzdelanie 47,44 %, stredné
odborné vzdelanie 21,13 %; zakladné vzdelanie 0,07 %.

Odmenovanie a zamestnanecké vyhody

V sulade so zavazkami z kolektivnej zmluvy, spoloCnosti v ramci Skupiny ZSE
zabezpedili priemerny narast miezd, pozostavajuci zo zakladnej a variabilnej €asti o
2 %. Zamestnancom sa zakladna mzda zvysila od 1.7.2022 o 30 €.

Obdobie od 1.1.2022 do 30.6.2022 bolo doplatené jednorazovou platbou vo vyske 180
€. Zakladna mzda bola prehodnotena od 1.7.2022 diferencovane o 1,14 %.
Zamestnanci boli odmerfiovani aj na zaklade vykonnosti, ktora priamo vplyvala na
vySku vyplacanej variabilnej zlozky mzdy a mimoriadnych odmien.

VSetkym zamestnancom Skupiny ZSE bol poskytnuty prispevok zo socialneho fondu
na regeneraciu pracovnej sily.

Aj v roku 2022 zamestnavatel prispieval na dopinkové déchodkové sporenie. Kazdy
zamestnanec mal narok na 5 dni dovolenky nad ramec Zakonnika prace.

Vzdelavanie a rozvoj zamestnancov
Talent manazment:

V roku 2022 boli spustené dva nové talentové programy, Grow Hub — rozvoj
manazérskeho potencialu a Expert Lab, rozvoj expertného potencialu a potencialu
inovovat.

Daldimi strategickymi programami v roku 2022 boli programy Akadémia timlidrov
(nastupnicka akadémia), Akadémia rozvoja manazérskych zrucnosti koordinatorov
v ZSD (,Praca s ludmi aich vedenie®), priprava manazérov na prechod k Novému
Normalu (hybridné fungovanie), program rozvoja senior manazérov vo VUCA svete
(,Our Future is now").

V pripade potreby maju zamestnanci moznost’ absolvovat kou€ovacie prednasky na
rozvoj svojich makkych a tvrdych zruénosti.

V ramci tém o [udskych zdrojoch, diverzite a inkluzii spolo¢nost nezabuda na
nevyhnutnost neustaleho celozivotného vzdelavania nielen v oblasti hard skills, ale aj
s dérazom na vSimavost, pozitivne myslenie Ci telesnu rovnovahu.
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Podpora mentalneho zdravia /wellbeing

V roku 2022 sa spoloCnost’ stala ¢lenom Koalicie firiem pre dusevné zdravie, v ramci
tejto spoluprace bola kazdy mesiac pre vSetkych zamestnancov organizovana online
odborna diskusia na podporu dusevného zdravia a well-beingu.

Spolupraca so skolami a studentmi:

Skupina ZSE ponuka mnozstvo programov na formovanie r6znorodej a inkluzivnej
spolo¢nosti. So strednymi odbornymi Skolami spolupracuje prostrednictvom Dualnych
programov uz niekolko rokov. V roku 2022 sa do dualnych programov zapojilo 30
Studentov. Studenti strednych odbornych $kél maju moznost stat sa mladymi
zamestnancami prostrednictvom programu Power, v ramci ktorého odbornici ZSE
odovzdavaju svoje cenné skusenosti a technické zru€nosti buducim generaciam
kolegov zo ZSE. V roku 2022 bolo prijatych 20 absolventov elektrotechnickych skol do
programu Power, ktory umoznuje neustaly rozvoj absolventov a ich dalSi kariérny
posun do trvalych pozicii.

ZSD partnerom Medzinarodnej ceny vojvodu z Edinburgu, s ktorymi spolupracujeme v
ramci rozvoja talentov, u€astnici mentoruju Studentov. Program je navrhnuty tak, aby
nasi kolegovia pri vyuCbe predmetov o energetike mali mozZnost obohatit svoje
mentorské zru¢nosti.

04 Bezpec€nost’ a ochrana zdravia pri praci

Spoloc¢nost’ sustavne monitoruje a prehodnocuje rizika, vyplyvajuce z prace a prijima
opatrenia na ich zniZenie a predchadzanie. Vzhfadom na charakter prace v energetike,
je dodrziavanie pravidiel BOZP vysokou prioritou.

Spoloc¢nost’ sa dlhodobo venuje systematickému vzdelavaniu zamestnancov v oblasti
bezpec&nosti a ochrany zdravia pri praci. Vstupné oboznamenie pre novonastupujucich
zamestnancov boli vykonavané formou distanéného vzdelavania prostrednictvom
aplikacie MS Teams, ako aj prezencnou formou. V roku 2022 bolo vykonanych 23
oboznameni, spolu pre 150 zamestnancov. Boli realizované pilotné workshopy BOZP
a HR pre manazérov spolo€nosti. Oboznamovanie pre dodavatelov a zastupcov
zamestnancov pre bezpecCnost sa vykonavalo distan¢nou formou prostrednictvom
aplikacie MS Teams. V spoloCnosti boli realizované kampane zamerané na oblast
BOZP podporené internou komunikaciou. Na podporu povedomia zamestnancov
v oblasti BOZP boli publikované na intranete rézne ¢lanky a sutaze. V oblasti ochrany
zdravia zamestnancov boli realizované webinare zamerané na wellbeing, ochranu
duSevného zdravia, workshopy na prevenciu vzniku karpalneho tunela. Pre
zamestnancov vykonavajucich rizikové prace boli zabezpecené rekondiCné pobyty.
SpoloCnost zabezpeCuje pre vybranych zamestnancov aj lekarske preventivne
prehliadky nad ramec zakona.
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Na osobné a ochranné pracovné prostriedky a pomocky, legislativne Skolenia BOZP
a preventivne lekarske prehliadky, boli za rok 2022 v Zapadoslovenskej distribuéne;j
vynalozené finan¢né prostriedky vo vyske 1032 179 eur.

V Skupine ZSE sa sleduje ukazovatel TRIF comb, LTIF comb. a NMFR pre
zamestnancov. V roku 2022 dosiahol TRIF comb. hodnotu 1,8; LTIF comb. dosiahol
hodnotu 1,0 a NMFR dosiahol hodnotu 142,05. V roku 2022 boli v spolo¢nosti
zaznamenané Styri registrované pracovné urazy, z toho boli dva pracovné urazy
dodavatelov. Zamestnanci dodavatel'skych firiem odpracovali poCas celého roka 2022
na pracoviskach alebo zariadeniach Skupiny ZSE celkovo 630 012 hodin.

Spolo¢nost’ v roku 2022 preukazala v ramci recertifikatného auditu zlepSovanie
zavedeného systému integrovaného manazérstva (SIM) a udrzala si medzinarodné
certifikaty 1ISO 14001 a ISO 45 001. Pri audite certifikacna spolo¢nost’ identifikovala
silné stranky a zlepSenia SIM a zhodnotila, Ze SIM je v zhode s poZiadavkami noriem
ISO 14001 a ISO 45 001, poziadavkami pravnych predpisov a dosahuje trvalé
zlepSovanie. Vysledkom auditu bolo vydanie odporucania certifikacnej spolo€nosti
nadalej pokraCovat v certifikacii.

05 Starostlivost’ o zivotné prostredie

Environment

Aj v roku 2022 pokraCovala skupina ZSE v dlhodobej a ddslednej starostlivosti o
Zivotné prostredie, ochrane vtactva, vody, pddy a ovzdusia. Certifikacna spolo¢nost
3EC vykonala koncom oktébra 2022 recertifikacny audit systému integrovaného
manazérstva (SIM) vo vSetkych troch spoloCnostiach. Audit nezistil ziadne
nezrovnalosti a vSetky tri spolo¢nosti, t.j. ZSE, ZSD a ZSEE opatovne potvrdili
certifikaciu systému environmentalneho manazérstva (ISO 14001) a certifikaciu
systému riadenia BOZP (ISO 45001). Boli identifikované mnohé silné stranky a
zlepSenia, ako aj prilezitosti na zlepSenie. Certifikacna spoloCnost dospela k zaveru,
Ze SIM je efektivne spravovany a zlepSovany a odporuca v certifikacii pokracovat. V
ramci skupiny ZSE externi auditori vyzdvihli napriklad tieto silné stranky:

e liderstvo vedenia,

e preventivny a proaktivny pristup k BOZP a k ochrane zivotného prostredia,
e vzorovo riadené procesy auditovanych pracovisk,

e zefektivnenie procesu riadenia zhotovitelov,

e efektivne udrziavany systém integrovaného manazérstva,

e digitalizacia,

e znizovanie uhlikovej stopy a dalSie.
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Spolocnost’ viac ako 30 rokov minimalizuje negativne vplyvy distribucie elektriny na
vtacie populacie. Aj v roku 2022 ZSD pokraCovala v medzinarodnej spolupraci na
projektoch LIFE Eurokite a LIFE Danube Free Sky. Hlavnym cielom projektu LIFE
Eurokite je pomocou telemetrickej technolégie identifikovat priestorové vyuzitie
biotopov cielovych druhov a kvantifikovat’ kluCové dévody umrtnosti druhov dravych
vtakov v EU. Od zagiatku projektu boli nainstalované ochranné prvky na 480
podpernych bodoch v chranenom vtacom uzemi Zahorské Pomoravie, aby sa predislo
zasahu elektrickym pradom na stipoch elektrickych vedeni. V ramci projektu LIFE
Danube Free Sky bolo v chranenom vtacom uzemi Lehnice o$etrenych doposial 409
podpernych bodov.

Aj mimo medzinarodnych projektov LIFE je ochrana vtactva jednou z hlavnych oblasti
environmentalneho zamerania spolo¢nosti. Metodicky sa spoloCnost sustredujeme
hlavne na chranené uzemia so zvySenym poctom hniezdnych biotopov vtactva a na
hlavné migracné koridory. V roku 2022 spolo¢nost pokracovala v instalacii hniezdnych
podloziek pre sokola mySiara na vedenia vysokého napatia. Od spustenia tohto
projektu bolo doposial nainstalovanych 100 ks hniezdnych budok, z ktorych uspesne
vyletelo minimalne 380 mladat. Zaroveri bolo v roku 2022 nainStalovanych 20 ks
hniezdnych budok na 110 kV elektrické vedenia aj pre vzacneho sokola raroha.
Vytvaranie hniezdnych prilezitosti pre dravce je jedno z kompenzacnych opatreni,
ktoré navySe prispieva k zvySovaniu biologickej rozmanitosti v krajine. InStalovali sa aj
odklorfiovace letu vtakov v oblastiach, kde sa zistil uhyn vtactva v doésledku narazu do
vedeni. K tymto koliziam dochadza najma v zimnych mesiacoch, kedy sa labute a iné
vodné vtaky zdrzuju v poCetnych kfdloch v blizkosti vodnych ploch. Vystraznymi
prvkami bolo v roku 2022 vybavenych dalSich 3,7 km vedeni. V roku 2022 spolo¢nost
celkovo zabezpecila ekochraniCkami viac ako 1 000 podpernych bodov. ZSD sa uz
dlhodobo sustreduje na prekladky bocianich hniezd. V roku 2022 sa nasli vhodné
rieSenia pre umiestnenie bocianich hniezd v 5 obciach. V ramci prekladok hniezd na
bezpeclnejSie miesto sa dba aj na to, aby bola pévodna podlozka na elektrickom vedeni
zabezpefena zabranami. Po prvykrat bolo v spolupraci s ornitolégmi realizované
kruzkovanie mladych bocianov v hniezdach na nasSich podpernych bodoch.

V roku 2022 odstartoval pilotny projekt, v ramci ktorého bude udrzba pod vzdusSnymi
vedeniami vykonavana inovativnym spdsobom, s vacsim ohfadom na prirodu, ¢im sa
zvySi biodiverzita, hniezdne a potravinové moznosti, ako aj odolnost pdvodnych
spolocCenstiev. Vytvorenim biokoridorov sa oblastiam pod vedenim prinavrati prirodny
charakter a zlepSia sa podmienky pre navrat a vacsi vyskyt Zivo€isnych a rastlinnych
druhov eurépskeho vyznamu. Prikladom je chranena oblast Pecniansky les, kde sa
touto zmenou prinavratia lu€ne a krovité spoloCenstva vhodné pre rast kriticky
ohrozenych a vzacnych druhov orchidei z ¢elade vstavacCovitych, ktoré su zaradené
medzi druhy eurépskeho vyznamu. Zmenou pristupu sa eliminuju invazne druhy rastlin
a koridoru sa prinavrati prirodny charakter, ktory vytvori nové moznosti na migraciu
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organizmov a zlepsSi sa vodny rezim tak, aby sluzil ako vodozadrzné opatrenie a biotop
pre obojzZivelniky.

Popri ochrane vtactva sa venuje osobitna pozornost monitorovaniu a riadeniu
environmentalnych aspektov s ciefom zabezpeCit efektivne riadenie rizik a
predchadzanie incidentom.

NizSie si uvedené udaje za rok 2022:

Monitorovanie odpadu: velmi zavislé od rekonstrukcii a typu oprav, pricom sa
snazime zhodnotit' ¢o najviac odpadu. Celkovy objem prevadzkového odpadu
je 23 230 ton. Osobitne nakladame s:

o PCB, pre ktoré zabezpeCujeme ekologicku likvidaciu,

o azbestom — likvidacia prostrednictvom opravnenej spolo¢nosti.
Demontovany azbest je stabilizovany a uloZzeny na skladku prostrednictvom
opravnenej spolo¢nosti.

Monitorovanie vod: kvalita vody vypustanej do vodnych tokov, kvalita vody

odoberanej z vlastnych studni a z vodnej hladiny v suvislosti s chladiacim

systémom elektrarne Malzenice, kvalita pitnej vody v administrativhych
budovach, vykonavanie skusok tesnosti havarijnych vani a kamerové
monitorovanie kanalizacie s ciefom overit tesnost a zabranit uniku
nebezpecnych latok do podzemnej vody.

o Spotreba vody v skupine ZSE (m3): pitna voda: 9 196

Vypustana voda v skupine ZSE (m?®): odpadova: 10 043

Zachytena dazdova voda v skupine ZSE (m?): 2 811

Voda odobrata z vlastnych studni (m3): 501

Voda odobrata z vodného toku rieky pre prevadzku Malzenic (m3)

— voda na chladenie: 375 598

Kabelizacia vzdusnych vedeni do zeme vratane projektov ACON a INGRID 36

km

Znizovanie negativnych vplyvov na ZP: Rekonstrukcia 2 rozvodni s vymenou

starej technologie zabezpecila zniZenie negativhych vplyvov na Zivotné

prostredie v sulade s Planom systému environmentalneho manazérstva na rok

2022. Nové objekty elektrickych stanic su budované s ohfadom na vSetky

poziadavky pravnych a internych predpisov s cieflom minimalizovania

negativnych vplyvov na ZP. V rozvodniach P. Biskupice, Piestany, Dubnica,

Ostredky, BosSaca, PP Levice, Topol€any boli zariadenia s obsahom

nebezpecnych latok nahradené novymi s ciefom zabezpecit vacSiu ochranu

véd. V rozvodni Sladkovi¢ovo boli vykonané technické aj prevadzkové opatrenia
na znizenie hluku. Vymena vykonovych transformatorov je S$tandardne

zabezpefena za nizkohlu€¢né zariadenia, aby sa zabezpecila uroven hluku v

okoli naSich zariadeni v zmysle stanovenych limitov.

o O O O

20



e Monitorovanie invazivnych drevin: vo vSetkych objektoch bol vykonavany
pravidelny monitoring vyskytu a nasledné odstranovanie invazivnych drevin.
Okrem toho boli na webovej stranke spoloCnosti zverejnené dokumenty
suvisiace s orezom a vyrubom stromov zasahujucich do elektrického vedenia
pre vlastnikov pozemkov, ako aj arboristicky Standard starostlivosti o stromy v
blizkosti verejnej technickej infrastruktury.

e Monitorovanie SFes: Monitorujeme vSetky zariadenia s obsahom SFe.

o Celkové mnozstvo SFs =16 683,72 kg (380 388,77 ton CO2 podla
IPCC AR4, 392 067,37 ton CO2 podfla IPCC ARS)

o Uniky predstavovali 9,15 kg (208,62 ton CO2 podla IPCC ARA4,
215,03 ton CO2 podla IPCC ARS5).

o Fludérované sklenikové plyny: klimatizacia a stabilné hasiace
pristroje (R410A, R407C, R22, HFC227)

o Celkové mnozstvo zodpovedalo 4 441,93 tonam COz; hlaseny bol
unik z klimatizacie v mnozstve 40,8 t kv. CO2

o Vzdelavanie a Skolenia zamestnancov a zvySovanie povedomia:
Skolenia pre 133 dodavatelov a 1 workshop o podmienkach ZP
pri realizacii ¢innosti v objektoch skupiny ZSE a 12 Skoleni pre
skupiny novych zamestnancov,

e Meranie hluku vo vonkajSom prostredi v objektoch 5 elektrickych stanic.

o Naklady vynalozené na stavby, opravy, ekologické prevadzkovanie, vratane
zneSkodrnovania odpadov za skupinu ZSE v roku 2022 Cinili 3 640 tis. €.

Udrzatel'nost’

Zmena klimy je jeden z naliehavych problémov, ktorym svet dnes cCeli. Podfa
Ramcového dohovoru Organizacie Spojenych narodov o zmene klimy ,svetova
priemerna teplota uz stupla priblizne o 1,1 stupfia Celzia (2 stupne Fahrenheitovej
stupnice) od predindustrialnej doby, priCom teploty i nadalej stupaju alarmujucou
rychlostou. Tento alarmujuci trend ma viacero désledkov, vratane castejSich a
silnejSich vin horagav, burok a prirodnych katastrof, ako aj zvySovania hladiny mori,
C¢o ohrozuje pribezné spoloCenstva a ekosystémy. Tieto zmeny tiez vyznamne
ovplyvniuju zvierata a ludi, pretoze mnohé druhy sa len tazko adaptuju na meniace sa
prostredia a extrémne vykyvy po€asia mézu vytlacat alebo poskodzovat spoloCenstva.

Posledna sprava Medzivliadneho panelu o zmene klimy zdérazruje naliehavu potrebu
konat' s cielom znizit emisie sklenikovych plynov a zmierfiovat najhorsie vplyvy zmeny
klimy. V tomto usili zohrava spolo¢nost klu€ovu ulohu a to prostrednictvom realizacie
stratégie v oblasti environmentalnych, socialnych a riadiacich zasad, ktoré prioritizuju
udrzatelnost a znizuju ich uhlikovu stopu.

Stratégia ZSE v oblasti ESG

Spolo¢nost Zapadoslovenska energetika, a. s. sa zaviazala k dosiahnutiu klimaticke;j
neutrality do roku 2050. Na dosiahnutie tohto ciefla si spolo¢nost’ vyty€ila ambiciézne
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ciele na znizenie svojich emisii sklenikovych plynov (GHG). Konkrétne, spoloCnost sa
snazi znizit svoje emisie sklenikovych plynov z oblasti 1 a 2 do roku 2030 o0 75 % a do
roku 2040 o 100 %. Okrem toho sa spolo¢nost snaZzi zniZit emisie sklenikovych plynov
z oblasti 3 do roku 2030 o 50 % a do roku 2050 o 100 %. Tieto ciele su v sulade s
Eurépskou zelenou dohodou a Parizskou dohodou. Napifianim tychto cielov
Zapadoslovenska energetika, a. s. preukazuje svoj zavazok k udrzatelnosti a ochote
konat v snahe chranit’ Zivotné prostredie. Spolo¢nost’ pritom tom v decembri v roku
2022 zverejnila na svojom webovom sidle stratégiu v oblasti ESG, v ktorej sa uvadza
viac podrobnosti o plane na dosiahnutie tychto ciefov. Stratégia v oblasti ESG je
suCastou balika 14 politik ESG, ktoré sa uvadzaju na webovom sidle. V druhom
Stvrtroku 2022 dostala spolo¢nost prvy rating ESG rizik od ratingovej agentury
Sustainalytics s vysledkom: stredné riziko, priCom spomedzi 297 spoloCnosti
pdsobiacich v elektrarenskych sietovych odvetviach sa umiestnila na 52. mieste. Tato
sprava je zverejnena na webovom sidle ZSE. V roku 2023 spolo¢nost’ podstupi druhy
rating ESG rizik. Na zaklade prvého hodnotenia ZSE uskutocCnila rad workshopov v
prislusnych obchodnych jednotkach naprie€ ZSE s cielom odstranit zistené
nedostatky. Tieto akcie podnietili vytvorenie podrobnej stratégie v oblasti ESG
uvedenej vysSie. Obchodné jednotky budu nadalej vyvijat koordinované usilie v oblasti
ESG, €o bude sucastou riadenia ESG s vy€lenenym rozpoc¢tom a realizacnymi planmi.

06 Projekty euréopskeho vyznamu
ACON Smart Grids

Projekt ACON je zamerany na posilnenie integracie ceského a slovenského trhu s
elektrinou, zvySenie konkurencieschopnosti v regione pri zabezpeceni adekvatnej
kvality, bezpe€nosti a spolahlivosti dodavok elektrickej energie. Cielom projektu
ACON je modernizacia a zvySenie efektivnosti distribuénej sustavy v réznych
lokalitach v ramci UGzemia Slovenska a Ceskej republiky, zamerana primarne
na pohrani¢né oblasti a cezhranicné prepojenia. Realizaciou projektu ACON bude
umoznené efektivne zjednotit’ spravanie a aktivity uzivatelov sustavy tak, aby vznikla
ekonomicky vyhodna, udrzatelna elektrizacna sustava s malymi stratami a s vysokou
kvalitou a bezpecnostou dodavok.

Realizatormi projektu ACON su na slovenskej strane spolo¢nost Zapadoslovenska
distribu€na, a. s. a na Ceskej strane spolo¢nost EG.D, a. s.

Hlavhym zamerom projektu ACON je zlepsSit existujucu distribucnu sustavu,
predovsetkym v prihrani¢énych oblastiach oboch spomenutych krajin, avSak projektove
aktivity budu mat dosah aj na iné oblasti vramci distribuéného uzemia oboch
realizatorov. Tymto bude vytvorena vysSia kapacita na rozvoj a pripojenie zdrojov
vyroby elektriny a primerané kapacity na pripojenie novych uzivatelov distribu¢nej
sustavy. Distribuéna sustava bude takisto modernizovana prostrednictvom
implementacie smart prvkov a nového IT rozhrania za u¢elom vytvorenia ,smart grid*
energetickej sustavy v ramci projektového uzemia.
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Planovana doba realizacie je do roku 2024. Odhadovany rozpocet je 182 mil. eur s
mierou spolufinancovania EU vo vyske 50 %; objem investicie na Slovensku dosiahne
92 mil. eur.

Benefity projektu

Globalne: Nové skusenosti v oblasti inteligentnych sieti, vysSia stabilita a bezpecnost
dodavok elektriny, pozitivny vplyv na Zivotné prostredie, zintenzivnenie medzinarodnej
spoluprace, posilnenie fyzického prepojenia medzi oboma Statmi.

Lokalne benefity: VysSia kvalita dodavok, zvySenie konkurencieschopnosti,
pripojenie do sustavy pre vSetkych uZzivatelov, dlhodobé zniZzenie negativnych
dopadov na ZzZivotné prostredie, moznost pripojenia novych zdrojov obnovitelnej
energie.

Danube InGrid

Cieflom projektu Danube InGrid je posilnit interakciu a integraciu slovenského a
madarského trhu s elektrinou. Projekt je zamerany na nasadzovanie smart technoldgii
na narodnej, ako aj cezhraniCnej urovni za ucelom rozvoja modernej energetickej
infrastruktury. Realizaciou Projektu bude zabezpecfena efektivna integracia spravania
vSetkych uc€astnikov trhu pripojenych do elektrizacnej sustavy, primarne odberatelov,
prosumerov a vyrobcov, s ciefom integracie velkych objemov energie z obnovitelnych
zdrojov a distribuovanych zdrojov energie.

Realizatormi projektu su spolo¢nosti Zapadoslovenska distribuéna, a. s. (slovensky
prevadzkovatel distribuénej sustavy), E.ON Eszak-dunantali Aramhalézati Zrt.
(madarsky prevadzkovatel distribuénej sustavy) a Slovenska elektrizaéna
prenosova sustava, a. s. (slovensky prevadzkovatel prenosovej sustavy). Cielom ich
kooperacie je efektivna integracia inteligentnych sieti na cezhraniCnej urovni medzi
dvoma &lenskymi $tatmi EU a zvySenie modernizacie a prepojenia elektrizadnych
sustav EU (fyzicky/digitalne), konkrétne integraciou a zvySenim penetracie
obnovitefnych zdrojov energie v Uzemi realizacie projektu. ZlepSenie zivotného
prostredia je takisto integralnou sucastou tohto projektu.

Planovana doba realizacie projektu je v priebehu rokov 2020-2025. V oktobri 2020
ziskal projekt doteraz najvysSie grantové spolufinancovanie v kategérii smart grid z
Nastroj na prepajanie Eurdpy vo vyske 102 mil. eur, pricom celkova hodnota projektu
je 292 mil. eur.

Benefity projektu

Hlavnym benefitom je poskytovanie kvalitnejSich a ekonomicky efektivnejSich sluzieb
pre strategické priemyselné oblasti a koncovych spotrebitefov v oboch spomenutych
krajinach. Projekt zlepSi kvalitu dodavok elektriny, bezpecnost dodavok elektriny,
pripajanie novych zdrojov obnovitelnej energie, moznost pripajania pre vSetkych
uzivatelov a povedie k zniZeniu negativnych environmentalnych dopadov.
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07 Rozvoj online sluzieb

Rozvoj online sluzieb: Spolo¢nost Zapadoslovenska distribu¢na intenzivne rozvija
elektronické sluzby pre svojich zakaznikov. Cielom tychto projektov je zefektivnit
proces vybavovania zakaznickych poziadaviek a rozsirit poskytovany informacny
servis.

Rozvoj online sluzieb pokracoval aj v roku 2022. Zodpovedné timy pracovali na
novinkach na webe, distribuénom portali, v oblasti elektronickych Ziadosti aj
elektronickej komunikacie so zakaznikmi.

Elektronické ziadosti: Webové aplikacie, ktoré su ekologickou a praktickou
alternativou klasickej, ,papierovej“ formy podavania ziadosti a umozriuju sledovat stav
vybavovania podanej ziadosti online, su integrované v hub-e Ziadosti s nazvom ,e-
Ziadosti“. V roku 2022 sme elektronizovali, resp. rozsirili hub o dalie typy Ziadosti:
Ziadost o posudenie moznosti pripojenia a Ziadost o vykonanie prelozky.

Mobilna aplikacia ZSD: Bezplatna aplikacia umoznuje zakaznikom mat svojho
distributora elektriny vzdy poruke: sluzby ZSD, sledovanie spotreby, odpocet, rieSenie
poruch a odstavok, kontakt.

Medzi najoblubenejsie funkcionality patri modul Samoodpocet, vdaka ktorému mébze
zakaznik zrealizovat odpocet na svojom odbernom mieste sam, bez potreby navstevy
nasho pracovnika.

Webové sidlo zsdis.sk: Stranky spolocCnosti Zapadoslovenska distribuéna, a. s.,
presli v rokoch 2016 — 2017 komplexnym redizajnom. V nasledujucich rokoch, vratane
roku 2022, pokragoval ich rozvoj v podobe dopifiania novych obsahov a funkcionalit.
V roku 2022 bola na webe nasadena aj nova online sluzba Chatbot pre nahlasenie

poruchy.

Distribuény portal: Komunikacny portal pre zakaznikov a obchodnych partnerov
ZSD.

Geoportal: Geoportal spolo¢nosti Zapadoslovenska distribuéna, a. s., ponuka funkcie,
ako napriklad informativny nahfad sieti, Ziadost o vyjadrenie k existencii sieti,
poskytovanie dat vo formate DGN alebo PDF, vytvorenie situatného planu, mapa
poruch a odstavok, podnet pre spravcu siete a preverenie bezprudia vo vybranej
lokalite.

SMS v pripade poruchy: Sluzba je v ramci pilotnej prevadzky dostupna na celom
distribuénom Uzemi spolo¢nosti Zapadoslovenska distribuéna, a. s., mimo
bratislavskych okresov. Pozostava z automatického zasielania SMS sprav v pripade,
ak ma zakaznik poruchu trvajucu dlhsie ako 15 minut. Spotrebitel tak ma bez
akejkolvek akcie z jeho strany istotu, Ze o jeho poruche vieme a na jej odstraneni uz
pracujeme.
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Vyhladavanie planovanych odstavok a aktualnych poruch: Sucastou stranky
www.zsdis.sk je aj webova aplikacia — integrovany vyhladavac planovanych odstavok
a nahlasenych poruch.

Casy prepinania nizkej a vysokej tarify (HDO): V tejto webovej aplikacii najdu
zakaznici s dvojtarifnym meranim elektriny zobrazenie ¢asov nizkej a vysokej tarify.
Staci zadat prislusny HDO kéd a prehladny graf je k dispozicii.

Odporucani elektrikari: Webova aplikacia umoznuje vyhladat prevereného
elektrikara v zadanom okrese, ktory poméze zakaznikovi pripravit jeho odberné miesto
na pripojenie do distribu¢nej sustavy.

08 Spoloc¢enska zodpovednost’

V oblasti zodpovedného podnikania sa Skupina ZSE zameriava najma na podporu v
oblasti vzdelavania, komunitného a rozvoja ochrany Zivotného prostredia.

Vzdelavanie

Elektrarna PieStany, byvala obecna elektraren, je zrekonsStruovana priemyselna
pamiatka, ktora svoju Cinnost' zaCala v roku 1906 a je zapisana na zozname narodnych
kulturnych pamiatok. V priestoroch Elektrarne sa od jesene 2016 realizuje projekt s
nazvom ,Elektrarna PieStany - Centrum kreativnej energie a umenia“, ktorého cielom
je postupne vytvorit jedine¢né centrum pre zazitkové vzdelavanie v oblasti vedy,
techniky a umenia. Prostrednictvom interaktivnych instalacii a expozicii studentom a
navstevnikom zabavnou formou priblizuje fungovanie elektrickej, magnetickej,
slneCnej a vodnej energie. Vzdelavanie pre Skoly tvoria interaktivne vystavy a
workshopy zamerané na podporu vzdelavania a ziskavanie novych vedomosti z
oblasti fyziky, ekoldgie, trvaloudrzatefného rozvoja a prirodnych vied. ZaCiatkom roka
2022 bola realizacia aktivit eSte stale poznacena obmedzeniami v désledku pandémie
koronavirusu. Tim Elektrarne PieStany toto obdobie vyuZil na rozvoj interaktivnych
vzdelavacich programov dostupnych na stranke www.elektrarnapiestany.sk. V roku
2022 sa rekons$trukcie dockali aj priestory, ktoré boli Sirokej verejnosti dlhodobo
nepristupné. Realizacia rekonstrukcie priestorov vodojemnej a bleskozvodnej vezZe sa
uskutocCnila pri prilezitosti 100. vyroCia zaloZenia spolo¢nosti ZSE. V obnovenych
priestoroch vzniklo okrem iného muzeum elektrarne a elektrikarskeho povolania.
Vdaka modernym technolégiam sa v priestore vyuziva aj virtualna prechadzka
generatorovou halou, pribudli tieZ interaktivne prvky k vzdelavacim programom, napr.
aj chdédza po lane simulujuca pracu elektrikarov vo vyskach.

ZvySovanie kvality vzdelavania na Slovensku podporuje Skupina ZSE 3aj
prostrednictvom grantového programu Vynimocné Skoly. V roku 2022 vyhlasila
Nadacia ZSE uz Stvrty roCnik programu. Cielom bola opat podpora uciteliek a ucitelov
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zakladnych a strednych Skél na celom Slovensku. Tych, ktori napriek prekazkam
nestratili odhodlanie ucit inak a byt inSpiraciou pre svojich Ziakov a kolegov, a ktori sa
chcu vo svojom povolani rozvijat a aktivne prispiet k zmene vyuc€ovania. V grantovom
programe Vynimocné Skoly v roku 2022 pri prilezitosti 100. vyro€ia spolo¢nosti ZSE
bola prerozdelena celkova suma az 100 000 eur na podporu 50 projektov.

V oblasti vzdelavania Nadacia ZSE takisto pokraCovala rozvojom webstranky
www.vynimocneskoly.sk, ktora poskytuje vofne dostupné vzdelavacie materialy
kedykolvek v priebehu Skolského roka na doplnenie Ci vysvetlenie chybajuceho uciva.
Do programu UCime sa spolu online sa aj v Skolskom roku 2022/2023 mohli zapoijit
uCitelky a ucitelia so zaujmom o rozvoj svojich digitalnych zru€nosti. Nadacia ZSE
z predlozenych projektov podporila 10 uchadzacov a buducich tvorcov obsahu sumou
24 180 eur.

Vroku 2022 druhym rokom pokraCovala strategickda spolupraca Nadacie ZSE
s neziskovou organizaciou Indicia, ktord sa uz 10 rokov venuje vzdelavaniu a
inSpirovaniu ucitefov a manazérov na Skolach. V spolupraci s Indiciou sa po dlhych
mesiacoch podarilo v priestoroch Elektrarne Piestany privitat ucitefov z celého
Slovenska na in$pirativnej konferencii Restart uCenia. Spolo¢ne s odbornikmi na
vzdelavanie sa predstavili aj inSpirativni ucitelia a ucitelky podporeni v grantovom
programe Vynimocné skoly.

Ochrana zivotného prostredia

Zodpovednost voci zivotnému prostrediu patri dlhodobo k prioritdm Skupiny ZSE. Na
vytvarani harmoénie medzi krajinou a priemyselnou ¢innostou na uzemi, ktoré je
zarovenn sucCastou distribu¢nej oblasti ZSE, sa energetici podiefaju spolo¢ne
s ochranarmi uz viac ako 20 rokov. NaSa spolupraca s organizaciou Ochrana dravcov
na Slovensku sa v priebehu rokov rozSirila do realizacie viacerych aktivit. Organizacia
sa venuje vyskumu a ochrane volne zijucich dravych vtakov a sov vo volnej prirode na
celom uzemi Slovenska. DIhodobo a systematicky sa zaobera vplyvom nadzemnych
elektrickych vedeni na vtactvo. Aj vroku 2022 pokraCovala nasa spolupraca pri
realizacii projektu 3DodZSE (3D = DavameDomovDravcom), ktory je zamerany na
ochranu a monitoring populacii dravcov a sov. Jednou z aktivit projektu je tiez
inStalacia budok na stoziare vysokého napatia. Neodlucitelnou su€astou projektu je
komunikacia s uradnikmi a lesnikmi a spolupraca s verejnostou. Nasa spolupraca
zahfna aj expresné jednanie v pripade naliehavych situacii, kedy je napriklad potrebné
oSetrit nebezpecné uhniezdenie, ktoré by mohlo mat tragické nasledky.

Prispiet aspon k Ciasto€nému zmierneniu negativneho vplyvu energetického sektoru
na zmenu klimy sa spolo¢nost rozhodla aj prostrednictvom nového grantového
programu Nadacie ZSE, Menim na zeleri. Kym par rokov dozadu sme spolu s nasimi
partnermi ucili deti na Skolach separovat odpad, dnes sa musime zaoberat
narocnejSimi témami. Program podporuje projekty, ktoré su zamerané na
environmentalne vzdelavanie, vyuzivanie obnovitelnych zdrojov, ochranu krajinnych
prvkov a ekotypov, cirkularnu ekonomiku a zniZzovanie uhlikovej stopy. O podporu sa
tiez mohli uchadzat edukativhe projekty zamerané na zvySovanie povedomia o
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zodpovednom pristupe k Zivotnému prostrediu a spbésoboch, ako ho aplikovat v
kazdodennom Zivote, environmentalne projekty prepdjajuce komunity Ci projekty
podporujuce sebestacnost. Namiesto pévodnych 50 000 eur podporila Nadacia ZSE
v prvom ro¢niku 43 vybranych projektov v celkovej sume az 65 000 eur.

Naliehavost’ situacie v otazke klimatickej krizy v €ase, kedy sa ku nej pridala aj kriza
energeticka, motivovala nadaciu k dalSim aktivitam. Zavazok voci zivotnému
prostrediu sa preto rozhodla napinat aj prostrednictvom nového programu Sineéné
strechy. Program bol ur€eny pre Skoly a Skolské zariadenia, zariadenia poskytujuce
socialne sluzby, chranené dielne a registrované socialne podniky, ktoré sa v programe
mohli uchadzat o bezplatnu instalaciu fotovoltickych rieSeni. V roku 2022 bola
zrealizovana pilotna faza programu, vramci ktorej boli fotovoltické panely
nainstalované 6smym subjektom v zapadoslovenskom regione. Nadacia ZSE zaroven
vyhlasila prvy otvoreny roCnik programu, v ktorom poskytne bezplatné inStalacie
vybranym subjektom v celkovej hodnote 70 000 eur a viac.

Komunitny rozvoj

Verejnoprospesné témy a projekty su dlhodobo u zamestnancov skupiny ZSE v centre
zaujmu. Angazovanost  mnohych znich je jednym =z pilierov aktivit v ramci
spologenskej zodpovednosti. Usilie a iniciativa kolegov robia znasho okolia
a spoloc¢nosti lepSie miesto. Prostrednictvom Zamestnaneckého grantového programu
podporuje skupina ZSE realizaciu dobrovolnickych aktivit tych zamestnancov, ktori aj
popri svojej kazdodennej praci a povinnostiach maju zaujem angazovat sa v prospech
svojej komunity. V roku 2022 sa uskuto€nil uz Siesty ro¢nik programu. Symbolicky pri
prilezitosti 100. vyrocCia spolo¢nosti ZSE bola aj celkova suma prerozdelena medzi 141
projektov navySena na 100 000 eur.

V podpore projektov iniciativnych a inSpirativnych fudi, ktori prind$aju zmenu vo
svojom bezprostrednom okoli, je klu€ovy grantovy program Rozprudime regiony.
Program podporuje najma originalne projekty pre komunity alebo aj také, ktoré
zviditelnuju vynimoc€nost' konkrétneho regionu a jeho tradicnych zvykov, Ci pamiatok.
Siesty roénik program takisto umoznil ziskat podporu projektom, ktoré napomahaju
k zblizovaniu odliSnych kultur, posilfiuju interkulturny dialég, prispievaju vzajomnému
spoznavaniu. Ani v tomto programe sa nezabudlo na vyznamné jubileum spolo¢nosti
ZSE a v roku 2022 bolo na podporu 144 projektov prerozdelenych spolu az 200 000
eur.

Vzajomna pomoc nas spaja

Nadacia ZSE v spolupraci s Asociaciou pomoci postihnutym APPA uz pat rokov
finanCne podporuje realizaciu charitativnych podujati v prospech Tludi so
znevyhodnenim v regidone zapadného Slovenska. V roku 2022 bolo v ramci programu
Energia pre teba umoznené, aby sa fyzické osoby, neformalne skupiny ob&anov
a mimovladne organizacie so zamerom zorganizovat' vlastné charitativne podujatie,
Sportove, kulturne alebo verejnu zbierku, mohli uchadzat o finan¢nu podporu. Celkovo
bolo v programe podporenych 10 charitativnych podujati, ktorym sa podarilo vyzbierat
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vySe 23 000 eur, ktoré budu pouzité na uhradu rehabilitacii, nakup zdravotnych
pomdcok a liekov v prospech vybranych ¢lenov klubu APPA.

Na pomoc uteCencom z vojnou zmietanej Ukrajiny bolo vyclenenych 50 000 eur, ktoré
boli prerozdelené medzi organizaciu Clovek v ohrozeni a Mareena.

Obcianske zdruzenie Mareena od maja 2022 participuje na aktivitach realizovanych
v humanitarnom centre Gabcikovo s ciefom podporit ochranu a vzdelavanie cca 350
deti, ktoré so svojimi rodi¢mi, prevazne matkami, utiekli pred vojnou v Ukrajine a nasli
utoCisko na Slovensku.

Neziskova organizacia Clovek v ohrozeni Slovenska republika za viac ako 20 rokov
svojej existencie pdsobila vo viac ako 25 krajinach po celom svete, vratane Slovenska.
Okrem urgentnych zasahov pri kritickych situaciach realizuje rozvojovu spolupracu,
dohliada na dodrziavanie fudskych prav a spolupodiela sa na globalnom vzdelavani.
Organizacia je na Ukrajine pritomna od roku 2014.
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