Vyroéna sprava za rok 2022 TERCOPLAST, s.r.o.

I. Vvvoj a vysledky ¢innosti a¢tovnej jednotky

Z dosiahnutych vysledkov hospodarenia spolo¢nosti TERCOPLAST, s.r.o. vyplyva, Ze za rok

2022

- dosiahla hospodarsky vysledok po zdaneni, i€tovny zisk 270 419,13€

- predala 618,092 ton polykarbonatovych platni (bez hodnoty predaja dcérskej spoloCnosti),

- dosiahla obrat z predaja tovaru, sluZieb, vlastnych vyrobkov 5 086 389,93 € (v tom predaj
dcérskej spoloCnosti 355 625,24€),

- dosiahla hruba obchodnti marzu pri predaji tovaru v r. 2022 bola 27,51%, v r. 2021 bola

31,38 %,

- netovarové naklady spolu na 1 tonu predaja (vratane predaja do SluSovic 67,639 t) vr.

2022 boli 1 741,04 €, v roku 2021 boli 1 365,50 €,
Hlavni pozornost  spolo¢nost inadalej venovala zvySeniu obratu a mnoZstvu predaja
polykarbonatovych platni, rozsireniu predajného sortimentu onové znacky pc platni,
roz8irovaniu po&tu zakaznikov, zlepSeniu servisu pri poskytovani sluZieb zakaznikom, udrzaniu
svojho postavenia na trhu propagaciou cez internet, vratane predaja cez e-shop.

II. Analyza stavu majetku a zavazkov

I 1 AKTIVA

K 31.12.2022 stav majetku spolu v netto hodnote je 3 153 361 €, ¢o je v porovnani so stavom
k 31.12.2021 narast v absolutnej hodnote o 138 547 €, t.j. index rastul,046

Struktira majetku v € v netto hodnote:

Néazov majetku rok 2019 rok 2020 rok 2021 rok 2022
I1.1.1 | Neobezny majetok 771 034 669 561 666 148 678 150
11.1.2 | ObeZny majetok 1 627 590 1 820 855 2 339 645 2 466 443
11.1.3 | Casové rozliSenie 12 802 9010 9021 8 768

Spolu 2411426 2 499 426 3014814 3153361
II. 1.1 NeobeZny majetok
Struktira neobeZného majetku v netto hodnote:
Nézov Netto hodnota v €
Zostatkova hodnota dlhodobého nehmotného majetku (softvér) 9 785,46
Zostatkova hodnota dlhodobého hmotného odpisovaného majetku 130430,22
Hodnota neodpisovaného majetku (pozemok) 253 994,83
Obstaravany dlhodoby hmotny majetok 0,00
Dlhodoby finanény majetok 283 939,13
Spolu 678 149,64

K 31.12.2022 spoloénost eviduje dlhodoby nehmotny a hmotny majetok v obstardvacej hod-
note 1 290 708,79 €. V porovnani s 1.2021 je to zvySenie v obstardvacej hodnote o 5,6 tis.€

Ubytok dlhodobého hmotného majetku v obstaravacej hodnote 4 816,43 € tvori vyradenie 3

ks lisovacich nastrojov z dévodu opotrebovania. Prirastok dlhodobého nehmotného majetku




vsume 6 072,50 € tvori technické zhodnotenie softvéru skladového hospodarstva. Prirastok
dlhodobého hmotného majetku tvori ndkup vypodtovej techniky a néradia do dielne spolu

v hodnote 4 341,50 €.

Struktira dlhodobého majetku v obstaravacich cenich v €

Nazov Stav k 1.1.2022 Prirastok Ubytok Stavk 31.12.2022
Dlhodoby nehmot.
majetok 44 534,26 6 072,50 0 50 606,76
Dlhodoby hmotny
majetok 1240 576,96 4 341,50 4 816,43 1240 102,03
Obstaranie DHM 0,00 0,00 0,00 0,00
Spolu 1285111,2 10 414,00 4 816,43 1290 708,79
Hmotny majetok v € tvoria:
- Pozemky 253 995
- Budovy, haly, rozvody 651 997
- Stroje, pristroje zariadenia 53493
- Dopravné prostriedky 267 681
- Inventar 8 880
- Iny hmotny majetok 4 056

Odpisy za rok 2022 boli G¢tované vo vyske 51 882,26 €. Obstaravacia hodnota odpisovaného
dlhodobého hmotného majetku je 986 107,20 €. Zostatkové hodnota odpisovaného dlhodobého
hmotného majetku je 130 430,22 €. Stupeti opotrebenia odpisovaného dlhodobého hmotného
majetku je 86,77 %.

Dlhodoby finanény majetok:

Spolocnost’ Tercoplast s.r.o0. Bratislava je materskou spolo¢nostou spoloénosti TERCOPLAST
s..0. so sidlom Hrobice v CR. Hodnota obchodného podielu, ktory vlastni je 100%.

Zakladné imanie Tercoplast s.r.o. Hrobice k 31.12.2022 je 5 729 000 CZK. Hodnota finanéne;j
investicie po prepocte kurzom 24,116CZK/1€ k 31.12.2022 je 237 560,13€.

Vlastné imanie dcérskej spolognosti TERCOPLAST s.r.o. Hrobice k 31.12.2022 dosiahlo
hodnotu 96 809 tis. CZK, hodnota v € pri kurze 30.12.2022 24,116 CZK/1 €, je 4014 tis €.

Spolo¢nost’ Tercoplast, s.r.o. investovala 60 000 € do RTF-Rhodium Technologies Fund.
Aktudlna hodnota finanénej investicie k 31.12.2022 je 46 379 €. Spolo¢nost’ na zéklade toho
vytvorila opravnil polozku k finanénému majetku vo vyske 13 621 €.

II. 1.2. ObeZny majetok
Obezny majetok k 31.12.2022 bol v nasledovne;j Struktire, vyjadreny v €:

Nazov r. 2019 r. 2020 r. 2021 T, 2022
I.1.2.1 |Zasoby 602 287 756 238 1237 490 834 650
II.1.2.2 | Dlhodobé pohl'adavky 7 904 12 566 3184 1227
II.1.2.3 | Kratkodobé pohlad. 303 308 386 066 598 946 862 574
II.1.2.4 | Finanéné uéty 714 091 665 985 500 025 767 992

Spolu 1627 590 1 820 855 2 339 645 2 466 443




IL. 1.2. 1. Zasoby

Vykazany stav zasob k 31.12.2022 tvori: stav zasob tovaru na sklade v hodnote 834 343,89 €,
vlastné vyrobky v hodnote 190,78 € a reklamny material v hodnote 115,84 €. Stav zasob k
31.12.2022 sa v absolutnej hodnote v porovnani s r. 2021 znizil o 402 840,88 €, index: 0,67.
Z4soby tvoria najmi polykarbonatové platne. Dodavatel'om platni je najmé dlhoroény
dodavatel’, vyrobca platni Lexan, spoloénost’ Sabic Innovative Plastics. Dalsi dodévatelia PC
platni st Carboplak, firma Stabilit,

Stav zasob k 31.12.2022 sa vyrazne zniZil, v porovnani s rokom 2021, poklesol o0 30,13%.
Vzhl'adom k vysokym zasobam k 31.12.2021, zadiatkom roku 2022 boli Cerpané zasoby
obstarané v r. 2021.

Stav zasob: polykarbonaty

Stav zdasobv kg 1.1.2022 | 31.3.2022 | 30.6.2022 | 30.9.2022 | 31.12.2022

Sklad Bratislava 271 058 288 974 237261 210 034 176 186

Ku koncu roku 2022 boli celkové zasoby 176,19 t.
Priemerny stav celkovych zasob bol 199,70 t/mesiac, ¢o predstavuje 32,3 % z roného obratu,
obratka tovaru je 117,9 dia.

IL.1. 2. 2. Dlhodobé pohladavky,

K 31.12.2022 dlhodobé pohl'adavky spolo¢nost’ vykazuje vo vyske 1 226,65 €.

Tvori ju odloZen4 dafiova pohladavka, ktora bola vytvorena z titulu do€asnych rozdielov medzi
tétovnou hodnotou majetku, zavizkov vykazanych v sivahe a ich dafiovou zékladfiou, taktiez
predpokladom umorovania straty zr. 2019 v budicnosti.

II. 1.2. 3 Kratkodobé pohPadavky

Najvyznamnej§imi kratkodobymi pohl'adavkami su pohPad4vky vo¢i odberatePom.

K 1.1.2022 stav pohladavok vo&i odberatelom bol v brutto hodnote 304 487,47 €. K
31.12.2022 spoloénost vykazuje stav pohl'adivok voéi odberatel'om v brutto hodnote vo vyske
396 256,38 €. Vporovnani sr. 2021 je to narast v absolitnej hodnote o091 768,91 €,
v percentach narast o0 30,14 %.

Z celkovych pohladavok vo&i odberatelom, pohladavky po lehote splatnosti predstavuji
iastku 67 543,84 € (17 %) . V roku 2021 pohladavky po lehote splatnosti tvorili 12,8%,
podiel v absolutnej hodnote 38 907,95 €.

Priemern4 doba inkasa pohl'adivok z obchodného styku za r. 2022 je 25,17 diia. V r. 2021 bola
priemerna doba inkasa pohl'addvok 20,34 dia.

Daslednému dodrziavaniu splatnosti pohladavok, spolognost’ venuje intenzivnu pozornost.

Tazko dobytné pohladivky zpredchddzajucich rokov—problematické eviduje k 31.12.2022
spolu v hodnote 3 156,46 € (0,8%):

K délezitym kratkodobym pohl'addvkam patria najma :

- ostatné pohladavky vodi prepojenym Gi&tovnym jednotkam, ktoré evidujeme v hodnote
450 000 €, predstavuju poskytnutt pézicku Polymer Holding GmbH Viedeti

- danové pohladavky 15 692,99 € — preplatok na dani z prijmov pravnickych os6b




II. 1.2. 4. Finanéné acéty

Finan¢né cty tvoria : pefiazné prostriedky a ceniny v hodnote 18 472,97 €, ity v bankach
749 519,38 €.

IL 1. 3 .Casové rozlifenie

Casové rozlienie tvoria hlavne néklady buducich obdobi kratkodobé 8 577,19 €, naklady sa
vecne tykajur. 2023: telefon, internet, poistenie majetku, predplatné odborne;j literatiry

II.2 PASIVA

II. 2 .1. Vlastné imanie

K 31.12.2022 je stav vlastného imania 2 848 146,05 €. Oproti r. 2021 je to narast
0277 510,20€.

Dévodom nérastu vlastného imania je najmé hospodarsky vysledok r. 2022 po zdaneni.

Hlavna zloZka vlastného imania je zakladné imanie.

Podiel zakladného imania na celkovej hodnote vlastného imania je 35,81 %.

K 31.12.2022 su dvaja zahrani¢ni spolo¢nici. Spolo¢nost POLYMER Holding GmbH, Viedeii
vlastni k 31.12.2022 99,93% spolo¢nosti Tercoplast s.r.o. Bratislava.

DalSou délezitou polozkou vlastného imania je nerozdeleny zisk minulych rokov, ktory ku
koncu hodnoteného obdobia predstavuje ¢iastku 1390 374,40 € , v porovnani s rokom 2021 je
to narast 0479 240,50 €.

Dna 30.6.2022 sa konalo Valné zhromazdenie, ktoré schvalilo roént G&tovni zavierku za rok
2021, rozhodlo o pretctovani dosiahnutého zisku po zdaneni z roku 2021 v hodnote
479 240,50 €, na ucet nerozdeleny zisk minulych rokov.

IL. 2.2. Zavizky

Struktiira cudzich zdrojov v €:

Nézov r. 2019 r. 2020 r. 2021 r. 2022
Rezervy 44 909 61 840 26 904 25273
Dlhodobé zavizky 57 506 43 001 55 207 32 850
Kritkodobé zavizky 238 420 315 345 362 067 247 092

Bankové tivery a vypomoci

Casové rozliSenie

Spolu cudzie zdroje 340 835 420 186 444 178 305 215

NajvyraznejSou polozkou cudzich zdrojov su kratkodobé zavizky. Stav kratkodobych zavizkov
k 31.12.2022 oproti roku 2021 sa zniZil o 114 975 €.

Z kratkodobych zavizkov, zavizky z obchodného styku st vo vyske 127 673,34 €.
NajvécSou polozkou kratkodobych zavizkov, st zavizky voéi dodavatelom, ktoré st v hodnote
109 700,65 €. Vsetky su do lehoty splatnosti..



U hlavného dodéavatel'a Sabic Innovative Plastics GmbH sme vyuZivali moznost’ ndkupu s 3 %
skontom znomindlnej hodnoty faktiry, pri dobe splatnosti faktir 14 dni, ktoré tvorilo
63 016,30 €.

Vyznamnou poloZzkou kratkodobych zévizkov si zavizky voci zamestnancom v hodnote
49 553,07 € z titulu nevyplatenych miezd za 12/2022, s tym stvisiace neuhradené zavizky zo
socialneho poistenia v hodnote 21 788,93 €, neuhradend dani zo zévislej Cinnosti v sume
11 997,08 €. Ddlezitou polozkou kratkodobych zavizkov je tieZ neuhradend dafi z pridane;
hodnoty za 12/2022 vo vyske 36 067,14 € a dafi z motorovych vozidiel za rok 2022 v hodnote
12,40 €.

Dal§imi délezitymi polozkami cudzich zdrojov si :

- Rezervy

Bola vytvorena kratkodoba zakonna rezerva na nevycéerpani dovolenku v hodnote 20 458,22 €

a ostatné rezervy vo vyske 4 815 € ( overenie uctovnej zavierky, dafiové priznanie, vyrocna

sprava...).

- Dlhodobé zavizky, tvori zostatok socidlneho fondu 10 581,98 € a zavdzky z nagjmu voci
CSOB leasing vysokozdvizny vozik 3 762,31 €, ESSOX FINNANCE s.r.0. 7 438,05 €,
UniCredit Leasing Slovakia uver 11 067,06 €.

III. Analyvza nakladov a vynosov, hospodarenia

Vynosy za rok 2022 v porovnani s rokom 2021 poklesli o 3,87 %. Néklady bez dane z prijmov
pravnickych o0s6b za rok 2022 v porovnani s rokom 2021 vzrastli 01,23 %. Tento vyvoj
vynosov a nakladov sa prejavil vo vysledku hospodarenia za r. 2022.

Bezné jednotkové nakupné ceny platni Lexan Thermoclear Plus (hlavna skupina) pocas roku
2022 narastli v aprili o 5,7%.

Priemerna nakupnd cena PC platni na tuzemsky trh bola 4,73 €/kg. Narast priemernej
jednotkovej nakupnej ceny oproti roku 2021 (3,73 €/kg) bol tak vyssi o0 26,8%.

Tovar v priebehu roku bol predivany priamo tuzemskym odberatelom zo skladu v sidle
spolo¢nosti, alebo predaj cez konsigna¢né sklady, predaj prostrednictvom e-shop a predaj do
zahrani&ia. Predaj tovaru z Bratislavy do Hrobic vr. 2022 bol 67,639 t., vr. 2021 bol vo
vyske 105,58 t.

Celkovy predaj TERCOPLAST, s.r.o. Bratislava, mimo predaja do TERCOPLAST s.r.o.
Hrobice, poklesol v roku 2022, v porovnani s r. 2021, o - 19,74 %, absolitnej hodnote
0152,0551t.

Predaj v kg 2020 2021 n. 21/20 2022 n. 22/21

Predaj TCP BA v SR 648292 766 311 +14,0% 612327] - 20,1%
Predaj TCP BA na export (bez SL) 3822,1 3836 +29,8% 5766 +50,3%
Celkovy predaj TCP Bratislava (bez SL) | 6521141 770 147 +14,4% 618092 |- 19,74%

Predajn4 jednotkova cennikové cena za platne Lexan Thermoclear Plus bola zvySena v aprili o
+ 4% v nadviznosti na ndkupné ceny. Realizatné ceny sa odvijali od cennikovych cien




a v odévodnenych pripadoch boli zékaznikom poskytované zFavy. Priemerné predajna cena za
PC platne na Slovensku v roku 2022 bola 6,15 EUR/kg. Narast priemernych jednotkovych
predajnych cien za PC platne oproti roku 2021 (5,23 EUR /kg) je + 17,6 %. Priemerna
predajnd priraZka za predaj PC platni bola v roku 2022: 27,6%, v r. 2021 to bolo 30,2%.

Hospodarsky vysledok uctovny pred zdanenim v r. 2022 je utovny zisk vo vyske 349 409,72
€, vr. 2021 bol hospodarsky vysledok Giétovny, G&tovny zisk 612 256,94 €.

Vynosy za rok 2022 dosiahli hodnotu 5 094 494,99 €. V porovnani s rokom 2021 je to pokles
0 3,87 %, v absolttnej hodnote o 205 303,65 €.

NajvyraznejSou poloZzkou vynosov, podiel 97,39 % zcelku, st trzby zpredaja tovaru
a vlastnych vyrobkov (4 961 655,46 € ). V porovnani srokom 2021 poklesli 04,67 %,
v absolitnom vyjadreni o 242 939,13 €.

V roku 2022 bolo predanych 685,731 t. PC platni, (v tom predaj do TCP Hrobice 67,639 t.), &o
je pokles predaja tovaru o 190 ton. v porovnani s r. 2021. Vr. 2021 bolo predanych 875,7275 t
(v tom predaj do TCP Hrobice 105,58 ton).

Stcast'ou trzieb z predaja sluzieb, su trzby suvisiace predajom tovaru a zédkazkovou vyrobou,
v hodnote 124 734,47 €, za dopravné k odberatel'ovi, rezanie a opracovanie polykarbonatovych
platni, balné, manipulaéné, fikanie, lepenie, atd’.

Ostatné prevadzkové vynosy dosiahli hodnotu 2 692,25 €. Tvoria ich najmi inventirne
prebytky tovaru na sklade, dobropisy za reklamacie od Sabic Innovative Plastics, nahrady
z poistnych udalosti, nahrady Skody.

Dalgou poloZkou vynosov su finanéné vynosy spolu v hodnote 6 594,13 €, ktoré tvoria najmi

vvvvv

Celkové naklady (bez dane z prijmov) vr. 2022 v absolutnej hodnote boli 4 745 085,27 €.
V porovnani s rokom 2021 vzrastli o0 1,23%, v absolutnej hodnote o 57 535,57 €.

NajvyraznejSou polozkou nakladov, st naklady na predany tovar, ktoré tvoria z celkovych
nékladov 3 551 198,78 €, podiel 74,84 %. V porovnani srokom 2021 vzrastli o 1,7 %,
v absolutnom vyjadreni o 59 454,81 €.

Podiel 6,78 % z celkovych nakladov tvoria ostatné sluzby, absolitna hodnota 321 613,06 €.
Tato suma zahffla najmi sluzby, ktoré sa tykaju prac spojenych spredajom tovaru,
manipuldciou s tovarom, spolu v hodnote 232 tis. €, ako napr.: preprava tovaru k odberatelovi,
montazne prace na zakazke, rezanie, sluzby persondlnej agentury, recyklacia odpadov v a pod.

Dalgou vyraznou polozkou st osobné naklady, ktorych podiel na celkovych nékladoch je
13,53% , v absolutnom vyjadreni 641 935,95 € .

Osobné néklady v porovnani srokom 2021 poklesli o4,77%, v absolutnej hodnote je to
poklesli 0 32 201,48 €.

Odpisy v r. 2022 tvoria podiel z celkovych nakladov 1,09%, v r. 2021 tvorili podiel 1,38 %
podiel.



Upravou 1étovného hospodarskeho vysledku pred zdanenim, zisku 349 409,72€,
o pripo¢itatel'né a odpocitatel'né polozky, vznikol dafiovy zaklad — dafiovy zisk vo vyske

366 824,35 €, nadvédzne na to splatna dafi z prijmov za rok 2022 77 033,11 €.

Osobitnou polozkou je odloZena dafi z prijmov, ktora vznikla z docasnych rozdielov medzi
uétovnou a dafiovou hodnotou majetku, zavizkov, z titulu umorovania dafiovej straty vo vyske
9 381,61 €.

Zatltovanim vSetkych vy$8ie uvedenych dani, vznikol koneény hospodarsky vysledok po
zdaneni: zisk 270 419,13 €.

Najvacsimi pripo¢itatelnymi polozkami boli: ndklady na reprezentatné, tvorba ostatnych
rezerv, spotreba PHM, mank4 a Skody, tvorba opravnej polozky k finan¢nej investicii a iné

Najva¢simi odpogitatelnymi poloZkami st rozpustenie ostatnych rezerv, umorenie straty

IV. Vplyv uétovnej jednotky na Zivotné prostredie a zamestnanost’

Spolo¢nost svojou Cinnostou nenaruSuje Zivotné prostredie. Odpad neupravuje, ale
zneskodiovanie odpadov zabezpeluje cez dodavatel’'ské organizacie.

K 31.12.2022 mala spolo¢nost’ v trvalom pracovnom pomere v priemere 17,3 zamestnancov
a 1 pracovnicka bola na MD.

Na vyrieSenie chybajucich pracovnikov v praci, v priebehu roku 2022, spolo¢nost’ obstaravala
pracovnikov cez personélne agentury, pripadne zamestnavala pracovnikov na dohody mimo
pracovného pomeru.

V. Skutoénosti, ktoré nastali po dni, ku ktorému sa zostavuje uictovna zavierka
do diia zostavenia ui¢tovnej zavierky:

Uttovna zavierka bola zostavena ako riadna, za predpokladu nepretrzitého pokracovania
¢innosti.

Nenastali Ziadne v§znamné udalosti po dni, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka, ktoré by
mali vplyv na zostaveni G¢tovnu zavierku.

Ku diiu vypracovania vyro¢nej spravy spoloénost’ nezaznamenala vyrazné negativne dosledky
na &innost' a vysledky hospodarenia spolognosti, vyplyvajiice z mimoriadnej situacie, ktord
vznikla a je z dévodu ochorenia COVID-19 a vojnového konfliktu na Ukrajine.

VI. Niaklady na ¢innost’ v oblasti vyskumu a vyveja

Spolo&nost’ nevynalozila v G¢tovnom obdobi néklady na vyskum a vyvoj

VII. Navrh na rozdelenie hospodarskeho vysledku za rok 2022

Dosiahnuty zisk po zdaneni za rok 2022 270 419,13 €, (i¢tovna jednotka navrhuje vysporiadat’
nasledovne: zisk za rok 2022 preuctovat’:

- naudet 428 — nerozdeleny zisk minulych rokov.

Do rezervného fondu nie je pridel, vzhladom k &l. XI. Spologenskej zmluvy spolocnosti
TERCOPLAST, s.r.o0. zo diia 28.4.2017.




VIII. , Dopliiujtice informacie

Uttovna jednotka nemé organizacnu zlozku v zahranidi.

IX. Zaver:

Obchodny planu za rok 2022 bol priebezne plneny. Kontinudlne nadvizoval na transformadny
proces naSej spoloCnosti azmeny vbiznis modely. Vychadzal takisto zvysledkov za
predchadzajuce obdobie vyvoja trhu a najmé adaptacie nadej spoloénosti na zmeny v roku 2021
atieZ vonkajsich vplyvov spojenych s pandémiou COVID-19 avojnovym konfliktom na
Ukrajine.

Nakupné ceny na polykarbonatové platne, ako aj ostatny tovar pocas roku 2022 este rastli. Pre
vyssie jednotkové ceny sme zaznamenali posun zdujmu trhu k tensim a lacnejim produktom.
Trend zniZenia nékupnych cien nastal aZz koncom roku 2022. Vieobecné zdraZenie aj inych
komodit a energii viedlo k zniZeniu dopytu, vysledkom &oho bol niZ$i predaj nagho tovaru.
Obchodny plan 2022 sa tykal zmeny v organizécii riadenia spoloénosti, vztahu k obchodnym
partnerom, byt aktivnejsi, ,blizSie ,, k na§im obchodnym partnerom. Aby boli ako prvi,
informovani o novinkich v portoféliu naSej spoloénosti ato prostrednictvom osobnych
stretnuti, pravidelnou aktualizdciou sortimentu a noviniek na internete, vydavanim newsletter-
ov, letdkov, navodov na spracovanie produktov, poradenstvom.

Trvala pozornost’ spolo¢nost’ venovala nad’alej vyvoju pohladavok star§ich ako 30 dni po
splatnosti a ich véasnému vymahaniu u zdkaznikov.

Mnohé ulohy z r. 2022 platia i pre rok 2023.

Obchodny plan na rok 2023

Obchodny plan na rok 2023 neustile kontinualne nadvizuje na transformadny proces nasej
spolo¢nosti a nutné zmeny v biznis modely a aktivite spolonosti smerom k trhu. Proces zmien
pokracuje na zéklade dosiahnutych vysledkov za predchadzajice obdobie a pozitivnej reakcii
trhu na na§ zmeneny pristup spolo¢nosti ako celku v roku 2021-22. Aktualne ako aj vr.22, tak
aj vr.23 sa spoloCnost’ prispdsobuje reakcii trhu, ktora je zapri¢inend mimoriadnou situdciou
sposobenou vojnovym konfliktom na Ukrajine, ktory ma a celosvetovy rozsah a vplyv, a ktory
znane postihol aj celd Eurépsku tniu. Tato skutoénost po dvoch rokoch spojenych
s pandémiou COVID-19 uz §tvrtym rokom negativne vplyva a bude iste vplyvat’ aj nad’alej
s presahom d’alSicho roka na ekonomiku v SR ivCR aztoho vyplyvajucich realnych
dodévatel'sko-odberatel'skych vzt'ahov pri nékupe a predaji taziskovych tovarov. V aktuidlnom
roku su ekonomiky SR aCR zataZené extrémnou inflciou a nizkym dopytom tovarov
a sluZieb. Okrem hlavnych materidlov pre naSe odvetvie, to jest rézne druhy plastov (PC,
PMMA, PET, ...) pokles dopytu na kipu tovaru bude signifikantny a2 existen¢ne ohrozujuci
mnozstvo firiem naprie¢ roznym odvetviam a stavebnictvo (v ktorom operuje nasa spolo¢nost’)
nevynimajuc. Samozrejme na objem predaného materidlu ma extremny vplyv aj vSeobecny
obrovsky nérast jednotkovych cien danych materialov z predchadzajiceho roka, a to na ziklade
vysoke;j inflacie a netinosne vysokych cien energii a aj PHM. Vplyv tychto faktorov je napried
celou ekonomikou, a teda aj materidlov, ktoré priamo nestvisia s na§im podnikatel'skym
odvetvim, aviak maji vplyv na vysledné ceny z hladiska vynaloZenych nakladov. Zaroveii na
odhadovanu stagniciu dopytu zo strany trhu bude velmi vplyvat aj ndrast cien komodit ktoré
su strategické pre Zivot a fungovanie Pudi.



Na zéklade vys§ie uvedeného a nadalej pretrvavajiiceho stavu neistoty d’alSicho

ekonomického vyvoja Obchodny plan na r. 2023 je nasledovny:

Posilnit’ a §trukturalizovat’ obchodny tym,
zefektivnit’ obchodny systém,

maximalizovat’ flexibilitu a pravidelnost’ logistického systému a pravidelnych rozvozov
k firemnym zakaznikom,

byt aktivnejsi ,,bliz§ie* k nasim obchodnym partnerom.
Obchodné rady, tovarové edukacie, poradenstvo, cenové pomoc ...
akvizicie

zvyraznit, podporit, zviditelnit' aktualny predajny sortiment

marketingovo podporit’ predajny sortiment polykarbonatovych dosiek o alternativny
tovar od viacerych vyrobcov a prezentovat’ tak vzdy dostupni alternativnu ponuku pre
vyhovenie poziadaviek trhu,

roz8irit” a aktivne prevadzkovat' nové obchodné predajné kanaly, ktoré vytvoril dopyt
trhu v aktudlnom obdobi,

venovat’ vyrazne vy$iu a trvald pozornost’ vyvoju pohl'adavok starsich ako 30 dni po
splatnosti a ich véasnému vyméhaniu u zakaznikov,

venovat’ zvySenu pozornost’ edukacii trhu firemného ako aj kone¢ného zakaznika,
zvysit investicie do spolo&nosti, ako aj do rozvoja obchodného timu
zvysit investicie do produktov na podporu predaja

pripravit’ sa na vstup do nového priemyselného odvetvia s novymi materidlmi
a posilnenym obchodnym timom.

A
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V Bratislave, 15. 06. 2023

Priloha: Stivaha

Vykaz ziskov a strat

Poznamky k tétovnej zavierke

Sprava auditora k G¢tovnej zavierke

Vyrok auditora o overeni idajov uvedenych vo vyroénej sprave






