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1. Prihovor predstavenstva

Vézeni obchodni priatelia, vazeni zamestnanci RONA, ddmy a pani!

S potesenim mozeme konstatovat, ze v roku 2022 sme dosiahli dobré vysledky, napriek
bezprecedentnym casom a vel'mi opatrnym planom pre tento rok.

Zivot nam ukazal, Ze nasa stratégia zamerana na efektivnu vyrobu a predaj je nastavena spravne.

S odznenim pandémie COVID-19 sme ocakdvali udrzatelné ozivenie trhu a tym i stabilizciu
priemyslu. S exponencidlnym narastom inflacie v dosledku nezvladdnutej politike Eurdpskej unie,
predovsetkym zle nastavenych pravidiel energetickej politiky, doslo na vSetkych trhoch k stratovym
procesom a rastu neurcitosti a rizika.

Tento stav bol umocneny silnou polarizaciou sveta, prudkym rastom cien energii, eskalaciou napitia,
¢o dlazdi cestu k prepadu ekonomiky a tvorbe neprehl'adného prostredia, v ktorom je velmi tazké
prijimat’ spravne zasadné rozhodnutia.

Z pohl'adu RONA, a. s. sme eSte v roku 2021 a postupne i v priebehu celého roku 2022 spravne
analyzovali vzniknutu situdciu a zostavili sme model na udrzatel'ny stav nakladov na jednej strane
a vynosov na strane druhej. Aktivizovali sme rezervy a iniciativu u nasich zamestnancov. Vyvoj
v priebehu roku ukazal vyspelost’ timu RONA, a. s. - od veducich pracovnikov po kazdého jedného
zamestnanca, na vsetkych tsekoch a pracoviskach.

V roku 2022 RONA, a. s. dosiahla celkové vynosy vo vyske 109 774 tis. EUR, celkové naklady
vo vyske 107 005 tis. EUR a vysledok hospodarenia po zdaneni — zisk vo vySke 2 769 tis. EUR.

Vysledky st d’aleko lepSie ako boli oéakavania, obzvlast’ v polovici roka, ked” kulminovali ceny energii
a vytvaral sa priestor pre pesimistické scenare vyvoja.

Za iniciativnu préacu treba podakovat’ a d’akujeme vSetkym zamestnancom RONA, a. s. — manazmentu,
technickym, vyrobnym, obchodnym usekom i isekom udrzby a sluzieb.

Prioritou v celom roku 2022 bola snaha o udrZanie nielen vyrobnych spdsobilosti, ale i 0 zabezpeéenie
odmenovania nasich pracovnikov.

S tictou

Predstavenstvo RONA, a. s.



2. Riadenie a sprava spoloc¢nosti

Podnikatel'ska ¢innost’ spolo¢nosti RONA, a. S. sa zameriava na vyrobu, distribtciu a predaj sklarskych
vyrobkov a tovaru — tzitkového skla pre domacnost’ a s nimi spojenych sluzieb. Dlhodoba uspesnost’
firmy je zaloZzena na vysokej flexibilite a kvalite vyrobkov a z toho plynucej spokojnosti a vernosti
zakaznikov. Snahou spolocnosti je zodpovedne riesit’ kazda poziadavku a neustale zvySovat’ tiroven
dodavok a poskytovanych sluzieb. Spolo¢nost RONA, a. s. je zakaznicky a trhovo orientovanou
spolo¢nostou s vyznamnym postavenim zdkaznika pri ur€ovani poziadaviek kladenych na vyvoj
produktu, kvalitu vyrabanej produkcie, rozsah a kvalitu zakaznickeho servisu.

Velky doraz sa kladie na riadenie kvality a systém vyuzivania Zivej prace — riadenie 'udskych zdrojov.
Zamestnanci tvoria kI'icovy vstupny faktor, preto zamerom firmy je vytvarat' stimulujuce pracovné
prostredie, rozvijajuce kreativitu zamestnancov a podporujuice ich osobnostny rast.

Z pohladu objemu priemyselnej vyroby je RONA, a. s. najvaésim vyrobcom uzitkového skla v Strednej
Europe. Ekonomicky a socialny rozmer radi spolo¢nost RONA, a. s. medzi vyznamnych slovenskych
exportérov a V neposlednom rade medzi vyznamnych zamestnavatel'ov.

Stcastou systému riadenia spolocnosti je aj jej organiza¢nad Struktfra, ktord urcuje zakladné
usporiadanie z pohl'adu hierarchie riadenia, zodpovednosti a kompetencii delegovanych na jednotlivé
organiza¢né stupne. Postavenie vrcholového manazmentu spociva v ur€ovani vizie spolocnosti, jej
strategickom riadeni a uplatiiovani koordina¢nej funkcie v ramci operativneho riadenia. Jednotlivé
utvary maju Ciastoéné autondémne postavenie a vyuzivaju prvky Standardizovanej timovej prace.

Valné zhromazdenie

Dozorna rada

Predstavenstvo

Vvkonny mnazment

Vrcholnym organom spoloc¢nosti je Valné zhromazdenie, ktoré poverilo riadenim spolocnosti
Predstavenstvo. Predstavenstvo riadi vSetky aktivity spolo¢nosti s kI'iovym cielom zvySovania
hodnoty spolocnosti a dlhodobo udrzatelného zisku pri zabezpecovani transparentnosti jej aktivit voci
obchodnym partnerom a vSetkym zainteresovanym stranam. Predstavenstvo spoloc¢nosti pracovalo
v nasledovnom zlozeni:



Ing. Stanislav Biros — predseda
Ing. Pavol Brnka — ¢len
Ing. Stefan Hanék — &len

Ing. Peter Vacko — ¢len

Dozorna rada plni kontrolna funkciu spravy a riadenia spolo¢nosti.

3. Podnikatel'ska ¢innost spolocnosti a jej vysledky
Historia spolo¢nosti

Akciova spolo¢nost’ RONA je vyznamnym producentom uzitkového skla a patri do skupiny spolo¢nosti
zabezpecujucich komplexné ¢innosti spojené s vyvojom, vyrobou a predajom 0zitkového skla a d’alsich
aktivit priamo nadvézujucich na hlavny predmet ¢innosti.

Sklaren bola zalozena v roku 1892 ako posledna a najvacsia sklaren viedenskej spolo¢nosti Schreiber
und Neffen. Zacinala vyrobou plochého skla, neskor lisovaného skla pod znackou Kaisercristal. Popri
lisovanom skle sa vyrabalo ru¢ne fukané sklo pod znackou Ronacristal. Zac¢iatkom minulého storocia
bola sklareii najvac§im a najmodernejSim skldrskym podnikom spolo¢nosti Schreiber und Neffen.

Vyvoj sklarskej vyroby v Lednickych Rovniach presSiel mnohymi organizanymi zmenami
aod polovice 60-tych rokov sa zameriaval najmd na postupné zavadzanie strojovej automaticke;j
vyroby skla.

Vysledkom transformacného procesu po roku 1992 bol vznik akciovej spolocnosti LR CRYSTAL,
neskor RONA CRYSTAL, ktory otvoril priestor pre vybudovanie moderného nezavislého vyrobcu
uzitkového skla medzinarodného vyznamu. Nevyhnutnou sucast’ou tohto procesu sa stala reorganizacia
predaja a prevzatie obchodnych aktivit a ¢innosti spolo¢nost'ou B.D.S., a. s. zalozenou v r. 1995, neskor
RONA TRADING, a. s. a nasledne zmena jej obchodného mena na RONA, a. s. od 9.1.2002. Zltc€enie
vyrobnej a obchodnej spolo¢nosti od 1.1.2003 viedlo k st¢asnej podobe akciovej spolo¢nosti RONA,
a. s. a k naplaniu strategickych zamerov akcionarov. Z vyrobne orientovanej spolo¢nosti sa postupnou
reStrukturalizaciou stala moderna zakaznicky a trhovo orientovana spolo¢nost’.

Délezitym znakom spojenia dneSnej modernej sklarne s jej historickymi korenimi je aj Slovenské
sklarske miizeum, jedind institucia s touto profilaciou na Slovensku. Cielom je sprostredkovat’ obraz
0 dejinach, ktoré pomdahaju S$irit povest’ o kvalite tradi¢ného sklarstva nielen regidonu, ale celého
Slovenska. Z iniciativy RONA, a. S. azdruZenia sklarskych vytvarnikov na$li svoje miesto
V Lednickych Rovniach i pravidelné medzinarodné sklarske sympozia, ktoré poméhaju $irit’ povest’
0 kvalite a Grovni nasho sklarstva.



Profil spolo¢nosti

Akciova spolocnost RONA patri medzi poprednych vyrobcov sklarskej produkcie, medzi vyznamnych
exportérov a medzi najviac¢sich zamestnavatel'ov v ramci Trenéianskeho samospravneho kraja, ako aj
celého Slovenska. Predmet podnikania dopinaji jej dcérske, spoloéné a pridruzené podniky a v ramci
konsolida¢ného pola sa podielaju na jej celkovom vysledku. Podnikatel'ské aktivity st zamerané
prevazne na produkciu uzitkového skla, vel'koobchod a maloobchod so sklarskymi vyrobkami pre
domacnosti a komplexné dodavky skla pre stolovanie a gastronomiu v Sirokom sortimente
a vysokej kvalite.

Medzi hlavné priority, ktoré sa dari priebezne napiat’ patria:
- skvalitnovanie distribucie, obchodnych operacii a marketingovych ¢innosti
- sustavné zlepSovanie servisu zdkaznikom
- technologicka inovacia a rozvoj
- zvySovanie efektivnosti vyrobnych a obsluznych ¢innosti
- podpora a rozvoj vlastnej znacky
- zvySovanie kvality a uzitkovych vlastnosti vyrobkov
- vytvaranie uspesného dizajnu
- zvySovanie kvalifikacie a spokojnosti zamestnancov

Spolo¢nost’ RONA, a.s. uplatiiuje filozofiu zakaznicky orientovanej firmy, ktora spociva v sledovani
vyvoja, trendov a potrieb trhov. Takto ziskané poznatky sa odrazaju v odpovedajucich vyrobkovych
inovaciach, vo volbe obchodnych postupov, majicich za ciel’ zvysenie konkurencieschopnosti, ako aj
uspokojenie dopytu a potrieb nasich obchodnych partnerov. Vyznamnou konkurenénou vyhodou
akciovej spolo¢nosti RONA, a. s. je schopnost’ pruzne reagovat’ na zmeny v dopyte a takisto na
individualne potreby zakaznikov, a to v celom komplexe vybavenia objednavky — od vyvoja vyrobku
az po balenie a jeho expediciu.

Samozrejmostou je, Ze RONA, a. s. désledne uplatiiuje vel'mi zodpovedny pristup k oblasti ekologie
a k zivotnému prostrediu, ¢o deklarujeme aktudlnym procesom implementacie a certifikacie podla
normy ISO 14001. Nemé6zeme nespomenut’, ze RONA a. S. sa Vv ramci regionu uz tradi¢ne objavuje
ako sponzor rbéznych spolocenskych akcii a podiela sa na zabezpeleni réznych spolocenskych,
Sportovych, socialnych a kultrnych podujati a to nielen v obci Lednické Rovne, ale i celoslovensky.

Eticky kodex spolocnosti

RONA, a. s. dlhodobo uznava a aplikuje principy etického spravania v podnikani. Akceptacia etického
kédexu zamestnancov spolo¢nosti je zakladom tuspeSnej spoluprace podla prijatych principov
a pravidiel. Spolo¢nost’ sa vo svojej podnikatel'skej Cinnosti pridrZiava principov otvorenosti,
objektivnosti, zodpovednosti a transparentnosti. Eticky kodex spolo¢nosti predstavuje sthrn
zakladnych hodnoét, ku ktorym sa RONA, a. s. hlasi a na ktorych stavia. Ramcovo vymedzuje zasady
spravania sa zamestnanca a zdoraziiuje potrebu ich dodrziavania. Kodex je zavédzny pre vsetkych
zamestnancov, ktori st povinni konat’ v sulade s jeho ustanoveniami a podporovat’ ho. Eticky kodex
popisuje hodnoty spolocnosti smerom k vonkajSiemu okoliu, ako aj dovnutra spolo¢nosti. Hlavné
hodnoty RONA, a. s. vo vzt'ahu k zamestnancom su zaloZené na tucte k ¢loveku, Cestnej, svedomitej
a efektivnej praci, etike komunikacie, lojalite k spolo¢nosti a znacke, ochrane dobrého mena a majetku
spolo¢nosti a na etike rieSenia sporov. Dané skutoCnosti umoznuju prosperitu spolo¢nosti a plnenie
spolo¢ného ciel’a, ktorym je poctivé a uspesné podnikanie.

Nasej spolo¢nosti bola za rok 2021 udelena Velka cena SOPK za uplathovanie etickych principov
V podnikani, ¢o potvrdzuje désledné dodrziavanie etickym principov.



Z:akladné hodnoty spolo¢nosti

- Cestny a korektny pristup k zamestnancom a zékaznikom

- spokojnost’ zakaznika s poskytnutou dodavkou a sluzbou v komplexnosti, ¢ase a kvalite

- timova préca, vzajomné vzt'ahy bez akéhokol'vek zvyhodinovania, predsudkov a diskriminacie
- ochrana dobrého mena

- spokojnost’, odborny rast a neustale vzdeldvanie zamestnancov

- dodrziavanie zdkonov, noriem bezpecnosti a kvality, zlepSovanie firemnych procesov

3.1. Vedica spoloc¢nost v skupine RONA

Obchodné meno spoloc¢nosti: RONA, a.s.
Sidlo spolo¢nosti: Schreiberova 365
020 61 Lednické Rovne
ICO: 31642403
DIC: 2020442182
Den vzniku: 2.1.1996
Zakladné imanie: 6 457 393,359754 EUR

Pocet, druh, podoba a menovita hodnota akcii, obmedzenie prevoditelnosti akcii na meno:

1 036 589 kmenovych akcii na dorucitel’a, zaknihované, menovita hodnota jednej akcie 4,447986 EUR
a 184 666 kmenovych akcii na dorucitel’a, zaknihované, menovita hodnota jednej akcie 10 EUR.
Akcie spolo¢nosti ani dlhové cenné papiere nie st obchodovatel'né na ziadnom verejnom trhu.

Pravna forma: akciova spolo¢nost’

Tieto skuto¢nosti st uvedené vo vypise z Obchodného registra Okresného sudu Trencin, oddiel: Sa,
vlozka ¢.299/R.



Vybrané ekonomické ukazovatele spolo¢nosti RONA, a. s.:

v EUR
UKAZOVATED rok 2021 rok 2022
Celkové vynosy 81 743 678] 109 774 551
TrZzby z predaja vyrobkov, sluZzieb a tovaru 72 953 510 98 640 489
TrZzby na jedného pracovnika 63 715 84 092
Pridana hodnota 37 355511 40 304 381
Produktivita prace zpridanej hodnoty 32 625 34 360
Hospodarsky vysledok pred zdanenim 1244 088 3 818 636
Hospodarsky vysledok po zdaneni 809 439 2 769 480
Rentabilita ztrZieb v % 1,11 2,81
EBITDA 5 190 838 8 060 961
Vliastné imanie 20 380 181 20 885 083
Aktiva celkom 56 201 419 69 600 471

EBITDA = Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti plus odpisy a opravné polozky dlhodobého

hmotného a nehmotného majetku

UKAZOVATED rok 2021 rok 2022
ROE rentabilita vliastného kapitalu 3,97 13,26
ROE rentabilita celkového kapitalu 1,44 3,98
Finanéna samostatnost’ 00,3626 0,3001
Celkova zadiZenost 00,6374 0,6999
Finan¢na sanostatnost’=vlastny kapital/celkovy kapital

Celkova zadiZenost’=1-finan&na samostatnost’

Pracovnici rok 2021 rok 2022
Priemerny prepoditany stav pracovnikov 1145 1173




Podniky v skupine

RONA, a. s. ako akcionar, resp. spolo¢nik v dcérskych spolo¢nostiach realizuje svoje prava
prostrednictvom Valného zhromazdenia a ¢lenstvom v Statutarnych a dozornych organoch spolo¢nosti.
Dcérske spolocnosti posobia ako samostatné pravne subjekty.

Skupinu podnikov RONA tvori 5 dcérskych spolo¢nosti, 1 spolo¢ny podnik a 1 vnucka, v ktorej ma
nepriamy 100 % podiel cez dcérsku spolocnost LR COMFORT, a.s.. Spolo¢nost’ ma finan¢né investicie
V tychto podnikoch:

Subjekt Zakladna ¢innost’
RONA DEUTSCHLAND, GmbH, Selb | sprostredkovanie a predaj uzitkového skla
LEGIA, a.s. Tren¢in vel’koobchod a poskytovanie software
IVJR COMFORT, a. s. Lednické Rovne | prenajom nehnutelnosti a upratovacie sluzby
SK LR CRYSTAL, s.r.o., Lednické prendjom a sprava §portovisk a organizacia §portovych
Rovne podujati
RONA Trading CZ, a.s., Liberec sluzby — obchodné zastupenie znacky RONA
CRYSTALGRAF, a:s., Lednické
Rovne vyroba a predaj obalového materialu
RONEX Moskva realizacia vel’koobchodu a maloobchodu

RONA a. s. mala od roku 1996 do konca uétovného obdobia 2019 zriadenti zahrani¢nli organizac¢nii
zlozku v Ceskej republike, Husova 753/45, Liberec s predmetom &innosti: kiipa tovaru za uéelom jeho
dalSiecho predaja, sprostredkovatel'skd cinnost v oblasti obchodu. Organizatna zlozka bola
z Obchodného registra 19.6.2020 vymazana. Vyznamny objem adruh cinnosti, zamestnancov
a obchodného majetku prebrala dcérska spolo¢nost RONA TRADING CZ, a. s.




3.2. Obchodna politika

V roku 2022 spolo¢nost RONA, a. s dosiahla historicky najlepsi vysledok v realizacii trzieb, a to na
urovni 96,81 mil. EUR, ¢o predstavuje takmer 30 % narast voci planu na tento rok, a narast o 34 % voci
roku 2021.

Vo vysledkoch prvého polroka 2022 v parametri ,, Trzby za predaj vlastnych vyrobkov a tovaru® (d’alej
uvadzané len ako ,trzby*) sme zaznamenali narast vo¢i planovanym hodnotdm o026 % (Index
Skuto€nost’ 1-6_2022 / Plan 1-6_2022 = 1,259). Pri porovnani na medziro¢nej baze (Index Skutocnost’
1-6_2021/Skutocnost’ 1-6_2022) je narast trzieb eSte vyraznejsi, a to v percentualnom vyjadreni
predstavuje rozdiel az o 40%. Zaciatok roka, to znamena Q1/2022, bol v hodnoteni trzieb spolo¢nosti
nad troviiou planu predaja, ale k vyznamnému az dramatickému narastu doSlo pocas Q2/2022,
Q3/2022, rovnaky pozitivny vyvoj pokracoval az do konca roka 2022.

Hlavny dévodom bolo ozivenie trhu po stagnacii pandémie Covid-19, ktora prebiehala pocas celého
roka 2020 a pokracovala aj v roku 2021, kde prvé informacie o zlepSeni situacie z pohl'adu obchodu
prichadzali uz koncom roka 2021 od nasich obchodnych partnerov po celom svete. Pocas tohto obdobia
nastal vyrazny narast dopytu zo strany nasich zakaznikov, ¢o nasledne malo pozitivny vplyv na trzby
spolognosti podas celého roka 2022. Dalim délezitym faktorom, dosledku narastu trzieb, bolo
viacnasobné zvySovanie predajnych cien pocas celého roka 2022, ako aj aplikovanie energetickej
prirazky k faktiram za tovary a sluzby, ktoré sme museli aplikovat’ na naSich zakaznikov pocas
Q2/2022 z dovodu energetickej krizy na trhu s energiami.

Kvartalne porovnanie trZieb planu predaja a skuto¢nosti za rok 2022 (tis. EUR) :

30000
24 960 25179 24997
25000
21676
19 361
20000 17861 19168 18149
=
w
4 15000
10 000
5000
0
.Q 2022 1.Q 2022 1. 2022 IV.Q 2022

H Plan trzby B Skut. trzby

Zdroj : Kontrolingove oddelenie RONA, a. S.

K tomuto historickému vysledku z pohladu trzieb prispelo enormné usilie vSetkych pracovnikov
spolo¢nosti, najmé obchodu, vyroby, logistiky a d’alSich podpornych oddeleni, ale takisto aj vyrazny
narast predajnych cien nasich vyrobkov, ktoré sa nam podarilo Gspesne preniest’ na nasSich zakaznikov.
Po roku 2020 a 2021, ktoré boli zadsadne poznacené pandémiou COVID 19, doslo k oziveniu trhu
a vyrazne sa zvysil dopyt po naSich vyrobkoch, tento trend pokracoval aj v roku 2022.. Priblizne
Vv druhej polovici roka 2021 sme zacali pocitovat’ vyraznejsi tlak na vytazené vyrobné kapacity a tento
trend pokracoval aj pocas celého roka 2022. Tento dopyt, ktory sme zaznamenali zo vSetkych naSich
trhov, sa neutlmil ani po viacnasobnom navysSovani cien, ktoré sme museli aplikovat’ vzhl'adom na
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prudky nérast cien vSetkych vstupnych nakladov. V podstate, az na vynimky, sme zastavili akviziciu
novych zakaznikov, taktiez sme zastavili vyvoj novych projektov naSich zakaznikov, snazili sme sa
stabilizovat’ ich Standardny sortiment a vyvoj posunit’ na rok 2023. Interne sme pokrac¢ovali vo vyvoji
novych sortimentov v $tandardom rezime ako minulé roky, ale ich vyroba, respektive prezentacia
a zavedenie na trhy sme oddialili. V priebehu prvého kvartalu roka 2022 doslo k obrovskej zmene
z pohladu nakladov spolo¢nosti, ato najmd vplyvom narastu vstupnych nakladov v podobe
obrovského, az gigantického narastu cien energii. Na burze so zakladnymi komoditami, to znamena
s elektrickou energiou a zemnym plynom, doslo K totalnemu kolapsu, ¢o malo vplyv na narast cien
tychto komodit v niektorych momentoch pri elektro az 20-nasobnému a pri plyne az 17-nadsobnému
narastu voci cenam v roku 2021. Tomuto faktu nepomohlo ani vypuknutie konfliktu na Ukrajine, kedy
na tato skuto¢nost’ reagovali vSetky vstupné naklady d’alsim narastom cien. RONA, a. s. sa musela
vysporiadat’ nielen s okamzitym narastom vstupnych nékladov, ale aj s vypadkom niektorych zo
zakladnych surovin a materialov, ktoré boli dodavane zkrajin postihnutych tymto konfliktom.
Vzhl'adom na uvedené, musela RONA, a. s. so zdamerom udrzat’ vyrobny proces a asponl Ciastocne
pokryt’ vzniknuté naklady, aplikovat’ na svojich zakaznikov energeticku prirazku, ktord sa zacala
realizovat’ v priebehu 04/2022. S nasimi zakaznikmi sme absolvovali velké mnozstvo tazkych
rokovani, hlavne ohl'adne pochopenia a akceptacie cenového navySenia, ako aj prerozdelenia a
pridelenia vyrobnych kapacit do konca roka 2022. ZvySovanie cien prostrednictvom akceptacie
energetickej prirazky bolo realizované vo vsetkych kategoriach nasich vyrobkov, to znamena ru¢nych,
strojovych, ale i zuslachtenych vyrobkov. Najmid vd’aka tomuto rychlemu rozhodnutiu vedenia
spolo¢nosti, a nasledne aj akceptacii a pochopeniu situacie zo strany nasich zakaznikov, sa podarilo
RONA, a. s. udrzat vyrobny proces v 100 % prevadzke a pokryt’ aspoii Ciastocne vzniknuté,
neoCakavane zvySené vstupné naklady. Avsak tento vysoky dopyt po nasich vyrobkoch, ako aj ich
dramaticky narast predajnych cien, vnimame ako obrovské riziko v dlhodobom horizonte predaja.
Vzhl'adom na to, Ze na narast cien budl reagovat’ konecni spotrebitel'a nizSou spotrebou, a taktiez na
druhej strane vysoky dopyt u stredného retazca, t.j. distribitorov, mdze viest’ k prehriatiu trhu a
nasledne prudkému ochladeniu predaja. Narast cien energii negativne ovplyviuje nielen nas, ako
vyrobnu spolo¢nost, ale aj vSetkych konecnych spotrebitelov, atym sa vyrazne znizuje ich
kapyschopnost’, ktorej vysledok zvacsa byva pokles predaja. V ru¢nej vyrobe sa situdcia nezmenila,
prekrytie je dlhodobo dobré a to najméi v kaliskovine, kde sme takisto aplikovali narast cien a zastavili
sme akékol'vek nové akvizicie a vyrobné kapacity sme prerozdelili medzi naSich stavajucich
zakaznikov. ZuSlachtené vyrobky, to znamena jednotlivé vyrobné techniky, boli v roku 2022 takisto
pokryté, najmé v technikach strojny brus, panto, diaryt, malovanie a aj strickanie, u tejto kategorie
vyrobkov mame najvicsie obavy, o spdsobi narast cien na spravanie sa spotrebitel'ov.

Aj v roku 2022, ako uz bolo trendom v predchadzajucich rokoch, uplatiovali financujuce banky voci
tzv. strednému ¢lanku dodavatel'ského ret’azca (vel'koobchodnici, distribiitori a tzv. projektové firmy)
tvrda Gverovu politiku. RONA, a. s. tento regulacny vplyv bank pocituje uz od roku 2013 a kazdy rok
ho uvadza vo svojich komentaroch k biznis planom. Vysledkom regula¢ného pdsobenia bank na
kapacitu tzv. stredného ¢lanku dodavatel'ského retazca sa vyrazne zmenSila velkost” objednavok,
zakaznici prestali uplatiiovat’ objednavky typu ,;make & ship“ a presli na rozdelenie objednavok na
cast’, ktora je expedovana hned’ (v rozsahu 30 % az 50 % objednavky) a Cast’, ktora je expedovana do
3-5 mesiacov od vyroby, tento sposob spoluprace so zdkaznikmi sa uplatiioval aj pocas roka 2022.
RONA, a. s. ma stabilny objem poistenych pohl'adavok, a tak tomu bolo aj v roku 2022 bez $tatisticky
vyznamnych zmien, ktoré by boli odrazom zmeny rastu rizikovosti inkasa pohladavok (objem
poistenych pohl'adavok na celkovom obrate, respektive podiel poistenych zakaznikov tvori priblizne
93,5 % z obchodného obratu spolo¢nosti). Prave poc¢as pandémie, a nasledne aj po nej, doslo k finan¢nej
nestabilite u niektorych z naSich dlhodobych partnerov, kedy nedokézali splacat’ svoje zavizky a prave
nasSa politika poistenia obchodnych partnerov ndm dopomohla k eliminacii rizik, ktoré vznikaju
v pripade ich neschopnosti splacat’ svoje zavézky. Na trhoch, ktoré v minulosti a aj aktualne neustale
su rizikové pre poskytovatel'ov poistenia pohl'adavok (napr. Rusko, Turecko, Egypt, Tunisko, Brazilia,
Argentina), sme museli 1 nad’alej pouzivat' doplnkové metody zaistenia pohladdvok, ako napriklad
neodvolatel'ny akreditiv alebo platbu vopred.
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V §truktare obchodu RONA, a. s. uz tradi¢ne (od roku 2000) dominuju krajiny OECD. Su to trhy, kde
RONA, a.s. uz dlhorocne poskytuje svojim zidkaznikom komplexné Cinnosti spojené s vyvojom,
vyrobou, servisom a predajom napojové skla, a to ako v segmente domacenského skla, tak aj v segmente
skla uréeného pre gastrondmiu.

V roku 2022 spolo¢nost’ realizovala svoje podnikatel'ské zamery v 90 krajinach sveta, pre porovnanie
v roku 2021 to bolo v 88 krajinach. Struktira dodavatelského retazca v jednotlivych krajindch
reSpektuje nielen hl'adisko minimalizicie ndkladov na distribuciu produktov pri zachovani o¢akavanej
flexibility servisu, ale aj Specifické podmienky podnikania v jednotlivych teritoridch. Obchodna politika
je uz tradi¢ne realizovana na teritoridlnom principe prostrednictvom obchodnych spolocnosti a siete
zastupcov. V roku 2022 sme naSim odberatelom dodali 60,8 miliéna kusov tovarov a vyrobkov, pre
porovnanie v roku 2021 to bolo 61,1 miliona a v roku 2020 to bolo 50,7 miliéna kusov.

Spolo¢nost’ pokracovala aj v roku 2022 v rozvoji predaja vyrobkov pod vlastnymi obchodnymi
znaCkami RONA Select, strojne tvarované sklo pre domacnosti, RONA Gastro t.j. RONA 2 SERVE,
strojne tvarované sklo pre gastronomiu i RONA Premium, ru¢ne tvarované sklo. Za rok 2022 dosiahol
predaj vyrobkov pod vlastnou znackou podiel na celkovom predaji 15,9 %, pre porovnanie v roku 2021
to bolo 15,5 % a v roku 2020 to bolo 13,9 %.

Za obdobie poslednych rokov nedochadza k zdsadnym zmenam v ramci teritorialnej Struktary predaja
RONA, a. s. Tradi¢ne vedie vyvoz do krajin EU (Severna, Vychodné, Zapadna Juzna a najmi Stredna
Eurodpa), ktorej podiel dosiahol v roku 2022 z celkového objemu predaja 76,07 %. V roku 2022 RONA,
a. s. znova plne vyuzila dostupny potencial dopytu aj na trhu USA i Kanady, a to potvrdzuje i fakt, ze
podiel Severnej Ameriky (Kanada, USA) na celkovych trzbach opit’ medziro¢ne vzrastol a na celkovom
objeme predaja predstavuje 14,3 %. Vd’aka obchodnému partnerovi v Cine doslo k narastu obchodu aj
na kontinente Azie, ktora v roku 2022 predstavovala 4,1 % celkového objemu predaja spoloénosti. Pri
hodnoteni predajného vykonu RONA, a. s. na trhoch Ruska, Pobaltia a Ukrajiny v roku 2022 musime
konstatovat’ pokracovanie v nizkom predajnom vykone, ktory sa este viac zvyraznil a da sa povedat,
opat’ prepadol po vypuknuti vojnového konfliktu na izemi Ukrajiny.

Azia Amerika juz. "

o 9 Amerika sev.
Australia a Ocea’nié"lAj L1% 12,7%

. 772 Amerika str.

. 5,0%
Afrika 0,5%
0,5%
Eurdpa sev.
12,1%

Eurdpa zap.
16,4%

Eurdpa juz.
Eurdpa vych. 7,4%

1,4%

Eurdpa juho-vych.

. 0,4%
Eurdpa str.

38,3%

Geograficka Struktira predaja (trzby za vyrobky a tovar 01-12/2022) :

Zdroj: Kontrolingové oddelenie RONA, a.s.
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Menova Struktira predaja

Od roku 2009 dominuje v menovom kosi RONA, a. s., mena EURO. Ak v roku 2007 bol podiel EUR
v menovom kosi RONA, a. s. iba 62 %, tak v roku 2008 to bolo az 70,5 %. V roku 2009 bol podiel EUR
84,3 % a v roku 2019 az 85,55 %. Tento trend pokracoval aj v roku 2022, kedy podiel meny EURO
predstavoval 84,3 % na trzbach za vyrobky a tovar. UZ od roku 2009 aplikuje RONA, a. s. vo svojej
obchodne;j politike, ako jedno zo svojich zdkladnych pravidiel maximalizaciu obchodnych kontraktov,
v obchodnej parite EUR. Skusenost’ s aplikaciou daného pravidla, potvrdila jeho vyrazny stabilizacny
vplyv na menovy k6§ spolo¢nosti a financné naklady, stivisiace s konverziou inych mien (USD, GBP,
AUS, CAD). Na druhej pozicii v menovom kosi sa nachddza americky dolar, jeho podiel v roku 2020
zaznamenal pokles na 8,4 %, rozdielny trend nastal v roku 2021, kedy sa opétovne dostal na podiel
vo vyske 9,0 % avroku 2022 predstavoval hodnotu 11,3 %. Dany vyvoj narastu meny USD je
dosledkom narastu objemu predaja, hlavne do Severnej Ameriky, ktory sa zacal prejavovat uz na konci
prvého a na zaciatku druhého kvartalu 2022 a tento trend pokrac¢oval az do konca roka 2022. V poradi
tretou menou, v ktorej spolo¢nost’ obchoduje, je britska libra. V roku 2022 predstavoval podiel GBP
z celkového podielu trzieb 4,4 %, ¢o potvrdilo fakt, Ze aj napriek Brexitu a legislativnym zmenam, ktoré
z toho vyplyvaju, sa nam podarilo udrzat’ objem predaja na Britskom kontinente na rovnakej tirovni,
ako v predchadzajucich rokoch.

V globalnom meradle rok 2022 mal pre RONA, a. s. predaj v inej mene, ako EURO, skor pozitivny
vplyv na ekonomicky vysledok spolo¢nosti, ked’Ze pocas roka 2022 doslo k opatovnému posilneniu
kurzu USD a GBP vo¢i EUR. Napriek tomu, si spolo¢nost RONA, a.s. neustale zachovava vysoky
podiel celkového predaja v mene EURO, ¢o je aj cielom a stratégiou do budicnosti. Tym si chce
zachovat’ stabilitu z pohl'adu menovej politiky a eliminacie kurzovych rozdielov a neustalych zmien
a pohybov v tejto oblasti.

Percentualny podiel jednotlivych mien na trzbach za vyrobky a tovar 2022 :

GBP

84,3%

= EUR =USD = GBP

Zdroj : Kontrolingové oddelenie RONA, a.s.
Komoditna $truktira predaja

Od roku 2007 si v struktire trzieb RONA, a.s. udrziavaju dominantné postavenie trzby za predaj strojne
tvarovanych kaliskov a poharov a d’alej z nich odvodenych zuslachtenych vyrobkov. V roku 2022
spoloc¢nost’ pokracovala v rozvoji predaja v segmente kaliskov s tahanou nohou, k ¢omu zasadnym
spdsobom prispeli projekty zamerané na predaj domacenského napojového skla na trhoch Nemecka,
Velkej Britanie, USA, §kandinavskych krajin, Australie, Juznej Ameriky, Ciny i Franctzska, tak aj
schopnost RONA, a. s. stabilizovat’ a zvySovat’ svoj predajny vykon v segmente napojového skla pre
hotely a restauracie najma na teritériu USA, Azii, Juznej i Strednej Amerike, Australii i Oceanii. V roku
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2022 sa RONA, a. s. rozhodla investovat’ a transformovat’ jednu zo svojich vyrobnych liniek, ktora
dovtedy vyrabala vyrobky s tzv. lepenou nohou na hybridnu linku, ktora v sucasnosti dokaze vyrabat’
pohare, vyrobky lepenej nohy, ale najmé aj vyrobky t'ahanej nohy. Tymto spolo¢nost RONA, a. s.
potvrdila, aké je jej smerovanie do budicnosti z hladiska vyrobnej technoldgie s obchodnym
potencionalnom, ktory na trhu buduje.

V aprili 2009 RONA, a. s. zniZila objem ru¢nej vyroby o 40 %. Reagovala tak na pokles dopytu po
ruéne tvarovanych vyrobkoch, ako aj skuto¢nost, ze cenovo nizSie segmenty obchodu s touto
komoditou plne ovladli ¢inski vyrobcovia a pre eurépskych producentov zostal dostupny len limitovany
potencial top segmentu ru¢nych vyrobkov. Roky 2010 - 2022 potvrdili spravnost’ rozhodnutia
pokracovat’ v ru¢nej vyrobe, avsak s redukovanou kapacitou. Prejavilo sa to skuto¢nost'ou, ze RONA,
a. s. dokazala danu redukovant kapacitu plne predat, pricom cenové parametre boli vyrazne vyssie,
ako tomu bolo v roku 2009 pred realizaciou Strukturalnej a kapacitnej zmeny v ruénej hutnej vyrobe.
V roku 2022 doslo opdtovne k vyraznému, az dramatickému narastu cien ru¢nych vyrobkov. Malo to
za nasledok aplikovanie tzv. energetickej prirazky, vzhladom na enormny nérast cien na burze
S energiami, ale aj narastom mzdovych nakladov a nakladov na suroviny. Aj napriek tomu narastu cien,
ktoré sa nam podarilo aplikovat’ a presadit’ u nasich zakaznikov, dopyt po rucnych vyrobkov neklesal,
prave naopak, pocas celého roka zostal na vysokej tirovni.

V podmienkach klesajuceho dopytu po napojovom skle na svetovom trhu pocas pandémie Covid-19,
stupla komercna hodnota inovativneho pristupu spolo¢nosti k riadeniu rozvoja produktového portfolia.
Preto sa RONA, a .s. snazi neustale napredovat aj technologicky, ¢o potvrdzuje i fakt prinosu novej
ultratenkej technologie, ktora prinasa prevedenie vyrobkov, ktoré sa priblizujii svojimi atribitmi
a technologickymi vlastnost'ami ru¢ne vyrobenym produktom. Taktiez kazdoroéne RONA, a. S. inovuje
a prinaSame na trh nové linie kaliskov s tahanou nohou, rozsirenie ponuky portfélia poharov, nové
kolekcie ru¢ne tvarovanych vyrobkov, ako i technologické mozZnosti spolo¢nosti v dekoraénych
technikach.

Predaj komodity 2022 v tis.€ :

11,15%

1,30%
71,48% 3,60%
4,29%
H strojova vyroba H strojova vyroba - zuSlachtena & rucna vyroba
H rucna vyroba - zuslachtena d zloZené vyrobky d ostatné

Zdroj : Kontrolingové oddelenie RONA, a. S.
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Strategické ciele v oblasti predaja realizované v roku 2022

» Stabilizacia strategickych partnerov a obchodu s nimi, obnova spoluprace po stagnacii
pandémie, stanovenie novych cenovych parametrov.

» Maximalna eliminacia ruSenia a posuvania objednavok zo strany zakaznikov, pocas celého roka
2022, prerozdelenie kapacit vyroby.

» Udrzanie platobnej discipliny vSetkych zakaznikov, eliminacia rizik z pohl'adu pripadnych
rizikovych pohl'adavok spolocnosti.

» Obnovenie predajného vykonu v leteckom priemysle.

» Pokracovanie v rozvoji strategickych kooperaénych projektov, ktoré boli koncepcne
spracované a spustené v roku 2017.

» Spustenie samostatného online predajného kanala na Gzemi V4 + Zapadna Eurdpa.

» Rozsirenie konceptu predaja strojne tvarovanych vyrobkov s vyuZzitim novej technoldgie
,Ultralight* ultralahké prevedenie s kvalitami ru¢nej vyroby, v trznom segmente velkych
a strednych retailistov.

» Sledovanie komunikacie obchodnikov a ich asistentov so zakaznikmi, aktivna komunikacia tak,
aby sa udrzalo vysoké hodnotenie kvality sluzieb RONA, a. S. zo strany zakaznikov.

» Riadenie skladovej zasoby spolo¢nosti.

» Budovanie a zvySovane hodnoty znacky RONA, prostrednictvom novej kolekcie RONA
SELECT a RONA PREMIUM.

3.3. Logistika

Odbor Logistiky v spolo¢nosti RONA predstavuje spojivo medzi obchodom, vyrobou a kone¢nym
zakaznikom — je krvou v zilach kolosu, bez ktorej by nebol Zivotaschopny. Logistika v RONE, a. s.
zabezpecuje komplexné obsluzné ¢innosti jednotlivym usekom, ktoré zacinaji prebratim vyrobkov
z vyrobnych liniek pokracuju skladovanim, pripadne kompletovanim zakaziek a koncia az dorucenim
naSich vyrobkov do skladov zakaznikov.

Rok 2022 bol pre odbor Logistiky obdobim inovacii, kde medzi najvyraznejsie udalosti patria:

- Finalizacia projektu oznacovania vyrobkov ¢iarovymi kédmi, kde sme sa dostali do finalneho
stavu, ze prostrednictvom snimania QR kodov aktivne riadime uz aj preskladnovanie
Ciastkovych mnozstiev vyrobkov.

-V suvislosti s vy$sie uvedenym bodom sme v roku 2022 absolvovali aj pre RONU historicky
prva ,,bezpapierovu‘ inventuru vykonavanu iba prostrednictvom skenerov QR kodov.

- Zavedenie dopravnej databanky, ¢im sme spravili razny krok dopredu ohl'adom optimalizacie
dopravnych nakladov, resp. roz§irenia portfolia dopravcov a zabezpeCovania dodatoénych
prepravnych kapacit pre obsluhu nasich zakaznikov.

- Zakupenie 2 ks novych systémovych zakladaCovych vozikov do tuzkych uli¢iek. Uvedenym
krokom sme znizili dobu potrebnii na zaskladilovanie a vyskladilovanie vyrobkov z regalovych
systémov, ¢o ma priamy dopad na rychlost’ nakladok, resp. rychlost’ vychystavania vybranych
zakaziek zékaznikom. Taktiez narastla miera zastupitelnosti v pripade poruch techniky
a rychlost’ vykonavania inventury.

- Vytvorenie skladu leteckych spolocnosti, kam sa situovali vybrani zakaznici z tohto predajného
segmentu. Vysledkom je zvysena rychlost’ nakladky, pocet nakladacich miest redukovany len
na jeden sklad a celkovo zvySeny prehl'ad o zaskladnenych vyrobkoch.

- Vybudovanie systému automatického hlasenia prevozovych vozidiel s vyrobou na vykladku
zaloZzeného na vyuzivani GPS a vytvoreni geografickych polygonov, ¢im dokazeme tento
proces efektivnejSie riadit’ a prepravit’ na sklady hotovych vyrobkov vicsie denné mnoZstvo
vyrobkov z vyrobnych liniek
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Rok 2022 bol vo svete, ale i v nasej firme, poznaceny skokovymi zmenami cien energii, na ¢o bolo
nutné pruzne reagovat’ a prisposobovat’ sa tejto situacii sme sa museli aj na odbore Logistika.
Poziadavky zakaznikov na dorucenie materialov na ich sklady malo narazovy charakter, ¢o bolo
vyzvou, ktoru sme vSak zvladli a v ramci roka 2022 sumarne vyexpedovali objem cez 60 milionov
kusov vyrobkov.

Sposob prepravy Pocet preprav
20 DC kontajner 90
40 DC kontajner 492
FTL (Full Truck Load) 1959
LTL (Less-than-Truck Load) 1438
Kuriér 419

V ramci Struktiry preprav v roku 2022 prevladali v ramci RONA, a.s. celovozové prepravy navesovymi
supravami, ktorych bolo 1959 (45 % objemu), kontajnerové prepravy v tomto roku sumarne
predstavovali pocet 582 (11 % objemu), pri€om obe tieto hodnoty st temer totozné s predchadzajucim
kalendarnym rokom 2021.

Strukrudra preprav 2022

2%

= 20 DC kontajner = 40 DC kontajner = FTL (Full Truck Load) = LTL (Less-than-Truck Load) = Kuriér

Zaujimavost'ou je fakt, ze keby sme za seba postavili vSetky vozidla bez medzery, ktoré sa v roku 2022
nakladali v RONE, a.s. ako celovozy alebo kontajnerové prepravy — tak tato kolona by bola dlha 42 km,
¢o je ako dlzka dial'nice medzi Povazskou Bystricou a Tren¢inom.

V tabul’ke nizSie je mozné vidiet pocet celovozovych/kontajnerovych preprav vykonanych podla
jednotlivych TOP 10 statov vykladky.

Krajina | Pocet preprav
DE 827
uUS 243
FR 243
AT 206
AU 133
IT 110
GB 105
DK 98
SE 86
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Percentualna Struktura skladovych zasob sa medziro¢ne takmer nezmenila. Spolo¢nost RONA, a. s.
disponuje celkovo so skladovou kapacitou cca. 20 mil. ks, ¢o prestavuje kapacitu do 33 000 paletovych
pozicii. Vlastna kapacita skladovych priestorov spolo¢nosti je do 26 000 paletovych miest, ¢o
predstavuje 77 %, zvy$nych 23 % tvoria prenajaté priestory v blizkom okoli spolo¢nosti. V oblasti
skladovych zasob hotovych vyrobkov doslo v priebehu roka 2022 k narastu o 1,714 mil. ks.

Priebeh stavu zasob v kusoch 2022
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Na grafe priebehu vstupov (zaskladiiovanie hotovych vyrobkov a polotovarov) a vystupov (expedicie)
na obrazku nizsie je mozné vidiet', ze okrem 4 mesiacov (marec, jin, september, november) skladové
zasoby na skladoch len rastli (vyroba bola vyssia ako expedicia). Tento fakt nepriaznivo posobil na
vitalitu a prehl'adnost’ predovSetkym bezregalovych skladov, kde st palety skladované vol'ne.

Priebeh vstupov a vystupov skladov HV a PLT
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VysSie uvedeny problém tvori riziko nedostatku sti¢asnych skladovych kapacit, na zaklade coho

momentalne prebichaju snahy o docasny outsourcing skladovania vybranych materialov v externych
skladoch bez zabezpecenia vlastného personalu.
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3.4. Marketing

Primarna ¢innost’ marketingu sa oproti predoslym obdobiam zna¢ne vyvijala a to aj poc¢as roku 2022,
kde vel'ka Cast’ aktivit smerovala najma do online priestoru, ako aj na ecommerce platformy.

Na zéaklade rozhodnutia Inova¢nej komisie v priebehu roka 2021, bol prijaty novy koncept, resp.
interval predstavovania novych kolekcii tzv. noviniek. Interval sa natiahol na dvojrocné obdobie, ¢o
nam déva viac Casu na pripravu noviniek a taktiez viac €asu na spracovanie spitnej vdzby na
predchadzajuce novinky. Nova kolekcia bola kontinudlne pripravovana uz pocas roka 2021, no
definitivny vyber bol potvrdeny na jar 2022. Vyber noviniek obsahoval polozky zo strojovej vyroby
a zuSlachtenia. Ru¢na vyroba bola v tomto pripade oddelend na samostatné predstavenie, nakol'’ko sme
pristupili ku kompletnej zmene produktového portfolia RONA Premium. Nova kolekcia SV a ZU
urcend pre retail bola predstavena na jesen roka 2021, to znamend na prelome mesiacov oktober
a november. Po vzore z predos§lého roka bola kolekcia prezentovana v online aj offline rovine, a teda
prostrednictvom socialnych sieti, platenych reklam, newsletterov. Offline prezentaciu sme zabezpecili
formou zasielania kaziet s novinkami a katalogmi, ktoré sa nam podarilo zna¢ne vylepsit’ tak, aby boli
vSetky dorucené nasim zakaznikom bez poskodenia, ¢o sa nam aj v kone¢nom ddsledku podarilo splnit’.

V ramci kolekcie noviniek bol predstaveny novy subor Piccolo, ktory reflektoval na dopyt po niz§om
tvare a historicky prvykrat boli zaradené aj dekorované polozky do ponuky Select. Konkrétne, ako
sucast’ kolekcie Luxury, boli predstavené dva brisené dekory na HB a OF poharoch. Ako aj posledné
roky, Cast’ pozornosti v ramci noviniek, bola venovana aj doplnkovému sortimentu RONA Select, a to
konkrétne boli doplnené polozky, ako kalich na rosé vina, optiSova miska na zmrzlinu, zjednotenie
kalichov na brandy a taktiez aj na destilaty. V neposlednom rade boli doplnené aj nové vazy a fTasa.
V ramci skladovej udrZatelnosti bolo pristupované pri dopifiani v rezime ,,kus za kus“ tak, aby nam
portfolio produktov nenarastalo, ale prave naopak, aby sme menej obratkové polozky eliminovali
anahradili potencidlne atraktivnej§imi. Vzhladom na rekonstrukciu AL2, ateda sjej
pretransformovanim na vyrobu kalichov s tahanou nohou, sme taktiez reflektovali prerobenim
ostavajucich poloziek MTK v sortimente RS na tahané, a teda konkrétne kolekcie Gala a Magnum.

Pri prilezitosti prezentacie novej kolekcie bol predstaveny aj Ciastocne redizajnovany katalog
,Household”, ktory vychadzal z predchadzajicej verzie, no bol obohateny o nové lifestyleové
fotografie, ktoré boli pocas roku vytvorené pre takmer vSetky kolekcie RONA Select. Tymto sa nam
znacne rozsirilo aj portfolio fotografii, ktoré si nevyhnutne potrebné pre aktuikol'vek online, ale aj offline
komunikéciu s nasimi zékaznikmi.

Tak, ako bolo uz spomenuté vyssie v texte, pocas roka bola pripravovana aj novéd kolekcia RONA
Premium, ktora Ciastocne vychadzala z povodného konceptu, no zakladné polozky boli navrhnuté
nanovo a uspesné polozky boli ponechané. NajzasadnejSou premenou presiel obalovy koncept, ktory
bol od konstrukcie, az po grafiku navrhnuty nanovo. Cielom bolo vytvorit' na zaklade moznosti
atraktivnejie balenie, ktoré bude spifiat’ tie najvysiie poziadavky na prezentaciu ruénych produktov.
Predstavenie kolekcie bolo naplanované na 1. kvartal roku 2023.

Okrem vyssie spomenutych ¢innosti sa rok 2022 niesol aj v duchu oslav 130. vyroc€ia zaloZenia sklarne
RONA apri tejto prilezitosti boli zorganizované simultanne tri podujatia: Medzinarodné sklarske
sympozium, Defi otvorenych dveri a Family day pre rodiny zamestnancov. Toto trojpodujatie sa
uskuto¢nilo na zaciatku septembra a vd’aka sucinnosti viacerych oddeleni v ramci priprav podujatia
prebehli podl'a o¢akévani. Nakol'ko od roku 2019 nebol realizovany Den otvorenych dveri, vzhladom
na pandémiu, sme zaznamenali obrovsky zaujem, ktory sa prejavil vysokou ucast’ou navstevnikov, ¢o
potvrdzuje opodstatnenost’ tohto podujatia.
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Strategické ciele v oblasti marketingu realizované v roku 2022

Zvysenie intenzity komunikécie prostrednictvom socialnych sieti a online kampani (Facebook,
Instagram, Google Ads).

ZabezpeCenie navySenia objemu predaja prostrednictvom e-shopu. Spustenie predaja
prostrednictvom nového e-shopu V4 a krajin zapadnej Eur6py.

Realizécia Medzinarodného sklarskeho sympdzia.

Spolupraca s p. Editou Duréovou, ako brand ambasadorkou znaéky RONA — participacia na
réznych medzinarodnych vinarskych podujatiach (Catad’Or Chile, Bacchus Madrid, Danube
Wine Challenge SK, Vinalies FR, ...)

Tvorba novych lifestyleovych fotografii s komparzom v realnom prostredi.

Rozsirenie tispesného videospotu Ballet o video natacania a video z vyroby.

Vytvorenie nového konceptu anasledne aj prezenticie, vyrobkov rucnej vyroby RONA
PREMIUM.
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3.5. Vyroba, technicky a investi¢ny rozvoj
Strojova vyroba

Pocas roka 2021 tak ako vSetky odvetvia aj na strojovil vyrobu dopadol tlak na zefektiviiovanie
vyrobného procesu. Cielom bolo vyrobit’ rovnaké alebo va¢sie mnozstvo hotovych vyrobkov. Ked’ze
vstupy do vyrobného procesu energie a suroviny pocas roka vyrazne zdrazeli. Vacsina liniek pocas roka
zvySovala produk¢nt rychlost, tieZ riadenim vyrobného procesu sa podarilo znizit’ mnoZzstvo utavené¢ho
skla na hotovy vyrobok. Takto pri zachovani mnozstva utaveného skla sa oproti minulému roku zvysila
efektivita liniek. V tomto duchu prebehli aj 3 vyznamne modernizacie liniek. Na prelome 1. a 2.
kvartalu presla rozsiahlou modernizaciou spolu s taviacim agregatom 4 aj linka 4, ¢o umoznilo linke 4
po zvySeni taviacej kapacity zvySit' produkénu rychlost. Toto spolu s d’al§imi faktormi vyznamne
zvysilo vyslednu efektivitu linky 4. Na konci roka 2022 prebehla d’al$ia rekonstrukcia taviaceho
agregatu 6, spolu s linkou 6. Po tejto rekonstrukcii je tiez predpoklad na zvySenie produkénej rychlosti
danej linky atym zvySenie jej efektivity. Tento vysledok sa prejavi, ale az v roku 2023. Tretia
modernizacia ovplyvnila najdolezitejSiu a zaroven najviac zastipentl vyrobnu kategoriu vyrobkov a to
tahani nohu. Po rozsiahlej rekonstrukcii a modernizacii v septembri bola uspdsobena na vyroby
tahanej nohy linka ¢. 2. Po tejto modernizacii sa tak otvorila kapacita vyroby tahanej nohy na piatich
automatickych vyrobnych linkéch.

Celkovy objem vyroby tahanej nohy dosiahol historicky najvysSiu hodnotu. Pocas roka 2022 sa
podarilo udrzat’ relativne velky objem tohto vyrobného artiklu ako nosnej kategorie v objeme 66,2%
celkovej produkcie, kde oproti roku 2021 s podielom 65,2% je mierne zvysenie podielu tejto kategorie.

V kategoérii mechanicky tvarované pohare doslo k miernemu navySeniu objemu vyroby z
minuloro¢nych 17,8% na troven 19,8 % z podielu celkovej produkcie. Vyroba MTP prebiehala pocas
roka na troch automatickych linkach.

Vyroba kategorie vyrobkov mechanicky tvarované kalisky sa v roku 2022 realizovala na automatickej
linke ¢.2. Dopyt po tejto kategorii vyrobkov zostava niz$i a klesol na troveii 10,4% z celkového objemu
vyroby, ¢o predstavuje vyrazny pokles oproti minuloro¢nym 14,2%.

Vyroba OMTS - velké kusy (misy, vazy, karafy) prebiehala na linke €. 5 spolu s vyrobou naro¢nejsich
poharov primarne ur¢enych na hlboké brisenie. Podobne ako v roku 2021 aj v roku 2022 zastupenie
tychto vyrobkov predstavovalo zhruba 2% podielu produkcie strojovej vyroby. Doplnkovy sortiment
na linke €. 5 tvorila vyroba hrubostennych pohérov s priblizne 2% podielom.

Celkovy fond pracovnej doby za rok 2022 v porovnani s rokom 2021 bol o 68 linkodni niz$i. Tento
niz§i fond sposobili hlavne vyssie popisané tri rozsiahle modernizacie liniek.

Ruéna vyroba a zuSPachtenie

Rok 2022 sa v ruénej vyrobe niesol v znameni doznievania pandemickych opatreni pocas prvého
Stvrtroku a pretrvavajicemu tlaku rastu dopytu po ruéne prevedenych vyrobkov. NajvyraznejSie to
pocitovala vyroba v sortimente kaliSkov, kde sme dlhodobo presiahli vlastné kapacity.

Spolu s vysSie uvedenym ndrastom dopytu zo strany zakaznikov, vzrastol aj dopyt po naro¢nom
sortimente, ¢o malo dopad na celkovy pocet vyrobkov. Rucna vyroba tak svojou narocnostou
nadviazala a pokracovala v trende z predchadzajticeho obdobia roku 2021.

Napriek uvedenym pozitivnym skuto¢nostiam, sa vyroba musela popasovat’ s novou situaciou, ktoru
prinieslo svetové dianie. Prudky narast energetickych komodit (plyn, elektricka energia) a zaroveni
spotrebnych surovin v dosledku sankcii sa nevyhlo ani spolo¢nosti RONA, a. s.. Energeticky narast
cien priniesol novy a vel'mi naro¢ny tlak na vyrobu, jeho celkovl produkciu a spotrebu komodit, ako aj
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nevyhnutné preklopenie danej skutocnosti do cenovej politiky. Vyroba pri rieSeni vzniknutej situacie
uzko spolupracovala s obchodnym oddelenim v hl'adani rieSeni pre jednotlivych obchodnych
zastupcov.

Buduci rok bude pre ru¢nt vyrobu prioritou stabilizacia v oblasti spotreby a cien energetickych komodit
a zabezpeceni plynulych dodavok. Zacatd modernizacia brisneho karuselu na opracovani bude
ukoncena zaciatkom roku 2023. Finan¢na investicia do nového laserového zariadenia pokraduje a
ziskany cas vyuziva na doladenie technicko-dodavatel'skych rieSeni a S nastupom priaznivejSich
okolnosti bude realizovana.

ZusPachtenie (dekoracie), doznievajuce pandemické opatrenia plynule vystriedali opatrenia zo sankcii
v energetickej oblasti a nadvdzoval prudky narast cien energetickych komodit.

Ani odboru zuslachtenie sa nevyhlo zdrazovanie vstupnych surovin a energetickych komodit, ¢o
vyvolalo nevyhnutnost’ pretavenie do celkovych cien za zusl'achtené vyrobky.

Zuslachtenie, ako Specificka oblast’ vyroby, vel'mi rychlo odzrkadl'uje nalady koncového spotrebitel’a.
Po prvej polovici roka, kedy pokracovala vina rastu dopytu, nastupilo pol'avenie. Unaveny koncovy
spotrebitel’ z neistoty a vyvoja cien vo vSetkych oblastiach zivotnej tirovne, znizil zdujem 0 dekorované
vyrobky.

Obchodné oddelenie v spolupraci s vyrobou sa snazilo o stabilizaciu vzniknutej situacie.

Napriek individualnemu pristupu k jednotlivym zakaznikom, v désledku narastu vstupnych surovin,
energii a sluzieb, sa pre mnohych zdkaznikov nase vyrobky stali finan¢ne nedostupnymi a zuslachtenie
tak prislo o zna¢nu ¢ast’ menej bonitnych zakaznikov.

Celkovo medziro¢ne hodnotime pokles na trovni 4%, vo¢i rovnakému obdobiu roku 2021.

Pokles dopytu sa dotkol takmer vSetkych technik, vratane najlacnejsich (diaryt, potla¢, malovanie),
vyrazny vypadok zaznamenavame u kombinacii technik.

V roku 2022 mala najvicSie zastupenie technika panto 21%, ¢o je dopad zvySeného dopytu v prvej
polovici roka. Zaver roka nezodpoveda dosiahnutej pozicii. Dalsie najvyraznejsie zastupenie patri
trojici technik briisny automat, potlac¢ a diaryt. Situdcia u techniky diaryt je rovnaka, ako v pripade panta
- vplyv zaciatku roka a nutnosti kooperacie.

Strojné brusenie v prevedeni leSteného brusu, tvori najvyraznejsie percentualne zastupenie z celkovej
produkcie v zavere roka 2022. V ramci roka posilnenie kapacit novym brasnym automatom a ziskanim
d’alsieho jednopozi¢ného brusneho zariadenia, ktory je do konca roka v rekonstrukcii s planovanym
zavedenim do vyroby zaciatkom nasledujiceho roka.

Z pohladu investicii je otvorend dekoracia laserom a modernizicia striekania zakupenim nového
striekacieho automatu.

Pre buduci rok zostava najvy$Sou prioritou zastabilizovanie dekorovania a zabezpecenie plynulého
naplnenia kapacit.
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Technicky a investi¢ny rozvoj

Spoloc¢nost’ aj nad’alej pokracuje v orientacii na rast produkcie vyrobkov vysokej kvality, podporovany
rozvojom strojovej vyroby skla s dérazom na znizovanie nakladov, zvySovanie efektivity vyroby ako
aj zlepSovani Zivotného prostredia, s cielom uspokojenia poziadaviek zakaznikov a udrzania dobrého
postavenia medzi poprednymi vyrobcami skla na eurdpskej a medzinarodnej urovni.

Celkové naklady na obstaranie dlhodobého majetku za rok 2022 predstavovali 9 293 694 EUR.
Investi¢ny program bol zamerany na moderniziciu strojno-technologickych zariadeni automatickych
vyrobnych liniek strojovej vyroby, hlavne na modernizaciu taviaceho agregatu ¢.4 s cielom zvySenia
jeho vykonu a znizenia emisii doplnenim elektrického prihrevu, ako aj na modernizaciu a rekonstrukciu
strojno-technologickych zariadeni automatickej linky ¢.4. Pre tento zamer boli pre linku ¢.4 obstarané
Pt-davkovac, chladiaca pec a manipulétor pre odoberanie vyrobkov z chladiacej pece. Bola realizovana
modernizacia automatickej linky ¢.2 s cielom umoznit’ aj na tejto linke vyrobu vyrobkov s tahanou
nohou. Pre tento zamer boli pre linku ¢.2 obstarané stroj na tahanie $tylkov a nova chladiaca pasova
pec.

Pre zvysenie vyrobnej kapacity dielne briisenia boli obstarané dva brisiace stroje.

Na dosiahnutie zniZenia energetickej ndroCnosti realizoval projekt modernizacie vykurovacieho
systému, modernizacie osvetlenia 1.etapa. Zacalo sa s realiziciou projektu zateplenia administrativnych
budov A a B a haly liniek ¢.1,2,3, 7 a taktiez 2.etapy projektu modernizacie osvetlenia budov.

Na zabezpecenie prevadzkovej spolahlivosti sa zacal realizovat’ projekt modernizacie NN rozvodni.
Pre tento projekt bol obstarany aj zalozny zdroj — 1250 kV A motorgenerator.

Bol obstarany filter pre taviaci agregat ¢.4 ako aj filter pre taviace agregaty ¢.5 a ¢.6 s ciel'om zlepSenia
zivotného prostredia.

Bola realizovana obnova IT infrastruktury a podla aktualnej potreby bolo obstarana aktualizacia
informacného systému SAP ako aj dal$i software a licencie.
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3.6. Politika integrovaného systému manazérstva

Profil spolo¢nosti
Spolo¢nost RONA, a. s. v Lednickych Rovniach vyraba od svojho zaloZenia v roku 1892 uzitkové sklo.
Poslanim spolo¢nosti RONA, a. s. je prinasat’ lud’om poteSenie z krasnych a kvalitnych vyrobkov a

viziou spoloc¢nosti je stat’ sa modernou, trhovo-orientovanou a efektivnou eurdpskou sklariiou s pevnou
poziciou na svetovom trhu.

Zavazok manaZmentu spolocnosti

Spolo¢nost’ RONA, a. S. si plne uvedomuje dosledky a dopady svojej podnikatel'skej ¢innosti a zaviazuje
sa plnit’ prijatd politiku integrovaného systému manazérstva. Vrcholovy manazment spolocnosti sa
tymto zavézuje zabezpelit' vSetky potrebné zdroje na Cinnost’ organizacie a jej trvaly rozvoj, plnit’
poziadavky zakaznikov a zainteresovanych stran, plnit' zavézné poziadavky v ochrane zivotného

prostredia a neustale zlepSovat’ integrovany systém manazérstva s cielom zvySovat kvalitu produktov
a zlepSovat’ environmentalne spravanie spoloc¢nosti.

Zakladné principy politiky integrovaného systému manazérstva
v' prvotriedna spokojnost’ zakaznika s produktami a s poskytovanymi sluzbami
v’ pouzivanie procesného pristupu a uvazovania zalozeného na rizikach a prileZitostiach
v'  efektivna komunikacia a timova praca na vSetkych urovniach riadenia
v’ uplatfiovanie najnovsich trendov v technoldgii aj riadeni s dérazom na zniZovanie negativnych
vplyvov na zivotné prostredie a minimalizovanie znecCistenia Zivotného prostredia, znizovanie

energetickej naro¢nosti a trvalo udrzatelné vyuzivanie zdrojov

v’ aktivne zapojenie zamestnancov, vytvorenie podmienok pre rozvoj l'udskych zdrojov, trvalé
vzdelavanie a motivacia zamestnancov

v viest zamestnancov k zodpovednému spravaniu voéi Zivotnému prostrediu, jeho ochrane,
zniZzovaniu mnozstva odpadov, separacii a vyuzivaniu moznosti recyklacie odpadov

v’ trvalé zlepSovanie produktov a sluzieb, procesov a rieSeni poskytovanych zdkaznikom
a zainteresovanym stranam

v' svoje Cinnosti realizovat’ v sulade s environmentalnymi pravnymi predpismi a inymi pravnymi
predpismi

v' zabezpeCovat’ prevenciu a preventivnymi opatreniami zlepSovat’ ochranu Zivotného prostredia
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Certifikat
Potvrdzujeme, Ze systém manaZérstva spolocnosti:

RONA, a.s.

Schreiberova 235, 020 81 Lednické Rovne, Slovensko

bol schvaleny spoloénosfou LRQA podfa nasledujicich Standarcov:
1ISO 9001:2015, ISO 14001:2015
Cislo schvalenia: IS0 0001 - 0051157, I1SO 14001 — 00032400

Tento certifikat je platny len v spojeni s prilohou certifikatu oznadenou rovnakym Sislom, kde je uvedeny zaznam certifikovanych
prevadzok.

Rozsah certifikacie je uplatneny na:

Vyskum, vyvoj, vyroba, zuslachfovanie a predaj (Zitkového skla.

Paul Graaf

Area Operations Manager, Europe i 1
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(111
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LRQA

3dentfikaing Cizio centhst: 10403393

Priloha certifikatu
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1SO 9001:2015
Schreberova 365, 020 61 Lednické Rovne, Vyskum, vyvoj, vyroba. zuslachfovanie 3 predaj
Slovensko uzZitkoveho skla.
1SO 14001:2015
Vyskum vyvoj, vyroba. zuslachfovanie a predaj
uZitkového skla.
RONA Trading CZ. as. 1SO 9001:2015
Husova 753/45, 460 01 Lberec, Cesko Vyskum, vyvoj, vyroba. zusfachfovanie a preds)
uzZitkoveho skla.
1SO 14001:2015
Vyskum vyvoj, vyroba. zuslachfovanie a predaj
uZitkového skla.
1
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excuzively on the tams and condions se2 out in Shat contract.
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Lanz, Bimingham B37 7ES, Unted Xngdom
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3.7. Enviromentdlne aktivity

Zivotné prostredie — vSeobecne

Jednym z cielov RONA, a. s. je podporovat’ ochranu zZivotného prostredia a prevenciu znecistovania
v rovnovahe so socialno-ekonomickymi potrebami spolo¢nosti. Zodpovednost’ za ochranu zivotného
prostredia je zarukou pre zamestnancov, verejnost’ a zakaznikov dodrziavania zaviazkov, vyplyvajicich
zo vieobecne platnych pravnych predpisov SR a EU, oneustalom uplatiiovani principov &istejse]
produkcie a prevencie znecist'ovania.

Povinnosti a poziadavky v jednotlivych oblastiach zivotného prostredia st v spolo¢nosti sledované
a vyhodnocované z hl'adiska platnej legislativy pre ZP. Oblasti starostlivosti o zZivotné prostredie sa daju
diferencovat’ na tieto oblasti:

Ochrana vod

Ochrana ovzdusia

Produkcia, bilancia, kvoty sklenikovych plynov

Odpadové hospodarstvo

Prevencia pred zadvaznymi priemyselnymi havariami

Integrované povolenie — IPKZ — ako komplexny dohl'ad SIZP nad zlozkami ZP v podniku.

Ochrana vod

Zdrojom pitnej vody je studna, ktora je vo vlastnictve RONA, a. s. anachadza sa vo vnutri arealu
avyuziva sa pre socialne atechnologické ucely. Vyska odberu pitnej vody zvlastnej studne je
limitovand stanovenym maximom tak, aby pri splneni socialnych a priemyselnych poziadaviek firmy
nebola zaroven ohrozena vydatnost’ ostatnych blizkych vodnych zdrojov. Pravidelne (Stvrtro¢ne) sa
vykonavaju kontrolné analyzy limitov vypustania odpadovych priemyselnych vod a takisto aj pitnej
vody. Povrchovéd voda sa vyuZziva ako chladiaca a fritovacia voda iba pre technologické ucely. Je
cerpana z povrchového toku rieky Lednica. Tieto pouzité vody z technologie su vypustané, potom ako
prejda cez technologické zariadenia Cisti¢iek odpadovych vod, spat’ do recipientu rieky Lednica.
Odpadové vody zo socialnych zariadeni st vyptstané do miestnej — obecnej Cistiarne odpadovych vod.
Okrem tychto zariadeni je na docistenie technologickych odpadovych vod umiestneny koalescencny
odluc¢ovac ropnych latok a sorpény filter, ktory je v priebehu roka pravidelne vycisteny a vycerpany.

Ochrana ovzdusSia

RONA, a. s. prevadzkuje energetické a technologické zariadenia, ktoré su zaradené podla platnych
legislativnych predpisov medzi vel’ké a stredné zdroje znecist'ovania ovzdusia. Ako palivo je vyhradne
pouzivany zemny plyn aelektrickd energia. Spoloc¢nost’ sa riadi aje kontrolovana pri vypustani
zneCistujucich latok do ovzdusia cez vSeobecné emisné limity podla platnej Statnej legislativy SR
vrameci ochrany ovzduSia, nopri niektorych zdrojoch saplikovanymi filtracnymi zariadeniami
z kategorie BAT, st pre spolocnost’. pridelené sprisnené individualne emisné limity. Z pohladu
ekologizacie vyroby tepelnej energie aj v roku 2022 sa vyuZzivalo teplo zo spalin taviacich agregatov,
kedy sa odpadové teplo zo spalin zaviedlo cez spalinovy kotol na SV do teplovodného vykurovacieho
systému vramci aredlu spolocnosti a &iastotne pokrylo poziadavku TUV spolognosti v letnych
mesiacoch.
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Odpadové hospodarstvo

RONA, a. s. produkuje odpad, ktory je zaradeny do dvoch kategorii - ostatny a nebezpecny. Oba druhy
st kategorizované a o&islované podla katalogu platnej vyhlasky 365/2015 MZP. Pre kazdy odpad sa
vedie evidencia vzniku v eviden¢nych listoch. RONA, a. s. ma udeleny platny suhlas na nakladanie
s nebezpecnymi odpadmi na vSetky produkujiuce nebezpecné odpady, kde su zakotvené podmienky
manipulécie, do¢asného uskladnenia pred odovzdanim, ako aj maximalne mnozstvéa vSetkych druhov
tychto odpadov. Okrem uvedeného suhlasu ma spoloCnost’ aj suhlas na odovzdavanie odpadov
vhodnych na vyuzitie v domacnosti.

Zavazné priemyselné havarie

Popri zlepsovani stavu jednotlivych zloZiek ZP sa pozornost’ venuje tieZ minimalizovaniu rizika vzniku
priemyselnej, resp. ekologickej havarie. Firma ma vypracované zhodnotenie inventarizacie vybranych
nebezpecnych latok, ktoré sa skladuju, pouzivaji resp. mézu pri chemickych reakciach vygenerovat'.
Na zéklade tejto bilancie je zaradeny v zmysle zdkona o zavaznych priemyselnych havariach —
Vv kategorii podprahovy podnik, teda mimo definovanych kategorii A resp. B.

Integrované povolenie — IPKZ (integrovana prevencia a kontrola znecist'ovania
ZP)

Diia 6.12.2006 bolo Slovenskou inspekciou Zivotného prostredia v Ziline, odborom IPKZ, vydané
integrované povolenie (IP) pre vykonavanie vSetkych ¢innosti v prevadzke RONA, ktoré majt priamy
dopad na akukol'vek zlozku zivotného prostredia. V tomto dokumente je zosumarizovany popis
prevadzky celej RONA, a. s., vietkych &iastkovych zloziek ZP, limitov, podmienok prevadzkovania,
tiloh zadanych ingpekciou. IP kompletne zastresuje cela agendu o ZP.

3.8. Riadenie a rozvoj l'udskych zdrojov

Riadenie odboru l'udskych zdrojov v spolocnosti RONA, a. s. je integralnou stcastou manazmentu
spolo¢nosti. Jeho hlavnou tlohou je umoznit manazmentu skvalitiovat’ individualne a kolektivne
pristupy ludi ku kratkodobému, ale aj dlhodobému tspechu organizacie, vytvarat prostredie, ktoré
dopomdze rozvijat’ 'udsky potencial a vytvarat’ pozitivnu motivaciu zamestnancov k plneniu ciel'ov,
posilnit’ medzil'udské vztahy v organizacii, podporovat’ timovl pracu a sledovat’ vyvoj, ovplyviiujuci
splnenie cielov zamestnancov i organizacie ako celku. ORLZ poskytoval vyrobnym a obsluznym
hospodarskym strediskam spolocnosti efektivny servis, spolupracovalo na zabezpeCeni potrebného
poctu zamestnancov vpozadovanej profesijnej ikvalifikacnej Struktire a v dynamickom sulade so
strategickymi ciel'mi podniku. ORLZ sa taktieZ podielal na vytvarani vhodnej organizaénej kultiury
a pozitivnej pracovnej klimy v organizacii. Odbor pre 'udské zdroje zabezpecuje a dohliada na politiku
prijimania zamestnancov, riadenie odbornej pripravy a kariéry, socidlnej politiky a pracovnych
podmienok. Je spoluzodpovedny aj za bezpeCnost' pracovnych priestorov a ochranu zdravia
zamestnancov, pricom zaistuje plnenie tloh aj pocas krizovych situdcii, ako aj ochranu objektu
spolocnosti.
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Zamestnanci a mzdy

Zamestnanost v akciovej spolocnosti RONA dosiahla vroku 2022 priemerni turoven 1173
prepocitanych zamestnancov. V porovnani s rokom 2021 doslo k ich navySeniu o 28 fyzickych osob.

Vyska vynalozenych osobnych nakladov v roku 2022 dosiahla uroven 30 180 tis. EUR, pricom
zamestnancom spolo¢nosti boli celkovo vyplatené mzdové prostriedky vo vyske 21 121 tis. EUR.
Priemerna mesacnd mzda v roku 2022 dosiahla vySku 1 449 EUR na zamestnanca.

O prepocitany pocet zamestnancov 2021 2022
Robotnici 933 960
Technicko - hospodarski zamestnanci 212 213
Spolu 1145 1173

K 31.12.2022 spolocnost’ zamestndvala 1161 zamestnancov (vo fyzickych osobach), ztoho
v robotnickej kategorii 951 zamestnancov, t. j. 81,91 %.

Socialna politika spolo¢nosti

Socialna politika v spolo¢nosti RONA, a. s. je zamerana na sustavné a cielavedomé usilie vedenia
spolocnosti o zmenu afungovanie socidlneho systému. Zamestnanecké vyhody, poskytované
zamestnancom popri mzde v spolocnosti RONA, a. s. su zamerané na podporu ich spokojnosti,
starostlivosti o zdravie a zivotospravu, na pomoc v mimoriadnych Zivotnych situaciach a zabezpecenie
v dochodkovom veku.

Naéstroje socialnej politiky boli financované zo Socialneho fondu a nédkladov spolo¢nosti a zasahovali
najmi do oblasti:

spolo¢ného zavodného stravovania

pracovné a zivotné jubilea

socialne vypomoci zamestnancom

regeneracia pracovnej sily formou rekondi¢nych pobytov (zamestnanci v rizikovych skupinach)
regeneracia pracovnej sily formou fyzioterapeutickych sluzieb (zamestnanci v rizikovych skupinach)
jednorazova regeneracia pracovnej sily

doplnkové déchodkové sporenie,

prispevok na predskolské zariadenia pre deti zamestnancov

zvyhodnené beziiro¢né navratné p6zicky

zdravotnicke pomocky

odmeny darcom Krvi

kultarne a spolocenské podujatia

prispevky na rekredcie zamestnancov

vitaminové balicky pre zamestnancov

13. platu

vlastného zdravotného strediska — zavodny lekar, dentalna hygiena, fyzioterapia - masaze
skupinovy benefit Ochrana zdravia a prijmu zamestnancov

Spolocnost’ splnila v roku 2022 vSetky legislativne zavézky v oblasti personalnej, mzdovej, socialnej
politiky a politiky ochrany a bezpe¢nosti zdravia pri praci, a tiez zavazky vyplyvajice z dohody medzi
zamestnavatelom a zastupcami zamestnancov na urovni kolektivnej zmluvy vy$sicho stupna, ako aj
podnikovej kolektivnej zmluvy.
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4. Zamery akciovej spolo¢nosti do budiuceho obdobia

Podnikatel’ské imperativy
Poslanie RONA

,Prinasame 'ud’om potesenie z krasnych a kvalitnych vyrobkov.*

Vizia RONA

,, Byt modernou , trhovo orientovanou a efektivnou eurépskou sklariiou s pevnou poziciou na
svetovom trhu.*

Stratégia RONA

Stratégia ¢innosti RONA, a. s. vychadza z dlhodobého a komplexného pdsobenia v odbore vyroby skla
pre stolovanie, predstavuje vyrobu a predaj komplexného sortimentu skla pre domacnosti, hotely a
reStauracie, s dorazom na neustaly vyvoj sortimentov so zameranim na vyuzitie kl'ucovej technologie
vyroby kaliskov s tahanou nohou a vyraznt Gzitkovi a esteticktl hodnotu. Technologicki kompetenciu
a konkuren¢ny naskok v tejto oblasti chceme nad’alej vyuzivat’ na upevnenie nasho postavenia na
vSetkych trhoch, s neustalou snahou preniknit’ na nové trhy v ramci celosvetového predaja naSich
vyrobkov. Aplikaciou automatickej kontroly produkcie pokra¢ujeme v zvySovani kvalitativnej urovne
vyrobkov so suCasnym znizovanim subjektivneho faktora pri kontrole vyrobkov. NajddlezitejSou
prioritou pre spoloc¢nost’ vSak stale zostdvaju zakaznicky orientované sluzby budované na baze
dihodobého, vzajomne vyhodného obchodného partnerstva a spoluprace.

Strategické ciele RONA

Zakladné strategické ciele

» Zasadne sa zamerat na kvalitu a stabilizaciu zamestnancov spolo¢nosti a dosiahnut’ maximalne
moznu spokojnost’ zamestnancov a atraktivitu RONA, a. s. ako zamestnavatela.

» Zvysovat trhova hodnotu spolocnosti.

» Zabezpecit medziro¢ny rast prevadzkového hospodarskeho vysledku a stabilizovat’ spolo¢nost’
ako dlhodobo ziskovu.

» Realizovat’ opatrenia na dosiahnutie 25 % podielu predaja vlastného sortimentu RONA Select
a RONA Gastro z objemu celkového predaja do roku 2025.

» Marketing postavit’ do centra ¢innosti zabezpec€ujicich zvySenie podielu predaja vyrobkov pod
znaC¢kou RONA, a. S..

» Komplexne vylepSovat implementovany novy informacny systém SAP.

» Komplexne procesne stabilizovat' a pouzivat’ systém QR koédov manipulacnych jednotiek
v logistike a vyrobe.
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Inovovat’ proces balenia na automatickych linkach na robotické automatické balenie, nova
linku balenia na automatickej linke prevadzkujeme v skisobnej prevadzke na linke ¢islo 3 od
koncar. 2021, v ostrej prevadzke na linke ¢islo 3 je od 3/2022 — ciel'om je vyuzite'nost’ na 98%
Vv roku 2022, pri€om od jina 2023 planujeme spustit’ balenie vyrobkov i z linky ¢islo 2.

Realizovat’ projekt dobudovania logistiky a logistického centra, eliminovat’" neproduktivne
naklady pri manipulacii s vyrobkami a zvysit’ efektivitu expedicnych ¢innosti.

Rozvijat’ flexibilné vyrobné kapacity v oblasti automatickej vyroby, ru¢nej vyroby a dekoracii.
Neustalymi inovaciami vo vyrobnom procese potvrdzovat technick1 kompetenciu RONA, a. s.
vo vyrobe a zuslachteni uzitkového skla.

Zamerat’ sa na ziskavanie a efektivne vyuZivanie prostriedkov z EU na progresivne technologie,
energeticku uspornost’, efektivitu a zlepSenia procesov a maximalne moznu eliminédciu emisii
zmenou procesu tavenia — nahrady zemného plynu.

Zvysovat kvalifika¢nu uroven riadiacich zamestnancov s cielom zlepSenia trovne riadiacej
prace a racionalizacie vSetkych ¢innosti hlavnym dérazom na rast produktivity prace z pridanej
hodnoty.

Pokracovat’ vo zvySovani kvality produkcie, dosahovat’ podiel reklamacii maximalne 0,15%
z obratu.

Obchodne zabezpecit’ predaj rozsirenej kapacity vyroby kaliskov technologiou t'ahanej nohy
na 5 linkach v roku 2023 a obchodne vyuzit’ tieto kapacity v predaji tahanej nohy na troven
97% ich maximalnej kapacity.

Neustalym rozvijanim know-how 2-krat fikanej technologie tahanej nohy, udrzat’ svetové
liderstvo V jej vyuzivani a jej kapacite v segmente bezolovnatého kristal'u.

Udrzat anadalej posilnovat komplexnost’ ponuky skla pre stolovanie — ru¢né, strojové
a zuslachtené — sucasne s rozvojom a skvalitilovanim zakaznickeho servisu.

Posiliiovat’ vyznam a tiroven designu ako zakladného prvku pre zvySovanie uspesnosti predaja
a zvySovania prestize spolo¢nosti.

Dosledne implementovat’ systém osobnej zodpovednosti za znizenie hodnoty odpadov na
jednotlivych linkach strojovej vyroby.

Zvysit efektivitu ruénej vyroby a produkciu na ruénej vyrobe po Giprave motivacie pracovnikov
i S naviazanim prémiovej zlozky riadiacich pracovnikov RV na parameter zvySeného odvodu
vyrobkov a znizenia mnozstva odpadov.

Zabezpecit' ramcové zmluvy na kritické vyrobné vstupy na obdobie aktudlny rok +min. 2
s fixaciou cien.
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5. Sprava auditora

o
[ wreravorr Trenéin, spol. s r.o.

SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
Akciondrom RONA, a.s.

Sprava z auditu GEtovnej zavierky
Nazor

Uskutodnili sme audit Gétovnej 2dvierky spoiotnosti RONA, as., Lednické Rovne (dalgj len
Spolofnost”), ktora obsahuje sivahu k 31 decembru 2022, vykaz ziskov a strdt za rok kendiaci sa
ke uvedenému datumu, a pozndmky, ktoré obsahujli sihmn vznamnych Gétovnych zésad a uctovnych
metod.

Podfa nadho nazoru, prilofend actovnd zévierka poskytuje pravdivy 3 verny obraz finanéne] situacie
Spolaénosti k 31. decembru 2022 a wysledku Jej hospodarenia za rok konfiaci sa k uvedenému datumu
podla zakona ¢ 431/2002 Zr o Gftovnictve v zneni noeskoriich predpisov (dale] len ,zakon
o (ctovnictve”).

Lakiad pre nézor

Audit sme vykonali podla medzindradnych auditorskych Standardov, Naia zodpovednost podla tychto
Standardov je uvedena v odseku Zodpovednost auditora 2a audit uctovne| zdvierky, Od Spoloénosti sme
nezavisli podfa ustanoveni zdkona €, 423/2015 o Satutdrnom audite v zneni neskorsich predpisov
tykajucich sa etiky, vratane Etickeho kddexu auditora, relevantnych pre nd? audit Gétovne] zévierky
a spinili sme aj ostatné poZladavky tychto ustanoveni tykajicich sa etiky, Sme presvedéeni, fe auditorské
dbkazy, ktoré sme ziskali, poskytuja dostatoény a vhodny zékiad pre nas nazor,

Zodpovednost Statutdrneho orgdnu a os8b poverenych spravovanim za Uétovnt zdvierku

Statutdrny organ |e zodpovedny za zostavenie tejto (étovnej zavierky tak, aby poskytovala pravdivy
avemy obraz podfa zdkona o G(Stovnictve a za tie Interné kontroly, ktoré povaiuje za potrebné na
20stavenie Gtovne] zdvierky, ktord neobsahuje vyznamné nespravnosti, & uf v désledky padvodu alebo
chyby,

Pri zostavovani Uttovne] zdvierky je $tatutdrny organ zodpovedny za zhodnotenie schopnosti
Spolaénosti nepretriite pokragovat vo svojej tinnasti, za opisanie skutoénostl tykajicich sa nepretritého
pokracovania v Cinnosti, ak je to potrebné, a 2z pouiitie predpekladu nepretriitého pokracovania
v finnosti v i€tovnictve, ibaze by mal v tmysie Spolotnost ziikvidovat aleba ukontif Jej cinnost, alebo by
nemal inu realistickia moinost nel tak urobif. Osoby poverené spravovanim sd zodpovedné za dohlad nad
procesam finanéného vykaznictva Spoloénosti,

Zodpovednost auditora za audit Gctovne) zdvierky

Nasou zodpovednosfou je ziskaf primerané uistenie, ¢ Gétovna zdvierks ako celok neobsahuje
vyznamné nespravnosti, & ul v dostedku podvodu alebo chyby, a vydat sprdvu auditora, vratane nazoru,
Primerané uistenie je uistenie vysokého stupiiz, ale nie Je zérukou toho, fe audit vykonany podfa
medzinarodnych auditorskych &tandardov vidy odhall vyznamné nespravnosti, ak také existujd,
Nespravnosti mdzu vznikn(f v désledku podvodu alebo chyby a za vyznamné sa pavaiujd vtedy, ak by sa
dalo odévodnene ocakdvat, fe jednotlive alebo v sthrne by mohli ovplyvnit ekanomické rozhodnutia
poutivateflov, uskutoénené na zéklade tejto uctovnej zavierky,

V ramcl auditu uskutoéneného podfa medzinaradnych auditarskych $tandardov, poéas celého audity
uplatiujeme odborny Usudok a zachovivame profesionalny skepticizmus. Okrem toho:

* Identifikujeme a posudzujeme rizikd wWinamnej nespravnosti GEtovne| 2dvierky, & u? v ddsledku
podvedu alebo chyby, navrhujeme a uskutofiujeme auditorské postupy reagujiice na
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tieto rizikd a ziskavame auditorské dékazy, ktoré si dostatoéné a vhodné na poskytnutie zdkladu pre nas
ndzor. Riziko neodhalenia vyznamnej nespravnosti v dosledku padvodu je vy$sie ako toto riziko v désledku
chyby, pretoie podvod méfe zahffiaf tajnd dohodu, fallovanie, Gmyselné vynechanie, nepravdivé
vyhlasenie alebo obidenie interngj kontraly.

* Oboznamujeme sa s internymi kontrolami relevantnymi pre audit, aby sme mohil navrhnaf
auditorské postupy vhodné za danych okalnosti, ale nie za dcelom vyjadrenia ndzoru na efektiviost
internych kontrol Spalocnosti,

*  Hodnotime vhodnost poutitych lictovaych zdsad a Oétovnych metad a primeranost Gftovnych
odhadov a uvedenie s nimi sGvisiacich informaci, uskutoénend Statutarnym organom,

*  Robime ziver o tom, & tatutdrny organ vhodne v Gftovnictve pouiiva predpaklad nepretriitého
pokradovania v tinnasti a na zaklade ziskanych auditorskych dékazov zdver a tom, &l existuje vyznamna
neistota v sivislosti s udalostami alebo okolnostami, ktoré by mohli wznamne spochybnit schopnost
Spelotnosti nepretriite pokradovat v Einnosti, Ak dospejeme k zdveru, Ze vyznamna neistota existuje, sme
povinni upezorif v nasej sprave auditora na sGvisiace informacie uvedené v Uétovne] zévierke alebo, ak
st tieto informacie nedostatodné, modifikovaf nas nazor. Nade zdvery vychadzajo z audltorskych dékazov
ziskanych do datumu vydania nadej sprivy auditora, Budice udalosti alebo okolnosti viak mézu spdsobit,
Ze Spotolnose prestane pokratoval v nepretriite] cinnostl.

*  Hodnotime celkovi prezenticiu, §truktiry 3 obszh uctovnej zavierky vratane informaci( v nej
uvedenych, ako aj to, & Gétovna zdvierka zachytdva uskutocnengé transakcie a udalosti spdsabom, ktory
vedie k ich vernému zobrazeniu,

* 5 osobami poverenymi spravovanim komunikujeme okrem iného o plinovanom rozsahu
# harmonograme auditu a o vyznamnych zisteniach auditu, vritane vietkych wyznamnych nedostatkoy
interne] kantroly, ktoré pofas nasho auditu zistime,

Spriva k daldim potiadavkim zakonov a inych prévnych predpisov
Sprava k Informacidm, ktoré sa uvédzaju vo vyroénej sprave

Statutdrny organ le zodpovedny za informécie uvedené vo vyracnej sprive, zostavenej podfa
pokiadaviek zékona o Gftovnictve, N33 vysSle uvedeny nézor na Gétovnd zavierku sa nevztahuje na iné
informécie vo vyrotne| sprave.

V slvistost s auditem Gétovne dvierky Je nasou zodpovednostou obozndmenie sa s Informéactami
uvedenymi vo wyroénej sprave a postudenie, ¢ tieto informdcie nie su vo vyznamnom nestlade
s auditovanou dctovnou 2évierkou alebo nagimi poznatkami, ktoré sme ziskali poéas auditu Uétovnej
zavierky, alebo sa inak 2dajd byt vyznamne nesprévne.

Vyroénu spravu sme ku diu vydanlia spravy auditora z auditu Gétovne) 2avierky nemali k dispozicii,

Ked ziskame wyroénu sprévu, posidime, ¢ vyrofna spriva Spoloénosti obsahuje informécie, ktarych
uvedenie vyiaduje zakon o Gétovnictve, a na zaklade prac vykonanych poéas auditu uctovnej zévierky,
vyjadrime nazor, &:

- informacie uvedené vo vyrocne| sprave zostavenej za rok 2022 si v stlade s U€tovnou zdvierkou za
dany rok,

- vyroéna sprava obsahuje informiécie podla zdkona o Uftovnictve.

Okrem toho uvedieme, ¢ sme zistill vyznamné nespravnostl vo vyrotnej sprave na zaklade nasich
poznatkoy o Uctovnej jednotke a situdcii v nej, ktoré sme ziskall podas auditu Gétovne| zévierky.

s‘f m":J\ Bl

Trentin, 23. marca 2023

Auditorské spolacnost s QClicencie4 * Zodpovedny auditor
INTERAUDIT Trencin, spol. s r.o. Ing, Miroslay DEupinka, CS¢,
Licandia 5K Zislo 008 Licencia SKAD Eisto 202
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6. Sprava vedenia spoloc¢nosti o stave majetku a financnom
hospodareni spolo¢nosti

AKTIVA

Celkovy stav majetku V netto vyjadreni k 31.12.2022 dosiahol hodnotu 69 600 tis. EUR
a v porovnani s predchadzajicim rokom bol vyssi 0 13 399 tis. EUR, t. j. 0 23,84 %. Neobezny majetok
vzrastol 0 4 288 tis. EUR, t. j. 0 14,35 %, obezny majetok o 9 081 tis. EUR, t. j. 0 34,60 % a medziro¢ne
sa zvysilo aj Casové rozlisenie o 30 tis. EUR, t. j. 0 45,72 %.

Vyvoj vybranych poloZiek majetku

rozdiel narast/pokles
2021 2022 2022 - 2021 2022 - 2021

MAJETOK 56 201 419f 69600471 13 399 052 23,84
A. NEOBEZNY MAJETOK 29887041 34174778 4287737 14,35
A. 1. |Dlhodoby nehmotny majetok 462 853 392 547 -70 306 -15,19
A. 1l. |Dlhodoby hmotny majetok 27850842 32208 309 4 357 467 15,65
A. I11. |Dlhodoby finanény majetok 1573346 1573922 576 0,04
B. OBEZNY MAJETOK 26 248 026 35329 003 9080977 34,60
B. 1. |Zasoby 15453693 19232 282 3778589 24,45
B. II. |Dlhodobé pohl'adavky 98 021 245 258 147 237 150,21
B. Ill. |Kratkodobé pohl'adavky 9446 394| 12149 309 2702915 28,61
B. IV. [Kratkodoby finanény majetok 1125511 1784716 659 205 58,57
B. V. [Finan¢né acty 124 407f 1917438 1793031 144126
C.  [CASOVE ROZLISENIE 66 352 96 690 30 338 45,72

NeobeZny majetok

ZvySenie stavu neobezného majetku celkovo bolo spésobené hlavne narastom dlhodobého hmotného
majetku, ktory vramci Struktiry neobezného majetku predstavuje 94 % a ndrastom dlhodobého
finan¢ného majetku. Tento narast bol eliminovany poklesom dlhodobého nehmotného majetku o0 15%.
Cely majetok je poisteny proti vetkym rizikam v Allianz-Slovenska poistovna a. s..

Dlhodoby nehmotny majetok
V ramci dlhodobého nehmotného majetku spoloénost’ obstarala software licencie SAP.

Dlhodoby hmotny majetok

Obstaravacia cena dlhodobého hmotného majetku medziro¢ne vzrastla 0 7 516 tis. EUR.

Prirastok budov predstavuje dieliia centralneho kérovania, vymena otvorovych konstrukcii, technické
zhodnotenie vyrobného monobloku PO 21-23 a modernizacia vzorkovej predajne. Ubytok budov
predstavuje 1 ks Unimobunka sanitarna.

Prirastok strojov, zariadeni a dopravnych prostriedkov predstavuji najmé klimatizacné zariadenie TA
¢. 4, duplexné zmékcovacie filtre GMD, odlucovac¢ vody, dopravnik do stroja S2 na AL €. 2, systém
na chladenie obehovej vody, modernizacia pantostroja, rekons$trukcia zapalovacieho stroja,
rekonstrukcia leStiaceho stroja AL €. 4, otocny Zeriav s ruénym zdvihom,fritovaci stroj na AL ¢. 4,
modernizacia panto karusela, Pf davkova¢ na AL ¢. 4 sriadiacim systémom, modernizéacia linky
opracovania, zariadenie na AL ¢. 1, 2, 3 a 4, automaticka baliaca linka ¢. 3, EPS pre miestnost’ Trafo,
zariadenie na Upravu vody, nidzové rozvadzace TA €. 4 a TA €. 5, vysokozdvizné voziky Toyota,
rekonstrukcia zvarovacieho stroja AL €. 4, elektricky zabezpecovaci systém pre e-shop, zariadenie na
zalohovanie PC, modernizacia lisu KL ¢. 2, modernizacia chladiacej pece pre AL ¢. 1.
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Ubytok strojov, zariadeni a dopravnych prostriedkov predstavuju najmi etiketovacie stroje, filter
CIPRES pre vanu €. 4, chladiaca pasova pec, zakladny pocitac a 3 ks vysokozdvizné voziky.

Dlhodoby finanény majetok spolocnosti v obstaravacej cene poklesol o1 tis. EUR z dévodu
precenenia podielov metddou vlastného imania a kurzovych rozdielov.

ObeZny majetok

Zvysenie stavu obezného majetku celkovo o 9 081 tis. EUR zapri€inil hlavne narast zasob o 3 779 tis.
EUR, narast kratkodobych pohladavok o 2 703 tis. EUR, narast finan¢nych uctov o 1 793 tis. EUR,
narast kratkodobého finanéného majetku 0 659 tis. EUR a narast dlhodobych pohl'adavok o 147 tis.
EUR. Pohl'adavky po lehote splatnosti boli k 31.12.2022 vo vyske 3 967 tis. EUR atvorili 27,4 %
vsetkych pohl'adavok. Spolo¢nost’ ma vytvorené opravné polozky k pohl'adavkam po lehote splatnosti
vo vyske 2 109 tis. EUR.

PASIVA

V struktare pasiv doslo v priebehu roka 2022 k narastu vlastnych zdrojov o 505 tis. EUR, k narastu
zavazkov o 12 641 tis. EUR a k narastu ¢asového rozliSenia o 253 tis. EUR. Vplyvom tohto vyvoja
poklesol podiel vlastnych zdrojov zo 36,3 % na 30,0 % na tkor zvySenia podielu cudzich zdrojov zo
63,1 % na 69,2 % a pri podiele ¢asového rozliSenia 0,8 %.

Vyvoj vybranych polozZiek

POLOZKA EUR EUR %
rozdiel narast/pokles
2021 2022 2022 - 2021 | 2022 - 2021

ZDROJE KRYTIA 56 201 419| 69 600471 13 399 052 23,84

A VLASTNE IMANIE 20380 181| 20 885 083 504 902 2,48
Al Zakladné imanie 6 457 393 6 457 393 0 0,00
All. |Emisné aZio 0 0 0 0,00
Alll. [Ostatné kapitalové fondy 1376 832 1376 832 0 0,00
A.lV. |Zakonné rezervné fondy 1875775 1875775 0 0,00
AV. |Ostatné fondy zo zisku 778 362 762 160 -16 202 -2,08
A\VI. |Ocenovacie rozdiely z precenenia -682 624 -682 047 577 -0,08
AVII. [Vysledok hospodarenia minulych rokov 9765004 8325490 -1439514 -14,74
A\VIII [Vysledok hospodarenia za Gict. obdobie 809 439 2 769 480 1960 041 242,15
B. ZAVAZKY 35486 091| 48 126 827 12 640 736 35,62
B.l. Dlhodobé zavizky 771 885 1010251 238 366 30,88
B.ll. |Dlhodobé rezervy 813 505 788 829 -24 676 -3,03
B.lll. |Dlhodobé bankové ivery 1768098| 4628608 2860510 161,78
B.IV. |Kratkodobé zavizky 15 035 239| 19 291 480 4 256 241 28,31
B.V. |Kratkodobé rezervy 5387 028 9 338 990 3951 962 73,36
B.VI. |Bezné bankové uvery 11 710 336 13 068 669 1 358 333 11,60
B.VII. |Kratkodobé finan¢né vypomoci 0 0 0 0,00
C. CASOVE ROZLIiSENIE 335 147 588 561 253 414 75,61

Na vlastné imanie, ktoré vzrastlo 0 505 tis. EUR malo vplyv:
- zniZenie fondov zo zisku o 16 tis. EUR vplyvom jeho ¢erpania vV zmysle vnttropodnikovych pravidiel
najma na poistenie 0s6b, odpis nevymoziteI'nych pohl'adavok, dary, reklamu a pod.;
- zvySenie zapornych ocenovacich rozdielov z precenenia 00,6 tis. EUR z dovodu precenenia
podielovych cennych papierov metddou vlastného imania a z dévodu precenenia podielovych listov;
- zvySenie vysledku hospodarenia za ti¢tovné obdobie o 1 960 tis. EUR vykazanim zisku za rok 2022
vo vyske 2 769 tis. EUR,

- znizenie vysledku hospodarenia minulych rokov o 1 440 tis. EUR z dovodu preuctovania vysledku
hospodarenia z roku 2021 vo vyske 809 tis. EUR a jeho rozdelenia vo vyske 2 249 tis. EUR podla
rozhodnutia VZ 17.8.2022.
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Cudzie zdroje krytia majetku su tvorené 2,1 % dlhodobymi zavazkami, 1,6 % dlhodobymi rezervami,
40,1 % kratkodobymi zavazkami, 19,4 % kratkodobymi rezervami, 9,6 % dlhodobymi uvermi a 27,2 %
predstavuju bezné bankové uvery.

Dlhodobé zavizky vzrastli oproti predchadzajicemu roku o 238 tis. EUR z dévodu zvysenia zavizkov
zo socialneho fondu o 404 tis. EUR, zvySenia inych dlhodobych zavizkov o 60 tis. EUR a znizenia
odloZeného danového zavizku o 226 tis. EUR.

Dlhodobé rezervy poklesli o0 25 tis. EUR z dévodu znizenia rezervy na odchodné.

Dlhodobé bankové uvery medziroéne vzrastli 0 2 861 tis. EUR z dovodu docerpania schvalené¢ho
limitu dlhodobych bankovych tverov z predchadzajuceho obdobia formou tranzi a iasto¢ne poklesli
z dévodu preuctovania ro¢nych splatok do kratkodobych bankovych uverov.

Kratkodobé zavizky medzirocne vzrastli 04 256 tis. EUR hlavne z dovodu zvysenia zaviazkov
Z obchodného styku 03 629 tis. EUR, zavdzkov vo¢i zamestnancom o 31 tis. EUR, zavdazkov zo
socialneho poistenia o 24 tis. EUR, danovych zavidzkov o 326 tis. EUR a inych zavizkov o 264 tis.
EUR. Tento narast bol ¢iasto¢ne eliminovany poklesom zaviazkov voci spolo¢nikom a zdruzeniu 0 18
tis. EUR.

Kratkodobé rezervy medziro¢ne vzrastli 0 3952 tis. EUR hlavne z d6vodu zvySenia rezervy na emisné
kvoty, zvysenia rezervy na nevyplatené prémie a odmeny, rezervy na podnikatel'ské rizikd, provizie,
sluzby a reklamacie. Narast tychto rezerv bol ¢iastocne eliminovany poklesom rezervy na dovolenku
a minimalnym poklesom rezervy na odchodné.

Bezné bankové uvery sa medziro¢ne vzrastli 01 358 tis. EUR z dovodu vysSieho Eerpania
kontokorentnych averov.

HOSPODARSKY VYSLEDOK, VYNOSY A NAKLADY

Celkové vynosy v roku 2022 dosiahli vysku 109 774 tis. EUR a celkové naklady 105 955 tis. EUR, ¢o
znamenalo celkovy hospodarsky vysledok pred zdanenim vo vyske 3 819 tis. EUR.

Medziro¢ny narast vynosov (34,3 %) v porovnani s tempom narastu nakladov (31,6 %) sa podielal na
vyvoji ¢istého vysledku hospodarenia, ktory dosiahol zisk 2 769 tis. EUR, ¢o bolo o 1 960 tis. EUR
(0 242,2 %) viac ako Vv predchadzajucom roku. Zo Struktury tvorby vysledku hospodarenia
Z hospodarskej Cinnosti vroku 2022 je vidiet, ze spolocnost’ dosiahla vysledok hospodarenia
z hospodarskej ¢innosti zisk vo vyske 4 138 tis. EUR, ¢o je oproti roku 2021 narast 0 2 622 tis. EUR
vplyvom rychlejSieho narastu vynosov z hospodarskej ¢innosti o27 887 tis. EUR (0 34,2 %)
a pomalsieho narastu nakladov z hospodarskej Cinnosti o 25 265 tis. EUR (0 31,6 %). Avsak tento
medziro¢ny narast vysledku hospodarenia z hospodarskej ¢innosti bol negativne ovplyvneny vysokymi
cenami energii a vstupnych surovin, ¢o sa Spolo¢nost’ snazila riesit’ zvySenim predajnych cien a tak,
ako aj v predchadzajucich rokoch aj zvySenou tvorbou rezervy na podnikatel'ské rizika.

Cisty obrat spolo¢nosti oproti roku 2021 vzréastol o 25 687 tis. EUR (0 35,2 %) na uroven 98 640 tis.
EUR a pridana hodnota vzrastla o 2 949 tis. EUR (0 7,9 %) a dosiahla vysku 40 304 tis. EUR.

Vysledok hospodarenia z finan¢nej ¢innosti sa medziro¢ne poklesol 0 48 tis. EUR, ¢im Spolo¢nost’
dosiahla v roku 2022 stratu z finanénej ¢innosti vo vyske 319 tis. EUR. Na naraste straty z finan¢nej
¢innosti za rok 2022 sa podiel’al hlavne nérast nakladov z financnej ¢innosti (ndkladové tiroky a kurzové
straty) v kombinacii s mensim narastom vynosov z finan¢nej ¢innosti (kurzovych ziskov).
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Vyvoj vybranych poloziek nakladov a vynosov

POLOZKA EUR EUR %
Rozdiel 2022 { narast/pokles
2021 2022 2021 2022 - 2021
Cisty obrat 72953 510( 98640489 25686 979 35,21
Vynosy z hospodarskej Cinnosti spolu 81584 340] 109471287] 27886 947 34,18
Trzby z predaja tovaru 1265960[ 1505099 239 139 18,89
Trzby z predaja vlastnych vyrobkov 70906 098] 95307 128| 24401030 34,41
Trzby z predaja sluzieb 781452| 1828262 1046 810 133,96
Zmeny stavu vnutroorganizacnych zasob 1397444 4271483 2874039 205,66
Aktivacia 4315136) 2283974] -2031162 -47,07
Trz.by z predaja.drlhodobeho nehmotného a hmotného 771999| 1237845 165 846 60,34
majetku a materialy
Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti 2146 251f 3037496 891 245 41,53
Néklady na hospodarsku ¢innost’ spolu 80 068 627 105333249] 25264 622 31,55
Néklady vynaloZené na obstaranie predaného tovaru 939 581 1116 161 176 580 18,79
Spotreba ma,teriélu, energie a ostatnych 27053533| 531508211 26097 288 96.47
nesklad.dodavok
Opravné polozky k zasobam -52 -4 239 -4 187 8 051,92
Sluzby 13317517] 10628 822] -2 688 695 -20,19
Osobné naklady 29529473 30419690 890 217 3,01
Dane a poplatky 201579 203078 1499 0,74
Odpisy dlhodobého majetku 3675125 3922923 247798 6,74
Zostatk,ova cena Rredaneho dlhodobého majetku a 578 815 1205012 626 197 108,19
predaného materialu
Opravné polozky k pohladavky 1293170 -461049] -1754219 -135,65
Ostatné naklady na hospodarsku ¢innosti 3479 886 5152 030 1672144 48,05
VYSLEDOK HOSPODARENIA Z HOSPOD.
CINNOSTI 1515713 4138038 2622 325 173,01
Pridana hodnota 37355511 40304 381 2948 870 7,89
Vynosy z finan¢nej Cinnosti spolu 159 338 303 264 143 926 90,33
Vynosové uroky -1 2010 2011 201 100,00
Kurzové zisky 152 406 301 252 148 846 97,66
Naklady na finan¢nu ¢innost’ spolu 430 963 622 666 191703 44,48
Nakladové uroky 153 821 259 188 105 367 68,50
Kurzové straty 80 767 174 378 93611 115,90
VYSLEDOK HOSPODARENIA Z FINANCNEJ
CINNOSTI -271 625 -319 402 47777 17,59
VYSLEDOK HOSPODARENIA ZA UCTOVNE
OBDOBIE PO ZDANENI 809439] 2769480 1960 041 242,15
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FINANCNE RIADENIE

Riadenie finan¢nych rizik

Zakladnymi finanénymi rizikami pre globalnu vyrobnu spolo¢nost’ zamerant1 na predaj spotrebného
tovaru, akou sklarsky priemysel je, su predovsetkym ceny komodit vstupujucich do vyrobného
procesu, energii, vyvoj menovych kurzov a tiez cena cudzieho kapitalu.

Po vstupe do menovej unie sa vyrazne znizilo hlavne kurzové riziko. Spolocnost RONA, a. s, az 98%
svojej produkcie umiestiuje na svetové trhy a po prijati eura zostali v portféliu iba americky dolar
a britska libra.

Ked’ze spolocnost’ v sucasnosti nevyuziva aktivne nastroje na zabezpecenie kurzového rizika (hedging),
riziko pohybu kurzov sa snazi aspoil odhadnut v planovacom procese a tak zrealnit' ocakavania
Vv oblasti predaja pre d’al$ie obdobie. Ak zoberieme do Givahy vyvoj kurzov cudzich mien v priebehu
roka 2022, oproti predpokladanym hodnotam pouZitym pri tvorbe planu predaja, tak realny dopad
dosiahol kumulativne za rok 2022 priblizne hodnotu +1.146 tis. EUR. To znamena, Ze realny vyvoj
kurzov (hlavne USD a GBP) bol v priebehu roka priaznivejsi oproti hodnotam pouZzitym pri tvorbe
planu.

Kurzové riziko na druhej strane eliminuje skuto¢nost, Ze spolo¢nost’ ¢ast’ surovin, materialov ,ako
i investicii nakupuje v cudzej mene. Tym sa Ciastocne zniZuje otvorena menova pozicia.

V roku 2022 predstavoval podiel inkasa v cudzej mene (okrem EUR) z celkovych trzieb priblizne 15,7
%. Najvicsi podiel cudzej meny na celkovych trzbach spolo¢nosti mal americky doléar 11,3 %, britska
libra dosiahla podiel 4,4 % .

Dalsou oblastou s finanénym rizikom je cena cudzich zdrojov, potrebnych na krytie pracovného
kapitalu. V tejto oblasti bola po minulé roky priazniva situacie, ked’ze cena penazi na finanénych trhoch
bola vd’aka opatrenia Eurdpskej centralnej banky na podporu hospodarskeho rastu vel'mi nizka.

V druhej polovici roka 2022 sa vsak zacali prejavovat’ dopady energetickej krizy a vojnového konfliktu
a nasledne sa vyrazne zvysila inflacia, ¢o viedlo aj k narastu zdkladnych urokovych mier. Hodnoty
EURIBOR-u sa zvysili , Co znamenalo i zvySenie ceny externého financovania.

Samostatnou oblast'ou je cena energii a komodit. Ich extrémny narast priebehu roka 2022 vyraznym
spdsobom zasiahol do ekonomiky firmy. Spolo¢nosti RONA sa vSak podarilo preniest’ vyraznt Cast’ do
cien svojich vyrobkov a i za pomoci externého financovania bolo mozné udrzat’ likviditu spolo¢nosti.
Postupne sa hl'adali nastroje stabilizaciu situacie formou forwardovych obchodov tak, aby bolo mozné
i v budtcnosti zabezpecit’ urcitu stabilitu v dlh§om ¢asovom horizonte.
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7. Financné vykazy

I UCTOVNA ZAVIERKA — [IININNIANNE 7

podnikatelov v podvojnom G&tovnictve
zostavendk 3 1,12,2022
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7.1. Suvaha k 31. 12. 2022
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Pocielons cannd
eeo‘ano,e podialy

e, eas) - gs

2

1684348

379506

304842

12959756

PoCiEions cannd
pepkrg 2 podlely.

23

I' ot
nebvm;cnmm
D524) - N96A/

206336

206336

202488

Ostainé

ranlzovatalnd cennd

P a podiely
AA) - SEA

22

257009

0

25709

Oftoynym edoolkim
(056A) - NIBeA

Pa2iEky v rame
podisiows] H6asll

Ontatne pofitky
(DSTA) - NSEA

Fa

62744

| 74883

MF SR & 1800&/2014

40

Strana 3 _‘



2020442182

031642403

T —

Cisle
rathy

c

Beiné UEtovné obdobie

Betprostredne predchédzajice

Brutto - &t |

Netto 2

Uttavné obdobie

Korekela - caal' 2

Netto 3

28

30

a

Paskytnuse
"y

fnanény majetok
(053) - 0854

Obetny majetok
MerdtornsSie
r86er Tt

38208787

35329003

2879784

26248026

= m:sa

n A0}

20003561

19232282

7712798

156453693

BA1. | Material
(112, 118, ¥1X)
L1991, 19X

4981452

4959759

21693

|

4764434

2. | yyroba a poiokovary
viasinet viraby

(121, 122 12X) -
192, 193, 18X/

2357585

2219625

137960

l

2576309

Viyrotky
(123} a4/

7

11783212

11171586

611626

7632373

Zverats
(124) - 15y

Fovar
(132,133, 12X, 138)
<1186, 18X/

38

1779789

177979

226138

B | Poskylnuté
pradoavy

na 2i=oby
(314A] - 3014/
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7.2. Vykaz ziskov a strat k 31.12.2022

LZPOOvIA_10

[V asmloe 2020442182[031642403
Skutoénost’

o - e belné oétovnd obdobie Besprosiade geadiiiogies

a b < 1 2
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E | Qscboe naklady {r. 16 2 7, 18] 15 30419690 29529473
E1. | Madort akincy 521, 522 e 22027546 21555429
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7.3. Prehl’ad peniaznych tokov k 31. decembru 2022

Zlozky penaznych tokov a ekvivalentov:

Stav Stav
k31.12.2021 | k31.12.2022
1. Peniaze (211,213) 24 928 34011
2. Bezné ucty (221 A) 99 797 1883 846
3. Peniaze na ceste (+ 261) -318 -419
4. Financny majetok (r.1+2+3) 124 407 1917 438
5. Kontokorentny ucet v TATRABANKE -3353 398 -2 422 699
6. Kontokorentny t¢et vo VUB -3659 442 -3733 865
7. Kontokorentny ucet v UniCreditBank 0 0
10. Kontokorentny ticet v CSOB -3 303 256 -4 005 687
11. Peiiazné prostriedky a pefiazné ekvivalenty (r.4+5+6+7+8+9+10) -10 191 689 -8 244 813

Pre potreby zostavenia prehl'adu penaznych tokov zarad’'ujeme pod:

1. penazné prostriedky:

. peniaze v hotovosti (z u¢tu 211)
. ceniny (z Gétu 213)
[ ]
[ ]
[ ]

peniaze na ceste (z G¢tu 261)
bezné bankové Ucty (z Gctu 221)
kontokorentny uver (z uctu 221, resp. 231)

2. penazné ekvivalenty:

¢ terminované vklady na bankovych uctoch ulozené najviac na trojmesacnu vypovednu lehotu (z uctu 221)
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Oznacdenie

polozky Obsah polozky 31.12.2022 31.12.2021
Peiiazné toky z prevadzkovej ¢innosti
Vysledok hospod. z beznej ¢innosti pred zdanenim daiou z prijmov
Z/S (+/-) 3818 636 1244088
Nepenazné operdcie ovplyviujuce vysledok hospodarenia z beznej
¢innosti pred zdanenim danou z prijmov (+/-), (sucet A.1.1. az
Al A.1.13) 3687 159 5461 831
Odpisy dlhodobého nehmotného majetku a dlhodobého hmotného
All majetku (+) 3922 923 3675125
Zostatkova hodnota dlhodobého nehmotného majetku a dlhodobého
hmotného majetku uctovana pri vyradeni tohto majetku do nakladov
A.l.2. na beznu ¢innost,, s vynimkou jeho predaja (+) 2220 27543
A.1.3. Odpis opravnej polozky k nadobudnutému majetku (+/-) 0 0
A.lA4. Zmena stavu dlhodobych rezerv (+/-) -24 676 133 545
A.15. Zmena stavu opravnych poloziek (+/-) -711 829 1429 528
A.1.6. Zmena stavu poloziek ¢asového rozliSenia nakladov a vynosov (+/-) 223 075 46 501
Al7. Dividendy a iné podiely na zisku uétované do vynosov (-) 0 0
A.1.8. Uroky ti¢tované do nékladov (+) 259 188 153 821
A.19. Uroky ti¢tované do vynosov (-) -2 010 1
Kurzovy zisk vy¢isleny k penaznym prostriedkom a penaznym
A.1.10. ekvivalentom ku dfiu, ku ktorému sa zostavuje G¢tovna zavierka (-) -621 -1 048
Kurzova strata vy¢islena k penaznym prostriedkom a penaznym
A1.11. ekvivalentom ku dnu, ku ktorému sa zostavuje u€tovna zavierka(+) 23 247 10998
Vysledok z predaja dlhodobého majetku, s vynimkou majetku, ktory
A1.12, sa povazuje za petiazny ekvivalent (+/-) -3 600 -11 490
Ostatné polozky nepenazného charakteru, ktoré ovplyviuju vysledok
hospodarenia z beznej ¢innosti, s vynimkou tych, ktoré sa uvadzaji
A.1.13. osobitne v inych Castiach prehl’adu penaznych tokov (+/-) -758 -2 693
Vplyv zmien stavu prac.kapitalu, kt.sa na ucely tohto opatr.rozumie
rozdiel medzi obez.majet.a kratkodob.zavdzkami s vynimkou poloziek
obez.majetku, kt.su sucastou pen. prostriedkov a pen.ekvivalentov, na
A2 vysledok hospod.z BC (sticet A.2.1.az A.2.4.) 1689 848 11 865 329
A2l Zmena stavu pohladavok z prevadzkovej ¢innosti (-/+) -2 655 751 -3070 081
A2.2. Zmena stavu zavizkov z prevadzkovej ¢innosti (+/-) 8 083 204 7278276
A.2.3. Zmena stavu zasob (-/+) -3 118 599 -2 039 925
Zmena stavu kratkodobého finanéného majetku , s vynimkou majetku,
ktory je siicast'ou peniaznych prostriedkov a peniaznych ekvivalentov
A24. (-1+) -619 006 -302 941
Peiiazné toky z prevdadzkovej éinnosti s vynimkou prijmov a
vydavkov, ktoré sa uvddzaju osobitne v inych Castiach prehladu
peniaZnych tokov (1/-), (sucet Z/S + A.1. + A.2.) 9195 643 8571 248
Prijaté Groky, s vynimkou tych, ktoré sa zaclenuju do investi¢nych
A3. ¢innosti (+) 2010 -1
Vydavky na zaplatené uroky, s vynimkou tych, ktoré sa zacleiiuju do
A4, finanénych ¢innosti (-) -259 188 -153 821
Prijmy z dividend a inych podielov na zisku, s vynimkou tych, ktoré sa
A5, zaclenuju do investicnych ¢innosti (+)
Vydavky na vyplatené dividendy a iné podiely na zisku, s vynimkou
A.6. tych, ktoré sa za¢lefiuju do finanénych ¢innosti (-)
Peiiazné toky z prevadzkovej ¢innosti (+/-), (sicet Z/S + A.1. aZ
A.6.) 8 938 465 8417 426
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Vydavky na dan z prijmov uctovnej jednotky, s vynimkou tych, ktoré sa

AT. zadlenuju do investi¢nych ¢innosti alebo finanénych Einnosti (-/+) -1127 770 -189 447
Prijmy mimoriadneho charakteru vztahujice sa na prevadzkovi ¢innost’
A.8. (+)
Vydavky mimoriadneho charakteru vzt'ahujuce sa na prevadzkovu
A. 9. ¢innost’ (-)
A. Cisté periainé toky 7 previdzkovej innosti (+/-), (sucet A.1. a% A.9.) 7810 695 8227979
Penazné toky z investi¢nej ¢innosti
B.1. Vydavky na obstaranie dlhodobého nehmotného majetku (-) -7 848 -158 437
B.2. Vydavky na obstaranie dlhodobého hmotného majetku (-) -8191205| -5102676
Vydavky na obstaranie dlhodobych cennych papierov a podielov v
inych uctovnych jednotkach, s vynimkou cennych papierov uréenych na
B.3. predaj alebo na obchodovanie (-) 0 0
B.4. Prijmy z predaja dlhodobého nehmotného majetku (+)
B.5. Prijmy z predaja dlhodobého hmotného majetku (+) 3600 55 265
Prijmy z predaja dlhodobych cennych papierov a podielov v inych
uétovnych jednotkach, s vynimkou cennych papierov, ktoré sa povazuju
za pehazné ekvivalenty a cennych papierov uréenych na predaj alebo na
B.6. obchodovanie (+) 0 0
Vydavky na dlhodobé p6zicky poskytnuté uc¢tovnou jednotkou inej
B.7. uctovnej jednotke, ktora je sucastou konsolidovaného celku (-) -146 172 -167 006
Prijmy zo splacania dlhodobych pdzi¢iek poskytnutych Giétovnou
jednotkou inej uctovnej jednotke, ktora je sucast'ou konsolidovaného
B.8. celku (+) 141 646 75018
Vydavky na dlhodobé pozicky poskytnuté uctovnou jednotkou tretim
osobam s vynimkou dlhodobych pdziciek poskytnutych Gctovnej
B.9. jednotke, ktora je sucastou konsolidovaného celku (-)
Prijmy zo splacania p6ziéiek poskytnutych uc¢tovnou jednotkou tretim
osobam, s vynimkou po6zi¢iek poskytnutych G¢tovnej jednotke, ktora je
B.10. stiCastou konsolidovaného celku (+)
Prijaté uroky, s vynimkou tych, ktoré sa zaclenuji do prevadzkovych
B.11. ¢innosti (+)
Prijmy z dividend a inych podielov na zisku, s vynimkou tych, ktoré sa
B.12. zaclenuju do prevadzkovych Einnosti (+)
Vydavky stvisiace s derivatmi s vynimkou, ak su uréené na predaj
alebo na obchodovanie, alebo ak sa tieto vydavky povazujh za penazné
B.13. toky z finan¢nej ¢innosti (-)
Prijmy suwvisiace s derivatmi s vynimkou, ak st uréené na predaj alebo
na obchodovanie, alebo ak sa tieto vydavky povazuji za penazné toky z
B.14. finan¢nej Cinnosti (+)
Vydavky na dan z prijmov uctovnej jednotky, ak je ju mozné zaclenit’
B.15. do investi¢nych ¢innosti (-)
Prijmy mimoriadneho charakteru vzt'ahujlce sa na investi¢nu ¢innost’
B.16. (+)
Vydavky mimoriadneho charakteru vztahujlice sa na investicna ¢innost’
B.17. ()
B.18. Ostatné prijmy vzt'ahujuce sa na investi¢nu ¢innost’ (+)
B.19. Ostatné vydavky vztahujuce sa na investi¢nu ¢innost’ (-)
B. Cisté peiiaZné toky z investi¢nej Cinnosti (siet B.1. aZ B.19.) -8199 979| -5297836
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Penazné toky z financ¢nej ¢innosti

C.1L Penazné toky vo viastnom imani (sucet C.1.1. az C.1.8.) -516 202 -22 944
C.1.1. Prijmy z upisanych akciii a obchodnych podielov (+)
Prijmy z d’alSich vkladov do vlastného imania spolo¢nikmi alebo
C.12. fyzickou osobou, ktora je uc¢tovnou jednotkou (+)
C.13. Prijaté penazné dary (+)
C.14. Prijmy z uhrady straty spolo¢nikmi (+)
Vydavky na obstaranie alebo spétné odkupenie vlastnych akcii a
C.15. vlastnych obchodnych podielov (-)
Vydavky spojené so znizenim fondov vytvorenych u¢tovnou jednotkou
C.1.6. ()
Vydavky na vyplatenie podielu na vlastnom imani spolo¢nikmi
C.1l7. uétovnej jednotky a fyzickou osobou, ktora je i¢tovnou jednotkou (-)
Vydavky z inych doévodov, ktoré stivisia so znizenim vlastného
C.1.8. imania (-) -516 202 -22 944
Penazné toky vznikajiice z dlhodobych zavizkov a kratkodobych
C.2. zavdzkov z financnej cinnosti (sucet C.2.1. az C.2.9.) 4372688 | -1394220
C.2.1. Prijmy z emisie dlhovych cennych papierov (+)
C.2.2. Vydavky na thradu zavizkov z dlhovych CP (-)
Prijmy z Giverov, ktoré uc¢tovnej jednotke poskytla banka alebo pobocka
zahranic¢nej banky, s vynimkou tverov, ktoré boli poskytnuté na
C.2.3. zabezpecenie hlavného predmetu Cinnosti (+)
Vydavky na splacanie tverov, ktoré uctovnej jednotke poskytla banka
alebo pobocka zahrani¢nej banky, s vynimkou uverov, ktoré boli
C.24. poskytnuté na zabezpedéenie hlavného predmetu ¢innosti (-) 4372688 | -1394220
C.2.5. Prijmy z prijatych poziciek (+)
C.2.6. Vydavky na splacanie p6ziciek (-)
Vydavky na tthadu zavidzkov z pouZzivania majetku, ktory je predmetom
C.2.7. zmluvy o kiipe prenajatej veci (-)
Prijmy z ostatnych dlhodobych zavéizkov a kratkodobych zaviazkov
vyplyvajucich z finan¢nej ¢innosti uctovnej jednotky, s vynimkou tych,
C.2.8. ktora sa uvadzaji osobitne v inej Casti prehl’adu penaznych tokov (+)
Vydavky na splacanie ostatnych dlhodobych zavézkov a kratkodobych
zavazkov vyplyvajucich z finan¢nej ¢innosti uctovnej jednotky, s
vynimkou tych, ktora sa uvadzaji osobitne v inej ¢asti prehl’adu
C.2.9. petiaznych tokov (-)
Vydavky na zaplatené uroky, s vynimkou tych, ktoré sa zacletiuju do
C3. prevadzkovych Einnosti (-)
Vydavky na vyplatené dividendy a iné podiely na zisku, s vynimkou
CA4. tych, ktoré sa za¢lenuju do prevadzkovych Einnosti (-) -1497699| -1802111
Vydavky stvisiace s derivatmi s vynimkou, ak su uréené na predaj
alebo na obchodovanie, alebo ak povazuju za penazné toky z investi¢nej
C.5. ¢innosti (-)
Prijmy suvisiace s derivatmi s vynimkou, ak su urc¢ené na predaj alebo
na obchodovanie, alebo ak sa povazuju za peniazné toky z investi¢ne;j
C.6. ¢innosti (+)
Vydavky na da z prijmov u€tovnej jednotky, ak ich mozno zaclenit’ do
C.7. finan¢nych ¢innosti
C.8. Prijmy mimoriadneho charakteru vztahujice sa na finan¢nu ¢innost’ (+)
Vydavky mimoriadneho charakteru vztahujlce sa na finan¢nu ¢innost’
C.9. ()
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Cisté peiiaZné toky z finanénej innosti (sicet C.1. az C.9.)

2 358 787

-3 219 275

Cisté zvy3enie alebo &isté zniZenie pefiaZnych prostriedkov (+/-),
(sucet A+B+C)

1969 503

-289 132

Stav peiaznych prostriedkov a pefiaznych ekvivalentov na zaciatku
uétovného obdobia (+/-)

-10 191 689

-9 892 607

Stav penazZnych prostriedkov a pefiaznych ekvivalentov na konci
uctovného obdobia pred zohPadnenim kurzovych rozdielov
vydislenych ku diiu, ku ktorému sa zostavuje ic¢tovna zavierka (+/-)

-8 222 186

-10 181739

Kurzové rozdiely vycislené z pefiaznych prostriedkov a pefiaznych
ekvivalentov ku diiu, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka

(+/)

-22 626

-9 950

Zostatok peniaznych prostriedkov a peii. ekvivalentov na konci
ucét.obdobia, upraveny o kurzové rozdiely vy¢islené ku diiu, ku
ktorému sa zostavuje uétovna zavierka (+/-)

-8 244 812

-10 191 689
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7.4. Poznamky k uctovnej zavierke

Uc¢tovna zavierka a poznamky su sucastou vyrocnej spravy a v tej stvislosti niektoré ¢asti z poznamok
st uvadzané na inych miestach vyro¢nej spravy.

Poznamky k uctovnej zavierke st zostavené podl'a Prilohy €. 1 k opatreniu MF SR ¢. 23377/2014-74.
Tie Casti poznamok, ktoré sa a. s. netykali, Spolo¢nost’ neuvadza.

A. INFORMACIE O UCTOVNEJ JEDNOTKE

1. Obchodné meno a sidlo spolo¢nosti:
RONA, a. s.

Schreiberova 365

020 61 Lednické Rovne

ICO 31 642 403

Spolo¢nost RONA, a. s. (d’alej len Spoloc¢nost’) bola zalozena 18. oktobra 1995 a do obchodného
registra bola zapisana 2. januara 1996 (Obchodny register Okresného sudu v Trencine, oddiel Sa,
vlozka €. 299/R). Ditom 1.1.2003 doslo k zluceniu so spolocnostou RONA CRYSTAL a. s., Sklarska
117,020 61 Lednické Rovne, ICO 31562566 a stala sa jej univerzalnym pravnym nastupcom a prebrala
celé obchodné imanie, prava a povinnosti vratane neznamych.

. vnymi ¢i i ¢ isu:
2. Hlavnymi ¢innost’ami Spoloc¢nosti s

- vyroba a spracovanie skla

- maloobchod so sklarskymi vyrobkami

- velkoobchod so sklarskymi vyrobkami a porcelanom

- prenajom nehnutelnosti vratane bytového hospodarstva
- vyroba tepla, rozvod tepla, rozvod elektriny

- vyskum a vyvoj v oblasti prirodnych a technickych vied.

3. Pocet zamestnancov

Udaje o poéte zamestnancov za bezné uétovné obdobie a bezprostredne predchadzajuce tctovné
obdobie st uvedené v nasledujucom prehl'ade:

2022 2021
Priemerny prepocitany pocet zamestnancov 1173 1145
Stav zamestnancov ku ditu, ku ktorému sa zostavuje U¢tovna 1161 1181
zavierka, z toho:
pocet veducich zamestnancov 9 9
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4, Udaje o neobmedzenom ruéeni

Spolo¢nost’ nie je neobmedzene ruciacim spolo¢nikom v inych spolo¢nostiach podla § 56 ods. 5
Obchodného zakonnika.

5. Pravny dovod na zostavenie ictovnej zavierky

Udtovna zavierka Spoloénosti k 31. decembru 2022 je zostavena ako riadna uétovna zavierka podla §
17 ods. 6 zakona NR SR ¢. 431/2002 Z. z. o tctovnictve za uctovné obdobie od 1. januara 2022 do 31.
decembra 2022.

6. Datum schvalenia ictovnej zavierky za predchadzajice ictovné obdobie

Uttovna zavierka Spolo¢nosti k 31. decembru 2021, za predchadzajuce uétovné obdobie, bola
schvalend valnym zhromazdenim Spolocnosti dita 17. augusta 2022.

7. Schvalenie auditora

Valné zhromazdenie 17. augusta 2022 schvalilo spolo¢nost INTERAUDIT Trenéin, spol. s. r. 0. ako
auditora na overenie G¢tovnej zavierky za ¢tovné obdobie od 1. januara 2022 do 31. decembra 2022.

B. INFORMACIE O ORGANOCH UCTOVNEJ JEDNOTKY

Predstavenstvo
Ing. Stanislav Biros — predseda — od 24.6.2022
Ing. Peter Vacko — ¢len — od 24.6.2022
Ing. Stefan Hanak — ¢len — od 24.6.2022
Ing. Pavol Brnka — ¢len — od 24.6.2022

Dozornd rada
Alica Brnkova — od 24.6.2022
Alena Hanakova — od 24.6.2022
Darina Vackova - od 24.6.2022
Stanislav Biro$ — od 24.6.2022
Rudolf Melisik — do 31.7.2022
Miroslav Cibik — do 31.7.2022
Viera Levkova — od 1.8.2022
Marian Mierny — od 1.8.2022

Vykonny manaiment
Ing. Dusan Hajdik — vykonny riaditel’
Doc. Dr. Ing. Peter Vrabel — vyrobno-technicky riaditel
Ing. Daniel Prekop - obchodno-marketingovy riaditel
Ing. Jarmila Janoskova — ekonomicko-finanéna riaditel’ka
Roman Balaz — riaditel’ logistiky do 6.2.2022
Ing. Martin Chudada, PhD. — riaditel’ logistiky od 7.2.2022
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C. INFORMACIE O AKCIONAROCH UCTOVNEJ JEDNOTKY

Zakladné imanie Spoloc¢nosti je V zmysle Stanov Spolocnosti § 4 vo vyske 6 457 393,— EUR tvorené
1 036 589 kusmi kmenovych akcii na dorucitel’a v menovitej hodnote 1 akcie 4,447986 EUR a 184 666
kusmi kmenovych akcii na dorucitel'a v menovitej hodnote 1 akcie 10,— EUR. Vsetky vydané akcie st
plne splatené. Pocet hlasov akciondra sa urCuje pomerom menovitej hodnoty jeho akcii k vyske
zakladného imania.

D. INFORMACIE O SKUPINE A O KONSOLIDOVANOM CELKU

Spolo¢nost’ nie je zahriovana do konsolidacie vysSieho stupna. Spolo¢nost’ zahriiuje do vlastnej
konsolidovanej uctovnej zavierky spolo¢nosti:

Priamy Prlgmy Sidlo
. podiel na - s
) podiel hlas Hlavna ¢innost
Spolo¢nost’ naZl % prévach %
RONA DEUTSCHLAND sprostredkovanie
GmbH. 100,00 100,00 a predaj tzitkového skla ¢ D NEMecko
vel’koobchod Trendin. SR
Legia, a. s. 92,00 92,00 a poskytovanie software ’
prendjom nehnutelnosti Lednické
LR COMFORT, a.s. 100,00 100,00 a upratovacie sluzby Rovne, SR
prengjom a  sprava o
5 Sportovisk a organizacia Eg%ﬁlgkgR
SKLR CRYSTAL,s.r.0. 99,62 80,00 Sportovych podujati ’
vyroba apredaj Lednické
CRYSTALGRAF, a.s. 50,00 50,00 obalového materialu Rovne, SR
sluzby -  obchodné
zastupenie znacky Liberec, CR
RONA Trading CZ,a.s. 100,00 100,00 RONA

Konsolidovana G¢tovna zavierka spolo¢nosti RONA, a. s. je ulozena v sidle spolo¢nosti a v registri
uctovnych zavierok.

Zmeny v Konsolidovanom celku pocas roka 2022:

V priebehu sledovaného obdobia nedoslo k ziadnym zmenam v Konsolidovanom celku.
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E. INFOBMACIE O UCTOVNYCH ZASADACH A UCTOVNYCH
METODACH

1. Vychodiska pre zostavenie ictovnej zavierky

Uétovna zavierka bola zostavena za predpokladu nepretrzitého trvania Spoloénosti.

Uétovné metody a veobecné uétovné zasady boli uétovnou jednotkou konzistentne aplikované v sulade
so zakonom o UCtovnictve a postupmi UcCtovania. Pocas roka nenastali v Gctovnej jednotke zmeny
uctovnych zasad a uctovnych metdd. V Gictovnom obdobi 2022 Spolo¢nost’ nevykonala ziadne opravy
vyznamnych chyb minulych Gétovnych obdobi.

Zatriedenie do velkostnej skupiny: podla hodndt majetku, ¢istého obratu i priemerného prepocitaného
poctu zamestnancov v roku 2020 i v roku 2021 Spolo¢nost’ splnila podmienky pre zatriedenie v roku
2022 ako vel'ka uctovna jednotka.

Uttovna zavierka bola zostavena v zmysle Opatrenia MF SR & MF/23377/2014-74, z 3. decembra
2014, ktorym sa ustanovuju podrobnosti o individualnej u¢tovnej zavierke a rozsahu udajov uréenych
z individualnej uc¢tovnej zavierky na zverejnenie pre velké Uétovné jednotky v zneni neskorSich
predpisov.

Poznamky sme zostavili tak, aby informacie v nich uvedené boli uzito¢né, vyznamné, zrozumitel'né,
porovnatel'né, spolahlivé. Spolo¢nost’ vyuziva ustanovenie § 4, ods. 2 a 3 Opatrenia MF SR ¢.
23377/2014-74 a uvadzame aj informacie nad ramec ustanovenej obsahovej naplne a informacie (ak je
to mozné) uvaddzame v tabul'kovej forme.

2. Dlhodoby nehmotny a dlhodoby hmotny majetok

Dlhodoby majetok nakupovany sa oceiiuje obstardvacou cenou, ktord zahriluje cenu obstarania a
naklady stvisiace s obstaranim (clo, prepravu, montaz, poistné a pod.). Sucast’ou obstaravacej ceny od
1. januara 2003 nie st Uroky z cudzich zdrojov (tyka sa hmotného majetku), ani realizované kurzové
rozdiely, ktoré vznikli do momentu uvedenia dlhodobého majetku do pouzivania (do 31. decembra 2002

boli).

Dlhodoby majetok vytvoreny vlastnou ¢innost'ou sa ocenuje vlastnymi nakladmi. Vlastnymi nakladmi
su vSetky priame naklady vynalozené na vyrobu alebo ini ¢innost' a nepriame naklady, ktoré sa
vztahuju na vyrobu alebo inu ¢innost'.

Odpisy dlhodobého nehmotného majetku st stanovené vychddzajic z predpokladanej doby jeho
pouzivania a predpokladaného priebehu jeho opotrebenia. Odpisovat’ sa zacina v mesiaci uvedenia
dlhodobého majetku do pouzivania.

Drobny nehmotny majetok, ktorého obstaravacia cena (resp. vlastné naklady) je od 1 400,01 EUR do
2 400,— EUR je povazovany tieZ za dlhodoby nehmotny majetok s uréenou dobou odpisovania 2 roky
s vynimkou software. Software, ktorého obstaravacia cena je od 1400,01 EUR do 2 400,— EUR sa
posudzuje individualne. Drobny nehmotny majetok, ktorého obstardvacia cena (resp. vlastné naklady)
su nizSie ako 1400,— EUR a individudlne posudzovany software, ktorého obstaravacia cena je od
1 400,01 EUR do 2 400,— EUR vratane sa odpisuje jednorazovo pri uvedeni do pouzivania na ucet
518300.

Predpokladana doba pouzivania, metdda odpisovania a odpisova sadzba:

predpokladana metoda ro¢na odpisova

doba pouzivania odpisovania  sadzba
Softvér 4-8 rokov linearna mesacna 1/24 az 1/96
ocenitelné prdava 4-8 rokov linearna mesacna 1/24 az 1/96
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Odpisy dlhodobého hmotného majetku st stanovené vychadzajic z predpokladanej doby jeho
pouzivania a predpokladaného priebehu jeho opotrebovania. Odpisovat’ sa za¢ina v mesiaci uvedenia
dlhodobého majetku do pouzivania.

Drobny dlhodoby hmotny majetok, ktorého obstaravacia cena (resp. vlastné naklady) je od 1 000,01
EUR do 1 700,— EUR a doba pouZitia je viac ako 1 rok, sa odpisuje pravidelne 24 mesiacov s vynimkou
kancelarskych strojov a pocitatov KP 28.23 a pristrojov KP 26.2 a 26.3. Kancelarske stroje a pocitace
KP 28.23 a pristroje KP 26.2 a 26.3, ktorych obstaravacia cena je 1 000,— EUR a menej, sa posudzuju
individualne.

Drobny dlhodoby hmotny majetok, ktorého obstardvacia cena (resp. vlastné naklady) je nizSia ako
1000,— EUR adoba pouzitia je menej ako 1 rok aindividualne posudzované kancelarske stroje
a pocitace KP 28.23 a pristroje KP 26.2 a 26.3, ktorych obstaravacia cena je od 1 000,01 EUR do
1 700,— EUR vratane sa odpisuje jednorazovo pri uvedeni do pouZzivania (ako zasoby po vyskladneni
na ucet 501). Pozemky a umelecké diela sa neodpisuju.

Predpokladana doba pouzivania, metéda odpisovania a odpisova sadzba:

Predpokladana metdda ro¢nd odpisova

doba pouZzivania odpisovania sadzba
Stavby 20 az 80 rokov linearna mesacna 1/240 az 1/960
stroje, pristroje a zariadenia 4 az 20 rokov linearna mesacna 1/48 az 1/240
dopravné prostriedky 4 az 10 rokov linearna mesacndl/48 az 1/120
drobny dlhodoby hmotny majetok 2 roky linearna mesacna 1/24

3. Cenné papiere a podiely

Cenné papiere a podiely pri obstarani sa ocenuju obstaravacimi cenami, vratane nékladov suvisiacich
S obstaranim (do 31. decembra 2002 cenami obstarania, bez nakladov suvisiacich s obstaranim).
Spolocnost’ za tcelom verného zobrazenia v GCtovnej zavierke (tak, aby obsah poloziek zavierky
zodpovedal skuto¢nosti) a za i¢elom pravdivého zobrazenia (pouzitie takych zasad a metod, ktoré vedi
k dosiahnutiu verného zobrazenia skuto¢nosti v zavierke) cenné papiere, ktoré predstavuju podiely na
zakladnom imani, pre ktoré je RONA, a. s. materskou jednotkou alebo tie, v ktorych ma RONA, a. s.
podstatny vplyv, sa spoloénost’ rozhodla ocenit’ metédou vlastného imania (okrem podielu SK LR
CRYSTAL, s. 1. 0., kde pouzila kombinaciu metédy vlastného imania a opravnej polozky tak, aby
vysledna hodnota bola 0, ¢o reprezentuje buduce ekonomické uzitky z tohto majetku). Spolo¢nost’ pri
oceneni zohladiiuje v Case precenenia dostupné udaje z uctovnych vykazov spolocnosti z portfolia
RONA, a. s. z bezn¢ho roka, v pripade ich nedostupnosti z predchadzajuceho roka. Zmeny v
ocenovacich rozdieloch uctuje na ucty 414.

Pre ostatné podiely (podiel Skloexport) je v netto vyjadreni od obstaravacej ceny odpocitané znizenie
hodnoty cennych papierov a podielov formou opravnej polozky.

Spoloénost’ je majitelom podielovych listov vo fonde CSOB Asset Management, sprav. spol., a. s.,
CSOB Svetovy akciovy o. p. f. O transakcii je uétované na uéte 069 na zaklade zameru dlhodobého
investovania Podielovy list v majetku fondu sa v uctovnej zavierke ocenuje jeho podielom na hodnote
¢istého majetku v prislusnom fonde. Precenenie sme vykonali na Gcte 069 s protizdpisom na ucte 414.

4. Zasoby

Zasoby nakupované sa ocenuju obstaravacou cenou, ktora zahrnuje cenu obstarania a naklady suvisiace
s obstaranim (clo, prepravu, poistné, provizie, skonto a pod.). Uroky z cudzich zdrojov nie st su¢astou
obstaravacej ceny. Nakupované zasoby s ocenované vazenym aritmetickym priemerom z
obstaravacich cien.
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Zasoby vytvorené vlastnou €innostou sa ocenuji vlastnymi ndkladmi. Vlastné néklady s priame
naklady (priamy material, priame mzdy a ostatné priame naklady) a cast’ nepriamych nakladov
bezprostredne suvisiacich s vytvorenim zasob vlastnou ¢innost’ou (vyrobna rézia). Vyrobna rézia sa do
vlastnych nakladov zahriluje v zavislosti od stupiia rozpracovanosti tychto zasob. Spravna rézia a
odbytové ndklady nie s sucastou vlastnych ndkladov. Sucastou vlastnych ndkladov nie su troky z
cudzich zdrojov. Toto ocenenie sa upravuje o znizenie hodnoty zasob.

5. PohPadavky

Pohladévky sa pri ich vzniku ocefiuju ich menovitou hodnotou; postipené pohladavky sa ocetuju
obstaravacou cenou, vratane nakladov stvisiacich s obstaranim (do 31. decembra 2002 cenou
obstarania, bez nakladov stvisiacich s obstaranim). V netto vyjadreni st znizené 0 opravné polozky
k rizikovym a problematickym pohladavkam. Opravna polozka je tvorena v zavislosti od rizika
suvisiaceho s konkrétnou pohl'adavkou.

6. Kratkodoby finan¢ny majetok, peiazné prostriedky a ceniny

Penazné prostriedky a ceniny sa oceiiuji ich menovitou hodnotou. Ako kratkodoby finanény majetok
su vykazané emisné kvoty, bezodplatne pripisany proporény podiel emisnych kvot je oceneny realnou
cenou ku diu pripisania na Gcet v ICZ Slovakia a. s. a ti¢tuje sa v prospech vynosov buducich obdobi.
Naktpené emisné kvoty sa ocenujli obstaravacou cenou.

7. Naklady buducich obdobi a prijmy budicich obdobi

Naklady buducich obdobi a prijmy buducich obdobi sa vykazuju vo vyske, ktora je potrebnd na
dodrzanie zasady vecnej a Casovej stvislosti s i¢tovnym obdobim.

8. Dotacie zo Statneho rozpoctu

O naroku na dotacie zo Statneho rozpocdtu sa uctuje, ak je takmer isté, ze na zaklade splnenych
podmienok na poskytnutie dotacie sa Spoloc¢nosti dana dotacia poskytne. Do vykazu ziskov a strat sa
uctuju ako vynosy z hospodarskej ¢innosti v ¢asovej a vecnej suvislosti s vynalozenim nakladov na
prislusny ucel, alebo so zuctovanim odpisov (dotacie na hospodarsku ¢innost’ i dotacie na obstaranie
dlhodobého majetku)

9. Rezervy

Rezervy su zavézky predstavujice existujucu povinnost’, ktorda vznikla z minulych udalosti, je
pravdepodobné, Ze v buducnosti znizi ekonomické uzitky, pricom nie je znama presnd vySka tohto
zavézku. Tvoria sa na krytie rizik alebo strat z podnikania. Ocenuju sa v odhadnutej vyske potrebnej na
splnenie existujucej povinnosti k zavierkovému diu.

Spoloc¢nost’ je povinna zaplatit’ svojim zamestnancom pri odchode do starobného alebo invalidného
dochodku jedennasobok ich priemernej mesacnej mzdy, tzv. odchodné. Ide o minimalnu poziadavku
ustanovenu v Zakonniku prace. Spolo¢nost’ vypoéitava a tiétuje o tvorbe a rozptst'ani rezervy ohladom
programov so stanovenymi vyhodami. Rezerva je sucasnou hodnotou zavizku z odstupného
k stvahovému dnu, spolu s tpravami o odhady pravdepodobnosti. Diskontna sadzba 5 % p. a.; buduci
narast miezd 2 % p. a. v roku 2022 a v d’al$ich rokoch.
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10. Zavazky

Zavazky pri ich vzniku sa ocefiuji menovitou hodnotou. Zavizky pri ich prevzati sa ocefuju
obstaravacou cenou. Ak sa pri inventarizacii zisti, ze suma zavazkov je ina ako ich vyska v G¢tovnictve,
uvedu sa zavizky v uctovnictve a v G¢tovnej zavierke v tomto zistenom oceneni.

11. Odlozené dane

Odlozené dane (odlozena danova pohl'adavka a odloZeny danovy zavizok) sa v spolo¢nosti vztahuji
na.

- docasné rozdiely medzi ti€¢tovnou hodnotou majetku a uctovnou hodnotou zaviazkov vykazanou
Vv stvahe a ich danovou zakladiiou, moznost’ previest’ nevyuzité daiiové odpocty a iné danové naroky
do buducich obdobi.

OdloZeny danovy zavdzok k 31.12.2022 tvoria:
vyssia uctovna zostatkova cena dlhodobého majetku ako danova zostatkova cena dlhodobého majetku

8798 311,- EUR x 21% = 1 847 645,- EUR

OdloZenu danovt pohladavku k 31.12.2022 tvoria:

nezaplatené provizie, pravne a poradenskeé sluzby, najomné 40 401,— EUR x 21% = 8484,-EUR
opravné polozky 2800675—-EURX21%= 588142 EUR
rezervy na provizie, sidne spory, bonusy, reklamacie,

odchodné, prémie, odstupné, podnikatel’ské riziko 6 683 779,-~EUR x21% = 1 403593,- EUR
neuhradené zavizk, dotacie na majetok a odpis zmarenej

investicie 118 528,--EUR x 21% = 24891,--EUR

Spolo¢nost’ v suvahe vykazuje odlozenti danovi pohl'adavku a odloZzeny danovy zaviazok ako vysledny
zostatok uctu 481, pretoze odloZena dan sa vzt'ahuje na prijmy toho istého danovnika, ide o ten isty
datiovy trad (podla § 10 ods. 17 veta €. 2 Postupov Gctovania).

12. Vydavky buducich obdobi a vynosy buducich obdobi

Vydavky a vynosy buducich obdobi sa vykazuju vo vyske, ktora je potrebna na dodrzanie zasady vecnej
a Casovej suvislosti s u¢tovnym obdobim. Zuctovanie vynosov budicich obdobi z emisnych kvot sa
uskutociiuje v ¢asovej a vecnej stvislosti s pouZzitim bezodplatne pripisanych emisnych kvot z dovodu
ich predaja alebo tvorby rezervy alebo splnenia povinnosti odovzdania emisnych kvot.

13. Leasing

Majetok prenajaty na zaklade operativneho prenajmu vykazuje ako svoj majetok jeho vlastnik, nie
najomea.

Finan¢ny prendjom je obstaranie dlhodobého hmotného majetku na zaklade najomnej zmluvy s
dojednanym pravom kapy prenajatej veci za dohodnuté platby pocas dohodnutej doby najmu. Majetok
prenajaty formou finan¢ného prendjmu vykazuje ako svoj majetok a odpisuje ho jeho najomca, nie
vlastnik.

Prijatie majetku ndjomcom sa v Uétovnictve najomcu uctuje v den prijatia majetku na tarchu
prislusného uctu majetku so suvztaznym zapisom v prospech uctu 474 — Zavizky z najmu vo vyske
dohodnutych platieb znizenych o nerealizované finan¢né néklady.

Stcastou dohodnutych platieb je aj kupna cena, za ktorti na konci dohodnutej doby financného
prenajmu prechadza vlastnicke pravo k prenajatému majetku z prenajimatela na najomcu. Platba
najomného je alokovana medzi splatku istiny a finan¢né naklady, vypocitané metdodou efektivnej
tirokovej miery. Finanéné néklady sa Gétuju na tarchu uétu 562 — Uroky.
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14. Derivaty

Spolo¢nost’ nevykonava derivatové transakcie.

15. Cudzia mena

Majetok a zavizky vyjadrené v cudzej mene sa prepocitavaju na eura referenénym vymennym kurzom
urCenym a vyhlasenym Eurdpskou centralnou bankou alebo Narodnou bankou Slovenska, ak
predmetnd mena nie je vyhlasena v kurzovom listku ECB platnym v defi predchadzajuci diu
uskutoc¢nenia uctovného pripadu. Ku ditu, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka, sa majetok
a zaviazky vcudzej mene prepocitavaju referencnym vymennym kurzom urenym a vyhldsenym
Europskou centralnou bankou alebo Narodnou bankou Slovenska, ak predmetna mena nie je vyhlasena
v kurzovom listku ECB. Pri kupe cudzej meny za menu euro pouzivame kurz, za ktory boli tieto
hodnoty naktpené, t. j. komerény kurz banky. Od 1. januara 2008 sa prijaté alebo poskytnuté preddavky
v cudzej mene a od 1. januara 2012 naklady a vynosy budtcich obdobi, ku ditu, ku ktorému sa zostavuje
uctovna zavierka, neprepocitavaji kurzom Eurdpskej centralnej banky, teda zostani zaucétované
v historickom kurze, t. j. v kurze v akom boli ocenené pri vzniku Gétovného pripadu.

16. Vynosy

Trzby za vlastné vykony a tovar neobsahuju dan z pridanej hodnoty. Su tiez znizené o zl'avy a zrazky
(rabaty, bonusy, skonta, dobropisy a pod.) bez ohl'adu na to, ¢i zakaznik mal vopred na zl'avu narok,
alebo ¢i ide 0 dodatoc¢ne uznanu zl'avu.

17. Kupa podniku

Na zéklade zmluvy o predaji Casti podniku Spoloc¢nost’ k 1.2.2009 kupila ¢ast’ podniku spolo¢nosti LR
TRADE s. 1. 0., pricom kupovany majetok bol G¢tovany na tarchu prislusnych uctov majetku, prevzaté
zavéazky boli Gctované v prospech prislusnych uctov zavizkov, kapna cena v prospech uctu 372.
Majetok a zavizky nadobudnuté kupou ¢asti podniku st ocenené realnou hodnotou (§ 25 ods. 1 pism.
e) zakona o Uétovnictve). V prospech uétu 015 bol zatétovany negativny goodwill obstarany kipou
Casti podniku ako zaporny rozdiel medzi obstardvacou cenou a nasim podielom na realnej hodnote
obstaraného identifikovateI'ného majetku a zavidzkov v den obstarania. Tento negativny goodwill bol
v zmysle Gctovnych predpisov v roku 2010 odpisany v zostatkovej hodnote do vynosov.
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F. INFORMACIE O UDAJOCH NA STRANE AKTIiV SUVAHY

Udaje o zaloznych pravach k aktivam su uvedené v &asti Uvery.
1. Dlhodoby nehmotny majetok a dlhodoby hmotny majetok

Prehl'ad o pohybe dlhodobého nehmotného a dlhodobého hmotného majetku od 1. januara 2022
31. decembra 2022,

Bezné uétovné obdobie 2022
AKtivovane Poskytnute
Dlhodoby nehmotny naklady Ocenitel’'né Ostatny | Obstara- | preddavky
majetok na vyvoj Softvér prava Goodwill DNM |vany DNM| na DNM SPOLU
Prvotné ocenenie
Stav na zaciatku
uctovného obdobia 0] 1909638 47 361 0 10 056 0 0] 1967055
Prirastky 7848 7848 15 696
Prirastky 0
Ubytky 0 0 0 0 0
Presuny -7 848 -7 848
Kurzové rozdiely 0
Stav na konci uctovneho
obdobia 0] 1917486 47 361 0 10 056 0 0] 1974903
Opravky
Stav na zaciatku
uctovného obdobia 0l 1446785 47 361 0 10 056 0 0] 1504202
Prirastky - odpisy 78 154 78 154
Prirastky - vyradenie v ZC 0
Ubytky 0
Kurzové rozdiely 0
Stav na konci uctovneho
obdobia 0 1524939 47 361 0 10 056 0 0] 1582356
Opravné polozky
Stav na zaciatku
uctovného obdobia 0 0 0 0 0 0 0 0
Prirastky
Ubytky
Stav na konci uctovneho
obdobia 0 0 0 0 0 0 0 0
Zostatkova hodnota
Stav na zaciatku
uctovného obdobia 0 462 853 0 0 0 0 0 462 853
Stav na konci uctovneho
obdobia 0 392 547 0 0 0 0 0 392 547
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Predchadzajuce ictovné obdobie 2021

AKtivovane PosKkytnute
Dlhodoby nehmotny naklady Ocenitel'né Ostatny | Obstara- | preddavky
majetok na vyvoj Softvér prava Goodwill DNM  |vany DNM na DNM SPOLU
Prvotné ocenenie
Stav na zaciatku
uétovného obdobia 1545 582 47 361 0 10 056 243 105 1846 104
Prirastky 364 056 178 608 542 664
Prirastky 0
Ubytky 0 0 0 58518 58 518
Presuny -363 195 -363 195
Kurzové rozdiely 0
Stav na konci uctovneho
obdobia 1909 638 47 361 0 10 056 0 1967 055
Opravky
Stav na zaciatku
uctovného obdobia 1385 142 47 361 0 10 056 0 1442 559
Prirastky - odpisy 61 643 61 643
Prirastky - vyradenie v ZC 0
Ubytky 0
Kurzové rozdiely 0
Stav na konci uctovneho
obdobia 1446 785 47 361 0 10 056 0 1504 202
Opravné polozky
Stav na zaciatku
uctovného obdobia 0 0 0 0 0 0
Prirastky
Ubytky
Stav na konci uctovneho
obdobia 0 0 0 0 0 0
Zostatkova hodnota
Stav na zaciatku
uctovného obdobia 160 440 0 0 0 243 105 403 545
Stav na konci uctovneho
obdobia 462 853 0 0 0 0 462 853
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Bezné uctovné obdobie 2022

Samostatné
hnutePné veci Obsta- Poskytnuté
Dihodoby hmotny a siibory Ostatny DHM, v | Umelecké Dopr. ravany preddavky
majetok Pozemky Stavby hnutePnych veci tom diela prostriedky Inventdr DHM na DHM SPOLU
Prvotné ocenenie
Stav na zaciatku
uctovného obdobia 378032] 21410016 91001 633 2922 124 14196 1550 388 1337 540 2 385 130] 1392 373] 119489 308
Prirastky 9 285 845 2266019 11551 864
Ubytky 9806 607 546 68975 68975 2220| 3347409 40350956
Presuny 488 971 4188 564 43100 43100 -4720 635 0
Zaokruhlenie vo
vykazoch 0|
Stav na konci
uctovného obdobia 378032] 21889181 94 582 651 2896 249 14 196 1524 513 1337540| 6948120 310983 127 005 216
Opravky
Stav na zaciatku
uctovného obdobia 0] 12580315 76 644 347 2413 804 0 1233435 1180 369 0 0] 91638466
Prirastky - odpisy 454002 3223 485 163 588 120 196 43392 3841075
Prirastky - vyradenie
v ZC pri likvidacii 3693 3693
Prirastky - vyradenie
v ZC pri predaji 0|
Prirastky - vyradenie
v ZC $kody 0]
Ubytky 9806 607 546 68 975 68975 686 327,
Zaokruhlenie vo
vykazoch 0]
Stav na konci
uctovného obdobia 0] 13028 204 79 260 286 2508 417, 0 1284 656 1223761 0 0] 94796907
Opravné polozky
Stav na zaciatku
uctovného obdobia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Prirastky
Ubytky
Stav na konci
uctovného obdobia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zostatkova hodnota
Stav na zaciatku
uctovného obdobia 378032 8829701 14 357 286 508 320 14 196 316 953 157 171 2 385 130 1392373 27850842
Stav na konci
uctovného obdobia 378032 8860 977, 15 322 365 387832 14 196 239 857 113779 6 948 120| 310983] 32208 309
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Predchadzajiice uctovné obdobie 2021
Samostatné
hnutePné veci Obsta- Poskytnuté
Dihodoby hmotny a siibory Ostatny DHM, v | Umelecké Dopr. ravany preddavky
majetok Pozemky Stavby hnutePnych veci tom diela prostriedky Inventdr DHM na DHM SPOLU
Prvotné ocenenie
Stav na zaciatku
uctovného obdobia 384 257) 21335566 88 009 762 2783088 14196 1500 180 1268 712 1433070 667 714] 114 613 457
Prirastky 1800 4 353 566 1835554 6190 920
Ubytky 6 225 57 822 109 922 93727 16 195 27 543 1110895 1312 407
Presuny 74 450 3047893 248 958 143 935 105023 -3373963 -2 662
Zaokruhlenie vo
vykazoch 0|
Stav na konci
uctovného obdobia 378032] 21410016 91 001 633 2922 124 14 196 1550 388 1357 540| 2385130 1392373 119 489 308
Opravky
Stav na zaciatku
uctovného obdobia 0] 12134170 73680 723 2377 835 0 1219328 1158 507 0 0] 88192728
Prirastky - odpisy 446 145 3018 874 145 891 107 834 38057 3610910
Prirastky - vyradenie
v ZC pri likvidacii 0 0
Prirastky - vyradenie
v ZC pri predaji 0|
Prirastky - vyradenie
v ZC $kody 0]
Ubytky 0 55 250 109 922 93 727 16 195 165 172
Zaokruhlenie vo
vykazoch 0]
Stav na konci
uctovného obdobia 0] 12580315 76 644 347 2413804 0 1233435 1180 369 0 0] 91638466
Opravné polozky
Stav na zaciatku
uctovného obdobia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Prirastky
Ubytky
Stav na konci
uctovného obdobia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zostatkova hodnota
Stav na zaciatku
uctovného obdobia 384 257 9201 396 14 329 039 405 253 14 196 280 852 110 205 1433 070 667 714] 26 420 729
Stav na konci
uctovného obdobia 378032 8829701 14 357 286 508 320 14 196 316 953 177171 2 385 130 1392373 27850842

Vyznamné poloZky v pohyvboch dlhodobého hmotného a nehmotného majetku:

Prirastok nehmotného majetku predstavuje najma modernizacia software — licencie SAP.

Prirastok budov predstavuje dieliia centralneho kérovania, vymena otvorovych konstrukcii, technické
zhodnotenie vyrobného monobloku PO 21-23 a modernizacia vzorkovej predajne. Ubytok budov
predstavuje 1 ks Unimobunka sanitarna.

Prirastok strojov, zariadeni a dopravnych prostriedkov predstavuju najmé klimatiza¢né zariadenie TA
¢. 4, duplexné zmédkcéovacie filtre GMD, odlu¢ova¢ vody, dopravnik do stroja S2 na AL ¢. 2, systém
na chladenie obehovej vody, modernizdcia pantostroja, rekonstrukcia zapalovacieho stroja,
rekonstrukcia leStiaceho stroja AL ¢. 4, otocny Zeriav s ruénym zdvihom,fritovaci stroj na AL ¢. 4,
modernizacia panto karusela, Pf davkova¢ na AL ¢. 4 sriadiacim systémom, modernizacia linky
opracovania, zariadenie na AL ¢. 1, 2, 3 a 4, automaticka baliaca linka ¢. 3, EPS pre miestnost’ Trafo,
zariadenie na Upravu vody, nadzové rozvadzace TA €. 4 a TA €. 5, vysokozdvizné voziky Toyota,
rekonstrukcia zvarovacieho stroja AL ¢&. 4, elektricky zabezpeCovaci systém pre e-shop, zariadenie na
zalohovanie PC, modernizacia lisu KL ¢. 2, modernizacia chladiacej pece pre AL ¢. 1.

Ubytok strojov, zariadeni a dopravnych prostriedkov predstavujii najmi etiketovacie stroje, filter
CIPRES pre vanu €. 4, chladiaca pasova pec, zakladny pocitac a 3 ks vysokozdvizné voziky.
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Poistné krytie aktiv:

Spolo¢nost’ ma uzatvorené poistné zmluvy v Allianz — Slovenska poist'ovia a. S.:

»  Povinné zmluvné poistenie zodpovednosti za Skodu sposobent prevadzkou motorového vozidla
»  Poistenie zodpovednosti za environmentalnu skodu

»  Poistenie zodpovednosti za Skodu spdsobent pri vykone povolania

=  Poistenie strojov a elektroniky pravnickych a podnikajucich fyzickych osob

Spolo¢nost’ ma uzatvorent poistnti zmluvu v Kooperativa poistovia a. S.:

=  Poistenie podnikatel'ov pre pripad poskodenia alebo znicenia veci zivelnou udalost’ou, poistenie
pre pripad odcudzenia a vandalizmu - poisteny je majetok vo vyske obstaravacej ceny budov, hal,
stavieb, strojov, pristrojov, zariadeni a komplexny subor zasob vedenych v Slovenskom
uctovnictve.

Spolo¢nost’ ma uzatvorenu poistni zmluvu v Generali Poistovna a. S.:
»  Poistenie pre pripad poskodenia, zni¢enia alebo odcudzenia motorového vozidla

Spolo¢nost’ ma uzatvorent poistnti zmluvu v Premium Insurance Company Ltd.:
» Poistenie zodpovednosti za Skodu spoésobenti vadou vyrobku

Spolo¢nost’ ma uzatvorenu poistni zmluvu v Atradius Crédito y Caucion S.A. :
» Poistenie pohl'adavok
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2. Dlhodoby finanény majetok

Prehl'ad o pohybe dlhodobého finanéného majetku od 1. januara 2022 do 31. decembra 2022:

Bezné uctovné obdobie 2022

Pozi¢ky s
Podielové CP a dobou
pdiely v spolo¢nosti Ostatné splatnosti Poskytnuté
Dlhodoby finanény | Podielové CP a s podstatnym dlhodobé CP a| Pézicky UJ v Osatatny |najviac jeden| Obstara- preddavky
majetok podiely v DUJ vplyom podiely kons.celku DFM rok vany DFM na DFM SPOLU
Prvotné ocenenie
Stav na zaciatku
uc¢tovného obdobia 1675481 202 488 24 942 74 883 0| 1977794
Prirastky 0]
Ubytky 0
Precenenie metoda
Vi -13 412 3848 -9 564
Precenenie
podielovych listov -12 139 -12 139
Kurzové rozdiely 22 279 767, 23 046
Stav na konci
uctovného obdobia 1684348 206 336 25709 62 744 0| 1979137
Opravné polozky
Stav na zaciatku
uétovného obdobia 379 506 0 24 942 0 0| 404 448
Prirastky 0 0
Ubytky 0
Kurzové rozdiely 767, 767
Stav na konci
ucétovného obdobia 379 506 0 25709 405 215
Uttovna hodnota
Stav na zaciatku
uctovného obdobia 1295975 202 488 0 74 883 0] 1573 346
Stav na konci
ucétovného obdobia 1304 842 206 336 0 62 744 0| 1573922
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Predchadzajice uétovné obdobie 2021
Pozicky s
Podielové CP a dobou
pdiely v spoloénosti Ostatné splatnosti Poskytnuté
Dlhodoby finan¢ny | Podielové CP a s podstatnym [ dlhodobé CP a| Pézicky UJ v Osatatny |najviac jeden| Obstara- preddavky
majetok podiely v DUJ vplyom podiely kons.celku DFM rok vany DFM na DFM SPOLU
Prvotné ocenenie
Stav na zaciatku
uctovného obdobia 1865 466 199 808 23626 0 60 503 0] 0| 0] 2149403
Prirastky 0] 0
Ubytky 0
Precenenie metdda
VI -228 174 2 680 -225 494
Precenenie
podielovych listov 14 380 14 380
Kurzové rozdiely 38 189 1316 0 39 505
Stav na konci
uctovného obdobia 1675 481 202 488 24 942 0 74 883 0] 0] 0] 1977794
Opravné polozky
Stav na zaciatku
uctovného obdobia 379 506 0] 23626 0 0] 0] 0] 0] 403 132
Prirastky 0 0
Ubytky 0
Kurzové rozdiely 1316 1316
Stav na konci
uctovného obdobia 379 506 0] 24942 0 0 404 448
Uttovna hodnota
Stav na zaciatku
uctovného obdobia 1485 960 199 808 0 0 60 503 0] ) 0] 1746271
Stav na konci
uctovného obdobia 1295 975 202 488 0 0 74 883 0] 0] 0] 1573346
Zmeny ocenovacich rozdielov a opravnych poloziek v roku 2022:
stav OR k zvy$enie OR (-), stav OR k
1.1.2022 znizenie OR (+) 31.12.2022
vplyv na VI
RONA Trading CZ, a.s. -431 436 -30 185 -401 251
RONA DEUTSCHLAND GmbH. 258 337 80 427 177 910
Legia, a.s. 198 464 36 436 162 028
LR COMFORT, a.s. -895 852 -95 545 -800 307
SK LR CRYSTAL, s.r.o0. 0 0 0
CRYSTALGRAF, a.s. 36 519 -3 848 40 367
CSOB Svetovy akciovy o.p.f. 41 689 12 138 29 551
spolu -792 279 -577 -791 702
stav OP k kurz. rozdiela a stav OP k
1.1.2022 zvysenie 31.12.2022
vplyv na HV
LR SALE, s.r.o. 0 0 0
SK LR CRYSTAL, s.r.o0. 379 506 0 379 506
Skloexport, a.s. 24 942 -767 25 709
spolu 404 448 -767 405 215
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Vyska vlastného imania k 31. decembru 2022 a vysledku hospodarenia za i¢tovné obdobie 2022 tychto
podnikov spolu s porovnanim tychto udajov s predchadzajicim u¢tovnym obdobim:

Bezné ictovné obdobie (rok 2022)

Podiel Hodnota vlastného  Vysledok hospodarenia
Obchodné meno a sidlo spolo¢nosti, v ,Fv’odiel . }iétovnej . imania ﬁétovn?j , ﬁétovgej j?d,lzmky’,v Uétovna hodnota
ktorej ma tctovna jednotka umiestneny .uctovnej Jednotky J ed'r}otky,rv. ktorej md . ktorej md u'c tovna . dlhodobého finanéného
dlhodoby financny majetok jednotky nf:l hlas. uFtovna gednotka ' jednotka Lllmlestr}en'y majetku

naZlv% pravachv umiestneny dlhodoby dlhodoby finan¢ny
% finanény majetok majetok
Dcérske uctovné jednotky
RONA DEUTSCHLAND 100,00 100,00 * * 334 466
Legia, a.s. Tren¢in 92,00 92,00 415 447 3230 430 822
LR COMFORT, as. 100,00 100,00 375480 16 835 263101
SK LR CRYSTAL, s.r.0. 99,62 80,00 94 967 -42 100 0
RONA Trading CZ, a.s., Liberec 100,00 100,00 330610 23 636 267 586
Uttovné jednotky s podstatnym vplyvom
CRYSTALGRAF, as. 50,00 50,00 418 975 6 304 202 488
Ostatné realizovatel'né cenné papiere a podiely
Skloexport Liberec X X 0 0 0
Podielové listy v IAM X X 0 0 74 883
Dlhodoby finan¢ény majetok spolu 1573 346
* idaje ku dnu spracovania Poznamok nema Spolo¢nost’ k dispozicii
Predchadzajuce uctovné obdobie (rok 2021)

Podiel Hodnota vlastného  Vysledok hospodarenia
Obchodné meno a sidlo spolo¢nosti, v ,l:deleI . }iétovnej . imania uétovn?j , ﬁétowej jf:(%l}otky,rv Uttovna hodnota
ktorej ma uctovna jednotka umiestneny .uctovnej Jednotky ]edyr}otky,rv' Kkiorgj md . ktorej md u.c tovna . dlhodobého financ¢ného
dlhodoby financny majetok jednotky nfi hlas. uf:tovna J]ednotka ' jednotka 1,1mlestr}en'y majetiu

naZlv% pravachv umiestneny dlhodoby dlhodoby financny
% finan¢ny majetok majetok

Dcérske uctovné jednotky
RONA DEUTSCHLAND 100,00 100,00 254 039 -80 427 334 466
Legia, a.s. Trencin 92,00 92,00 428 681 -14 905 430 822
LR COMFORT, a.s. 100,00 100,00 358 646 -104 582 263101
SK LR CRYSTAL, s.r.o. 99,62 80,00 137 068 -2 196 0
RONA Trading CZ, a.s., Liberec 100,00 100,00 297771 15 327 267 586
Uttovné jednotky s podstatnym vplyvom
CRYSTALGRAF, a.s. 50,00 50,00 412 671 7695 202 488
Ostatné realizovatel'né cenné papiere a podiely
Skloexport Liberec X X 0 0 0
Podielové listy v IAM X X 0 0 74 883
Dlhodoby finan¢ny majetok spolu 1573 346

K podielu v spolo¢nosti SK LR CRYSTAL, s. r. 0. a k cennym papierom Skloexport je vytvorena

opravna polozka vo vyske 100%.
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3. Zasoby

Vyvoj opravnej polozky v priebehu uctovného obdobia:

Bezné uctovné obdobie (rok 2022)

Zuctovanie

. Zuctovanie . . -

Zasoby Stav o?ravnej Tvorba opravnej opravnej polozky opravni:] polozky Stav oE)ravne]

polozky k olozk 2 dovodu zéniku 2 dovodu polozky k

31.12.2021 P Y opodstatnenosti vyradenia majetku 31.12.2022

z uctovnictva
a b c d e f

Material 25932 966 0 5205 21693
Nedokoncena vyroba a 150 340 0 0 12 380 137 960
polotovary vlastnej vyroby
Vyrobky 806 104 0 0 194 478 611 626
Zvieratd 0 0 0 0 0
Tovar 0 0 0 0 0
Nehnutelnost’ na predaj 0 0 0 0 0
Poskytnuté preddavky 0 0 0 0 0
na zasoby
Z&soby spolu 982 376 966 0 212 063 771279

Znizenie uzitkovej hodnoty zasob bolo zohl'adnené vytvorenim opravnej polozky. Opravna polozku
tvorime vo vyske 60 % - 100 % hodnoty materidlovych zasob a 80% hodnoty z&sob polotovarov
vlastnej vyroby a vyrobkov, ktoré sii bez pohybu viac ako 2 roky. UZitkova hodnota zasob sa zniZila
predovSetkym v dosledku variability vyrobného sortimentu, nadmernosti zasob v zavislosti na
sortimentnej §truktire, zniZenia obstaravacich cien materialu v porovnani s jeho doterajSou uctovnou
hodnotou a zniZenia predajnych cien.
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4. Pohladavky
Vyvoj opravnej polozky v priebehu uctovného obdobia:

Bezné uctovné obdobie (rok 2022)

Zictovanie . .
. Tvorba opravnej  opravnej polozky z ZuCt(.)Vﬁme .

Pohladavky Stav o?ravnEJ polozky vritane dovodu zaniku opravnej polozky Stav o?ravnej

polozky k kurzovych opodstatnenosti z dovodu polozky k

31.12.2021 VY P M \yradenia majetku  31.12.2022

rozdielov vréatane kurzovych e,
. z uctovnictva
rozdielov
a b c d e f

Pohl'adavky z obchodného styku 2443 742 935 880 1396 831 0 1982791
Pohladavky voci spolo¢nikom, 0 0 0 0 0
¢lenom a zdruZeniu
Iné pohladavky 126 065 186 537 0 125714
PohPadavky spolu 2 569 807 936 066 1397 368 0 2 108 505

Spolo¢nost’ ma vytvorené opravné polozky ku kratkodobym pohladavkam po lehote splatnosti vo
vyske 2 107 583,— EUR. Na pohl'adavky voci dlznikom v konkurze a vyrovnani ma vytvorena opravnui
polozku vo vyske 125 714,— EUR. Spolo¢nost’ pristupuje k uprave ocenenia pohl'adavky v pripade, ze
je dovod domnievat’ sa, ze pohl'adavka ma znaky smerujuce k znehodnoteniu pohladavky. Takymito
znakmi st hlavne: omeskanie pohladavky, informacia, Ze na dlznika je vedené exekucné konanie
vicsieho rozsahu, ze dlznik je v konkurze alebo likvidacii alebo ak spolo¢nost’ na zaklade monitoringu
finan¢nej situacie dlznika dospeje k nazoru, ze dlznik nebude schopny splatit’ pohladavky v plnom
rozsahu.

V kazdom obdobi je vo vykaze ziskov a strat vykdzana opravna polozka na znizenie hodnoty
pohladavok, ktora je vysledkom kombinacie (a) odhadu znizenia hodnoty pohl'adavok vykonaného
vedenim Spolo¢nosti, ktoré sa vyskytli v priebehu bezného obdobia a (b) neustalej Upravy odhadov
znizenia hodnoty v predchadzajtcich obdobiach.

Na dlhodobé pohl'addvky ma vytvorenu opravnu polozku vo vyske 922,-- EUR.
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Vekova Struktara pohladavok za predchadzajiuce uctovné obdobie je uvedend v nasledujucom

prehlade:

Pohl'adavky k 31.12.2022 V lehote splatnosti Po lehote splatnosti Pohl'adavky spolu
a b c d

Dlhodobé pohl'adavky

Pohl'adavky z obchodného styku 20170 0 20170

Ostatné pohl'adavky voci prepojenym 48 544 0 48 544

uétovnym jednotkam

Pohladavky voci spoloénikom, ¢lenom a 0 0 0

zdruzeniu

Iné pohladavky 0 0 0

Odlozena daiiova pohl'adavka 177 466 0 177 466

Dlhodobé pohl'adavky spolu 246 180 0 246 180

Kratkodobé pohladavky

Pohl'adavky z obchodného styku 7 049 222 3840 814 10 890 036

Ostatné pohladavky voci prepojenym 118 739 0 118 739

uctovnym jednotkam

Pohl'adavky voci spolo¢nikom, ¢lenom a 0 0 0

zdruzZeniu

Socialne poistenie 0 0 0

Darnové pohl'adavky a dotacie 3025 241 0 3025 241

Iné pohladavky 97 162 125714 222 876

Kratkodobé pohPadavky spolu 10 290 364 3966 528 14 256 892

Pohladavky k 31.12.2021 V lehote splatnosti Po lehote splatnosti Pohladavky spolu
a b C d

Dlhodobé pohPadavky

Pohl'adavky z obchodného styku 28 345 0 28 345

Ostatné pohladavky voci prepojenym 71627 0 71627

uctovnym jednotkam

Pohl'adavky voci spolo¢nikom, ¢lenom a 0 0 0

zdruZeniu

Iné pohladavky 0 0 0

OdloZena danova pohladavka 0 0 0

Dlhodobé pohPadavky spolu 99 972 0 99 972

Kratkodobé pohPadavky

Pohl'adavky z obchodného styku 5814 494 3784927 9599421

Ostatné pohl'adavky voci prepojenym 91129 0 91129

uctovnym jednotkam

Pohl'adavky voéi spoloénikom, ¢lenom a 0 0 0

zdruzeniu

Socialne poistenie 0 0 0

Darnové pohladavky a dotacie 2074 261 0 2074 261

Iné pohladavky 123 374 126 065 249 439

Kratkodobé pohPadavky spolu 8 103 258 3910992 12 014 250
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Pohladévky podl'a zostatkovej doby splatnosti st uvedené v nasledujucom prehl’ade:

Pohladavky podla zostatkovej doby splatnosti 31.12.2022 31.12.2021
a b c

Pohl'adavky po lehote splatnosti 3966 528 3910992
Pohladavky so zostatkovou dobou splatnosti do jedného roka 10 290 364 8103 258
Kratkodobé pohPadavky spolu 14 256 892 12 014 250
Pohladavky so zostatkovou dobou splatnosti jeden rok az pat rokov 246 180 99 972
PohTadavky so zostatkovou dobou splatnosti dlhsou ako pét rokov 0 0
Dlhodobé pohl’adavky spolu 246 180 99 972

4

5. Finan¢né ucty
Ako finanéné uéty su vykazané peniaze v pokladnici a Giéty v bankach. Hodnota 1 765 tis. EUR v CSOB
je vedena na osobitnom ucte s rezervaciou na uhradu akreditivu, k datumu zostavenia uzavierky je

platnost’ akreditivu do 21.6.2023.

Prehl'ad jednotlivych poloziek finanénych uctov:

31. 12. 2022 31. 12. 2021
Pokladnica, ceniny 34011 24928
Bezné Uty v banke alebo v pobocke zahrani¢nej banky 1 883 846 99 797
Vkladové tcty v banke alebo v pobocke zahrani¢nej banky terminované 0 0
Peniaze na ceste -419 -318
Spolu 1917438 124 407

6. Kratkodoby finan¢ny majetok

Ako kratkodoby finan¢ny majetok su v spolo¢nosti vykadzané emisné kvoty.
V prirastkoch je vykéazany bezodplatne pripisany proporény podiel emisnych kvot za rok 2022.
V tbytkoch je vykazané splnenie povinnosti odovzdania.

Bezné uctovné obdobie (rok 2022)

Kratkodoby finanény majetok Stav ] . Opravna Stav

’ e k31122001  rastky o Ubytky pgloika k 31.12.2022

a b C d e f

Majetkové cenné papiere na obchodovanie 0 0 0 0 0
DIhové cenné papiere na obchodovanie 0 0 0 0 0
Emisné kvoty 1125511 1921062 # 1302057  -40200 1784716
DIhové cenné papiere so splatnostou do 0 0 0 0 0
jedného roka drzané do splatnosti
Ostatné realizovatelné cenné papiere 0 0 0 0 0
Obstaravanie kratkodobého finanéného 0 0 0 0 0
majetku
Kratkodoby finanény majetok spolu 1125511 1921062 1302 057 -40 200 1784716
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7. Casové rozliSenie

31. 12. 2022 31. 12. 2021
Néklady buddcich obdobi dlhodobé, z toho: 15748 22931
Poplatky za viza a servisné sluzby 0 0
Poplatky za licencie, antivirusové programy, komunikacné uzly, 11717 22 840
prenajom softwarového balika 0 0
Ostatné 4031 91
Néklady buddcich obdobi kratkodobé, z toho: 58 660 41 317
Néklady na vystavy 0 0
Poistenie 17 852 10 223
Ostatné (letenky, komunikaéné uzly, licencie, domény, vystavy a iné) 40 808 310%
Prijmy budtcich obdobi dlhodobé, z toho: 0 0
Prendjom 0 0
Prijmy buducich obdobi kratkodobé, z toho: 22 282 2104
Teplo, stocné, bonusy, doprava, provizie, formové hospodarstvo 22 282 2104
Spolu 96 690 66 352
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G. INFORMACIE O UDAJOCH NA STRANE PASIiV SUVAHY

1. Vlastné imanie

Informacie o vlastnom imani st uvedené v Casti C a P.

2. Rezervy
Bezné i¢tovné obdobie (rok 2022)
Stav Stav
k 31.12. 2021 Tvorba Pouzitie Zru$enie k 31.12. 2022
a b c d e f
Dilhodobé rezervy, z toho: 813 505 146 994 171670 0 788 829
Ostatné rezervy dlhodobé
Odchodné do dochodku 813 505 146 994 171670 0 788 829
Ostatné dlhodobé rezervy spolu 813 505 146 994 171670 0 788 829
Kratkodobé rezervy, z toho: 5387028 7482454 3527993 2499 9338990
Zakonné rezervy kratkodobé
Rezerva na mzdy za dovolenku vratane 1252 681 1148 177 1252 681 0 1148177
socidlneho zabezpecenia
Rezerva na overenie uctovnej zavierky, 0 0 0 0 0
zostavenie vyrocnej spravy
Rezerva na sluzby 0 0 0 0 0
Rezerva na emisné kvoty 1255120 2295 863 1255120 2295 863
Zakonné rezervy kratkodobé spolu 2507 801 3444040 2507 801 0 3444040
Ostatné rezervy kratkodobé
Rezerva na nevyplatené prémie a odmeny 688 272 2018 826 688 272 0 2018 826
vratane soc. zabezpecenia
Rezerva na overenie uctovnej zavierky, 21000 21000 21000 0 21000
zostavenie vyro¢nej spravy
Rezerva na sluzby 11500 33859 11500 33859
Rezerva na podnikatel'ské rizika 1850000 1600000 0 0 3450000
Rezerva na odchodné - kratkodoba cast’ 107 361 107 256 107 361 0 107 256
Rezerva na reklamacie 0 40 226 0 0 40 226
Rezerva na odskodné 0 0 0 0 0
Rezerva na provizie 201 094 217 247 192 059 2499 223783
Rezerva na odstupné 0 0 0 0 0
Ostatné rezervy kratkodobé spolu 2879227 4038414 1020192 2499 5894 950
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Predchéadzajuce uctovné obdobie (rok 2021)

Stav Stav
k 31. 12. 2020 Tvorba Pouzitie Zru$enie k 31.12. 2021
a b c d e f

Dlhodobé rezervy, z toho: 679 959 295 786 162 240 0 813 505

Ostatné rezervy dlhodobé

Odchodné do dochodku 679 959 295 786 162 240 0 813 505

Ostatné dlhodobé rezervy spolu 679 959 295 786 162 240 0 813 505
Kratkodobé rezervy, z toho: 3066314 4778079 2449712 7653 5387028

Zakonné rezervy kratkodobé

Rezerva na mzdy za dovolenku vratane 1086 315 1252 681 1086 315 0 1252 681

socidlneho zabezpecenia

Rezerva na overenie uctovnej zavierky, 0 0 0 0 0

zostavenie vyrocnej spravy

Rezerva na sluzby 0 0 0 0 0

Rezerva na emisné kvoty 664 752 1255120 664 752 1255120

Zakonné rezervy kratkodobé spolu 1751067 2507 801 1751067 0 2507 801

Ostatné rezervy kratkodobé

Rezerva na nevyplatené prémie a odmeny 390020 688 272 390020 0 688 272

vratane soc. zabezpecenia

Rezerva na overenie uctovnej zavierky, 21000 21000 21000 0 21000

zostavenie vyro¢nej spravy

Rezerva na sluzby 11500 11500 11500 11500

Rezerva na podnikatel'ské rizika 600 000 1250000 0 0 1850 000

Rezerva na odchodné - kratkodoba cast’ 109 168 107 361 109 168 0 107 361

Rezerva na reklamacie 43433 0 43433 0 0

Rezerva na odskodné 0 0 0 0 0

Rezerva na provizie 140 126 192 145 123524 7653 201 094

Rezerva na odstupné 0 0 0 0 0

Ostatné rezervy kratkodobé spolu 1315247 2270278 698 645 7653 2879 227

Ostatné rezervy

Rezerva na provizie vo vyske 223 783,— EUR bola vytvorena na provizie za sprostredkovanie obchodu.
Uvedena provizia bude rozpustena az po uhrade faktury odberatelom, z ktorej bola dana provizia
vytvorena.

Rezerva na odchodné je dlhodoba rezerva, Cast’ pripadajica na pouzitie v roku 2023 je prevedena
v kratkodobych rezervach v hodnote 107 256,— EUR k 31.12.2022.

Rezerva na emisie vypustené do ovzdusia vo vyske 2 295 863,— EUR bola vytvorena vo vyske nasobku
mnozstva vypustenych emisii do ovzdusia a hodnoty kvot, ktoré si RONA, a.s. urcila na odovzdanie.

Rezerva na podnikatel’ské rizikd vo vyske 3 450 000,-- EUR je vytvorena ako zavdzok s neistym
¢asovym vymedzenim v odhadovanej vyske na zaklade zasady opatrnosti, sivisi s moznymi rizikami
a stratami v ¢innosti Spolo¢nosti (tieto rizika vznikaji v aktudlne uzatvaranom obdobi a je
pravdepodobné, Ze zniZenie ekonomickych 0zitkov nastane v budacich obdobiach).
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3. Zaviazky

Struktara zavizkov (okrem bankovych tuverov) podla zostatkovej doby splatnosti je uvedena
V nasledujucom prehlade:

Zavizky podla zostatkovej doby splatnosti 31.12.2022 31.12.2021
a b c

Zavizky po lehote splatnosti 1221071 1099 994
Zavizky so zostatkovou dobou splatnosti do jedného roka vratane 18 070 409 13 935 246
Kratkodobé zavizky spolu 19 291 480 15 035 240
Zavizky so zostatkovou dobou splatnosti jeden rok az pat’ rokov 93 605 32713
Zavizky so zostatkovou dobou splatnosti dlhsou ako pat’ rokov 916 646 739172
Dlhodobé zavizKky spolu 1010 251 771 885

4. OdloZeny danovy zavizok

31.12.2022 31.12. 2021

Docasné rozdiely medzi uc¢tovnou hodnotou majetku a danovou -5997 636 -4 959 301
zakladnou, z toho:

— odpocitatelné 2800675 3636 744
— zdanitel'né -8 798 311 -8 596 045
Docasné rozdiely medzi u¢tovnou hodnotou zaviazkov a danovou 6 842 708 3881 829
zéakladnou, z toho:

— odpocitatelné 6 842 708 3881829
— zdaniteI'né 0 0
Moznost’ umorovat’ dafovi stratu v buducnosti 0 0
Moznost previest’ nevyuzité danové odpocty 0 0
Iné zdanitel'né rozdiely 0 0
Sadzba dane z prijmov (v %) 21 21
OdloZena dafiova pohladavka 2025110 1578 900
Uplatnena dafiova pohPadavka 2025110 1578 900
Zmena odloZenej daiiovej pohl’adavky 446 210 578 674
Zauctovana ako znizenie nékladov 446 210 578 674
Zaictovana do vlastného imania 0 0
OdloZeny danovy zavizok -1 847 644 -1 805 168
Zmena odloZeného dafového zavizku 42 476 143 608
Zauctovana ako naklad 42 476 143 608
Zauctovana do vlastného imania 0 0
OdloZeny darovy zavizok celkom 177 466 -226 268
Zmena odloZeného dafiového zavizku celkom -403 734 -435 065
Zatictovana ako naklad -403 734 -435 065
Zauctovana do vlastného imania 0 0
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Spoloc¢nost’ v suvahe vykazuje odlozenu daiiovii pohl'adavku a odlozeny danovy zavizok ako vysledny
zostatok uctu 481, pretoze odlozena dan sa vztahuje na prijmy toho ist¢ho danovnika, ide o ten isty
danovy urad (podla § 10 ods. 17 veta €. 2 Postupov i€tovania).

Spoloénost’ RONA, a. s. ako majitel’ podielov v dcérskych podnikoch, v podniku s podstatnym vplyvom
a v spolo¢nom podniku ma vykazané docasné rozdiely z dovodu vyuzitia ocenenia podielom metédou
vlastného imania, zictované na ucte 414. V nadviznosti na § 10 ods. 19 Postupov uctovania (0
odlozenej dani z prijmov vyplyvajucej z docasnych rozdielov suvisiacich s podielmi v dcérskych
uctovnych jednotkach a v uctovnych jednotkach, v ktorych ma uctovna jednotka podstatny vplyv sa
neuctuje, ak su splnené tieto podmienky: uctovna jednotka, ktorda ma takyto podiel, je schopna ovplyvnit
vyrovnanie tychto docasnych rozdielov a je pravdepodobné, Ze tieto docasné rozdiely nebudu vyrovnané
Vv blizkej buducnosti.) nie je odlozena danova pohladavka a odlozeny danovy zavdzok vykazany v
Poznamkach k U¢tovnej zavierke a v uctovnictve sa o nich neuctovalo (s dopadom do vlastného imania).
Rovnako sme postupovali i pri oceneni Podielovych listov.

5. Socialny fond

Tvorba a Cerpanie socialneho fondu:

31.12. 2022 31.12.2021
Zaciato¢ny stav socialneho fondu 512 904 513140
Tvorba socialneho fondu na tarchu nakladov 254 894 259470
Tvorba socialneho fondu zo zisku 0 0
Ostatna tvorba socidlneho fondu 500 000 0
Tvorba socidlneho fondu spolu 754 894 259 470
Cerpanie socidlneho fondu 351152 259 706
Konecny zostatok socialneho fondu 916 646 512 904

vvvvv

490,- EUR, k 31.12.2021 v hodnote 89 420,— EUR a pohladavka je vedena na ucte 335.700.
Socialny fond sa ¢erpa na: prispevok na stravovanie zamestnancov, socialna vypomoc, zdravotné,
rekreacné potreby zamestnancov, zdravotnicke pomdcky, odmeny darcom krvi, pdzicky zamestnancom

a pod.
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6. Bankové uvery

Vv EUR
Nazov poloZky Mena Datum S Suma istiny Suma istiny
splatnosti v prislusne;j v prislusnej
mene k mene k
31.12.2022 31.12.2021
a b d e f
EUR 31.12.2023 1553 396,47 588 804,77
Dlhodobé uvery 31.12.2023 1519 097,62 590 809,35
EUR 31.12.2023 1556 113,99 588 483,77
Dlhodobé uvery spolu 4 628 608,08 1768 097,89
EUR 31.12.2022 * 649 437,65 464 283,09
EUR 31.12.2022 * 621 867,72 465 560,56
EUR 31.12.2022 * 634 346,28 464 396,00

Kratkodobé uvery EUR 31.12.2022 4118 947,43 3659 442,44
EUR 31.12.2022 4313 994,03 3303 255,69
EUR 31.12.2022 2730 075,95 3353 398,48
Krdtkodobé tivery 13 068 669,06 11 710 336,26
Uvery spolu 17 697 294,50 13 478 434,15

* Zostatok dlhodobého uveru splatného do 1 roka

Pri reStrukturalizacii Gverového portfolia RONA, a.s. v roku 2018 bolo dohodnuté refinancovanie
v celkovom objeme 22 mil. EUR pre d’al$ie 5 rocné obdobie, teda do konca roka 2023. Z tejto Ciastky
predstavovali kontokorentné tvery (prehodnocované na rocnej baze) 13 mil. EUR, 4 mil. EUR tvoria
strednodobé splatkové tvery (pravidelné Stvrtrocné splatky 200 tis. EUR) a schvaleny bol aj limit
financovania novych investi¢nych aktivit v celkovom objeme 5 mil. EUR, ktory je mozné ¢erpat’ podl'a
aktualnej potreby.

V dosledku negativnych dopadov koronakrizy doslo v priebehu roka 2020 k odkladu 2 splatok
strednodobého tveru, av§ak spolo¢nost’ zvladla splacat’ vSetky dohodnuté splatky Gverov. V zavere roka
2021doslo k vyraznému narastu cien energii, ktory eSte eskaloval po vzniku vojnového konfliktu.
I v stvislosti s uz rozbehnutymi investicnymi aktivitami RONA poziadala financujuce banky o zvysenie
limitu revolvingového investicného uveru o 2 mil. EUR, ktory bol postupne do novembra 2022 aj
vyCerpany. V dosledku negativnych dopadov  extrémneho narastu cien energii bolo nutné pre
zabezpecenie likvidity spolo¢nosti doplnit’ prevadzkové financovanie a to formou bankovych tverov. Z
tohto dovodu sa medziro¢ne zvysil celkovy objem uverov na 17.697 tis. EUR, ¢o predstavuje narast
priblizne o 31%. Vzhl'adom k tomu, Ze ceny energii, ktoré tvoria vyznamnu ¢ast’ v nakladovej Strukture,
vzrastli niekol’konasobne, narast externého financovania je iba mierny. Prevazni Cast’ zvySenych
nakladov sa podarilo premietnut do cien hotovych vyrobkov, ¢im si RONA udrzala stabilitu
hospodarenia.

Na zabezpe€enie uverov je v prospech bank poskytnute spolocné rucenie prostrednictvom poverencho
veritela CSOB, a.s. Urovei zabezpe&enia sa nezmenila ani pri &erpani novych tverov a od roku 2018
zostala prakticky nezmenena :

- Zalozné pravo na nehnutel'ny majetok spolocnosti RONA, a.s. zapisany na LV ¢. 1149

- Zalozné pravo na hnutel'ny majetok (stroje a zariadenia, zasoby, ucty)
- Zalozné pravo na pohladavky
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- Blankozmenka
- Ochranna znamka RONA

7. Zavizky z financného lizingu

Spolo¢nost ma zavizok z finanéného prendjmu voéi VUB, a. s. a CSOB Leasing a.s. Predmetom
leasingu su Peugeot 508 sedan, TOYOTA zaklada¢ a 3 osobné automobily SKODA Octavia, ktoré
obstarala formou finan¢ného prenajmu 18.1.2019, 13.11.2020 a 30.6.2022.

Vyska buducich platieb rozdelena na istinu a finan¢ny naklad podla doby splatnosti je uvedena
V nasledujucom prehlade:

31.12. 2022 31.12. 2021
Splatnost’ Splatnost’
. jedného rok . . jedného roka .

do jedného roka odj e_dr?e O TR ac ako pat’ do jedného odj edn_e O 1K ac ako pat

, do piatich rokov , do piatich

vratane , rokov roka vratane , rokov
vratane rokov vratane
a b C d e f g

Istina 19 232 49716 0 22985 32713 0
Finanény néklad 1286 1551 0 663 723 0
Spolu 20518 51 267 0 23 648 33436 0

8. Casové rozliSenie

31.12. 2022 31.12. 2021

Vydavky budiicich obdobi dlhodobé 0 0
Vydavky buducich obdobi kratkodobé, z toho: 134 638 256 005
Vyuctovanie tepla, vodné, stocné, el. energia, odpady 5143 895
Bonusy, reklamacie, skonta 43 815 23 467
Uroky 439 35
Ostatné 85241 231608
Vynosy budiicich obdobi dlhodobé, z toho: 384 915 26 960
Dotécie na obstaranie dlhodobého hmotného majetku 384 915 26 960
Ostatné 0 0
Vynosy budicich obdobi kritkodobé, z toho: 69 008 52182
Dotacie na obstaranie dlhodobého hmotného majetku 69 008 11982
Emisné kvoty 0 40200
Ostatné 0 0
Spolu 588 561 335 147

Vynosy buducich obdobi - zostatok k 31.12.2022 predstavuje hlavne investi¢na dotcia na spalinovy
kotol teplovodny a investicné dotacie, vztahujuce sa k projektu Znizenie energetickej narocnosti
Vv podniku, ktoré sa rozpust'ajii do vynosov rovnomerne mesacne pomerne K vyske uctovnych odpisov,
bezodplatne pridelené emisné kvoty a reklamacie.
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H. INFORMACIE O VYNOSOCH

1. Trzby za vlastné vykony a tovar

Trzby za vlastné vykony a tovar podl'a jednotlivych krajin

TZzby za vlastné vyrobky a tovar

Oblast’ odbytu Oblast’ odbytu
2 022 2 021
a b c
DE 20 633 706DE 16 282 703
uUsS 12 230 172jUS 8 671 347
AT 8 849 022|AT 6 575 283
FR 8 514 970|FR 5 654 373
GB 5 845 986]GB 4 305 459
SK 3 403 208[sk 2718 544
AU 4 865 534JAU 4 134 238
1T 4 998 o01iT 2 584 545
DK 5 785 507|DK 4 312 581
Ostatné Staty 21 685 221)Ostatné Staty 16 932 985
SPOLU 96 812 227SPOLU 72 172 058
Druh sluzby TrZzby za sluzby
2022 2021
a b
Najom 132 435 118 654
Energie 177 134 113 859
Preprava 1313 087 443 804
Ostatné 205 606 105 135
SPOLU 1828 262 781 452
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2. Zmena stavu zasob vlastnej vyroby

Zmena stavu zasob vlastnej vyroby vykazana vo vykaze ziskov a strat je zvySenie 4 271 483,—EUR.
Vychadzajuc zo stivahovych poloziek predstavuje zvysenie 2 975 671,-- EUR.

Koneény Koneény Zaciatoény 2022 2021
zostatok zostatok stav
a b C d e f

Nedokonc¢ena vyroba a 2 357585 2726 649 1754 477 -369 064 972 172
polotovary vlastnej vyroby
Vyrobky 11783212 8438 477 8 008 217 3344735 430 260
Zvieratd 0 0 0 0 0
Spolu 14 140 797 11 165 126 9762 694 2975671 1402 432
Manka a $kody 1585 298 241 441
Obchodné vzorky 23843 7340
Dary 69 959 0
Opravné polozky 206 857 -92 307
Ostatné -590 145 -161 462
Zmena stavu vnutroorganizacnych zasob vo vykaze ziskov a strat 4271 483 1397 444

Rozdiel je spésobeny tym, ze niektoré polozky sa podla slovenskych pravnych predpisov netctuji
prostrednictvom zmeny stavu, ale priamo na prislusné iné ¢ty nakladov a vynosov a opravné polozky
sa neuctuju cez Uty zasob.
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3. Aktivacia nakladov, vynosov z hospodarskej cinnosti, finan¢nej cinnosti

a mimoriadnej ¢innosti

Prehl'ad o vynosoch pri aktivacii nakladov, vynosoch zhospodarskej ¢innosti, financnej Cinnosti

a mimoriadnej ¢innosti je uvedeny v nasledujicom prehl'ade:

31. 12. 2022 31. 12. 2021
Vyznamné polozky pri aktivacii nakladov, z toho: 2283974 4 315 136
Dlhodoby hmotny majetok vytvoreny vlastnou ¢innost'ou 2011 302 4104 735
Ostatnd aktivacia 272 672 210 401
Ostatné vyznamné poloZky vynosov z hospodarskej ¢innosti, z toho: 4275 341 2918 250
Trzby z predaja dlhodobého majetku 3600 55 265
Trzby z predaja materidlu 1234 245 716 734
Vynosy z odpisanych a postiipenych pohl'adavok 0 0
Narok na nadhradu mank, $kod a poistnych plneni 29 006 14921
Dotécie na hospodarsku ¢innost’ 137 918 643 858
Dotacie na obstaranie dlhodobého majetku 26 238 11982
Kompenzacia MH SR energeticky naro¢nym podnikom 762 643 218 360
Emisné kvoty 1961 262 1125511
Ostatné 120 429 131 619
Finan¢né vynosy, z toho: 303 264 159 339
Kurzové zisky, z toho: 301 252 152 406
Kurzové zisky ku ditu, ku ktorému sa zostavuje UZ - pohl'adavky, zavizky 8 247 14 764
Kurzové zisky ku ditu, ku ktorému sa zostavuje UZ - peniaze, banky 621 1048
Ostatné vyznamné polozky financnych vynosov, z toho: 2010 6933
Trzby z predaja cennych papierov a podielov 0 0
Trzby z predaja emisnych kvot 0 0
Vynosy z kratkodobého FM - manazovanie portfolia emisnych kvot 0 6933
Vynosové Uroky 2010 0

4. Cisty obrat

Cisty obrat Spolo¢nosti na ucely zistenia povinnosti overenia individualnej Gc¢tovnej zavierky

auditorom

[§ 19 ods. 1 pism. a) zakona o uctovnictve] je uvedeny v nasledujicom prehl'ade:

2022 2021
Trzby za vlastné vyrobky 95 307 128 70 906 098
Trzby z predaja sluzieb 1828 262 781 452
Trzby za tovar 1505 099 1265 960
Cisty obrat spolu 98 640 489 72 953 510
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. INFORMACIE O NAKLADOCH

1. Naklady na poskytnuté sluzby, ostatné niaklady na hospodarsku ¢innost’,
finan¢né a mimoriadne naklady

31. 12. 2022 31. 12. 2021
Niklady na poskytnuté sluzby, z toho: 10 628 822 13 317 517
Ndaklady voci auditorovi, auditorskej spolocnosti, z toho: 21 000 21 000
Naklady na audit individualnej UZ a overenie Giétovnictva 17 000 17 000
Néklady na audit konsolidovanej UZ 4000 4000
Datiové poradenstvo 0 0
Iné uistovacie sluzby 0 0
Iné suvisiace sluzby 0 0
Ostatné vyznamné polozky nakladov za poskytnuté sluzby, z toho: 10 607 822 13 296 517
Opravy a udrziavanie 779 944 3870 537
Cestovné 107 952 67 039
Naéklady na reprezentéaciu 167 630 66 382
Doprava (vratane rezerv) 1935674 1935674
Né&jomné 519 299 611 777
Pravne, ekonomickeé a iné poradenstvo (vratane rezerv) 134 812 148 668
Naklady na inzerciu, reklamu, vystavy (vratane rezerv) 175 220 178 166
Vyrobné kooperéacie 664 373 687 399
Provizie (vratane rezerv) 1864 699 1896 623
Telefénne poplatky 46 424 50 442
Upratovacie sluzby a sluzby komunalnej povahy 429518 441 032
Softwarové sluzby 225 450 248 783
Skolenie, vzdelavanie a vychova uciiov 29 400 32117
Ostatné (vratane rezerv) 3527 427 3061 878
Osobné naklady 30 419 690 29529 473
Mzdy 14 585 895 13 606 728
Ostatné naklady na zavisli ¢innost’ 7 441 651 7948 701
Socialne poistenie 5 355531 4983 891
Zdravotné poistenie 2125210 1977734
Socialne zabezpecenie 911 403 1012 419
Ostatné vyzmané polozky nakladov z hospodarskej ¢innosti, z toho: 5152 030 3479 886
Zmluvné pokuty a penéle 1039 258
Odpis a postipenie pohl'adavok 167 21 553
Poistenie majetku a osdb pri pracovnych cestach 148 357 129 985
Tvorba rezervy na emisné kvoty 2342 799 1255120
Clenské prispevky 57 176 55937
Ostatné 2 602 492 2017033
Finan¢né niklady, z toho: 622 666 430 963
Kurzové straty, z toho: 174 378 80 767
Kurzové straty ku ditu, ku ktorému sa zostavuje UZ - pohladavky, zavizky 26 272 17 065
Kurzové straty ku diiu, ku ktorému sa zostavuje UZ - peniaze, banky 23 247 10 998
Ostatné vyznamné polozky finanénych ndkladov, z toho: 448 288 350 196
Naklady na predané cenné papiere a podiely 0 0
Naklady na predané emisné kvoty 0 0
Tvorba a zi¢tovanie opravnych poloziek k finanénému majetku 0 0
Nékladové uroky 259 188 153 821
Bankové vylohy 102 445 76 467
Poistenie pohl'adavok 116 454 74 012
Ostatné naklady z finan¢nej ¢innosti -29 799 45 896
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J. INFORMACIE O DANIACH Z PRIJMOV

Prevod od teoretickej dane z prijmov k vykazanej dani zprijmov vroku 2022 je uvedeny

V nasledujucom prehlade:

BezZné uc¢tovné obdobie 2022

RONA Zaklad dane Dan Dan v %

Vysledok hospodérenia pred zdanenim, z toho: 3818636 X X
Teoreticka dan X 801 914 21,0%
Danovo neuznané naklady 5287 347 1110 343 29,1%
Vynosy nepodliehajice dani -2 139 461 -449 287 -11,8%
Umorenie daiovej straty 0 0 0,0%
Znizenie zakladu dane - praktické vyuCovanie Ziakov -48 000 -10 080 21,0%
Spolu 6 918 522 1452 890 38,3%
Splatna dan z prijmov org.zlozka X 0 0,0%
Splatna dan z prijmov X 1452 890 38,0%
Splatna dan z prijmov - emisné kvoty X 0 0,0%
Splatna dan z prijmov - prijaté uroky X 0 0,0%
OdloZena dan z prijmov X -403 734 -10,6%
Celkova dan z prijmov X 1049 156 27,5%

Predchadzajice iétovné obdobie 2021

RONA Zaklad dane Darn Dan v %

Vysledok hospodarenia pred zdanenim, z toho: 1244088 X X
Teoreticka dan X 261 258 21,0%
Danovo neuznané naklady 5061 638 1062 944 85,4%
Vynosy nepodliehajice dani -2 141 832 -449 785 -36,2%
Umorenie dafiovej straty 0 0 0,0%
ZniZenie zakladu dane - praktické vyucovanie ziakov -22 400 -4 704 21,0%
Spolu 4 141 494 869 714 70,3%
Splatna dan z prijmov org.zlozka X 0 0,0%
Splatnd dail z prijmov X 869 714 69,9%
Splatna dan z prijmov - emisné kvoty X 0 0,0%
Splatna dan z prijmov - prijaté aroky X 0 0,0%
Odlozena dai z prijmov X -435 065 -35,0%
Celkova dan z prijmov X 434 649 34,9%
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2022 2021

Zisk (+), strata (-) pred zdanenim 3818 636 1244 088
ZniZenie zakladu dane -48 000 -22 400
Dan vypocitana pouzitim 21% sadzby dane (v roku 2021 21%) 791834 256 554
Danovy vplyv trvalych rozdielov
danovo neuznané naklady 257 322 178 095
nezdanitel'né vynosy 0 0
dopad z prepoctu sadzby dane z 22% na 21% 0 0
dopad z danovej kontroly - zniZenie dafove;j straty 0 0
splatna dafi zaplatena v organiza¢nej zlozke v CR 0 0
zapocet zaplatenej dane v zahranici 0 0
dan z arokov 0 0
Danovy naklad (+); vynos (-) — dan z prijmov spolu 1049 156 434 649
Dalsie informacie k odloZzenym daniam:
2022 2021
Suma odlozenej danovej pohl'adavky uctovanej ako naklad alebo vynos vyplyvajica zo 0 0
zmeny sadzby dane z prijmov
Suma odlozeného daiového zavizku uctovaného ako naklad alebo vynos vyplyvajici zo 0 0
zmeny sadzby dane z prijmov
Suma odlozenej danovej pohl'adavky tykajuca sa umorenia danovej straty, nevyuzitych 0 0
danovych odpoctov a inych narokov, ako aj docasnych rozdielov predchadzajiicich
uctovnych obdobi, ku ktorym sa v predchadzajicich tictovnych obdobiach odlozena
danova pohl'adavka netctovala
Suma odlozeného danového zavizku, ktory vznikol z dovodu neti¢tovania tej Casti 0 0
odlozenej danovej pohl'adavky v beznom uétovnom obdobi, o ktorej sa uctovalo v
predchadzajucich uctovnych obdobiach
Suma neuplatneného umorenia danovej straty, nevyuzitych danovych odpoctov a inych 0 0
narokov a odpocitatelnych docasnych rozdielov, ku ktorym nebola uétovana odlozena
danova pohladavka
Suma odlozenej dane z prijmov, ktora sa vztahuje na polozky Gi¢tované priamo na ucty 0 0

vlastného imania bez ii¢tovania na uéty nakladov a vynosov

Zmena sadzby dane z prijmov

Oproti predchadzajiicemu obdobiu nedoslo k zmene sadzby dani z prijmu u splatnej dani a v roku 2022
je pouzita sadzba 21%. U odlozenej dani je pri vypoéte pouzita sadzba platna od roku 2021 vo vyske
21%.

87



K. INFORMACIE O UDAJOCH NA PODSUVAHOVYCH UCTOCH
1. Prenajaty majetok

Spolo¢nost’ prenajimala nehnutelnosti, ato: Slobodareii Haj, kultarne a Skoliace centrum, cast’
skladov, kancelarie spriaznenym a tretim osobam vratane hnuteIného majetku. Rocné vynosy z
najomného su 132 141,— EUR. Prenajaty majetok ma spolo¢nost’ vykdzany v stivahe ako dlhodoby
hmotny majetok

2. Odpisané pohPadavky

Spolo¢nost’ v roku 2022 odpisala pohl'adavky vo vyske 167,— EUR do nakladov.

L. INFORMACIE O INYCH AKTiVACH A INYCH PASIVACH

1. Pripadné d’alSie zavizky

Spolo¢nost’ ma nasledujuce pripadné d’al§ie zavazky, ktoré sa nesledujii v beznom uctovnictve a
neuvadzaju sa v suvahe:

Spolognost’ ru¢i za bankové Gvery, ktoré CSOB (predtym Istrobanka) poskytla spolo&nostiam:
CRYSTALGRAF, a. s. vo vyske 1 098 787,16 EUR.

M. INFORMACIE O PRIJMOCH A VYHODACH CLENOV
STAT}JTARNYCH ORGANOV, DOZORNYCH ORGANOV A INYCH
ORGANOV UCTOVNEJ JEDNOTKY

Hrubé prijmy ¢lenov Statutarnych organov Spoloc¢nosti za ich ¢innost’ pre Spolo¢nost’ v sledovanom
uctovnom obdobi boli vo vyske 1 348 837,— EUR (v predchadzajucom tétovnom obdobi 116 279,—
EUR), hrubé prijmy dozornych organov Spolo¢nosti vo vyske 131 162,— EUR (v predchadzajiicom
uétovnom obdobi 54 651,— EUR). Prijmy ¢lenov Statutarnych organov boli vyplacané ako podiely na
zisku (tantiémy) na zaklade rozhodnutia valného zhromazdenia.

Druh prijmu, vyhody Hodnota prijmu, vyhody sucasnych ¢lenov Hodnota prijmu, vyhody byvalych ¢lenov
organov organov
b C
Statutarnych dozornych inych Statutarnych dozornych inych
Cast 1 - rok 2022 Cast 1 - rok 2022
a Cast 2 - rok 2021 Cast 2 - rok 2021
Pefiazné prijmy 1348 837 119 767 0 0 11 395 0
116 279 54 651 0 0 0 0

Iné prijmy, nepenazné prijmy, peniazné preddavky, nepenazné preddavky, poskytnuté tivery, poskytnuté
zaruky a akékol'vek iné plnenia neboli poskytnuté ani v beznom, ani v bezprostredne predchadzajucom
obdobi.
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N. INFORMACIE O EKONOMICKYCH VZTAHOCH UCTOVNEJ
JEDNOTKY A SPRIAZNENYCH OSOB

Pocas roka Spolocnost’ uskutociiovala transakcie s dcérskymi, pridruzenymi a spolo¢nym podnikom.
Medzi ostatné osoby zaradujeme podniky a osoby, v ktorych prostrednictvom priameho
i sprostredkovaného pésobenia sa mdzeme podiel'at’ na vplyve na tto spoloénost’, pripadne kontrole
¢innosti. Vedenie RONA, a. s. je presved¢ené, ze obchodné podmienky poskytované tymto
spoloCnostiam sa v zasade neliSia od beznych obchodnych podmienok poskytovanych inym
spolo¢nostiam ¢i inymi spolo¢nostami.

Vedeniu Spolo¢nosti neboli poskytnuté ziadne p6zicky.
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Spoloc¢nost’ uskutoc€nila v priebehu uc¢tovného obdobia nasledujuce transakcie so spriaznenymi

osobami:
Dcérska uétovna jednotka

Dcérska spolocnost’

Nakup materialu

Nakup sluzieb, z toho:
opravy

nehmotny majetok
Skolenie

softwarové sluzby
ndjom

preprava

reklama

upratovanie
obchodné zastupenie

ostatné

Obchodné zastpenie - provizie

Nakup dlhodobého majetku

Poskytnutie iro¢enej pozicky

Prijaté uroky z poskytnutej p6zicky

Predaj materidlu

Predaj dlhodobého majetku

Predaj sluzieb, z toho:
preprava

prendjom

energie

ostatné

Predaj vlastnych vyrobkov a tovaru (sklo)

90

Hodnotové vyjadrenie

obchodu
2022

489 398

1900 105
6 709
2880

0

225 595
3081

0

60 000
429 519

1167 222
5099

195 343

5671

94 767
1482

14 531

15 958
90
1104
1336
13 428

389 144

2021

393 227

1795 664
5205

4 800

0

206 721
1014

0

50 000
375215
1124772
27 937

221813

14 645

167 011
518

13 599

47 367
0
1104
882
45 381

287 663



Spriaznena osoba

Transakcie so spoloénymi podnikmi

Nakup materialu
Nakup sluzieb, z toho:
skladné

litografia

ostatné

Prijaté pokuty a penale
Prijaté zmluvné Groky
Predaj materialu
Predaj dlhodobého majetku
Predaj sluzieb, z toho:
preprava

prendjom

energie

ostatné

Transakcie s pridruZzenymi podnikmi

Nakup tovaru (sklo)
Predaj sluzieb, z toho:
preprava

prendjom

Poskytnutie Groc¢enej p6zicky
Prijaté troky z poskytnutej p6zicky

Predaj vlastnych vyrobkov a tovaru (sklo)

Transakcie s ostatnymi spriaznenymi osobami

Nékup materidlu
Nakup sluzieb, z toho:
vyrobné kooperdcie

ostatné

Poskytnutie clenského prispevku

Predaj materialu

Predaj sluzieb

Predaj vlastnych vyrobkov a tovaru (sklo)
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Hodnotové vyjadrenie
obchodu
2022 2021

10 891 035 8909 715

18 250 49 145
12 928 29919
0 13 406
5322 5820
0 0

0 0

8 469 14 081
0 0
202971 183 241
42 955 33739
42131 42131
99 662 62 876
18 223 44 495
0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

121 582 774 455



Vybrané aktiva a pasiva vyplyvajice z transakcii so spriaznenymi osobami st uvedené
V nasledujucom prehlade:

31.12. 2022 31.12. 2021
Pohladavky z obchodného styku 1959 997 2 347 169
Ostatné pohl'adavky v ramci konsolidovaného celku 167 283 162 756
Spolu aktiva 2127280 2509 925
Ostatné dlhodobé zavézky (dlhodoba tro¢ena pozicka) 0 0
Z&vazky z obchodného styku 3952874 3779 045
Spolu pasiva 3952 874 3779045

0. INFQRMACIE (o) SKUTO(VH,\IOSTIAC’H, KTORE NASTALI PO DNI, KU
KTOREMU SA ZOSTAVUJE UCTOVNA ZAVIERKA, DO DNA
ZOSTAVENIA UCTOVNEJ ZAVIERKY

Po 31. decembri 2022 nenastali ziadne udalosti, ktoré by mali vplyv na verné zobrazenie skuto¢nosti,
ktor¢ st predmetom tctovnictva.
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P. INFORMACIE O VLASTNOM IMANi
Prehl'ad o pohybe vlastného imania v priebehu tctovného obdobia je uvedeny v nasledujicom prehl'ade:

BezZné uctovné obdobie

3 1?;?/252 L Prirastky Ubytky Presuny 1?;?/252 2

a b C d e f
Zakladné imanie 6 457 393 0 0 0 6 457 393
Vlastné akcie a vlastné obchodné podiely 0 0 0 0 0
Zmena zakladného imania 0 0 0 0 0
Pohl'adavky za upisané vlastné imanie 0 0 0 0 0
Emisné azio 0 0 0 0 0
Ostatné kapitalové fondy 1376 832 0 0 0 1376 832
Zakonny rezervny fond (nedelitelny fond) z 0 0 0 0 0
kapitalovych vkladov
Ocenovacie rozdiely z precenenia majetku a =792 279 167 767 167 190 0 =791 702
zavézkov
Ocenovacie rozdiely z kapitalovych ucastin 109 655 0 0 0 109 655
Ocenovacie rozdiely z precenenia pri zliceni, 0 0 0 0 0
splynuti a rozdeleni
Zakonny rezervny fond 1875775 0 0 0 1875775
Nedelitel'ny fond 0 0 0 0 0
Statutarne fondy a ostatné fondy 778 362 0 16 202 0 762 160
Nerozdeleny zisk minulych rokov 9 765 004 0 2 248 953 809 439 8325490
Neuhradena strata minulych rokov 0 0 0 0 0
Vysledok hospodarenia bezného uctovného 809 439 2769 480 0 -809 439 2769 480
obdobia
Vyplatené dividendy 0 0 0 0 0
Ostatné polozky vlastného imania 0 0 0 0 0
Utet 491 - Vlastné imanie fyzickej osoby - 0 0 0 0 0
podnikatela
Spolu 20380 181 2937 247 2432345 0 20885083
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Prehl'ad o pohybe vlastného imania za predchadzajuce uctovné obdobie je uvedeny v nasledujicom
prehlade:

Predchadzajice Gctovné obdobie

3 1.81'[;\/2'82 o  Prirastky Ubytky Presuny 1,81t;,vzl(;2 1

a b C d e f
Zakladné imanie 6 457 393 0 0 0 6 457 393
Vlastné akcie a vlastné obchodné podiely 0 0 0 0 0
Zmena zakladného imania 0 0 0 0 0
Pohladavky za upisané vlastné imanie 0 0 0 0 0
Emisné 4zio 0 0 0 0 0
Ostatné kapitalové fondy 1376 832 0 0 0 1376 832
Zakonny rezervny fond (nedelitel'ny fond) z 0 0 0 0 0
kapitalovych vkladov
Ocenovacie rozdiely z precenenia majetku a -619 354 119 017 291942 0 -792 279
zavazkov
Ocenovacie rozdiely z kapitalovych ucastin 109 655 0 0 0 109 655
Ocenovacie rozdiely z precenenia pri zltceni, 0 0 0 0 0
splynuti a rozdeleni
Zakonny rezervny fond 1875775 0 0 0 1875775
Nedelitelny fond 0 0 0 0 0
Statutarne fondy a ostatné fondy 801 306 0 22 944 0 778 362
Nerozdeleny zisk minulych rokov 10579 610 0 2558 378 1743772 9 765 004
Neuhraden4 strata minulych rokov 0 0 0 0 0
Vysledok hospodarenia bezného ictovného 1743772 809 439 0 -1743772 809 439
obdobia
Vyplatené dividendy 0 0 0 0 0
Ostatné polozky vlastného imania 0 0 0 0 0
Uget 491 - Vlastné imanie fyzickej osoby - 0 0 0 0 0
podnikatel'a
Spolu 22 324 989 928 456 2873 264 0 20380181
Zisk na akciu

Zisk na jednu akciu kmenovu zaknihovani na dorucitela (men. hodnota 4,447986 €) — 71,40 % z
celkového zisku, t.j. 1977 409,-- EUR/1 036 589 ks = 1,908 EUR/1 akcia; v roku 2021= 0,558 EUR/
1 akcia

Zisk na jednu akciu kmetiovi zaknihovant na doruéitel’a (men. hodnota 10 €) — 28,60 % z celkového
zisku, t.j. 792 071,-- EUR/184 666 ks = 4,289 EUR/1 akcia; v roku 2021 = 1,254 EUR/ 1 akcia

Zisk na 1 EUR zakladného imania predstavoval 0,429 EUR; v roku 2021 = 0,125 EUR.

Ocenovacie rozdiely vzrastli v roku 2022 o 577,— EUR z dovodu precenenia podielovych cennych
papierov metodou VI.

Fondy zo zisku poklesli v roku 2022 0 16 202,— EUR z dovodu ¢erpania fondu financnej rezervy.
Ostatné fondy (Fond financnej rezervy) tvori Spolo¢nost vo vyske podla rozhodnutia valného
zhromazdenia, pouzitie je podl'a rozhodnutia predstavenstva na poistenie 0sdb, odpis nevymozite'nych
pohl'adavok, odpis zmarenych investicii, dary, reklamu a pod. v zmysle vniitropodnikovej smernice.
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Vysledok hospodéarenia minulych rokov vzrastol o809 439,-- z d6évodu preuctovanie vysledku
hospodarenia z roku 2021. Tento narast bol eliminovany poklesom vo vyske 2 248 953,-- EUR
z dévodu rozdelenia na vyplatu tantiém a pridelu do socialneho fondu.

Uétovny vysledok za rok 2021 vo vyske 809 439,— EUR bol na zaklade rozhodnutia riadneho valného
zhromazdenia vysporiadany nasledovne:

nazov polozky predch.ict.obd.

Uttovny zisk 809 439
Vysporiadanie u¢tovného zisku bezné uct. obd.

Prevod do nerozdeleného zisku minulych rokov 809 439
Pridel do sociélneho fondu 0
Pridel do fondu finanénej rezervy 0
Vyplata dividend 0
Spolu 809 439

O pouziti vysledku hospodarenia za ti¢tovné obdobie 2022 - zisku vo vyske 2 769 480,— EUR rozhodne
riadne valné zhromazdenie.

Povinny pridel do zakonného rezervného fondu nie je potrebny, pretoze zdkonny rezervny fond uz
dosiahol svoju maximalnu hranicu stanovenu v pravnych predpisoch a v spoloc¢enskej zmluve.
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7.5. Sprava dozornej rady

STANOVISKO DOZORNEJ RADY K UCTOVNEJ ZAVIERKE ZA ROK 2022, K
VYROCNEJ SPRAVE SPOLOCNOSTI ZA ROK 2022, K POUZITIU ZISKU ZA
ROK 2022

Clenovia dozornej rady su presvedéeni, e informécie, ktoré nadobudli v priebehu roka 2022 aj v
nasledujlicom obdobi v suvislosti s overovanim vysledkov roka, si dostato¢né k tomu, aby bol
vysloveny nazor dozornej rady, Ze ¢innost’ predstavenstva a uskutociiovanie podnikatel'skej ¢innosti
spolocnosti bolo v stlade so zakonom, stanovami spolo¢nosti a zdvermi valného zhromazdenia.

z4 vy V SvVoj€j j Ci 1 dozorna Statuje, Z zistila zi zavazné
Na zaklade vysledkov svojej kontrolnej ¢innosti dozorna rada konstatuje, ze nezistila ziadne zavazné
porusenie povinnosti, podnikatel’skd ¢innost’ bola uskuto¢iiovana v stilade so zaujmom spoloc¢nosti a
vsetkych jej akcionarov.

Predstavenstvo svoju funkciu vykonévalo s nalezitou odbornou starostlivostou a venovalo potrebnil
pozornost’ zvySovania efektivnosti hospodarenia a rozvoju spolo¢nosti.

Dozorné rada priebezne sledovala plnenie ro¢ného vykonavacieho planu, finan¢nti a obchodnu situéciu
a udrzanie trendov rozvoja spoloc¢nosti. Preskimala vedenie uctovnych zaznamov a hospodarenie
spolo¢nosti, riadnu ¢tovnl zavierku a tiez vyrocnu spravu spolocnosti a konstatuje, ze tieto ukony sa
vykonavali v zmysle platnych predpisov.

Vysledky hospodarenia boli priebezne overované auditorskou spolo¢nostou INTERAUDIT
TRENCIN, spol. s r. 0., Prady 23, Tren¢in, licencia SKAu, evidenéné &islo 004.

Dozorna rada berie na vedomie vysledky hospodarenia spolo¢nosti uvedené v riadnej uctovnej zavierke
k 31.12.2022 a vo vyro¢nej sprave za rok 2022 a potvrdzuje navrhy predstavenstva na pouzitie zisku
vytvoreného za rok 2022 a na rozdelenie nerozdeleného zisku minulych rokov.

VzhPadom na vysSie uvedené skutocnosti, dozorna rada odporica valnému zhromaZdeniu
schvalit’ riadnu Gétovni zavierku spolo€nosti RONA, a. s. za rok 2022, navrh na pouZitie zisku

vytvoreného za rok 2022, navrh na rozdelenie nerozdeleného zisku minulych rokov predlozené
predstavenstvom a sithlasne sa vyjadruje k vyro¢nej sprave spolo¢nosti za rok 2022.

Alena Hanakova, predseda DR
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8. Udalosti po 31.12.2022 do dna zostavenia vyroc¢nej spravy

Po 31. decembri 2022 nenastali ziadne udalosti, ktoré maji vyznamny vplyv na verné zobrazenie
skutoc¢nosti, ktoré st predmetom uctovnictva.
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9. Dcérske, spolocné a pridruzené podniky skupiny RONA

LR COMFORT, a. s., Lednické Rovne
Predmet podnikania:

- upratovacie prace

- sprava nehnutelnosti

- nepravidelnd autobusova doprava

UKAZOVATED 2022 2021
Majetok 491 284 431 093
Neobezny majetok 46 849 52 570
Obezny majetok 443 802 378 110
Casové rozlisenie 633 413
Vlastné imanie a zavizky 491 284 431 093
Vlastné imanie 375 480 358 646
Zavazky 115 804 72 447
Casové rozligenie 0 0
Trzby z predaja vlastnych vyrobkov, sluzieb a tovaru 461 066 454 907
Pridana hodnota 421 846 389 384
Vysledok hospodarenia za uctovné obdobie 16 835 -104 582
Den vzniku: 1. 10. 1998
Priemerny pocet zamestnancov: 32
Sidlo: Sklarska 117, 020 61 Lednické Rovne
Kontakt: tel.: + 421 42 4601 217
Legia, a.s., Trendin
Predmet podnikania:

- velkoobchod a maloobchod, sprostredkovanie obchodu

- poskytovanie software

- montaz a opravy vybranych elektronickych zariadeni
UKAZOVATEL 2022 2021
Majetok 714 589 720 733
Neobezny majetok 239 930 272 196
Obezny majetok 451 872 432 354
Casové rozliSenie 22 787 16 183
Vlastné imanie a zavizky 714 589 720 733
Vlastné imanie 415 447 428 681
Zavazky 292 173 273 939
Casové rozliSenie 6 969 18113
Trzby z predaja vlastnych vyrobkov, sluzieb a tovaru 1444 334 1282571
Pridana hodnota 727 499 603 882
Vysledok hospodarenia za i¢tovné obdobie 3230 -14 905

Den vzniku: 1. 6. 1994

Priemerny pocet zamestnancov: 19
Sidlo: Bratislavska 9, 911 01 Trencin
Kontakt: tel.: + 421 32 6521 285
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SK LR CRYSTAL,s.r. 0., Lednické Rovne
Predmet podnikania:

- organizovanie Sportovych podujati

- reklamné sluzby

UKAZOVATEL 2022 2021
Majetok 136 696 160 798
Neobezny majetok 119 015 131 986
Obezny majetok 17 681 28 812
Casové rozliSenie 0 0
Vlastné imanie a zavizky 136 696 160 798
Vlastné imanie 94 967 137 068
Zavazky 41729 23730
Casové rozligenie 0 0
Trzby z predaja vlastnych vyrobkov, sluzieb a tovaru 91 245 81 644
Pridana hodnota 12 156 11 206
Vysledok hospodarenia za actovné obdobie -42 100 -2 196
Den vzniku: 8. 11. 1996
Priemerny pocet zamestnancov: 0
Sidlo: Sportova 172, 020 61 Lednické Rovne
Kontakt: tel.: + 421 42 4601 129
RONA Deutschland GmbH, Selb, Nemecko
Predmet podnikania:
- sprostredkovatel'ska ¢innost’ a predaj tovaru

UKAZOVATEDL 2022 2021
Majetok * 463 689
Neobezny majetok * 80 273
Obezny majetok il 367 790
Casové rozlisenie * 15 626
Vlastné imanie a zavazky * 463 689
Vlastné imanie * 254 039
Zavizky * 209 650
Casové rozlisenie * 0
Trzby z predaja vlastnych vyrobkov, sluzieb a tovaru > 691 150
Pridana hodnota * 106 365
Vysledok hospodarenia za a¢tovné obdobie * -80 427

*0daje za rok 2022 neboli v Case zostavenia Vyroénej spravy k dispozicii

Sidlo: Heinestr. 6, 951 00 Selb
Kontakt: tel.: + 49 (0)-9287-99 88 490
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RONA Trading CZ, a. s., Liberec
Predmet podnikania:
- sprostredkovatel'ska ¢innost’ v oblasti obchodu a sluzieb

UKAZOVATEL 2022 2021

Majetok 675 195 560 101
Neobezny majetok 279939 295 559
Obezny majetok 351675 262 089
Casové rozlisenie 43 581 2453
Vlastné imanie a zavizky 675195 560 101
Vlastné imanie 330610 297 771
Zavazky 344 585 262 330
Casové rozlidenie 0 0
Trzby z predaja vlastnych vyrobkov, sluZieb a tovaru 1184 483 1156 288
Pridand hodnota 1052 041 1031661
Vysledok hospodarenia za i¢tovné obdobie 23 636 15 327

Det vzniku: 26. 10. 1998

Priemerny pocet zamestnancov: 20
Sidlo: Husova 753/45, 460 01 Liberec 1
Kontakt: tel.: + 420 48 5253 712

CRYSTALGRAF, a. s., Lednické Rovne
Predmet podnikania:
- vyroba a spracovanie obalov
- kupa tovaru za uéelom jeho predaja — maloobchod, vel’koobchod

UKAZOVATEL 2022 2021

Majetok 4 308 838 4233502
Neobezny majetok 331202 378 891
Obezny majetok 3976 205 3852 761
Casové rozliSenie 1431 1850
Vlastné imanie a zavizky 4308 838 4233502
Vlastné imanie 418 975 412 671
Zavizky 3 889 863 3820 831
Casové rozligenie 0 0
Trzby z predaja vlastnych vyrobkov, sluzieb a tovaru 10 633 958 8 828 494
Pridana hodnota 1177311 1113012
Vysledok hospodarenia za uc¢tovné obdobie 6 304 7695

Den vzniku: 13. 3. 2000

Priemerny pocet zamestnancov: 51

Sidlo: Schreiberova 365, 020 61 Lednické Rovne
Kontakt: tel.: + 421 42 4601 464
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RONEX, o. 0. 0., Moskva, Rusko
Predmet podnikania:

- realizicia vel’koobchodu a maloobchodu, komisionarskeho obchodu so spotrebnym tovarom

- vyroba spotrebného tovaru
- sprostredkovanie

UKAZOVATEL 2022 2021

Majetok 982 160 1402 631
Neobezny majetok 30 462 10551
Obezny majetok 951 698 1392 080
Casové rozliSenie 0 0
Vlastné imanie a zavizKky 982 160 1402 631
Vlastné imanie -189 600 -89 460
Zavazky 1171760 1492 091
Casové rozlisenie 0 0
Trzby z predaja vlastnych vyrobkov, sluzieb a tovaru 1250716 1663 873
Vysledok hospodarenia za i¢tovné obdobie -90 174 -28 347

Deit vzniku: 17.9. 2008

Sidlo: Ruska federacia, 109428 Moskva, Riazanska trieda, d. 8A, str.14

Kontakt: tel.: + 8(495) 902-61-92
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10. Dodatok spravy auditora

I

INTERAUDIT Trentin, spol. s r.o.
DODATOK SPRAVY NEZAVISLEHO AUDITORA
Akciondrom RONA, 0.5,
k wrotnej sprave

v zmysle § 27 odsek 6 zakona & 423/2015 Z.z. o Statutarnom audite (dale] len L2akon o ftatutdrnom
audite”)

I Overill sme Gtovnl zdvierku spoloénostl RONA, as. (dale} a) ,Spoloénost®) k31, decembru
2022, uvedenti v prilodenej vwrotnej sprive Spolognosti, ku ktorej sme dia 23, marca 2023 vydall spravu
nezavisiého auditora 7 auditu Gctovnej zdvierky v nastedujicom zneni:

Sprava z auditu GZtownej zavierky

Nazor

Uskutoénili sme audit Octovnej zavierky spolotnosti RONA, a.s., Lednické Rovne, ktora obsahuje
stvahu k 31. decembru 2022, wkaz ziskov @ strat za rok kondiaci s3 kuvedenému détumu,
a poznamky, ktoré obsahuji suhm wznamnych Gétovnych zasad a Gétovnych metdd.

Podfa natho nazoruy, priloiend Oétovna zavierka poskytuje pravdivy a vemny obraz finanéne situdcle
Spoloénosti k 31. decembru 2022 a vysledku jej hospoddrenia za rok kontiaci sa k uvedenému
détumu podfa zakana £. 431/2002 Z.2. o U¢tovnictve v zneni neskordich predpisov (dalej len ,2dkon
o UEtovnictve”).

Zaklad pre nazor

Audit sme vykonali podia medzinarodnych auditorskych Standardov. NaSa zodpovednost podfa
tychto §tandardov je uvedend v odseku Zodpovednost auditora za audit aftovnej zévierky, Od
Spoloénosti sme nezavisli podfa ustanoveni zdkona £ 4723/2015 o §tatutdrnom audite v zneni
neskordich predpisov tykajacich sa etiky, vratane Etického kddexu auditora, relevantnych pre ndd
audit (Etovne] zavierky a spinili sme aj ostatné polladavky tychto ustanoveni tykajicich sa etiky.
sme presvedteni, 7e auditorské dokazy, ktoré sme ziskali, poskytuju dostatodny a vhodny zéklad pre
nas nazor,

Zodpovednost Statutiarneho orgdnu a 0sob poverenych spravovanim za uétovnd zavierku

Statutdrny organ je zodpovedny 2a zostavenie tejto Gctovnej zdvierky tak, aby poskytovala
pravdivy averny obraz podfa zdkona o G&tovnictve a za tie interné kontraly, ktoré povaiuje za
potrebné na zostavenie Uctovnej zdvierky, ktord neobsahuje vyznamné nespravnosti, & ui
v désledku podvodu alebo chyby,

Pri zostavovani Uétovnej zévierky je 3tatutdrny orgén zodpovedny za zhodnotenie schopnosti
Spolognosti nepretrzite pokrafovat vo svojej €innosti, za opisanle skutocnostl tykajicich sa
nepretrfitého pokratovania v dinnosti, ak je to potrebné, a za poutzitie predpoklady nepretriitého
pokracovania v éinnosti v Gétovnictve, ibate by mal v imysle Spoloénost zlikvidovat alebo ukondit
jej tinnost, alebo by nemal ind realisticki moznost nel tak urobit, Osoby poverené spravovanim si
zodpovedné 7a dohlad nad procesom finanénéno vykaznictva Spalotnosti,

Zodpovednost auditora za audit ctovne) xdvierky

Nasou zodpovednostou je ziskat primerané uistenle, ¢l (¢tovna zdvierka ako celok neobsahuje
vyznamné nespravnostl, & uZ v ddsledku podvodu alebo chyby, avydat spravu auditora, vratane
nazory. Primerané uistenie je uistenle vysokého stupiia, ale nie je zarukou toho, Ze audit vykonany
podfa medzinarodnych auditorskych $tandardov vidy odhali vyznamné nespravnosti, ak také
existujl, Nespravnosti mdzu vzniknaf v dosledku podvodu alebo chyby a za vyznamné s3 povaiuju
vtedy, ak by sa dalo oddvodnene ofakdvat, 7e jednotlive alebo vsihrne by mohii ovplyvnif
ekonomicke rozhodnutia poudivatelov, uskutognené na 2aklade tejto uétovne] zavierky.

V ramcl auditu uskutoéneného podla medzindrodnych auditorskych Standardov, pocas celého
auditu uplatiiujeme odbomy tsudok a zachovavame profesionalny skepticizmus. Ckrem toho:
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ff* INTERAUDIT Trendin, spol. s r.o.

* Identifikujeme a posudzujeme rizikd vyznamne| nespravnosti Gétovnej zavierky, & ui v dasledku
podvodu alebo chyby, navrhujeme 2 uskutodiujeme auditorské postupy reagujice na tieto rizika
a ziskavame auditorske ddkazy, ktoré su dostatoéné a vhodné na poskytnutie zakladu pre nas
nazor. Riziko neodhalenia vyznamnej nespravnosti v ddsledku podvedu je vwidie ako toto riziko
vdasledky chyby, pretole podvod mdle zahifaf tajnd dohodu, falsovanie, Gmyselné
vynechanie, nepravdivé vyhlasenie alebo abidenie internej kontroly.

* Obowmamujeme sa s internymi kontrolami relevantnymi pre audit, aby sme mohli navrhnif
auditorské postupy vhodné za danych okoinosti, aie nie za (éelom vyjadrenia ndzoru na
efektivnost internych kontrol Spolognosti.

* Hodnotime vhodnost poulitych Gttovnych zasad a Uétovnych metdd a primeranast Gétovnych
odhadov a uvedenie s nimi suvisiacich informdcil, uskutotnens Statutarnym orgdnom,

* Robime zdver o tom, & Statutarny orgdn vhodne v Gétovnictve pouziva predpoklad nepretriitého
pokratovania v éinnosti @ na zdklade ziskanych auditorskych dékazov zdver o tom, & existuje
vyznamna nelistota vstvislosti s udzlostami alebo okolnostami, ktoré by mohll wznamne
spochybnif schopnosf Spoloénasti nepretréite pokracovat v €innosti. Ak dospejeme k zévery, ie
vyznamnd nelstota existuje, sme povinnl upozornit v nade] sprave auditora na suvisiace
informacie uvedené v (¢tovnej zdvierke alebo, ak sa tieto informacie nedostatoéné, modifikoval
na$ ndzor. Nase rdvery vychadzajd z auditorskych dokazov ziskanyeh do datumu vydania nasej
spravy auditora. Budice udalosti alebo okolnosti viak mdiu spdsobif, 72 Spolofnost prestane
pokraovaf v nepretriitej cinnosti.

* Hodnotime celkovd prezentdciu, Struktiru a obsah uétovnej zavierky vratane informacii v nej
uvedenych, ako aj to, & (étovna zavierka zachytdva uskutofnend transakcie a udalosti
spésobom, ktory vedie k ich vernému zobrazeniu.

* 5 osobami poverenymi spravovanim komunikujeme ckrem iného o planovanom rozsahu
a harmonograme auditu a o vyznamnych zisteniach auditu, vratane vietkych wyznamnych
nedostatkov interne| kontroly, ktoré pacas nasho auditu zistime,

1. Sprava k dalsim pozladavkim zékonov a inych pravnych predpisov

Sprdva k informaciam, ktoré sa uvédzald vo vyroéne sprave - dodatok spravy nezavislého auditora

Statutamy organ je zodpovedny za informacie uvedené vo wyroéne] sprave, zostavenej podla

poziadaviek zakona o GEtovnictve. N&$ vyisie uvedeny nazor na Uctovn( zavierku sa nevzfahuje na

iné informécie vo vyretnej sprave,

V stvistosti s auditom Gtovne) zdvierky je nasou zodpovednostou obozndmenie sa s Informaciami

uvedenymi vo vyreinej sprave a posddenie, & tieto informdcie nie sG vo vyznamnom nesdlade

s auditovanou (tovnou zdvierkou alebo nasimi poznatkami, ktoré sme ziskali podas auditu

Gctovnej zavierky, alebo sa inak zdaju byt vyznamne nespravne,

Posadili sme, i vyroéna sprava Spoioénosti obsahuje Informécie, ktaryeh uvedenie vyZaduje zdkon

o Uctovnictve, Na zdklade prac vykonanych pocas auditu Gétovne] zdvierky, podfa ndsho nazoru:

- informécie uvedené vo vyroéne| sprave zostavenej za rok 2022 si v silade s Uétovnou zdvierkou za
dany rok,

- vyroéna sprava obsahuje informécie podfa zékona o uétovnictve.

Okrem toho, na zéklade nasich poznatkov o (tovnej jednotke a situdcii v nej, ktoré sme ziskali

podas auditu Gttovne] zévierky, sme povinni uviest, ¢ sme zistill vyznamné nespravnosti vo wroénej

sprave, ktor(l sme dostall po ddtume vydania tejto spravy auditora. V tejto stvislost neexistuji

zistenta, ktoré by sme mali uviest,

Trendin, 28. aprila 2023

Audltorskd spolocnost Zodpevedny auditor
INTERAUDIT Trendin, spol. 5 .0, Ing. Mireslav Diupinka, CSc.
Lizencis SKAY figlo 004 Ucenda SKau gislo 202
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11. Kontakt

RONA, a. s.
Schreiberova 365

020 61 Lednické Rovne
Slovenska republika

Tel.: +421 42 4601 504
E-mail: sales@rona.sk

Www.rona.sk

RONA, a. s. zverejnuje informacie a udaje pre akcionarov v Obchodnom vestniku a uklada uctovnu
zavierku do registra uctovnych zavierok najneskor do Siestich mesiacov od datumu, ku ktorému sa
uctovna zavierka zostavuje a vyro¢nu spravu ukladd do registra Gctovnych zévierok najneskér do
jedného roka od skoncenia uctovného obdobia, za ktoré sa vyrocna sprava vyhotovuje v zmysle § 23a
zakona ¢. 431/2002 Z. z. 0 u¢tovnictve v zneni neskorsich predpisov.

Spolo¢nost RONA, a. s., Schreiberova 365, 020 61 Lednické Rovne, ICO 31642403 je vedena
V obchodnom registri Okresného stidu Trencin, odd. Sa vl. ¢. 299/R.

Adresa auditora spolo¢nosti:

INTERAUDIT Trenéin, spol. s. r. 0.
Prady 23

911 05 Trencin

Tel.: +421 32 6581 664

E-mail: interaudittn@interaudittn.sk
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