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Uvod

Uplynuly rok 2022 bol pre nas velmi naroc¢ny. Zrealizovali sme zjednotenie informacnych
systémov Karat a Sap business one. Po dlhoronom usili mame jeden informacny systém pre
velkoobchod aj maloobchod Karat. Ocakdvame do budulcnosti zefektivnenie prace a lepsi servis pre
zakaznika. Tato zmena vSak priniesla aj vela problémov, ktoré v zaciatkoch negativne vplyvali na
predaj. Po rokoch, kedy sme zapasili s pandémiou virusového ochorenia Covid 19 ,zacal vojensky
konflikt ma Ukrajine sprevadzany vysokymi cenami energie a vysokou, takmer 13 % inflaciou.
Kupyschopnost je vzhladom na tieto skutoénosti nizka.

BLACK RED WHITE SLOVAKIA a.s. dosiahla v roku 2022 trzby z predaja tovaru 12 335 TEUR.
V porovnani s trzbami minulého roku 12 949 TEUR to predstavuje medziro¢ny pokles o0 4,7 %.
Dosiahnuté trzby su o 21,2 % nizSie ako bol plan. Percento plnenia planu predaja na maloobchode
bolo na Urovni 89,8 %, v tom predaj cez webshop 78 % z planovanych trzieb. Percento plnenia
planu velkoobchodného predaja na distribu¢nom stredisku v Praznovciach bolo len na 69,4 %.
K 31.12. 2022 sme mali 9 maloobchodnych prevadzok. K 31.7.2022 bola ukonéena obchodna
¢innost maloobchodnej  prevadzky v Liptovskom  Mikuldsi. Velkoobchodny predaj je
realizovany z distribu¢ného strediska Praznovce. Webshop a Sprava je v KoSiciach.

Objem maloobchodnych trzieb vo vySke 6 504 TEUR bol 0 900 TEUR vysSi oproti 5 604

TEUR v roku 20201. Z toho predaj cez webshop bol 562 TEUR . Internetovy predaj bol nizsi o 146
TEUR v porovnani s predchadzajucim rokom. Distribu¢né stredisko dosiahlo predaj 5 831 TEUR
avroku 2021 7 345 TEUR ¢o je menej o1 514 TEUR v medzirocnom porovnani. Z toho predaj
distribu¢ného strediska na tuzemsky trh bol 2 585 TEUR, na madarsky trh 2 265 TEUR , na rumunsky
trh 981 TEUR. Pokles predaja na slovenskom trhu bol o 760 TEUR. Predaj do Rumunska bol nizsi
0 482 TEUR. Pokles predaja bol aj na madarskom trhu ato o 272 TEUR. Percentualny podiel
velkoobchodného predaja ku celkovym trzbam tvoril 47,3 % oproti 56,7 % v roku 2021.

Na pozicii predsedu predstavenstva pan Stefan Adam Merta vystriedal Pana Kamila Krzisztofa
Kaczmareka.

Poskytnuta statna dotacia na energie bola vo vyske 1 530 EUR , na najomné 593 EUR a na
testy Covid 19 pre zamestnancov vo vyske 1 395 EUR.
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Profil spolocnosti

Obchodné meno:
Sidlo spolo¢nosti:
Pravna forma:

BLACK RED WHITE SLOVAKIA a.s.

Juzna trieda 93, 040 01 KoSice

akciova spolo¢nost’

Datum vzniku: 12.08.2003
Zapis: Obchodny register Okresného sudu KoSice |, oddiel: Sa,vlozka Cislo: 1261/
ICO: 36573175
DIC: 2020049647
Vyska zakladného imania: 30 261,00 EUR
Predstavenstvo: Kamil Krzysztof Kaczmarek do 13.09.2022

Dozorna rada:

Struktiira akcionarov Spoloc¢nosti k 31.decembru 2022 bola takato:

Stefan Adam Merta od 14.09.2022

Wojciech Tokarz
Anna Telecka

Andrzej Dawid Kret

podiel na zakladom imani hlasovacie prava

EUR % %
BLACK RED WHITE S.A. 30 261 100,0 100,0
spolu 30 261 100 100
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Predmet cinnosti

Zakladnym predmetom ¢&innosti spolo¢nosti BLACK RED WHITE SLOVAKIA a.s. je kupa tovaru na ucely jeho
predaja inym prevadzkovatelom Zivnosti — velkoobchod a kone€nému spotrebitefovi - maloobchod v rozsahu volnej

Zivnosti.

Hlavny

predmet €innosti spoloénosti podla vypisu z Obchodného registra :

kupa tovaru na Ucely jeho predaja kone¢nému spotrebitelovi /maloobchod/
v rozsahu volnej zZivnosti

klpa tovaru na Ucely jeho predaja inym prevadzkovatelom Zzivnosti
/velkoobchod/ v rozsahu volhej Zivnosti

sprostredkovanie obchodu v rozsahu volnych Zivnosti

poradenska ¢innost v oblasti obchodu a sluzieb

skladovanie, preklad nakladov

krajcirske prace, oprava a Sitie odevov

vyroba a predaj drevenych modelarskych vyrobkov

rezanie asfaltu

oprava obuvi

brasnarstvo

kompletizacia a montaz nabytku

vyroba jednoduchych vyrobkov a bytovych doplnkov z kovu, dreva, plastu
a keramiky

prendjom tovaru osobnej potreby a potrieb pre domacnost

prenajom kancelarskych strojov a pocitacov

faktoring a forfaiting

automatizované spracovanie udajov

poskytovanie datovych sluzieb - internetova citaren

vydavatel'ska ¢innost

upratovacie prace a Cistenie kominov

fotografické sluzby

baliace ¢innosti

prekladatelské a timocnicke sluzby

pranie a chemické cistenie textilnych a kozusinovych vyrobkov

kancelarske a sekretarske sluzby /vratane kopirovacich a rozmnoZovacich sluzieb/
prenajom nehnutelnosti spojeny s poskytovanim inych nez zakladnych sluzieb
sprava nehnutelnosti na zaklade honoraru alebo kontraktu

maliarske, natieracské a sklenarske prace

organizovanie Skoleni, kurzov, seminarov a vystav

¢innost viazaného finanéného agenta v sektore poskytovania Uverov a spotrebitelskych
averov

reklamné a marketingové sluzby

prenajom hnutelnych veci

VYROCNA SPRAVA 2022
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Klucové udaje o spolocnosti
Vybrané finanéné ukazovatele

Klracové udaje o spolocnosti EUR

ROK 2022 ROK 2021

SUVAHA

Neobezny majetok 2 480 556 2618 680
Obezny majetok 3013 038 4 389 460
Naklady buducich obdobi 43 416 45 859
Aktiva spolu 5537 010 7 053 999
Vlastné imanie -3 797 693 -2 840 737
Zéakladné imanie 30 261 30 261
Zavazky 9 306 271 9849 762
Z toho bankové uvery a vypomoci 2615 12 261
Z toho rezervy 57 411 43 436
Casové rozligenie 28 432 44 974
Pasiva spolu 5537 010 7 053 999
Vynosy 12 483 072 15 238 425
Naklady 13 434 437 14 565 941
Hruby zisk -951 365 672 484
Cisty zisk +/Strata - -956 955 701 053
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ORGANIZACNA STRUKTURA BLACK RED WHITE SLOVAKIA a.s.

(Organization chart of BLACK RED WHITE SLOVAKIA a.s.)

Predstav

enstvo a.s.

(Board of directors)

Generaln

y riaditel’

(Managing director)

Ekonomicky riaditel’
(Economic director)

Veduci technického useku

(Manager of technical)

department )

Manzér pre maloobchod

ManaZzér obchodu
(Sales manager)

( Retail manager )

Oddelenie marketingu
(Department of marketing
and advertisement)

Veduci nakupu a predaja
(Chief of purchasing
and invoices )
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Ekonomicky riaditel’
(Economic director)

Oddelenie prace a miezd
(Pay office and human resources)

Samostatny uctovnik

Uétovnik
(Accountant)

(Independent accountant)

Manazér pre maloobchod
(Retail manager)

Veduci maloobchodnych prevadzok
(Chiefs of retail stores)

13
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Manazéri obchodu
(Sales managers)

Referent nakupu a predaja
(Assistant buying and selling)

Obchodny zastupca
(Sales assistant)

Reklamaény technik
(Manager of claims)

Veduci nakupu a predaja

(Chief of purchasing
and jnvoices )

Reklamaény technik
(Manager of claims)

Skladnici

(Warehousers)

Nakup a predaj, prijem

objednavok, fakturacia

(Buying and selling, recipience
of orders, invoicing)

VYROCNA SPRAVA 2022
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Veduci maloobchodnej prevadzky
(Chief of retail store)

Zastupca vediceho maloobchodu
(Deputy of chief of retail store)

Predajcovia
(Sellers)

Pokladnik
(Cashier)

Skladnici
(Warehousers)

15
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Struktira zamestnancov

Struktura zamestnancov

Pocet
Stav zamestnancov k 31.12.2022 81
V tom : muzi 35
zeny 46
Pracovny pomer na dobu urc€itu 13
Pracovny pomer na dobu neurc€itu 68
Pocet dohdd o vykonani prace 0
Struktdra zamestnancov podla zaradenia
Pocet
THP /Sprava/ 6
Sklad 24
Maloobchod , webshop 51
Stav zamestnancov k 31.12.2022 81

THP 7 %

Sklad 30 %

Maloobchod,
webshop 63%

VYROCNA SPRAVA 2022
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Stupne riadenia a stav zamestnancov

Stav k 31.12.2022 Stupen
Vedenie spolocnosti .
Strediska I
Pocet stredisk 12
DS Praznovce 02 24
MOP Cadca 49 3
MOP Kosice 51 6
MOP Presov 63 9
MOP Zvolen 65 5
MOP Trnava 57 7
MOP Bardejov 58 3
MOP Zilina 61 5
MOP Dolny Kubin 66 4
MOP Banska Bystrica Radvar 59 6
WEB SHOP 99 3
Sprava 09 6

81

Kazdé stredisko mé svojho veduceho s pravomocami, ktoré mu dovofuju efektivne riadit zamestnancov na
jednotlivych strediskach. Pravidelne sledujeme ekonomiku kazdej prevadzky.

17 VYROCNA SPRAVA 2022



Ekonomika/Sprava o hospodareni
Spoloc¢nosti

Prehlad vybranych ukazovatelov 2022

EUR
Viynosy celkom 12 483 072
v tom trzby z predaja tovaru 12 334 897
Pridana hodnota 1100 305
Vysledok z hospodarskej ¢innosti -888 901
QOdlozZena dariova povinnost’ 4 699
Dariova povinnost splatna 891
Uétovny hospodarsky vysledok -956 955

Struktdra nakladov v roku 2022

v %
Naklady na predany tovar 70,1%
Spot. materialu a energie 1,9%
Sluzby 12,0%
Osobné naklady 13,3%
Odpisy 1,3%
Zostatkova cena predaného DHM 0,0%
Ostatné naklady 0,5%
Finan¢né naklady 1,0%
Naklady za uc¢tovné obdobie 100,0%

Zostatkova cena Qstatné
predaného DHM naklady

0,0% 0,5%

Odpisy 1,3% Finanéné
naklady
1,0%

Osobné naklady
13,3%

Sluzby 12,0%

i Naklady na
Spot. materialu A
a zner ie 1,9% predany tovar
g 70,1%
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Struktira vynosov v roku 2022

v %
Trzby z predaja tovaru 98,8%
Trzby za sluzby a aktivacia 0,3%
Trzby z predaja DHM 0,0%
Ostatné vynosy 0,3%
Finanéné vynosy 0,5%
Vynosy za uétovné obdobie 100,0%

Trzby z predaja
DHM 0,0%

Trzby za sluzby
a aktivacia
0,3%

Ostatné vynosy

0,3%

Finanéné
vynosy 0,5%

Trzby z predaja
tovaru 98,8%

Struktura hospodarskeho vysledku za rok 2022

EUR
Vysledok hospodarenia z hospodarskej €innosti -888 901
Vysledok hospodarenia z finan¢nej &innosti -62 464
Vysledok hospodarenia z mimoriadnej ¢innosti 0
Dan z prijmov z beznej €innosti splatna 891
Odlozena dariova povinnost 4699
Uétovny hospodarsky vysledok -956 955

19
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Financovanie

Spolognost BLACK RED WHITE SLOVAKIA a.s. financovala svoje aktivity z vlastnych finanénych prostriedkov
a z cudzich zdrojov.
Na zaklade zmluvy s V&eobecnou Uverovou bankou a.s. o zalohe na finan¢éné plnenie BRW SK dostala v priebehu
roka 2022 vopred finan¢né plnenie vo vySke 50 000 EUR. V tejto sume postupne uzatvarala pre Poskytovatela
zalohového finanéného plnenia obchody. Zostatok kratkodobej finanénej vypomoci k 31.12.2022 bol 2 615 EUR.

Pohladavky a zavazky z obchodného styku k 31.12.2022

EUR

Pohladavky z obchodného styku 1142 657
z toho - do lehoty splatnosti 165 065
- po lehote splatnosti 977 592
Zavazky z obchodného styku 8 537 085
z toho - do lehoty splatnosti 1369 949
- po lehote splatnosti 7 167 136

Struktara aktiv k 31.12.2022

v %
Neobezny majetok 45%
Obezny majetok 55%

Struktara dlhodobého hmotného a nehmotného majetku k 31.12.2022

v %
Dlhodoby nehmotny majetok 2%
Dlhodoby hmotny majetok 98%

Struktira obezného majetku k 31.12.2022

v %
Zasoby 69%
Kratkodobé pohladavky 1%
Finan¢né ucty 21%

Kapitalova Struktara k 31.12.2022

EUR
Vlastné imanie -3 797 693
Zavazky vratane ostatnych pasiv 9 306 271
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Vlastné imanie k 31.12.2022

EUR
Zakladné imanie 30 261
Emisné azio, kapitalové fondy, ocenovacie rozdiely z precenenia 3777 520
Fondy zo zisku 0
Hospodarsky vysledok -956 955
Vysledok hospodarenia minulych rokov -6 648 519

Struktdra zavazkov k 31.12.2022

EUR
Kratkodobé zavazky 8 847 250
Rezervy 57 411
Bankové uvery a finanéné vypomoci 0
Z toho kratkodobé uvery a finanéné vypomoci 2615
Z toho dlhodobé uvery a finanéné vypomoci 0
Dlhodobé zavazky 300 979
Rozdelenie hospodarskeho vysledku za rok 2022

EUR
Pridel do rezervného fondu spoloénosti 0
Odmeny 0
Podiel zo zisku pre spolo¢nika 0
Pridel do socialneho fondu spolo¢nosti 0
Tvorba fondu na rozvoj investicii spolo¢nosti 0
Strata -956 955
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Trzby a marze

Vyvoj marze 2019 - 2022

I Il lil. V. V. VI. | VIl. | VIl IX. X. Xl. | Xl
Marza 2019 | 25,1 26,1 24,8 | 24,7 | 251 | 29,0 | 23,0 | 22,5 | 23,9 | 24,9 | 24,1 | 24,2
Marza 2020 | 22,4 | 23,0 | 20,5 | 21,4 | 24,8 | 241| 23,2 | 23,2 | 21,8 | 21,7 | 23,6 | 23,6
Marza 2021 | 20,6 | 20,4 | 21,5 | 22,2 | 23,6 | 24,7 | 26,0 | 25,9 | 25,5 | 23,4 | 24,9 | 31,7
Marza 2022 | 24,0 | 26,8 | 25,4 | 249 | 24,9 | 22,2 | 22,6 | 23,4 | 21,4 | 20,5 | 23,6 | 25,6
Marza 2023 | 27,3 | 27,3
Vyvoj marze
35,0
30,0
——_ ,/\
25,0 +——+—— — & Sk o~ Marz
' d - —e—Marza 2019
./-\\./-/ - ‘-Q'rﬂ <:/—I/ —=— Marza 2020
20,0
Marza 2021
15,0 Marza 2022
—%— Marza 2023
10,0
5,0
0,0 T T T T T
l. Il. m. Iv. V. VL. VIL Vvil. IX. X. XL Xl
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Taburlka a grafy vyvoja : trzieb, marzi a hospodarskeho vysledku maloobchodnych prevadzok

Zmena %
23/22 23/22 23/22
Januar 340 316 7,6 35,0 36,1 -3,0 119 114 4,4
Februar 392 391 0,3 34,2 36,3 -5,9 134 142 -5,6
2

Graf trzieb zal. - Il. 2023 a 2022 |
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400 s
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V tom WEB SHOP :Tabulka a grafy vyvoja : trzieb, marzi a hospodarskeho vysledku

Zmena %

23/22
Januar 51 56 8,9 37,3 42,9 131 19 24 -20.8
Februar 52 43 20,9 34,6 41,9 7,3 18 18 0,0

Graf trzieb v TEUR 1I. - ll. 2023 a 2022 i

60 B
50 B
40 i
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20 8
10 B
0 B

Januar Februar

= Graf vyvoja marze v % 2023 a 2022
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| —=—Marze TEUR 2022
| 10

s 5
| 0 i
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Tabuflka a grafy vyvoja : trzieb, marzi a hospodarskeho vysledku distribuéného strediska

Zmena %
23/22
Januar 291 527 448 16,5 14,8 114 48 78 38,5
Februar 302 448 32,6 17,2 16,7 2.9 52 75 30,7
Graf trzieb v TEUR I - Il. 2023 a 2022 i
600 i
500 B
400 i
300 ——Trzby TEUR 2023 ||
—=—Trzby TEUR 2022 ||
200 B
100 B
0 i
Januar Februar |
| | | | | | | | |
N Graf vyvoja marze v % 2023 a 2022
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| Graf vyvoja marze v TEUR 2023 a 2022 I
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2022
2021
2020
2019

2022
2021
2020
2019

2022
2021
2020
2019

Prehfad predaja podlastredisk s prihliadnutim na stazené obdobie zatvorenia alebo obmedzenia

predaja na maloobchodnych prevadzkach v suvislosti s Sirenim COVID 19 v rokoch 2019 az 2021/ EUR/

Rok 2022 bol bez vyrazného vplyvu Sirenia ochorenia COVID 19.

januar |februér |marec |april maj jun jal august |september |oktéber |november|december|SPOLU
MAL OOBCHODNE PREVADZKY
316 121 390 594| 504 947| 453 234| 511 805| 593 165 480 127| 491 268 476 431 507 355 575 537 641902 5942486
152 333| 221 830| 222729 246 447| 429 519| 504 416| 535526| 534 990 547 143 520 805 550 340 429 635| 4895713
400 858 486 309 309 659| 260681| 383 009| 472 374| 635513 562112 573 749 496 194 614 763 641 673| 5836 894
417 602| 504 913 559 687| 534 828| 528 420| 427 930| 460 354 495524 527 748 568 483 628 180 659 396| 6313 064
WEB SHOP
56 089| 43255 48727| 48146 40084| 47538| 49542 33509 44 673 38 263 60 908 50 979 561 712
80101| 55970 107 747| 87433 50067| 50396| 30217 42959 38997 50 366 55 632 58 196 708 081
37462| 37641 35488 47391 61388 41026 46809 33455 33942 48 512 59 333 72912 555 358
55511 44153 59261 54882 41809 27505 32083| 28485 34 400 38 623 46 594 31 050 494 357
DISTRIBUCNE STREDISKO
527 085( 447 845| 609 103| 422 250| 342 539( 442138 450 353| 448 816 561 298 623 666 589 537 366 070 5830 699
513994 612666 621368| 520 780| 625051 593 696 517 568| 607 041 605 953 833 888 723 206 569 941( 7345153
534 631 595273| 538939 342864| 429 724| 470 361| 663 466| 635124 702 508 930 466 705 969 703 789| 7253115
563 883 489 059| 532 011| 479 250| 401 115 431707 479 132| 476 501 581 522 594 874 628 919 626 597| 6 284 571
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Predpoklad o budiicom vyvoji spolo¢nosti

Podla predpovedi ekondmov sa ani v roku 2023 nevyhneme vysokej inflacii. Priemerna inflacia za
rok 2022 dosiahla Uroven 12,8 %. Znamena to vysoké naklady na byvanie spojené so zvySovanim
nakladov na energie, potraviny a pohonné hmoty. Prevladda nizsi zaujem obyvatelstva o klpu
nabytku. Aj napriek tymto skutoénostiam mame ambicie dosiahnut vys$si predaj ako v roku 2022. Pre
velkoobchod planujeme trzby v objeme 8 080 TEUR a pre maloobchod 7 806 TEUR. Prioritou je nakup
a predaj tovaru znac¢ky BRW dodavany materskou spolo¢nostou.

Zmena foriem reklamy bude nasou odpovedou na marketingové aktivity konkurencie. Budeme
pripravovat agresivnejsie akcie s atraktivnejsimi zfavami.

Marketingov( komunikaciu budeme zefektiviiovat nasmerovanim podpory do miest, v ktorych je
vadési potencidl zvysenia predaja vdaka marketingovej komunikacii. Vyuzivat budeme lepSie viditelné
reklamné nosi¢e (bigboardy, megaboardy,...). Akcie budeme podporovat elektronickym letdkom,
ktory bude distribuovany prostrednictvom internetovych stranok na to zameranych.

Zorganizujeme predajnu vystavu nabytku v predajni v PreSove, na ktorej predstavime novinky
na novu sezénu. Ponuka na cell sezénu bude tiez prezentovana Sirokej verejnosti v tlacenom katalégu
M6j domov.

Budeme nadalej vylepSovat webovu stranku, kde je predpoklad narastu obratu z tohto predajného
kanala.

Postupne vymieniame program navrhu kuchyne CAD za IMOS. Po realizacii projektu program
vygeneruje objednavku a odosle ju do vyroby.

Do konca roka 2023 by sme chceli otvorit maloobchodn( prevadzku v KoSiciach v atraktivnejsej
lokalite. P6vodna prevadzka konéi svoju ¢innost z dévodu ukonéenia ndjomnej zmluvy k 31.10.2023
aj z dévodu nizkeho predaja a tym aj negativneho hospodarskeho vysledku.

Vymenime obchodného zastupcu pre madarsky trh. OCakavame aktivnejsiu spolupracu s odberatelmi
Nadalej potrebujeme vyhladavat novych velkoobchodnych partnerov doma aj v zahranidi.

Po zjednoteni informacnych systémov na velkoobchode a maloobchode budeme pracovat na
zefektivneni procesov.

Zatvorime v priebehu roka dve maloobchodné prevadzky a to v Banskej Bystrici a v Cadci, ktoré
nam neprinasaju o¢akavany zisk oproti vynalozenym nakladom.

Spoloénost sa sprava ohladuplne k Zivotnému prostrediu, nevypusta do ovzdusia skodlivé emisie
a separuje odpad.
K 31.12.2022 spolo¢nost zamestnavala 81 zamestnancov.
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Udalosti osobitného vyznamu, ktoré nastali po
skonceni uctovného obdobia, za ktoré sa
vyhotovuje vyrocna sprava

Po skonéeni uctovného obdobia k 21.2.2023 doSlo k splateniu pohladavok z roku 2022 vo vySke 252 054 EUR
a uhrade zavazkov z roku 2022 vo vyske 873 180 EUR, ktoré boli zu¢tované v zavierke k 31.12.2022.

Manazment bude pokracovat v hfadani optimalnych rieSeni ako zmiernit dopady vysoke;j inflacie na svoju obchodnu
Cinnost’ a podnikne vSetky mozné kroky na zmiernenie akychkolvek negativhych ucinkov na spoloénost a jej
zamestnancov.

Iné vyznamné udalosti po skoncéeni U¢tovného obdobia, ktoré by bolo potrebné zohladnit v u€tovnej zavierke
nenastali.

Naklady na ¢innost’ v oblasti vyvoja a vyskumu

Spolo¢nost nema naklady na €innost v oblasti vyvoja a vyskumu.

Navrh na vyrovnanie straty

O vysporiadani vysledku hospodarenia za u&tovné obdobie 2022 vo vyske -956 955 € rozhodne valné
zhromazdenie. Navrh Statutarneho organu valnému zhromazdeniu je vysporiadat stratu buducim ziskom..

Organizacna zlozka v zahranici

Spolo€nost nema organiza¢nu zlozku v zahranici.

Viastné akcie, docasné listy, obchodné podiely,akcie

Spolo¢nost nenadobudla viastné akcie, do¢asné listy, obchodné podiely , akcie.
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