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Výročná správa za rok 2022 

 

 

 
 

1. Základné identifikačné údaje spoločnosti 

 

Spoločnosť Agro – drevinový ekosystém BBSK, s.r.o. "registrovaný sociálny podnik" je kapitálová 

spoločnosť založená Zakladateľskou listinou zo dňa 04.07.2019 podľa § 105 a násl. zákona č. 513/ 1991 

Zb. Obchodného zákonníka v znení neskorších predpisov. 

Obchodné meno: Agro – drevinový ekosystém BBSK, s.r.o. "registrovaný sociálny podnik" 

Sídlo spoločnosti: Rovňany 146, 985 24 Rovňany 

Registrácia spoločnosti: Zapísaná v obchodnom registri okresného súdu Banská  Bystrica, vložka č. 

37120/S 

Deň zápisu: 10.08.2019 

IČO: 52576710 

Výška vkladu: 30 000 € 

 
 

2. Vedenie spoločnosti 

 

Ing. Milan Vaňo – konateľ spoločnosti 

 
 

3. Majetková účasť 

 

Základné imanie spoločnosti je vložené z peňažného vkladu jediného spoločníka, ktorým je 

Banskobystrický samosprávny kraj vo výške 30 000 €. 

 
 

4. Orgány spoločnosti 

 
 Valné zhromaždenie 

Valné zhromaždenie je najvyšší orgán spoločnosti, ktorý je oprávnený konať v mene spoločnosti alebo 

rozhodovať o jej vnútorných záležitostiach. Banskobystrický samosprávny kraj ako 100% spoločník , 

vykonáva svoje práva na valnom zhromaždení osobne prostredníctvom štatutárneho zástupcu kraja. 

Banskobystrický samosprávny kraj ako jediný spoločník je zastúpený podľa § 16 ods. 3 zákona NR SR 

č. 302/2001 Z. z. o samospráve vyšších územných celkov (zákon o samosprávnych krajoch) v znení 

neskorších predpisov predsedom Mgr. Ondrejom Lunterom. 

 Konateľ 

Štatutárnym orgánom spoločnosti je konateľ Ing. Milan Vaňo, ktorý koná v mene spoločnosti 

samostatne. Konateľ v mene spoločnosti podpisuje tak, že k napísanému, vytlačenému alebo 

odtlačenému obchodnému menu spoločnosti pripojí svoj podpis. 



 Dozorná rada 

Spoločnosť má zriadenú dozornú radu, ktorá je kontrolným orgánom spoločnosti a má 5 členov: 

1. László Jámbor 

2. Ing. Ján Chromek 

3. MUDr. Andrea Baníková 

4. Ing. Miroslav Martiš 

5. Ing. Andrea Holubčíková 

 

 Poradný výbor 

 

Poradný výbor spoločnosti tvoria traja členovia. Všetci členovia sú z radov znevýhodnených 

zamestnancov sociálneho podniku. Poradný výbor zasadá najmenej jedenkrát za dva mesiace. Poradný 

výbor sa zúčastňuje na fungovaní Spoločnosti ako registrovaného sociálneho podniku, na dosahovaní 

pozitívneho sociálneho vplyvu Spoločnosti ako registrovaného sociálneho podniku a na hodnotení 

dosahovania pozitívneho sociálneho vplyvu 

 

a) prerokovaním, 

b) právom na informácie, 

c) kontrolnou činnosťou. 

 

Členovia Poradného výboru 

 

1. Branislav Balco – Znevýhodnená osoba, osoba so zdravotným postihnutím 

2. Ivona Illéšová - Znevýhodnená osoba 

3. Vojtech Berky - Znevýhodnená osoba 

 
 

5. Predmet činnosti podľa výpisu z obchodného registra 

 
 Poľnohospodárstvo a lesníctvo včítane predaja nespracovaných poľnohospodárskych a lesných 

výrobkov za účelom spracovania alebo ďalšieho predaja 

 Chov vybraných druhov zvierat 

 Poskytovanie služieb v poľnohospodárstve a záhradníctve 

 Poskytovanie služieb súvisiacich so starostlivosťou o zvieratá(od: 

 Poskytovanie služieb v lesníctve a poľovníctve 

 Výroba potravinárskych výrobkov 

 Výroba nápojov 

 Opracovanie drevnej hmoty a výroba komponentov z dreva 

 Výroba jednoduchých výrobkov z dreva, korku, slamy, prútia a ich úprava, oprava a údržba 

 Prípravné práce k realizácii stavby 

 Uskutočňovanie stavieb a ich zmien 

 Dokončovacie stavebné práce pri realizácii exteriérov a interiérov 

 Vykonávanie mimoškolskej vzdelávacej činnosti 

 Organizovanie športových, kultúrnych a iných spoločenských podujatí 

 Reklamné a marketingové služby, prieskum trhu a verejnej mienky 

 Sprostredkovateľská činnosť v oblasti obchodu, služieb, výroby 

 Kúpa tovaru na účely jeho predaja konečnému spotrebiteľovi (maloobchod) alebo iným 

prevádzkovateľom živnosti (veľkoobchod) 



6. Zhodnotenie dosahovania pozitívneho sociálneho vplyvu a prehľad činností vykonávaných v 

kalendárnom roku 2021 

 
 

Agro – drevinový ekosystém BBSK s.r.o. je registrovaným sociálnym podnikom so sídlom v 

Rovňanoch. Podnik vznikol zápisom do obchodného registra dňa 10.08.2019. 

 
Sociálny podnik svoju obchodnú činnosť vykonáva primárne v oblasti poľnohospodárskej výroby a 

produkcie, poskytovania služieb v poľnohospodárske, záhradníctve a lesníctve ako aj v spracúvaní a 

distribúcii výrobkov z poľnohospodárskej, záhradníckej a lesníckej výroby. Napĺňaním 

verejnoprospešného účelu podnik vytvára príležitosť pre uchádzačov znevýhodnených na trhu práce 

zamestnať sa a získať pracovné návyky v agro-lesníctve, ktoré je šetrné voči životnému prostrediu a 

môže slúžiť ako jedno z mnohých opatrení na zmierňovanie dopadov zmeny klímy. 

 
Merateľným pozitívnym sociálnym vplyvom, ktorý podnik vytvára je podpora zamestnanosti 

prostredníctvom zamestnávania znevýhodnených osôb alebo zraniteľných osôb v regióne. Pozitívny 

sociálny vplyv podnik meria percentom zamestnaných znevýhodnených osôb a zraniteľných osôb. V 

priebehu uvedeného roka 2022 podnik zamestnal 4 zamestnancov z radov znevýhodnených uchádzačov 

o zamestnanie. Ku dňu 31.12.2022 predstavoval počet znevýhodnených a zraniteľných zamestnancov 

spoločnosti 50% celkového počtu zamestnancov. 

 
Sociálny poľnohospodársky podnik v Rovňanoch je príkladom toho, ako sa prostredníctvom sociálnej 

ekonomiky dá vytvoriť cesta na trh práce a dôstojný život práve ľuďom, ktorí sú dlhodobo nezamestnaní, 

zdravotne postihnutí alebo inak znevýhodní 

 

Najväčšou pýchou sociálneho podniku v Rovňanoch je ovocný sad, ktorý v päťdesiatych rokoch slúžil 

ako šľachtiteľská a genetická stanica. Jablká a hrušky tu rastú už od roku 1950, z pôvodne vysadených 

približne 1300 stromov však bola takmer polovica poškodená rôznymi chorobami či stratou produkcie. 

Sad sme po dvoch dekádach, kedy sa oň prakticky nikto nestaral, omladili a vysadili päťsto nových 

stromov. 

 

Sociálny podnik v roku 2022 rozšíril svoju činnosť aj o včelárstvo. Včelárenie je cestou k náprave a 

obnove tradície chovu, prinavráteniu pozitívnych vplyvov včelstiev na vidiecku krajinu a zároveň 

podpory tradície včelárenia. Pre budúcnosť je veľmi dôležité zvýšiť povedomie ľudí na Slovensku o 

význame včelárstva, jeho histórii a o celej včelárskej tradícii a zlepšiť kvalitu životného prostredia s 

kvalitou včelárskych pasienkov a rozvojom krajiny a vidieka. Sociálny podnik tak rozšíril činnosť o 

prípravné včelárske práce súvisiace s chovom a rozmnožovaním včiel, ktoré sú pracovnou činnosťou 

našich zamestnancov v zimnom období. 

 
 

Sociálny podnik reflektoval na aktuálnu situáciu a uskutočňoval zákazky na kosenie a údržbu zelene, 

čím pomohol menším samosprávam v Banskobystrickom samosprávnom kraji v dobe pandémie, ktorej 

aktuálne chýba potrebná pracovná sila. 

 

Sociálne podnikanie je cestou, ako úspešne rozvíjať región, bojovať s nezamestnanosťou, zvyšovať 

atraktivitu obcí a najmä prispieť k pozitívnej spoločenskej zmene. Je to šanca na zamestnanie aj pre 

ľudí, ktorí sú zo znevýhodneného prostredia a ktorí stratili či nikdy nenadobudli pracovné návyky. . 

Agro-drevinový sociálny podnik je projekt, ktorý sa začína sa pomaly rozširovať čo do počtu 

zamestnancov aj do počtu obrábaných plodín. Do tohto projektu sme išli okrem iného aj s tým, že 

chceme opäť zatraktívniť poľnohospodárstvo pre mladých ľudí. Aj nedávna korona kríza nám 

ukázala, že potravinová sebestačnosť je dôležitá téma. 



7. Prehľad zamestnancov spoločnosti 

 
Tabuľka č. 1 – evidenčný list zamestnancov 

 
 
 

Agro – drevinový ekosystém BBSK, s.r.o. "registrovaný sociálny podnik" 

 
 

zoznam zamestnancov k 31.12.2022 

  

 
Pracovná pozícia 

 
ZNEVÝHODNENIE 

 
TYP ZNEVÝHODNENIA 

 
Vyrovnávacie príspevky 

1 
 

pomocný pracovník v rastlinnej výrobe 

 

ÁNO 
znevýhodnená osoba z dôvodu zdravotného 

postihnutia (Z-ZP) 

 

75% 

 
2 

 
pomocný pracovník v rastlinnej výrobe 

 
ÁNO 

 
značne znevýhodnená osoba do 31.8.2022 

 
50% 

 
3 

 
pomocný pracovník v rastlinnej výrobe 

 
ÁNO 

 
značne znevýhodnená osoba 

 
50% 

 
4 

 
pomocný pracovník v rastlinnej výrobe 

 
ÁNO 

 
značne znevýhodnená osoba 

50% 

 
5 

 
 

pomocný pracovník v rastlinnej výrobe 

 
 

ÁNO 

 
 

značne znevýhodnená osoba do 31.8.2022 

 

50% 

 
6 

 
Mentor 

 
NIE 

 
(mentor) mentor do 31.8.2022 

 
50 % 

 
7 

 
pomocný pracovník v rastlinnej výrobe 

 
ÁNO 

 
značne znevýhodnená osoba 

50% 

 
8 

 
pomocný pracovník v rastlinnej výrobe 

 
ÁNO 

 

značne znevýhodnená osoba (zmluva ukončená 

dohodou 31.5.2023) 

50% 

9 pomocný pracovník v rastlinnej výrobe ÁNO 
znevýhodnená osoba z dôvodu zdravotného 

postihnutia (Z-ZP) 
75% 

 
10 

 
Mentor 

 
NIE 

 
(mentor) 

 
50 % 

 
11 

 
Mentor 

 
NIE 

 
(mentor) 

 
50 % 

 
12 

 
pomocný pracovník v rastlinnej výrobe 

 
ÁNO 

 
značne znevýhodnená osoba 

 
50% 

 
 
 
 

8. Zhodnotenie výsledkov hospodárenia spoločnosti  a zhodnotenie účtovnej závierky  (príloha č.1) a 

zhodnotenie základných údajov v nej obsiahnutých 

 
Prevažná väčšina výdavkov sociálneho podniku bola v minulom roku vynaložená na mzdy 

zamestnancov. Ďalšiu časť tvorili výdavky vynaložené na chod podniku. 

 
Náklady na hospodársku činnosť presiahli výnosy z hospodárskej činnosti a sociálny podnik dosiahol 

záporný výsledok hospodárenia. 



Agro-drevinový ekosystém BBSK s.r.o. „registrovaný sociálny podnik“ 

Výsledok hospodárenia za rok 2022  

Ukazovateľ 2022 

Výnosy z hospodárskej činnosti spoločnosti 113 226 € 

Náklady na hospodársku činnosť spoločnosti 166 818 € 

Výsledok hospodárenia z finančnej činnosti  - 2 606 € 

Výsledok hospodárenia za účtovné obdobie po zdanení -  56 158 € 

Výsledok hospodárenia za účtovné obdobie pred zdanením -  56 158 € 

Tabuľka č. 3 – Výsledok hospodárenia za rok 2022 
 

 
prehľad príjmov v členení podľa zdrojov 2022 

Tržby z predaja tovaru 2024  € 

Tržby z predaja vlastných výrobkov a služieb   60 363  € 

Ostatné výnosy z hospodárskej činnosti   50 879 € 

 Výsledok hospodárenia za účtovné obdobie pred zdanením    113 226 € 

Tabuľka č. 4 – prehľad príjmov v členení podľa zdrojov 

 
 
9. Ekonomické ukazovatele 

 

Štruktúra zdrojov spoločnosti 

Vlastné imanie - 186 831 € 

Základné imanie 30 000  € 

Kapitálové fondy 44 000 € 

VH za účtovné obdobie - 56 158 € 

Nerozdelený zisk alebo neuhradená 

strata minulých rokov 

 

- 204 831 € 

Záväzky 208 776 € 

Dlhodobé záväzky 231 € 

Krátkodobé záväzky 192 309 € 

Krátkodobé rezervy 370 € 

Dlhodobé bankové úvery 15 866 € 

Bežné bankové úvery 0 € 

Tabuľka č. 45– Štruktúra zdrojov spoločnosti 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



V Banskej Bystrici 25.04.2023
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podpisový záznam fyzickej osoby, ktorá je účtovnou jednotkou:
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Schválená dňa:
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Daňové identifikačné číslo

IČO

UZMUJv14_1

Záznamy daňového úradu

Miesto pre evidenčné číslo Odtlačok prezentačnej pečiatky daňového úradu

IČO

mimoriadna

. . 2 0zostavená k

Rok

2 0
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Za obdobie
od

2 0do

2 0od

2 0do

Bezprostredne
predchádzajúce
obdobie. .

SK NACE

Úč MÚJ
mikro účtovnej jednotky

priebežná

Označenie obchodného registra a číslo zápisu obchodnej spoločnosti

Priložené súčasti účtovnej závierky
Súvaha (Úč MÚJ 1-01)
(v celých eurách)

Výkaz ziskov a strát (Úč MÚJ 2-01)
(v celých eurách)

x x x Poznámky (Úč MÚJ 3-01)
(v celých eurách alebo eurocentoch)

MF SR č. 18008/2014
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Bežné účtovné obdobie

Netto   1

Bezprostredne predchádzajúce
účtovné obdobie

Netto   2

Číslo
riadku

c

06

07

08

Ostatný dlhodobý hmotný majetok (025,
026, 029, 02X, 032, 042A, 052A) - /085,
086, 089, 08XA, 092A, 094A, 095A/

Opravná položka k nadobudnutému
majetku (+/- 097 ) - /+/- 098/

09

10

11

13
Ostatný dlhodobý finančný majetok so
zostatkovou dobou splatnosti najviac jeden
rok (065A, 066A, 067A, 06XA) - /096A/

14

15

2.

A.II.

3.

A.II.1.

4.

2.

A.III.

4.

A.III.1.

B.

B.I.

STRANA AKTÍV

b

Ozna-
čenie

a

Obežný majetok
r. 15 + r. 16 + r. 17 + r. 21

16

18
Pohľadávky z obchodného styku
(311A, 312A, 313A, 314A, 315A, 316A,
31XA) - /391A/

2.

3.

B.III.1.

20

01

19

B.II.
Dlhodobé pohľadávky (311A, 312A,
313A, 314A, 315A, 316A, 31XA, 335A,
336A, 33XA,  354A, 355A,  358A, 35XA,
371A,  374A, 375A,  378A, 381A, 382A,
385A) - 391A

SPOLU MAJETOK
r. 02 + r. 14

04

Dlhodobý nehmotný majetok (012, 013,
014, 015, 019, 01X, 041, 051) - /072, 073,
074, 075, 079, 07X, 091, 093, 095A/

05

03

02A. Neobežný majetok
r. 03 + r. 04 + r. 09

A.I.

Dlhodobý hmotný majetok
súčet (r. 05 až r. 08)

Samostatné hnuteľné veci a súbory
hnuteľných vecí (022, 02X, 042A, 052A) -
/082, 08XA, 092A, 094A, 095A/

Pozemky a stavby (021, 031, 042A, 052A)
- /081, 092A, 094A, 095A/

Dlhodobý finančný majetok
súčet (r. 10 až r. 13)

Ostatný dlhodobý finančný majetok
(065A, 066A, 067A, 069, 06XA, 043A,
053A) - /095A, 096A/

Podielové cenné papiere (061, 062, 063,
043A, 053A) - /095A, 096A/

Zásoby (112, 119, 11X, 121, 122, 123,
124, 12X, 132, 133, 13X, 139, 314A) -
/191, 192, 193, 194, 195, 196, 19X, 391A/

17B.III. Krátkodobé pohľadávky
súčet (r. 18 až r. 20)

Sociálne poistenie, daňové pohľadávky a
dotácie (336A, 341A, 342A, 343A, 345A,
346A, 347A, 34XA) - /391A/

Ostatné pohľadávky
(335A, 336A, 33XA, 354A, 355A, 358A,
35XA, 371A, 374A, 375A, 378A, 381A,
382A, 385A, 398A) - /391A/

21B.IV. Finančný majetok
r. 22 + r. 23

22B.IV.1. Peniaze a účty v bankách
(211, 213, 21X, 221A, 22XA, +/- 261)

23Ostatné finančné účty (251, 252, 253,
256, 257, 25X, 259, 314A) - /291, 29X/

2.

MF SR č. 18008/2014

UZMUJv14_2

12Účty v bankách s dobou viazanosti dlhšou
ako jeden rok (22XA)

3.

DIČ IČOSúvaha
Úč MÚJ 1 - 01
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Bežné účtovné obdobie

3

Bezprostredne predchádzajúce
účtovné obdobie

4

Číslo
riadku

c

29

30

31

32

33

34

35

36

37

2.

A.I.1.

A.III.

B.

B.I.

STRANA PASÍV

b

Ozna-
čenie

a

Záväzky   r. 35 + r. 36 + r. 37 + r. 38 +
r. 43 + r. 44 + r. 45

Dlhodobé bankové úvery
(461A, 46XA)

39
Krátkodobé záväzky z obchodného styku
(316A, 321A, 32XA, 322, 324, 325, 326,
32X, 475A, 476A, 478A, 479A, 47XA)

2.

3.

B.IV.1.

41

24

40

SPOLU VLASTNÉ IMANIE A ZÁVÄZKY
r. 25 + r. 34

27

Základné imanie
r. 27 + r. 28

28

26

25

UZMUJv14_3

Vlastné imanie
r. 26 + r. 29 + r. 30 + r. 31 + r. 32 + r. 33

A.

A.I.

Základné imanie a zmeny základného
imania (411, +/- 419) alebo (+/- 491)

Pohľadávky za upísané vlastné imanie
(/-/353)

Kapitálové fondy
(412, 413, 417, 418)

A.II.

Oceňovacie rozdiely
(+/- 415, 416)

A.V.

Fondy zo zisku
(421, 422, 423, 427, 42X)

A.IV.

Nerozdelený zisk alebo neuhradená
strata minulých rokov (428, /-/429)

A.VI.
Výsledok hospodárenia za účtovné
obdobie po zdanení (+/-) r. 01 - (r. 26 +
r. 29 + r. 30 + r. 31 + r. 32 + r. 34)

Dlhodobé záväzky okrem rezerv a
úverov (316A, 321A, 32XA, 372A, 471A,
472A, 473A, 474A, 475A, 476A, 478A,
479A, 47XA, /-/255A, 383A, 384A)

Dlhodobé rezervy
(451A, 459A, 45XA)

38B.IV. Krátkodobé záväzky okrem rezerv,
úverov a výpomoci   súčet (r. 39 až r. 42)

Daňové záväzky a dotácie (341A, 342A,
343A, 345A, 346A, 347A, 34XA)

Záväzky voči zamestnancom a
zo sociálneho poistenia
(331, 333, 336A, 33X, 479A)

4.
42

Ostatné krátkodobé záväzky
(364, 365, 366, 367, 368A, 36X, 372A,
379, 383A, 384A, 398A, 471A, 472A,
474A, 478A, 479A, 47XA)

43B.V. Krátkodobé rezervy
(323, 32XA, 451A, 459A, 45XA)

44B.VI. Bežné bankové úvery
(221A, 231, 232, 23X, 461A, 46XA)

45Krátkodobé finančné výpomoci
(241, 249, 24X, 473A, /-/255A)

MF SR č. 18008/2014

B.II.

B.III.

B.VII.

DIČ IČOSúvaha
Úč MÚJ 1 - 01



Strana 4

03

Tržby z predaja tovaru
(604, 607)

04

05

06

Aktivácia
(účtová skupina 62)

07

Tržby z predaja dlhodobého nehmotného
majetku, dlhodobého hmotného majetku a
materiálu (641, 642)

08

09

10

11

12

13

14

15

16

Zostatková cena predaného dlhodobého
majetku a predaného materiálu (541, 542)

17

18

19Pridaná hodnota   (r. 02 - r. 09) + (r. 03 +
r. 04 + r. 05) - (r. 10 + r. 11)

20

21

22

Výnosy z finančnej činnosti spolu
súčet (r. 21 až r. 26)

23

24

02

01

II.

Výnosy z dlhodobého finančného majetku
(665)

Výnosy z krátkodobého finančného
majetku (666)

Výnosové úroky
(662)

Tržby z predaja cenných papierov a
podielov (661)

UZMUJv14_4

Bežné účtovné obdobie

1

Bezprostredne predchádzajúce
účtovné obdobie

2

Číslo
riadku

c

Text

b

Ozna-
čenie

a

I.

III.

IV.

V.

VI.

* Výnosy z hospodárskej činnosti spolu
súčet (r. 02 až r. 07)

Tržby z predaja vlastných výrobkov a
služieb (601, 602, 606)

Zmena stavu vnútroorganizačných zásob
(+/-) (účtová skupina 61)

Ostatné výnosy z hospodárskej činnosti
(644, 645, 646, 648, 655, 657)

C.

*

A.

B.

Náklady na hospodársku činnosť spolu
súčet (r. 09 až r. 17)

Náklady vynaložené na obstaranie
predaného tovaru (504, (+/- ) 505A, 507)

Spotreba materiálu, energie a ostatných
neskladovateľných dodávok
(501, 502, 503, (+/-) 505A)

Služby
(účtová skupina 51)

Osobné náklady
(účtová skupina 52)

D.

Dane a poplatky
(účtová skupina 53)

E.

Odpisy a opravné položky k dlhodobému
nehmotnému majetku a dlhodobému
hmotnému majetku (551, (+/-) 553)

F.

Opravné položky k pohľadávkam
(+/- 547)

Ostatné náklady na hospodársku činnosť
(543, 544, 545, 546, 548, 549, 555, 557)

Výsledok hospodárenia z hospodárskej
činnosti (+/-) (r. 01 - r. 08)

G.

H.

I.

**

*

*

VII.

VIII.

IX.

X.

25

26

Kurzové zisky
(663)

Ostatné výnosy z finančnej činnosti
(668)

XI.

XII.

MF SR č. 18008/2014
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29

Predané cenné papiere a podiely
(561)

30

31

32

Nákladové úroky
(562)

33

Kurzové straty
(563)

34

35

28

27

K.

UZMUJv14_5

Bežné účtovné obdobie

1

Bezprostredne predchádzajúce
účtovné obdobie

2

Číslo
riadku

c

Text

b

Ozna-
čenie

a

J.

L.

M.

N.

O.

* Náklady na finančnú činnosť spolu
súčet (r. 28 až r. 33)

Náklady na krátkodobý finančný majetok
(566)

Opravné položky k finančnému majetku
(+/-) (565)

Ostatné náklady na finančnú činnosť
(568, 569)

** Výsledok hospodárenia z finančnej
činnosti   (+/-) (r. 20 - r. 27)

Výsledok hospodárenia za účtovné
obdobie pred zdanením
(+/-) (r. 18 + r. 34)

**

36

37

P. Daň z príjmov
(591, 595)

38

Q. Prevod podielov na výsledku hospodárenia
spoločníkom (+/-) (596)

***
Výsledok hospodárenia za účtovné
obdobie po zdanení
(+/-) (r. 35 - r. 36 - r. 37)
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