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1. Profil spolo€nosti

STRABAG s.r.o. je stavebna spolo¢nost s poprednym postavenim na slovenskom stavebnom trhu. Je
sucastou eurépskeho stavebno-technologického koncernu STRABAG SE, ktory zamestnava takmer
74 000 ludi avroku 2022 dosiahol objem vykonov priblizne 18 miliard eur. Na Slovensku pdsobia
viaceré koncernové spoloc¢nosti, poskytujuce rézne sluzby v oblasti stavebnictva.

Vlastnikom STRABAG s.r.o. je spolo¢nost Bau Holding Beteiligungs GmbH (Ortenburgerstrasse 27,
Spittal an der Drau, Rakusko), ktora rovnako patri do koncernu STRABAG SE.

Hlavnym predmetom podnikania spolo¢nosti je:

e vystavba dialnic, rychlostnych komunikacii a ciest, Zeleznic, mostov, inZinierskych sieti,
vodohospodarskych stavieb, parkovacich a letiskovych pléch, pretekarskych drah, cyklotras,
Sportovisk

e rekonsStrukcia a oprava komunikacii a zeleznic

e vyroba asfaltovych zmesi

e vyroba beténovych zmesi a transportného betonu

Nasim cielom je byt hnacim motorom pri formovani stavebnictva buddcnosti. Za najnaliehavejSie vyzvy
z hladiska buducnosti celého stavebného odvetvia povazujeme digitalizaciu, inovacie a udrzatelny
pristup k vystavbe. Koncern STRABAG sa zaviazal, Ze do roku 2040 dosiahne klimatick( neutralitu
v celom hodnotovom retazci. Nas novy slogan ,WORK ON PROGRESS" vystihuje naSe odhodlanie
aktivne pracovat’ na dosiahnuti cielov, ktoré sme si v tomto smere vyty€ili. Nase aktivity a iniciativa
v oblasti inovacii, digitalizacie a udrzatelnosti su zhrnuté na webovej stranke:
work-on-progress.strabag.com

Udrzatelnost je Ustrednou hodnotou su€asnej stratégie spolo€nosti. Osobitni pozornost venujeme
znizovaniu emisii CO2 vo vSetkych oblastiach naSej prace — od kancelarie az po stavenisko. Vyroba
stavebnych materialov a vystavba sp6sobuju v su¢asnosti 10 % vSetkych priamych a nepriamych emisii
CO:2 na svete. Prevadzka budov spdsobuje dalSich 28 %. Celkovo sa teda jedna o 38 %. Koncern
STRABAG robi vSetko, ¢o je v jeho silach, aby znizil spotrebu energii a uhlikovu stopu: €i uz pri vyrobe
stavebnych materidlov, v doprave a stavebnej Cinnosti alebo pri prevadzke kancelarii. Pri planovani
a realiz4cii stavebnych projektov sa zameriavame na ekologicky Setrné a udrzatelné stavebné postupy,
ako aj na efektivne vyuzivanie zdrojov a ich recyklaciu.

Uvedomujeme si, ze zakladnym pilierom naSej UspeSnej budicnosti st naSi zamestnanci. V nasej
spoloCnosti vytvarame bezpecné a moderné pracovné podmienky, podporujeme rozmanitost’ timov
a profesijny i osobnostny rozvoj zamestnancov. Mimoriadny déraz kladieme na odborné a dalSie
vzdelavanie zamestnancov, pretoze technologicky rozvoj firmy by bez kvalifikovanych pracovnikov
nebol mozny. Zamestnancom poskytujeme pravidelné Skolenia, odbornu pripravu, jazykové kurzy a tiez
rozvoj manazérskych zru¢nosti.

Pozornost’ v neposlednom rade venujeme aj rozvoju mladych talentov. Pre absolventov vysokych Skél
mame zavedeny tzv. TRAINEE program. Vramci spoluprace s odbornymi strednymi a vysokymi
Skolami organizujeme pre zZiakov exkurzie na nasich stavbach a pobockach.

Vzhladom na povahu stavebnych prac je dalSou kfu€ovou hodnotou nasej spolonosti ochrana zdravia
a bezpecnost pri praci. Technicky pokrok a vyuZivanie novych technoldgii ndm v poslednych rokoch
umoznili vyrazne eliminovat mnohé rizika a v tomto smere neustale hfadame nové rieSenia a aktivne
sa zaoberame témou predchadzania rizikdm. Nasim cielom je zniZenie po€tu Urazov na nulovu drovern.
V tejto suvislosti sme zaloZili internd iniciativu ,Vision Zero* a kampan ,1>2>3 Rozhodni sa pre
bezpecnost*, ktora ma pracovnikom pripominat mozné rizika pri kazdom pracovnom kroku a tym aj
vlastnu zodpovednost za zdravie a bezpeénost nielen seba, ale aj ostatnych kolegov.

Spolognost ma tiez zavedeny interny Podnikovy manaZzment zdravia, ciefom ktorého je vytvorenie
zdravych pracovnych podmienok a zdravej klimy. Pre zamestnancov sa pocas roka organizuju rézne
aktivity zamerané na podporu zdravia a zachovanie fyzickej i duSevnej rovnovahy.
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2. Riadiace organy
Statutarnym organom STRABAG s.r.0. st konatelia.

V roku 2022 zastupovali spolo¢nost nasledovni konatelia:

Ing. Jarmila Povazanova Ing. Tomas Hoza

Viera Nadaska Ing. Milada Kusnirova
Ing. Branislav Lukac Ing. Martin Martinak

Ing. Ondfej Novak Dipl. Ing. Moritz Freyborn

Ing. Jakub Svoboda
Ing. LuboS Tomasek

Ku driu 16.11.2022 skoncila funkcia konatela pre Ing. Ondfeja Novaka. Ku driu 15.12.2022 skongila
funkcia konatela pre Ing. Jarmilu Povazanovu a Vieru Nadaskd. Novymi konatelmi sa stali Ing. Martinak
(13.9.2022), Dipl. Ing. Moritz Freyborn (8.12.2022, Ing. Toma$ Hoza (8.12.2022) a Ing. Milada
Kusnirovéa (15.12.2022).

3. Organizacna sStruktura

V ramci organizacnej Struktury koncernu je spolo¢nost rozdelena podla zamerania stavebnych vykonov
na tzv. direkcie. Direkcie sa dalej delia na oblasti resp. skupiny, pod ktoré spadaju viaceré prevadzky
resp. prevadzkové jednotky, posobiace v jednotlivych regidnoch Slovenska, prip. celoploSne.

Dir. TG Dir. TJ Dir. Tl Dir. RB

Cestné Zeleznigné Vyroba asfaltovych Vyroba betonovych
stavitelstvo stavitelstvo zmesi zmesi

Direkcia TG pozostava z 5 oblasti: Zapad so sidlom v Bratislave (Podunajské Biskupice), Sever so
sidlom v Ziline, Stred so sidlom vo Zvolene, Vychod so sidlom v KoSiciach (Geéa) a Velké projekty so
sidlom v Ziline. Jednotlivé oblasti pdsobia regionalne, s vynimkou oblasti Velké projekty, ktora realizuje
vykony po celej krajine.

Direkcia TJ / oblast ZS Slovensko sidli v Tren¢ianskej Teplej a pdsobi celoplo3ne.

Direkcia Tl / oblast AMA SK ma 3 centralne spravne pracoviska: Zilina (centrala pre oblast Slovensko),
Zvolen (administrativne sidlo pre skupinu obalovacich suprav Stred), Podunajské Biskupice
(administrativne sidlo pre skupinu obalovacich suprav Zapad). V roku 2022 bolo v prevadzke 10
obalovacich suprav — Skupina Stred: Hontianske Nemce, Kalinovo, SpiSsky Stvrtok, Ge¢a, Hanu$ovce
nad Toplou Bzenica (v Utime) a Skupina Zapad: Podunajské Biskupice, Krasno nad Kysucou, Predmier,
Prievidza a Dolné Obdokovce.

Direkcia RB / oblast EE v roku 2022 prevadzkovala 4 vyrobné zavody: Bratislava, Lugenec, Zilina
a mobilnd betonaren R2 Krivan (posledné dve v zdruzeni so spolo¢nostou CEMMAC a.s), pricom
v dosledku enormného zvySenia cien materidlov, energii a paliv bola prevadzka betonarni v Bratislave
a Ziline v polovici roka ukonéena.

Spolo¢nost ma Siroku siet pobociek na celom GUzemi SR, s hlavnym sidlom v budove SKC v Bratislave.
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4. Podnikatel'ska ¢innost’ v roku 2022
4.1. Cestné stavby (direkcia TG)

Negativny hospodarsky vysledok v oblasti cestného stavitelstva v roku 2022 bol spodsobeny
predovSetkym prudkym zvySovanim cien stavebnych materidlov a inych vstupnych komodit v désledku
vojny na Ukrajine, pri€om na mnohych stavbach nedoslo zo strany investorov k Ziadnej kompenzacii.
Zaroven bolo poc€as roka vypisanych velmi malo verejnych sutazi na velké projekty a nadalej
pretrvavala nepriazniva situdcia vo verejnom obstaravani, vyznadujuca sa zdihavymi procesmi
a jednokriterialnym hodnotenim ponik na zéklade ceny.

Vybrané projekty realizované v roku 2022:

D2 Protihlukova stena Jarovce

Doba vystavby: 07/2021 — 12/2022
Objednavatel: Narodna dialni¢na spoloénost, a.s.
Objem zédkazky: 2096 938,46 Eur bez DPH

Protihlukova stena (PHS) je vybudovana na krajnici lavého jazdného pasu dialnice D2. Za&ina v mieste
mimourovnovej krizovatky dialnic D2 a D4, krajnicou vedie popri trase dialnice smerom na juh k Statnej
hranici s Madarskou republikou a ukon&ena je pred existujucim nadjazdom ponad dialnicu v km 72,891.

PHS sa sklada z dvoch uUsekov:

e PHS 1: 1590,5 m (od km 0,255 vetvy krizovatky Jarovce po km 72,891 dialnice D2)
e PHS 2:138,0 m (od km 71,355 diafnice D2 po km 71,485 dialnice D2)

PHS tvoria stipy HEB 180 v osovej vzdialenosti 4 metre, ukotvené do pilét na zabeténované kotevné
skrutky. Pod mostom v km 71,5 je zakladanie stipov na 4 ks mikropilét. Na horn( hranu pilét st medzi
stipy zasunuté Zelezobeténové parapetné panely a nich st do maximalnej vysky PHS 5,20 m uloZené
zvukovo pohltivé panely WAG NC typ B.

Sucastou prac boli aj vymena a osadenie bezpecénostnych zariadeni (1 525,7 m ocelovych zvodidiel
zachytnej triedy H2 a 128 m prefabrikovanych ZB zvodidiel zachytnej triedy H3), pat dnikovych
vychodov s dverami vybavenymi panikovym otvaranim a samozatvaranim (za dverami spevnena
plocha a schodisko so zabradlim), dodavka a osadenie oplotenia (1 800 m oplotenia a 5 braniciek),
prekladka VN kabla (1 390 m nového vedenia s 3 kdblami v jednej ryhe) a rozSirenie krajnice.

Objem zemnych préac: vykop: 1 509,12 m3, nasyp: 2 751,96 ms.
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Areal predajne Kaufland Nitra-Chrenova

Doba vystavby:  04/2022 — 12/2022
Objednavatel: AVA-stav, s.r.0.
Objem zékazky: 1170 875,58 Eur bez DPH

Aredl predajne sa nachadza v intravilane mestskej ¢asti Nitra-Chrenova na ulici Zlatomoravecka (cesta
1/65) a je lemovany polnohospodarsky vyuzivanou pdédou a priemyselnou zastavbou.

Vnutroarealova doprava je rieSena oddelene pre osobnU automobilovi dopravu so samostatnym
napojenim parkoviska pre zékaznikov a pre nakladnu dopravu zabezpec€ujicu zasobovanie.

Vystavba nového dopravného napojenia si vyzadovala Upravy na ceste /65 zahffiajuce vybudovanie
samostatného lavého odboc¢ovacieho pruhu v smere od Zlatych Moraviec a pravého odbocovacieho
pruhu zo smeru od centra mesta. Tieto Upravy boli podmienené rozSirenim zemného telesa cesty 1/65
v rieSenom Useku na stranu predmetného arealu.

RieSenie hromadnej dopravy pre potreby navrhovaného aredlu bolo realizované vybudovanim
autobusovej zastavky priamo na pristupovej komunikacii. Na konci pristupovej komunikacie bola
vybudovana okruzna krizovatka (OK) pre potreby otaCania sa autobusov resp. dopravnej obsluhy
navrhovaného aredlu a prostrednictvom jej druhého ramena je pristupna zasobovacia komunikacia.

OK bola vybudovana len ako dvojramenna s vyhlfadom dobudovania dalSich ramien pre potreby rozvoja
dalSieho Uzemia. V priestore medzi OK a autobusovou zastavkou bolo zrealizované dopravné napojenie
parkoviska pre zakaznikov s novou neriadenou stykovou krizovatkou.

Pre zékaznikov a zamestnancov bolo vybudovanych 218 parkovacich miest, z tohto 10 miest pre ZTP
a 10 miest pre rodi¢ov s detmi.

Kracové vykony:

e Objem poloZzeného asfaltu: 6 365,23 t

e Plocha podlahovych krytin a dlazby: 2 800 m?
e Frézovacie prace: 4 855,50 m?

e Obrubniky, lemy: 4 764 m

e Dopravné znacky: 81 ks
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Oprava mosta ev. &. D2-113 nad ZSR; Bratislava — Lamaé

Doba vystavby: 05/2021 — 08/2022
Objednavatel: Narodna dialni¢na spoloénost, a.s.
Objem zédkazky: 1 386 079,01 Eur bez DPH + dodatky 652 239,92 Eur bez DPH

Projekt riesil rekonstrukciu dialniéného mosta na D2 nad najfrekventovanej$ou tratou ZSR na
Slovensku. Na zaklade rozhodnutia Ministerstva dopravy SR museli prace na rekonstrukcii prebiehat
len po&as mesiacov letnych $kolskych prazdnin a z tohto dévodu bola doba vystavby prediZzena na dva
roky. Rekonstrukcia pozostavala z:

e realizacie strednych deliacich pasov, ¢o umoznilo odklonit dopravu na jeden most

e odbdrania mostného zvréku: existujucich zvodidiel, stipov VO, rims, vozovky, izolacie,
vyrovnavacej vrstvy nosnej konstrukcie, odvodriovacov a prechodovych dosiek

e realizicie nového mostného zvrSku

e realizacie sanacie nosnej konstrukcie a spodnej stavby v rozsahu viac ako 4.000 m2. Sanacia
spodnej stavby sa realizovala poCas tratovej vyluky jednej kolaje a sanacia podhladu nosne;j
konsStrukcie vo vySke 9 — 11 m sa realizovala poCas no¢nych 3-hodinovych tratovych
a kofajovych vyluk oboch kolaji.

o prekladky optickych kablov ISD a VO, prekladky VN vedeni

e Upravy existujuceho terénu pod mostom a spevnenia svahov a realizacie pristupovych
schodisk pod most

e odvedenia vody z povrchu mostného objektu (z odvodfiovagov) do pozdiZznych zvodov a ich
zauUstenie do odvodiiovacieho Zlabu pozdiz trate.

e realizacie rozsirenia jazdnych pruhov dialnice D2 v dizke 150 m (za mostom v smere do
Bratislavy)

Kraéové vymery mosta: dizka: 48,20 m, $irka: 87,00 m, vy$ka: max. 11,34 m
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Odpocivadlo R4 Kosice-Milhost’

Doba vystavby: 02/2021 — 12/2022
Objednavatel: Narodna dialni¢na spolo¢nost, a.s.
Objem zékazky: 8 757 346,70 Eur bez DPH

Moderné obojstranné odpocivadlo Milhost sa nachadza na rychlostnej ceste R4 v blizkosti hranic s
Madarskou republikou. Ponuka 77 parkovacich miest pre tranzit v smere z Madarska a 60 pre opacny
smer. Vodi€i maju aj moznost kupit’ si elektronické dialniéné znamky, mytne palubné jednotky, posediet
si Ci vyuzit sprchu. Celé odpocivadlo je monitorované kamerami. Sluzit bude aj na kontrolu hmotnosti
vozidiel a ich pripadné vratenie na Uzemie krajiny, z ktorej prisli.

Pravostranné odpocivadlo (smer do Madarska) je v celom svojom rozsahu umiestnené na nasypovom
telese s premenlivou vySkou max. 9 m. Dopravné plochy odpocivadla tvoria 3 subezné komunikacie,
medzi ktorymi su umiestnené parkovacie a relaxacné plochy. Na odpocivadle sa nachadza objekt s
priestormi pre osobnu hygienu, priestor pre predaj diafniénych zndmok a vybavovanie mytnych
poplatkov, samostatné hygienické priestory pre vodi¢ov kamiénov a automaty na vydaj stravy a napojov.

Lavostranné odpoéivadlo (smer z Madarska) je umiestnené v zareze s maximalnou hibkou 9 m.
Dopravné plochy odpogivadla tvoria 4 pozdizne prejazdné komunikacie, medzi ktorymi sa nachadzaju
parkovacie a relaxacné plochy ako aj plocha na vazenie nakladnych vozidiel. Odpocivadlo je okrem
prvkov drobnej architektiry vybavené aj zonou pre aktivny oddych deti. Rovnako ako odpog¢ivadlo na
pravej strane rychlostnej cesty je jeho sucastou objekt s priestormi pre osobnu hygienu, predaj
dialniénych znamok, infocentrum NDS a obcerstvovacimi automatmi. Na odpocivadle je vybudovana
tiez dynamicka napravovéa vaha a miesto na kontrolu bfzd nakladnych vozidiel prenosnymi zariadeniami.
Technoldgia je zaustena do doméeka vaznice osadeného v blizkosti meracich zariadeni. Vazenie rieSi
kontrolu pre smer Slovenska republika — Madarsko

V projekte boli od zaciatku az do ukonéenia vystavby vyuzivané 3D modely a stavebné stroje boli
vybavené jednotkami s 3D navadzanim, o umoznilo zvysit tempo a efektivitu prac. Vdaka tomu mohol
byt projekt dokoneny v€as i napriek rozsiahlemu archeologickému prieskumu, ktory trval podstatne
dihSie, ako sa predpokladalo.

Kracové vymery:

e Objem poloZzeného asfaltu: 12 000 t

e Zrealizované vykopy / nasypy: 140 000 m3/ 74 000 m3
e Plocha zabudovanej geotextilie: 60 000 m?

e Odvodnovaci zlab beténovany: 5 800 m

e Osadené obrubniky: 5 200 m

Projekt bol nominovany na cenu Stavba roka 2022.
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4.2. Zelezniéné stavby (direkcia TJ)

Planované vykony v oblasti Zelezniénych stavieb sme v roku 2022 naplnili takmer na 80 %.
Nezrealizované vykony (z dévodu prekazok na strane objednavatela) sa presuvaju do dalSieho obdobia.
Hospodarsky vysledok, ktory bol na zaklade prognézy dalSieho zdrazovania stavebnych materialov,
energii a paliv naplanovany na nizsej trovni, sa v kone¢nom désledku podarilo prekrocit.

Vybrané projekty realizované v roku 2022:

Stredisko technicko-hygienickej udrzby zelezniénych kolajovych
vozidiel vo Zvolene

Doba vystavby: 09/2021 — 08/2023
Objednavatel: Zelezniéna spolo&nost Slovensko, a.s.
Objem zékazky: 33992 144,52 Eur bez DPH

Ugelom strediska technicko-hygienickej udrzby (THU) v obvode ZST Zvolen je zabezpegit vnatorné a
vonkajSie Cistenie, odfekalfiovanie, zasobovanie prevadzkovymi médiami, vykony technickych
prehliadok, udrzbové Cinnosti a lahké opravy Zelezni¢nych kolajovych vozidiel.

V hale prevadzkového oSetrenia suprav s rozmermi 151,50 x 38,845 m sa budu vykonavat &innosti
udrzbového charakteru, periodické a mimoriadne prehliadky, drobné opravy a odfekalfiovanie
Zelezni¢nych kolajovych vozidiel. Halou prechadzaju tri kolaje, Stvrta kolaj, uréena na odfekalfiovanie,
sa nachadza v pristavbe. Hala disponuje centralnym dispec¢ingom. Jej su€astou je tiez socialne zazemie
pre pracovnikov (hygiena, Satne, jedalen s vydajom jedla, administrativne priestory).

V hale stabilného umyvaca s rozmermi 73,10 x 15,640 m bude pomocou novej umyvacej linky
s rotaCnymi kefami prebiehat umyvanie skrifi Zelezni€nych kolajovych vozidiel.

Sugastou vystavby je realizacia nového kolajiska s kolajami v celkovej dizke 4 km. Kolajové 162ko bude
z nového Zelezni€ného kameniva z vyvretych hornin frakcie 31,5 — 63 mm, jeho hrdbka bude 350 mm
pod loZznou plochou podvalov.

Stredisko sa nachadza v stiesnenych pomeroch, ¢o bolo nutné riesit oblukmi s malymi polomermi Rmin
=150 m. Kolaj bude zriadena ako bezstykova s vynimkou oblukov R = 150 m, ktoré zostan( nezvarené.
Osadené su tiez nové vyhybkové konstrukcie tvaru 49E1 na drevenych a beténovych podvaloch v pocte
21 + 2 ks a jedna krizovatkova vyhybka CS 49 1:7,5 — 150 na drevenych podvaloch. VSetky vyhybky
budd vybavené elektrickym ohrevom a budi zapojené do elektronického stavadla, takze sa budu
prestavovat Ustredne.

Celé kolajisko strediska bude vybavené novym elektrickym trakénym vedenim so striedavou trakénou
sustavou 25 kV 50 Hz.
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4.3. Vyroba asfaltovych zmesi (direkcia TI)
Rok 2022 v ¢€islach

Celkova produkcia: 580 962 t

Pocet zamestnancov: 54 (39 robotnikov a 15 THP)
Pocet vyrobnych prevadzok: 10

Pocet centralnych spravnych pracovisk: 3

V roku 2022 vyrabala nasa spolo¢nost asfaltové zmesi na obalovacich supravach (OS) typu Ammann,
Benninghoven a Teltomat V. \% prevadzke boli nasledovné pracoviska:

. Obalovacie supravy skupiny Stred: OS Hontianske Nemce, Kalinovo, Spissky Stvrtok,
Geca, HanuSovce nad Toplou a Bzenica (v utime)

o Obalovacie supravy skupiny Zapad: OS Podunajské Biskupice, Krasno nad Kysucou, Pr
edmier, Prievidza a Dolné Obdokovce

. pracovisko Zilina (centrala pre oblast Slovensko)

. pracovisko Zvolen (administrativa pre skupinu obalovacich suprav Stred)

. pracovisko Podunajské Biskupice (administrativa pre skupinu obalovacich suprav Zapad

V roku 2022 stavebnictvo zasiahla vojna na Ukrajine, ktora spdsobila neustaly a dramaticky rast
priemernych cien pohonnych latok, energii, vstupnych materialov, bitimenov a taktiez riziko ich
nedostatku na trhu.

S ohladom na tato situaciu a hroziaci nedostatok vykurovacieho média (zemného plynu) sme sa rozhodli
rozsirit alternativne zdroje vykurovania o lahky vykurovaci olej. V roku 2022 bola schvalena investicia
pre OS Dolné Obdokovce, Predmier, SpiSsky Stvrtok.

Vzhladom na nepriaznivi ekonomicku situaciu boli vyznamnou vyhodou nasej spolo€nosti zazmluvnené
ceny zemného plynu, o nam pomohlo naplnit odhadovany plan vyroby na 138 %.

Pocgas roka 2022 pokradovala priprava projektu Spolo&na obalovacia suprava Podunajské Biskupice
(STRABAG / EUROQVIA), ciefom ktorého je ziskanie vy$Sieho podielu na trhu a zvySenie konkurencie-
schopnosti nasej spolognosti.

4.4. Vyroba betonovych zmesi (direkcia RB)
Hlavnou ¢innostou Direkcie RB/EE je vyroba transportbeténu.

V roku 2022 sme celkovo vyrobili 72 330 m?2beténovych zmesi a ku koncu roka sme zamestnavali 10
0s6b.

Situaciu zna¢ne komplikovala vojna na Ukrajine, v dosledku ktorej pokracovalo zvySovanie cien
materialov (najviac ucementov, ktoré sd najpodstatnejSou polozkou pri vyrobe beténu) adoSlo k
drastickému navySeniu cien energii a paliv. Vzhladom na uvedené skuto€nosti sme boli ndteni v polovici
roka ukongit' prevadzku betonarni Bratislava a Zilina. Spustili sme vSak prevadzku mobilnej betonarne
R2 Krivan, ktora sluzi pre potreby projektu vystavby rychlostnej cesty R2 Krivan — Mytna.

Medzi nasSich najvacsich odberatefov patrili Direkcia TG zo spolo¢nosti STRABAG s.r.0., STRABAG
Pozemné stavitelstvo, s.r.o.,, Doprastav a.s. a Eurovia CS a.s. Objemovo najvyznamnejSimi
realizovanymi zakazkami boli projekty R2 Krivan — Mytna, EUROVEA Il a VYDRICA v Bratislave.
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5. Systémy manazerstva a spravy
spolocnosti

Stavebna c&innost ma vyznamny globalny vplyv na vyuZivanie jedineénych prirodnych zdrojov a
produkciu emisii oxidu uhli¢itého, ale aj na hospodarstvo a kultdru regiénov, v ktorych sa uskutocriuje.
Sme si vedomi nasej velkej zodpovednosti vo vztahu k trvalo udrzatelnému rozvoju. Dlhodobo sa
venujeme ochrane klimy a vyvoju inovativnych rieSeni na znizenie uhlikovej stopy naSich stavebnych
¢innosti.

5.1. Certifikované systémy manazerstva

Certifikované systémy manazérstva nam pomahaju riadit nasSe ¢innosti v sulade so zasadami ESG.
Vedenie spolo¢nosti stanovuje politiky a ciele v sulade s kontextom tychto zasad a so strategickym
smerovanim firmy. Spolo¢nost pravidelne vyhodnocuje tieto ciele vratane efektivnosti ich dosahovania
vo vztahu k vynalozenym zdrojom a neustalemu zlepSovaniu integrovaného systému manazérstva.
Integrovany systém manazérstva v spolo¢nosti STRABAG s.r.o. zahffa:

. systém manazérstva kvality podla ISO 9001:2015,

. systém manazérstva kvality v projektoch podfa ISO 10006:2017,

. systém manazérstva environmentu podla ISO 14001:2015 a EMAS,

. systém manazérstva bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci podla ISO 45001:2018,
. systém riadenia bezpeé&nosti podfa SCC**:2011,

. systém riadenia informacnej bezpecénosti podla ISO/IEC 27001:2013

. systém manazérstva kontinuity podnikania podla ISO 22301:2019,

. systém manazérstva proti korupcii podla ISO 37001:2016,

. systém manazérstva Compliance podla ISO 37301:2021.

Integrovany systém manazérstva je kazdoroCne preverovany prostrednictvom externych auditov.

V roku 2022 prebehol recertifikacny audit systému manazérstva kvality podla ISO 9001 (QMS — Quality
amangement system), projektového riadenia podfa ISO 10006, systému manazérstva environmentu
(EMS — Environmental management system) podla ISO 14001 a systému manazérstva BOZP (SMS —
Safety management system) podla ISO 45001 a prvy dohladovy audit systému riadenia informacnej
bezpecnosti (ISMS — Information security management system) podla ISO 27001.

V roku 2022 prebehol aj prvy dohladovy audit v ramci environmentalneho overovania v schéme EMAS
(Schéma pre environmentalne manazérstvo a audit) podla Nariadenia Eurépskeho parlamentu a Rady
(ES) & 1221/2009 v zneni nariadenia (EU) 1505/2017, ktorym sa umoZfiuje dobrovolna ugast
organizacii v schéme Eurépskeho spolo¢enstva pre environmentalne manazérstvo a audit (EMAS).

V roku 2022 rovnako prebehol aj druhy dohladovy audit systému manazérstva kontinuity podnikania
(BCMS — Business continuity management system) podla ISO 22301 a prvy dohladovy audit systému
manazérstva proti korupcii (ABMS — Antibribery management system) podla ISO 37001 a systému
manazérstva Compliance podla ISO 19600 (ISO 37301).

Vo v8etkych oblastiach svojej Cinnosti ma spolo¢nost zavedeny systém planovania a pravidelného
vyhodnocovania rizik, prilezitosti a riadenia zmien tak, aby bola schopna primerane efektivnym
spOosobom reagovat na v8etky mozné néstrahy trhu, ktoré moézu mat’ negativne, ale aj pozitivne vplyvy
pre rast spolo¢nosti. Osoby zodpovedné za jednotlivé certifikované systémy si menované do svojej
funkcie, vyskolené a je im v ramci ich zodpovednosti pridelena pravomoc udrziavat poriadok a
podporovat’ neustaly rozvoj spolo¢nosti.
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5.2. Firemné hodnoty a Business Compliance

Zakladnymi firemnymi hodnotami nadalej zostavaju Partnerstvo, Dovera, Solidarita, Podpora inovacii,
AngaZovanost, Skromnost, Spofahlivost, Udrzatelnost a ReSpekt. Udrzatefnost je zaroven ustrednou
hodnotou su€asnej stratégie spolo¢nosti, ktorej cielom je dosiahnutie klimatickej neutrality do roku 2040
v celom retazci tvorby hodnét.

Spolo¢énost  STRABAG vyzaduje, aby vSetci jej zamestnanci dodrziavali zasady cestného a
transparentného spravania, a za tymto U¢elom zamestnanci povinne absolvuju pravidelné Skolenia.
Systémy manazérstva su v tomto smere navrhnuté tak, aby pdsobili preventivne a zarover identifikovali
potencialne poruSenia. Akékolvek porusenie etickych alebo obchodnych pravidiel, pracovnych
podmienok, ochrany Zivotného prostredia a bezpecnosti prace alebo diskriminaciu mézu zamestnanci,
obchodni partneri, zakaznici alebo ktokolvek iny nahlasit' aj prostrednictvom Oznamovacej platformy na
webovom sidle spoloénosti. Oznamenia sU podnetom pre zacatie vySetrovania a prijatie prisluSnych
opatreni v pripade potreby. Spolo¢nost ma zavedeny certifikovany systém manazérstva boja proti
korupcii a dodrZiavania predpisov. Funk&nost systémov pravidelne overuje prisludny certifikacny orgén.

NajdolezitejSimi dokumentami su Eticky kddex (Code of Conduct), smernica BCMS (Business
Compliance Management System) a Dodavatel'sky kodex. Databaza subdodavatelov a dodavatelov
materialov, vratane ich hodnotenia, je k dispozicii v Specialnej aplikacii vyvinutej na tento ucel. Aplikacia
umoznuje vylu€enie subdodavatelov a dodavatelov, ktori konaju v rozpore s Business Compliance.

Za rok 2022 neboli vo€i naSej spolo€nosti evidované Ziadne podnety Ci konania.

5.3. Systém manazeérstva kvality

Zakladnou hodnotou nasho podnikania je vysoka kvalita sluzieb a vykonov. Systém manazérstva kvality
spolo¢nosti STRABAG s.r.o. vychadza z koncernového dokumentu "Common Project Standards”, ktory
definuje vSetky hlavné procesy ziskavania a realizacie projektov. Tieto Standardy sa neustale rozvijaju
a dopinaju, aby sme zakaznikom mohli poskytnat maximalnu kvalitu stavebnych prac a zarover splnili
vSetky poziadavky vyplyvajlice z platnych noriem, pravnych a inych predpisov. VSetky procesy a ich
nadvaznost su riadené tak, aby realizacia bola ¢o najefektivnejsia.

Vedenie spolo¢nosti si uvedomuje, Ze zdokonalovanie vSetkych procesov je mozné len s aktivnou
uc¢astou motivovanych, kvalifikovanych a preskolenych zamestnancov. Riadiaci pracovnici preto
vykonavaju pravidelné pohovory so zamestnancami, na zaklade ktorych sa zamestnanci dalej rozvijaju
a Skolia, ¢o nasledne umozhuje vyuzitie ich potencialu na vSetkych urovniach riadenia.

Usilujeme sa, aby naSa spolo¢nost pre vSetkych zakaznikov, dodavatelov, subdodavatelov i SirSiu
verejnost predstavovala zaruku déveryhodného partnera, ktory dba o zaujmy vSetkych
zainteresovanych stran. Snazime sa systematicky zvySovat kvalitu nasich sluzieb, vykonov a produktov.
Pri nasej Cinnosti uprednostriujeme technolégie a technologické postupy s ¢o najmensim dopadom na
Zivotné prostredie. Dbame na Setrné zaobchadzanie s energiami a surovinami, na znizovanie emisii a
minimalizaciu vzniku odpadov ¢i havarii.

Dbame o priebeznu aktualizaciu hardvéru a softvéru ako prevenciu pred pripadnymi udalostami a
incidentmi v oblasti informacénej bezpe&nosti.

Pravidelne analyzujeme prilezitosti a rizika, ktoré sivisia s nasou ¢innostou, aby sme vyuzili dostupny
potencial, resp. vykonali napravné opatrenia na eliminaciu negativhych dopadov. Pri vSetkych
¢innostiach dodrziavame platné pravne predpisy, normy a poziadavky. Sledujeme a vyhodnocujeme
ukazovatele, ktoré odzrkadluju stav a vyvoj nasich procesov. Uréujeme ciele a definujeme programy na
ich dosiahnutie.

V zaujme dosiahnutia cielov najvySsej kvality, ochrany Zivotného prostredia, bezpecnosti a ochrany
zdravia pri praci, informacnej bezpecnosti, kontinuity podnikania a protikorupénych opatreni sme sa
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zaviazali zabezpecit poZadovanu uroveri odbornej kvalifikacie u vSetkych nasSich pracovnikov, ale aj
prislusnych zainteresovanych stran.

5.4. BezpecCnost a ochrana zdravia pri praci

Jednou z klu€ovych zloziek integrovaného systému manazérstva je systém manazérstva pre BOZP,
ciefom ktorého je eliminovat rizika vznikajuce pri vSetkych typoch €innosti.

Zakladnou prevenciou proti vzniku pracovnych Urazov je zabezpec€ovanie pravidelnych Skoleni na tému
BOZP, vykonavanych prostrednictvom interného bezpecnostného technika, a Skoleni OPP, ktoré
vykonava spolo¢nost KARENIS s.r.o. so sidlom v Nitre. Povedomie naSich pracovnikov o déleZitosti
dodrziavania zdsad BOZP zvySujeme aj prostrednictvom internej kampane ,1-2-3 Rozhodni sa pre
bezpecnost®.

Pre zamestnancov zabezpecujeme odborné Skolenia, ako napr. $kolenie vodiCov referentskych
motorovych vozidiel, $kolenie zamestnancov vykonavajucich prace vo vyskach a nad volnou hibkou,
Skolenia pre obsluzny personal hydraulickej ruky ¢i zdvihacich zariadeni, Skolenia viazaCov bremien
apod. Dodavatelsky si zabezpecené aj odborné Skolenia zamerané na obsluhu stavebnych strojov,
kompresorov, retazovych motorovych pil a Skolenia elektrikarov.

Zmeny v pravnych predpisoch sa operativne integruji do internych predpisov a vSetci zainteresovani
zamestnanci sa s nimi oboznamuju — robotnicke profesie raz roéne pred zaciatkom pracovnej sezény a
THP raz za dva roky s overenim vedomosti formou testu.

Lekarske prehliadky sa vykonavaju pred nastupom do zamestnania a potom periodicky podfa
profesijného zamerania. Rizika nehdd, pracovnych drazov a chordb z povolania sa snazime eliminovat
aj prednostnym vyuzivanim technolégii a technologickych postupov s vysokym stupriom bezpecnosti.

5.5. Ochrana zivotného prostredia

Environmentalna politika spoloénosti STRABAG s.r.o. vychadza zo stratégie a hodnét materského
koncernu STRABAG SE a je riadena manazérskymi systémami ISO 14001 a Schémou pre
environmentalne manazérstvo a audit (EMAS). Od oktébra 2022 spolo¢nost sleduje ambiciézny ciel:
dosiahnut do roku 2040 klimaticku neutralitu v celom hodnotovom retazci stavebnej Cinnosti. Nové
technolégie a inovacie su hnacou silou zmien a krok za krokom nas priblizuju k naSmu cielu. Kedze
kazda stavba je zasahom do prirodného prostredia, uvedomujeme si svoju zodpovednost za dopad
nasich ¢innosti na okolité prostredie. Pred vyrobnymi procesmi i po¢as nich vyhodnocujeme a
zohladiujeme ich potencialny vplyv na zivotné prostredie. Osobitni pozornost venujeme znizovaniu
energetickej a surovinovej naro€nosti a v neposlednom rade aj zniZovaniu produkcie odpadu.

Na naSich pobo¢kach nadalej zriadujeme zberné dvory a zariadenia na zhodnocovanie odpadov — od
predo$lého roka pribudli dalSie 2, takZze v su€asnosti mame pat zariadeni na zber odpadov a pat
zariadeni na vykonavanie pripravy na opatovné pouzitie na prevadzkach pri KoSiciach, v Sebedrazi, v
Trengine, v Bzenici a v Ovéiarsku pri Ziline. Az 8 z 10 nasich obalovni je zaroven tzv. zariadenim na
materialové zhodnocovanie odpadu. To ndm pri vyrobe asfaltovych zmesi umozniuje nahradit Cast
vstupnych surovin (kamenivo, asfalt) za odpad z vyfrézovanych asfaltovych vozoviek. Rok 2022 bol v
tomto smere vynimocCny, pretoze sme vdaka tejto recyklacii usetrili az 51 903 ton primarnych surovin.

Jednym z kfu€ovych rozhodnuti nasej spolo¢nosti v kontexte ochrany Zivotného prostredia bol vstup do
eurépskej schémy EMAS. Jej suCastou sme sa stali voktébri 2018 ako jedna z prvych stavebnych
spolo¢nosti na Slovensku aziskali sme registraciu pre 8 administrativnych sidiel a 6 obafovni
bittmenovych zmesi. EMAS je manazérskym nastrojom pre organizacie, ktoré chci kontinualne
zlepSovat svoje environmentalne spravanie a v porovnani s certifikaciou podla normy ISO 14001 kladie
vysSie naroky na informovanie verejnosti a angazovanost zamestnancov. V roku 2022 prebehol prvy
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dohlad environmentalneho overovania vramci schémy EMAS, ktorého vysledkom je ponechanie
platnosti registracie do roku 2024. Aktualne Environmentéalne vyhlasenie je zverejiiované na webovom
sidle spolo¢nosti alebo na oficialnom webovom sidle www.emas.sk, ktoré spravuje Slovenska agentira
Zivotného prostredia.

Zamerom nasho environmentalneho programu je sledovat celkové spravanie a celkovy dopad, ktory
ako spolo¢nost vytvarame — od vyroby asfaltovych zmesi v obalovniach cez energeticku efektivnost
budov, v ktorych sidlime, az po podporu environmentalneho vzdelavania nasSich pracovnikov.
Zameriavame sa pritom na konkrétne, meratelné a jednoznacne vydcislitefné ukazovatele, na zaklade
ktorych si mdzeme stanovit ciele a sledovat Uspe$nost ich napinania.

V roku 2022 sa v ramci ciefov pre EMAS podarilo spinit 13 z 18 stanovenych ciefov (72 %), priCom v 2
z 5 pripadov nedosiahnutych cielov doslo k vyznamnému priblizeniu k cielovym hodnotam a v 2
pripadoch doslo z objektivnych dévodov k posunutiu terminov o pol roka.

6. Vplyv spolocnosti na zamestnanost’

V priebehu roka 2022 spolo&nost zamestnavala v priemere 622 zamestnancov, z toho 12 zamestnhancov
na manazérskych poziciach (2021: priemerny pocet zamestnancov 622, z toho 19 na manazérskych
poziciach). Vzhlfadom na celoslovenské posobenie a po¢et zamestnancov sa STRABAG s.r.0. nadalej
radi medzi vyznamnych zamestnavatelov na stavebnom trhu.

7. Prehlad finanénych ukazovatelov

Celkové trzby za predaj vlastnych vyrobkov, sluzieb a tovaru predstavovali 290 587 145 eur,
hospodarsky vysledok po zdaneni &inil 1 078 405 eur.

2022 2021
Bezprostredne
Finanény ukazovatel Bezné ucétovné obdobie predchadzajuce uctovné
obdobie
Likvidita okamzita (L1) 0,29 0,17
Likvidita bezna (L2) 1,58 2,37
Likvidita celkova (L3) 1,66 2,47
Rentabilita trzieb 0,0049569 -0,0129995
Doba inkasa pohladavok 82 dni 115 dni
Doba thrady zavazkov 53 dni 71 dni
Celkova zadlzenost 0,61 0,43
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Likvidita podniku

3,00
2,00
1,00
0,00
Likvidita okamzita Likvidita bezna Likvidita celkova
L1 L2 L3
w2021 0,17 2,37 2,47
2022 0,29 1,58 1,66

V beZnom uétovnom obdobi (2022) v spolo¢nosti STRABAG s.r.o. pripadalo na 1 euro kratkodobych
zavazkov 29 centov finanéného majetku. V porovnani s bezprostredne predchadzajicim uctovnym
obdobim (2021) je rozdiel v okamzitej likvidite (L1) 12 centov na 1 euro zavéazkov. Okamzita likvidita
podniku sa v beznom uUétovnom obdobi (2022) oproti predchadzajicemu (2021) zlepSila. Stupla na
hodnotu 0,29, &o bolo oproti minulému roku spdsobené rastom penaznych prostriedkov.

BeZna likvidita v beZznom uctovnom obdobi (2022) len tesne presahuje vrchnu hranicu odporuéanych
hodnét <1,0 — 1,5>, pricom v beZnom uétovnom obdobi (2022) sa oproti predchadzajucemu uétovnému
obdobiu (2021) znizila, €o bolo spdsobné zvySenim kratkodobych zavézkov.

Rentabilita trzieb

W 2021 ™ 2022

Rentabilita trzieb v bezprostredne predchadzajucom u¢tovnom obdobi (2021) predstavovala hodnotu
-0,012999507. V porovnani s beznym uétovnym obdobim (2022) stipla rentabilita trzieb na 0,0049569,
€o bolo spésobené zvySenim zisku.

Poznamka: Pri vypocte ukazovatela rentability trzieb bol pouzity hruby zisk.
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Ukazovatele aktivity podniku

Pocet dni

Doba inkasa pohladavok Doba uhrady zavazkov

W 2021 m 2022

Spolo¢nost v priemere inkasovala svoje pohladavky v beznom Gétovnom obdobi (2022) za 82 dni od
ich vzniku. Oproti bezprostredne predchadzajucemu uctovnému obdobiu (2021) je to pokles o 33 dni,
na zaklade ¢oho mdézeme povedat, ze sa zlepsila platobna disciplina niektorych odberatelov.

Spoloc¢nost si hradila svoje zavazky v beznom uétovnom obdobi (2022) za 53 dni, ¢o je o 18 dni menej
ako v bezprostredne predchadzajucom uétovnom obdobi (2021).

Celkova zadiZzenost

m2021 w2022

Celkova zadlzenost v beznom uétovnom obdobi (2022) sa oproti bezprostredne predchadzajucemu
uctovnému obdobiu (2021) zvysila. Vzhladom na kapitalovu Struktdru, ktora je velmi zavisla od odvetvia,
v ktorom podnik pdsobi, je celkova zadlzenost primerana.

8. Podiely v inych spolo€nostiach

STRABAG s.r.o. ma 100% obchodny podiel na spolocnosti STRABAG Pozemné a inZinierske
stavitelstvo s.r.o. U¢tovna jednotka nema organiza¢nu zlozku v zahranici.
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9. Predaj majetku a investicie

V roku 2022 spolo¢nost realizovala predaj technoldgie betonarne Bratislava (po zruSeni prevadzky) a
niekolko predajov a investicii drobneho charakteru. Zaroven bola schvalena investicia pre obalovacie
supravy Dolné Obdokovce, Predmier a SpiSsky Stvrtok.

Pocas roka nadalej pokracovala priprava projektu Spolo€na obalovacia suprava Podunajské Biskupice
(STRABAG / EUROVIA), cielom ktorého je ziskanie vySSieho podielu na trhu azvySenie
konkurencieschopnosti nasej spolo¢nosti.

10. Aktivity v oblasti vedy, vyskumu a inovacii

Koncern STRABAG predstavil na jesen 2022 svoju novu stratégiu stat' sa lidrom stavebného odvetvia
v oblasti udrzatelnosti, inovacii a digitalnej transformacie. Z tohto dévodu podnika rézne kroky
smerujuce k naplneniu ambiciézneho ciela: dosiahnut do roku 2040 klimatick( neutralitu v celom retazci
tvorby hodn6t. Tieto kroky sa postupne zavadzaji v jednotlivych koncernovych krajinach, vratane
Slovenska.

Aktivity v oblasti vyskumu a vyvoja zastreSuje koncernova spolocnost TPA Spolo¢nost pre
zabezpecenie kvality a inovacie s.r.o., ktora priebezne vyvija nové materialy a zmesi podla poziadaviek
zakaznikov. Overenie vlastnosti novych materidlov v sulade s legislativou je zabezpe€ované formou
technického posudenia u autorizovanej osoby. Pri vyvoji sa zohladhuju celospolo¢enské zaujmy, a to
predovSetkym dopad na zivotné prostredie a Setrenie prirodnych zdrojov. TPA sa tieZ podiela na vyvoji
technickych predpisov, noriem a pracovnych postupov a v ramci inovacnych technoldgii aj na zvlastnych
technicko-kvalitativnych podmienkach (ZTKP).

Pre spoloénost’ su kl'u¢ové tieto oblasti vyskumu a vyvoja:

e Pre spolo¢nost su klu¢ové tieto oblasti vyskumu a vyvoja:

e vyvoj novych druhov spojiv a zmesi s odolnostou proti trvalym deformaciam

e vyv0j a overovanie novej skiSobnej metddy pre realne charakterizovanie odolnosti asfaltového
suvrstvia proti trvalym deformaciam

e pouzitie recyklovaného betdénu alebo znovuziskanych asfaltovych zmesi pre navrh a vyrobu
podkladovych stmelenych vrstiev

e Vyvoj a overovanie novej robustnej a odolnej podkladovej vrstvy pre spracovanie pévodnych
stavebnych materidlov vozoviek uréenych na rekonstrukciu

e vyvoj nového druhu materialu pre podkladové vrstvy s vysokym stupfiom vyuZitia zvySkovych
frakcii v lomoch s vhodnym kamenivom

e vyvoj nového druhu materialu pre podkladové vrstvy s vysokym stupfiom vyuZitia odpraskov z
obalovacich suprav

e vyuZitie digitalnych technoldgii pre mapovanie a zvySenie automatizacie staveniskovej vyroby

e vyuzitie stavebno-demolaénych materialov spat do stavieb a zamedzenie plytvania s
nenahraditelnymi prirodnymi zdrojmi

e digitalizacia a automatizacia pracovnych postupov pri realizacii stavebnych zakaziek

e vyvoj hardvérovych komponentov a softvérovych aplikacii, ktoré pomézu pri diagnostike
stavebnych diel vo fazach vystavby a pouzivania

e vyvijanie postupov a softvérovych aplikacii, ktoré umoznuju maximalnu digitalizaciu informacii
na prebiehajucich stavbach, efektivne rozhodovanie a riadenie prac na zéklade aktuélnych
informacif

e tvorba noriem a narodnych technickych predpisov s implementaciou poznatkov vlastného
vyskumu a vyvoja a skusenosti zo zahrani¢nych vyskumov

e implementacia najnovsich poznatkov vedy a vyskumu do navrhovania konstrukcii vozoviek pre
stavby STRABAG
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e systematicky vyskum kvalitativnych parametrov realizovanych diel pod domacou znackou
-REVELAP®, ktorého cielom je zaClenenie navrhovych parametrov inovativnych materialov do
procesu dimenzovania

e diagnostika letiskovych dopravnych ploch a ich klasifikacia podla predpisov ICAO realizovana
doma i v zahranici

e aktivne zastupovanie Slovenskej Republiky v svetovej asociacii pre vozovky PIARC pre
spolupracu v klu€ovych otazkach pre prax, ako napriklad sledovanie vyvoja vo svete v aplikacii
odolnych (resilient) a udrzatelnych (sutainable) technolégii a vyhladavanie ich aplikacie v
domacom prostredi. Prispievanie do publikacii svetovej asociacie, ktoré zhffia vlastné domace
skdsenosti

e aktivna ucast na konferenciach v Eurépe aj vo svete spojena s prezentaciou vlastnych
vysledkov a aktivne zapajanie sa do vedenia odbornych sekcii

10.1. BIM a digitalizacia

Jednou z kld&ovych tém pri napifiani novej stratégie spoloénosti je digitalizacia. Digitalne rieSenia a
nastroje prinaSaju vyssiu efektivitu pracovnych procesov a nizSiu spotrebu energetickych a materialnych
zdrojov, ¢o v kone¢nom désledku vedie k postupnému znizovaniu uhlikovej stopy stavebnych procesov.

V priebehu roka 2022 proces digitalizacie nadalej vyrazne napredoval. Zamerali sme sa na prenos
skusenosti, ziskanych v pilotnych projektoch, do beznej praxe stavebnych zakaziek, s dérazom na
informaénu hodnotu digitalnych postupov. Za tymto u¢elom sme prijali stratégiu zaloZzenu na aplikovani
tzv. pripadov pouzitia (Use Case management — UCM). Sucastou tejto stratégie je i proces prepdjania
digitalneho sveta so skutoCnym svetom, tzv. BIM2Field. Podarilo sa nam rozSirit nasadenie nastrojov
pre roz8irenu realitu SiteVision. T4 nam umoziiuje zobrazovat priamo na stavbe informa&né modely,
ktoré nam slUzia na zobrazenie postupov vystavby a tiez na kontrolné a meracie ¢innosti.

Spoloénost STRABAG s.r.0. je ¢lenom asociacie BIMAS a v ramci jej pracovnych skupin sa aktivne
zapaja do tvorby narodnych Standardov pre BIM. Zuc¢astnili sme sa viacerych konferencii, na ktorych
sme prezentovali naSe odborné skdsenosti. K najvyznamnejSim patrili: medzinarodna konferencia
Digital BAU 2022 v Koline nad Rynom, Adobe Acrobat Sign Community Gathering vo Frankfurte na
Mohanom, Dalux Summit v Kodani a Narodn& BIM konferencia.

Standardizovali sme tému strojného 3D GNSS navadzania pre Siroku paletu stavebnych strojov od
dozérov, grejdrov, bagrov az po stroje na pokladku asfaltovych zmesi a rozSirili sme pocet strojov
disponujucich tymito zariadeniami. Zaroveri sme do pilotného testovania zahrnuli dalSie systémy, napr.
SmoothRide, ktory ma sluzit na zrychlenie procesu pokladky asfaltovych zmesi a zaroven aj na Setrenie
zdrojov.

Vyznamné pilotné BIM projekty realizované v roku 2022:

e R2 Krivan — Mytna: oficidlny koncernovy pilotny projekt zamerany na vyuzitie
spolo¢ného datového prostredia s externymi partnermi, interné modelovacie prace, zadanie
poziadaviek na externé modelovacie prace a ich kontrola a koordinacia, vyuzitie BIM2Field,
monitorovanie priebehu vystavby pomocou dronov, vyuzitie modelov v iTWO alebo aj
prepojenie BIM s LEAN; digitalizacia procesov ako napr. evidencia beténovych mixov pre
stavbu

e Janova Lehota — Lutila: oficialny koncernovy pilotny projekt. Projekt je vynimo€ny hned
v dvoch veciach. Ide o prvy pilotny projekt na Slovensku (aj v Cesku), na ktorom sa vyuziva
systém TopCon Smoothride (skenovanie, optimalizacia navrhu, navadzanie strojov,
vyhodnotenie kvality realizacie) a zaroveri o jeden z prvych infrastrukturnych projektov, na
ktorom sa vyuziva spoloéné datové prostredie Dalux pre administrativu a komunikaciu
medzi jednotlivymi u¢astnikmi.

17



Vyrocna sprava 2022
STRABAG s.r.o.

e THU Zvolen - oficialny koncernovy pilotny projekt zamerany hlavne na medzidirekénu
spolupracu (TG, TT, TJ) a vyuzitie spoloéného datového prostredia pre komunikaciu a
zdiefanie dat aj s externymi partnermi; interné modelovacie prace pre Zeleznice,
komunikacie, spevnené plochy a inzinierske siete; zadanie podmienok pre externé
modelovanie prevadzkovych hal; koordinacia vSetkych disciplin; monitorovanie priebehu
vystavby pomocou dronového néletu a pouZzitie pre stanovenie prestavaného mnozstva a
kontrolu vykonanych prac

e Pilotné projekty zamerané na modelovanie a vyuzitie modelov pre navadzanie strojov
a kontrolu vykonanych prac:

o0 hala Porsche v Hornej Strede

o0 Rekonstrukcia krizovatky — Nitrica

10.2. LEAN

V spolo¢nosti uz niekolko rokov Uspesne aplikujeme metody tzv. stihlej vystavby LEAN.Construction.
Tieto metédy ndm pomahaju zefektivnit jednotlivé vyrobné procesy, vdaka ¢omu dosahujeme vysSiu
produktivitu, minimalizujeme ¢akacie doby, Setrime naklady a zvySujeme kvalitu. Klu¢ovou &innostou je
pritom planovanie a realizacia pokladok asfaltovych zmesi. Vyuzivame pri nej nas interny program
STRAtakt a do marca 2022 sme testovali systém BPO, ktory nasledne nahradila aplikacia Smart Side
One, vyvinuta a odskiSana na pilotnych projektoch v koncerne ako rieSenie pre logistiku asfaltovych
zmesi. Na principe taktovania jednotlivych dodavok asfaltovej zmesi je vytvoreny presny ¢asovy plan
dodavok pre kazdé vozidlo. Aplikacia poskytuje stavbyveduicim dokonaly prehlad o tom, kolko vozidiel
je prave na ceste na stavbu, s akym mnozstvom nalozenych ton a odhadovanym ¢asom prichodu,
vdaka ¢omu mdZu priebeh pokladky lepSie riadit.

Vybrané stavby, na ktorych bola metéda LEAN v roku 2022 vyuZita:

[1/499 Nemcice — TopolCany
111/1621 Topol¢ianky — Hostie
[1/511 Zlaté Moravce — Zitavany
OC Kaufland Velky Meder
Rekonstrukcia cesty 11/583 Zilina

Metddy LEAN vyuzivame aj na podporu ¢asového planovania — na projektoch v dopravnom stavitelstve
sa uplatiiuji metddy tahového planovania a taktového riadenia, tzv. LEAN Construction Process
Management. Tieto metddy nam pomahaiju lepSie vyriesit nadvaznost €innosti po€as vystavby, zlepSuju
komunikaciu medzi vedenim stavby adodavatelmi a prispievajd k transparentnému a
bezproblémovému priebehu stavebnych &innosti. Ako priklad vyuzitia LEAN pri €asovom planovani je
mozné uviest projekt vystavby rychlostnej cesty R2 Krivan — Mytna.

Poslednym z nastrojov, ktoré sme v roku 2022 v ramci LEAN vyuZili, je LC ERDBAU. Tento nastroj sluzi
na optimalizaciu navrhu vykonov a strojnej zostavy (rypadla, valce, buldozéry) a dopravy (sklapace,
dumpre atd.) pri zemnych pracach na velkych projektoch a vyuzili sme ho ako podporu pri tvorbe
cenovej ponuky na HTU v Handlove;.

11. Prehlasenie spolocnosti o ostatnych
skuto€énostiach

Vykony spolo¢nosti STRABAG s.r.o. v u¢tovnom obdobi vzrastli, avSak celkovy hospodarsky vysledok
bol citelne ovplyvneny narastom cien vstupnych stavebnych materialov.

Vyznamné neistoty suvisiace s G&tovnymi odhadmi — vid' str. 17 U&tovnej zavierky
Faktory finanéného rizika — vid. str. 29 U&tovnej zavierky

Zisk vo vySke 1 078 405 EUR bude prevedeny na Ucet nerozdeleného zisku minulych rokov.
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12. Predpokladany buduci vyvoj

Po skonc¢eni u¢tovného obdobia nad’alej pretrvaval vojensky konflikt na Ukrajine, ktory ovplyviioval ceny
a dostupnost stavebnych materialov a inych vstupnych komodit.

Aj v nasledujucom obdobi sa spolo€nost bude snazit’ udrzat’ si popredné postavenie na stavebnom trhu
a zvySovat produkciu a predaj asfaltovych a beténovych zmesi. Dosiahnutie tohto ciela vSak v znac¢nej
miere zavisi od poctu vyhlasenych verejnych sutazi a ziskania dostatoéného poctu zakaziek.

13. Pod’'akovanie

Zaverom sa chceme podakovat vSetkym, ktori sa podielali na naSich vykonoch a €innostiach v roku
2022, predovsetkym naSim zamestnancom.

Podakovanie patri aj nasim investorom za prejavenu déveru a spolupracu, a to najma:

. Narodnej dialni¢nej spolo¢nosti,

. Slovenskej sprave ciest,

. Zelezniciam Slovenskej republiky,

. VUC, mestam a obciam v ramci celého Slovenska,

a rovnako aj konkurenénym spolo¢nostiam, s ktorymi sme realizovali projekty v ramci zdruzeni.

v Bratislave, 17.07.2023

/ P A ’

S /;,ﬁf/-&‘——f*“"
/[ AR
Ing. Milada Ku$nirova Ing. Branislav Lukac
konatelka konatefl
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