SHP SLAVOSOVCE

SHP SLAVOSOVCE, a.s., 049 36 Slavosovce 298

VYROCNA SPRAVA
zarok 2020

SlavoSovce, april 2021



Obsah:

Uvod

1.  Zakladnéudajea organy akciovej spolo¢nosti
1.1.1dentifika¢né tidaje
1.2.ZlozZenie organov spolo¢nosti

2. Hospodarenie spolo¢nosti
2.1.Predaj
2.2.Marketinga znacka
2.3.Riadenie dodavatel'ského-odberatel'ského retazca
2.4.Vyroba a investicie
2.5. Zivotné prostredie
2.6. Audity a certifikacie
2.7.Ludské zdroje
2.8. Doplitujice informécie k té¢tovnej zavierke



=,

Vazeny akcionér,
VazZeni zamestnanci,

Vazeni ditatelia vyrolnej spravy,

Rok 2020 predstavoval vel'ki vyzvu vzhfadom na globalnu pandémiu a s fiou stvisiace lockdown-y.
SHP Slavosovce boli vystavené turbulencidm na trhoch a vypadkom predajnych objemov z titulu
poklesu dopytu. Vedenie spolo¢nosti flexibilne reagovalo na vzniknuti situaciu, a spolo¢nost
vykdzala pozitivny prevadzkovy vysledok EBITDA 1 160 tis. EUR.

Iniciativy manaZmentu boli nasmerované tak, aby zmiernili nasledky pandémie, ked' v jej dosledku
dramaticky poklesol predaj obriskov. Napriek zatvoreniu mnohych distribuénych kandlov sa
podarilo udrZat’ predajné ceny a rentabilitu trZieb na prijatel'nej irovni.

Optimalizicia procesov, monitorovanie vyvoja aj priaznivé ceny primarneho vldkna a energii
dopomohli k zniZeniu vyrobnych nakladov, vd'aka ¢omu sa podarilo dosiahnut pozitivny vysledok
na drovni EBITDA.

Uspesne bola presunuté ast vyroby zo sesterského zavodu Paloma, ktora ndm priniesla aj zna¢ny
objem novych objedndvok a zdkaznikov. Diverzifikdcia zdkaznickeho portfélia je tiez déleZitym
krokom k zniZovaniu podnikatel'ského rizika.

Rast mzdovych nakladov sa ¢iastoéne podarilo kompenzovat realizéciou zlepSeni v oblasti rastu
produktivity prace cez organizainé opatrenia a d'aldej automatizacii procesov. Pokratujici trhovy
trend zniZovania graméZze vyrobkov zvy$uje doéleZitost riadenia produktivity prace a celkovej
vyuzitelnosti zariadeni.

Zakladame si na naSom kvalitnom time Tudi, ktori si garanciou udrZatelnosti vysledkov a
pozitivnych zmien realizovanych v poslednych rokoch. Nasadenie a trvald podpora naSich
zamestnancov aj pocas narofného obdobia pandémie je prejavom sily nasho teamu. Dovolim si
podakovat’ zamestnancom ako aj majoritnému majitefovi a obchodnym partnerom za dlhodobi
podporu pri realizacii naSej spolo¢nej vizie.

Nové iniciativy vytycené pre spolo¢nost na obdobie roka 2021, na3a agilita v reakcii na prilezitosti
a ststredenie sa na budovanie zdkaznickych rieSeni mi davaji déveru, Ze rok 2021 bude napriek
vyzvam stivisiacim s pandémiou, dal3im tspednym rokom pre spolo¢nost SHP SlavoZovce, ktord ma
vyse 200 ro¢nid tradiciu vyroby papiera.

S uctou,

ard Zigmund, MBA
Iny riaditel’ skupiny SHPGroup a predseda predstavenstva SHP Slavo3ovce, a.s.



1. Zakladné udaje
1.1. Identifika¢né adaje

Akciova spolo¢nost SHP SLAVOSOVCE vznikla od¢lenenim vyrobného zdvodu od SCP as.
Ruzomberok v roku 2000. Je zalozend na dlhodobej histérii vyroby a spracovania papiera, ktora siaha
na zaciatok 19. storocia.

SHP SLAVOSOVCE, a.s. (d'alejlen , Spolo¢nost“) je zapisana v obchodnom registri Okresného stidu
Kosicel, oddiel Sa, vlozka ¢islo1140/V.

Hlavnym predmetom ¢innosti Spolo¢nostije vyroba hygienickéhopapieraa hygienickych vyrobkov,

ktord sa vyprofilovala pocas restrukturalizacie byvalych Slavosovskych papierni v rokoch 1996 az
2000.

Obchodné meno: SHPSLAVOSOVCE, a s.

Sidlo: 049 36 Slavosovce 298

Denzapisu: 10.08.2000

Pravna forma: akciova spolo¢nost

Zikladnéimanie: 9972228 EUR

Akcie: 30 kmeniovych akcii nameno, listinnych v menovitej hodnote 331 940 EUR

4 kmeriové akcie na meno, listinné v menovitej hodnote 3 320 EUR
22 kmenovych akcii na meno, listinnych v menovitej hodnote 34 EUR

Akcionar: ECO-INVESTMENT, spol.s.r.0., Obchodna 6,81106 Bratislava
Jeho podiel na zakladnom imani a hlasovacich pravach je100%.

1.2. ZloZenie organov spolocnosti
Vrcholnymiorgdnmispolocnosti st valné zhromazdenie, predstavenstvoa dozornarada.

Valné zhromazdenie

Je najvyssim orgdnom spolocnosti. Skladd sa zo vsetkych na fiom pritomnych akciondrov. Kona sa
najmenejrazzaroka zvoldva ho predstavenstvo v stilade so stanovami spolo¢nosti.
Predstavenstvo

Statutdrnym organom spolocnosti je predstavenstvo, ktoré riadi ¢innost spolo¢nosti a je opravnené
konat v mene spolo¢nosti vo vsetkych oblastiach, zastupuje Spolo¢nost voci tretim osobam.
Predstavenstvoje povinnériadit sarozhodnutiami a vykonévat rozhodnutia valného zhromaZzdenia.

Zlozenie predstavenstva vroku 2020 a 2019:

Funkcia Predstavenstvo
Predseda Ing. Richard Zigmund, M.B.A.
Clenovia Dipl. Ing. Dr.techn. Stevan Lomic

Ing. Robert Kasanicky (od 30.9.2020)
Ing. Jozef Horak (do 30.9.2020)
Dozornarada

Je najvyssim kontrolnym organom spolo¢nosti. Dohliada na vykon pésobnosti predstavenstva
a uskutocniovanie podnikatel'skej ¢innosti spolo¢nosti.



Zlozenie dozornejrady:

Funkcia Predstavenstvo

Predseda Ing. Milan Fil'o

Clenovia Ing. Miroslav Vajs
Janka Genderova

SHP Slavo$ovce, akciova spolo¢nost, je samostatnou pravnickou jednotkou. Patri do skupiny
spolo¢nosti SHP GROUP, medziktorymi existuje tizka spolupracanazaklade zmlav a dodéavatel'sko-
odberatelskych vztahov. Skupina SHP GROUP patri k najvdésim producentom hygienickych
papierov vstredneja juhovychodnej Eurdpe.

2. Hospodarenie spolo¢nosti

2.1. Predaj

Predaj v roku 2020 z dévodu ochromenia ekonomiky nenaplnil o¢akévania, ked’ bol na arovni iba
85% objemového planu aj hodnotového planu. Pokles predaja sme zaznamenali aj v porovnani s
predchadzajucimrokom, a to 9% v objemovom a 12 % v hodnotovom vyjadreni.

Najvyraznejsie sa tento negativny trend prejavil na predaji papierovych obraskov. Plan bol splneny
ibana 83 %, a to tak vobjemoch, ako aj trzbach. Voc¢i predchddzajicemuroku sme sa dostali na tiroveri
90%.

Tieto vypadky predaja boli ¢iastocne kompenzované predajom materskych kottacov. V objemoch bol
splneny plan predajana 120% a v trzbachna110%, ¢o bolo 93% roka 2019 v objemocha 81% v trzbach.

Sortimentna struktura predaja 2020

(% triieb z predaja vlastnych vyrobkov)

B Obrusky
B Materské kotuce

Ostatné




Sortimentna struktura predaja 2019

(% trzieb z predaja vlastnych vyrobkov)

B Obrusky
B Materské kotuce

Ostatné

2.2. Marketing, stratégia a znacky

Nase znacky stavajana viac ako 200-ro¢nej tradicii vyroby papiera, ale zaroven sleduju inovécie,
moderné formy predaja a komunikacie. KIta¢ovou vlastnou obchodnou znac¢kou najma na trhoch
strednej Eurépy je znacka Harmony. Na trhoch Balkanu plni funkciu taktickej znacky k nasej znacke
Paloma, ktoré na tychto trhoch dominuje.

Znacka Harmony plnohodnotne pokryva sortiment papierovej hygieny pre retail aj B2B: pontka
siroké portfolio toaletnych papierov, kuchynskych utierok, vreckoviek, obraskov a kozmetickych
utierok. V B2B okrem $tandardného sortimentu rolovanych a skladanych papierovych vyrobkov
pontka aj dispenzory a vybrany sortiment mydiela dezinfekcie.

Decor

Novinkou, ktorti sme prezentovali aj na vystave Paperworld Frankfurt, je eco-friendly portfélio
sciefom priniest ponuku aj pre zakaznikov, ktori sa snazia eliminovat' mnoZstvo pouZzivanych
plastov. Z vystavy si odndsame pozitivny feedback aj d'alsie ponuky spoluprace.

V roku 2020 sme sa zamerali na optimalizaciu portfélia s dorazom na sezénne vyuzitie obraskov.
Zamerali smesa nalokalne trhy najmé prostrednictvom vystavenia v stojanoch, ktoré podporuje ich
impulzny charakter. Zarovern sme sa komunika¢ne zamerali nasocidlnemédia, ¢i uz vo forme tvorby
nového online katalégu, ale aj komunikacie najmé cez socidlne média.

Marketingova komunikacia

Rok 2020 sme na Slovensku a v Cechéch zaéali silnou televiznou kampatiou, ktord prebiehala 8
tyzditov v Ceskej republike a 4 tyzdne na Slovensku. Kampati bola zamerana na komunikéciu a
podporu predaja nového portfélia papierovych utierok Harmony. Podporena bola aj silnou online
kampariou v obidvoch krajinach.

Celoro¢na komunikacia sa sastredovala na online média, kde sa vieme presne zamerat na nasho
cielového zakaznika. Kdeje to mozné, vyuzivame prepojenie online médii s e-commerce, a to najma
v Ceskej republike, kde je e-commerce najviac rozvinuty z nagich kiti¢ovych trhov a rastie 2 -cifemym
tempom uZ niekol'ko rokov.



2.3. Riadenie dodavatel'sko-odberatel'ského retazca

V tejto oblasti sme sa zameriavali na plnenie vysokej trovne poskytovaného servisu nasim
zadkaznikom. Pokracujeme v opatreniach, ktoré zabezpecia udrzatelny rozvoj zavodu Slavosovce.

Zamerali sme sa hlavne na zefektivnenie planovania, zjednocovanie procesov v ramci celej skupiny
a centralizaciu postupov, s akcentom naznizovanie nakladov.

Kladieme doraz na priamu komunikécius nasimi kla¢ovymi zékaznikmi, ¢o sas d’al$imi opatreniami
prejavilo vo zvySenom plneni dodavok zdkaznikom. Zlepsovanie sluziebnasim zékaznikom ostdva
nad'alej nagou prioritou.

2.4. Vyroba a investicie

Vyvoj zdkladnych ukazovatelov vyroby papieraa vyrobkov

202072019
Zakladnéudaje 2016 2017 2018 2019 2020 (%)
Vyroba papiera T 14762 | 15621| 15951| 14564| 14608| +0,3%
Vyroba produktov T 11280 11722 11858 11193 10189 9,0%

Rok 2020 bol pre zavod z dévodu pandémie ochorenia Covid-19 zlozity. V prvom polroku vyrazne
poklesli objemy predaja obruskov, nasledne trh negativne reagoval znizenym dopytom po
materskych kottcoch. Z danych doévodov v Slavosovciach dochadzalo ku komerénym odstaveniam
papierenského strojaako ajspracovatel'skych liniek.

Na papierenskom stroji sme sa primarne zamerali na pripravu projektu rekonstrukcie 6KV privodu
energie, ktorého realizacia je naplanovana v prvom polroku 2021. Napriek signifikantnej zmene
sortimentu sa ndm podarilo zlepsit efektivitu farbiacich blokova medziro¢ne vykazat tsporu v tejto
oblasti.

Na spracovatel'skychlinkdch sme sazamerali na projekt centralizacie balenia, ¢co nam pomohlo zvysit
efektivitu.

2.5. Zivotné prostredie

Ochrana Zivotného prostredia znamena starostlivost o cely rad prirodnych zdrojov - stromy, rastliny,
zivoc¢ichy, vzduch, vodu i pddu. Zivotné prostredie podmieriuje existenciu organizmov na Zem,
vratane ¢loveka. V rukach kazdého jednotlivca je sila - pozitivne ovplyviiovat kvalitu zivotného
prostredia. Zdravé zivotné prostredie a zdravy sposob zivota idd ruka v ruke so zdravim
a hodnotnym prezivanim Zivota kazdého z nés.

V SHP Slavosovce bolo v roku 2020 zhodnotenych100% papierenskychkalov.

Z celkovej produkcie odpadov v SHP Slavosovce zhodnocujeme viac ako 90%. V oblasti ochrany
ovzdusia pokracuje trend znizovania vypuastanych emisii do ovzdusia.

2.6. Audity a certifikacie

Pandemicka situdcia pocas roka 2020 ovplyvnila a komplikovala aj oblast auditov a certifikacie.

Napriek tomu sandm podarilo dodrzat nastavené standardy a potvrdit platnost certifikatov, ktoré
st zdkladnou podmienkou pre spolupracus nadnarodnymi obchodnymi retazcami.



Funkénost systému manazérstva kvality a manazérstva Zivotného prostredia podla normy ISO
9001:2015a 14001:2015 bola potvrdena dozorovym auditom, ktory bol vykonany v dvoch etapach.

V marci 2020 prebehol tzv. , remote audit” (vzdialeny audit) zamerany na kontrolu dokumentacie
a v septembri po uvolneniopatreni sme mohli absolvovat audit priamo na zadvode (on-site audit).

V zavere minuléhoroka bol prevereny systém skupinového riadenia dodéavatel'ského ret'azca formou
remoteauditu a obhéjili sme certifikaciu podla ISO 28000:2008.

Nas zaujem etablovat sacorazviac ajna trhoch zapadnej Eur6py dokladujeme opatovnym splnenim
eurépskeho standardu IFS HPC (Household and Personal Products) zameraného na bezpecnost
produktu a ochranu produktu pre koncového zdkaznika. Poziadavky $tandardu zasahuja do
vsetkych procesov, vyzaduju systémové riesenia a kontroly a ich cielom je eliminovat akékol'vek
moznosti kontaminacie vyrobkov. V oktobri 2020 sme obhéjili vysledok , High level” v plneni tohto
$tandardu certifikaénym auditom v zadvode SHP Slavosovce.

Dosiahli sme najvyssi stupen, Bluelevel” pocaszakaznickeho auditu TNFMS, ¢oje auditna schéma
pozadovand nasim vyznamnym zakaznikom.

Spolo¢nost presla re-certifika¢nymauditom a ziskala FSC certifikat (Forest Stewardship Council) na
obdobie 5 rokov. Ide o $tandard pre certifikaciu spracovatel'ského retazca a definuje poziadavky
vztahujtace sak povodu primarnej suroviny pouzitej nanase vyrobky. Ekologicky postoj Spolo¢nosti
dokladujt aj certifikaty ako Nordic Ecolabel pre vyrobky z primarneho vlakna.

Uspesnym absolvovanim auditu etickej a socialnej zodpovednosti Sedex Spolo¢nost deklaruje, ze
etickd zodpovednost voc¢i zamestnancom ako aj okoliu je na trovni vyzadovanej medzinarodnymi
Standardami.

2.7. Ludské zdroje

Vyvoj priemerného poctu zamestnancov je vysledkom zvySenia efektivnosti na jednotlivych
arovniachriadeniaa reakciouna doc¢asny pokles dopytu.

Zaroven doslo k narastu miezd nazamestnanca v priemereo7 %.

Priemerny prepocitany pocet zamestnancov
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V oblasti vzdeldvania sme venovali pozornost skoleniam, ktoré stivisia s odbornou pripravou
vnadvdznosti na povinnu legislativu, sbezpe¢nostou a ochranou zdravia pri préci a kurzom
reagujicim na aktualne potreby zamestnancov. Mnohé tréningy boli realizované online formou.
V roku 2020 smerealizovali ajinterné online tréningy zamerané na Hodnoty, stratégiu a eticky kodex
spoloc¢nosti, Rockefellerove navyky, Zakladna organiza¢nta smernicu a Total Quality Management

(TQM).

V rdmci socidlneho programu sme zamestnancom poskytli r6zne benefity vo forme prispevkov na
stravu, pracovné jubiled, zivotné jubiled, socidlnu vypomoc zamestnancom aich rodinnym
prislusnikom v mimoriadnych zivotnych udalostiach.

V oblasti starostlivosti o zdravie zamestnancov sme vel'kd pozornost venovali posilfiovaniu imunity
zamestnancov nakupom vitaminovych pripravkov, zabezpecenim vakcin a o¢kovania proti chripke
a zabezpecovanim a realizdciou testovania zamestnancov na Covid-19.

2.8. Doplnujtice informacie k actovnej zavierke

a) Udalostiosobitného vyznamu, ktoré nastali po skonéeni tétovného obdobia

Po skonceni aétovného obdobia, do dra zostavenia Vyrocnej spravy Spolo¢nosti nenastali Ziadne
udalosti, ktoré by si vyzadovali zverejnenie alebo vykazanie vo Vyroc¢nej sprave za rok 2020.

b) Predpokladany vyvoj Spolo¢nosti v roku 2021

Zakladné smery vyvoja Spoloc¢nosti pre rok 2021 boli definované v roénom plane. V rozhodujtcich
oblastiach Spolo¢nost v roku 2021 predpoklada oproti roku 2020 dosiahnut rast v objeme vyroby
a predaja hygienického papiera a hotovych vyrobkov - obraskov z dévodu uvoltiovania opatreni
proti $ireniu ochorenia COVID-19.

Spolo¢nost pokracujev realizacii opatreni prijatych v predchadzajiicom obdobi zameranych hlavne
na budovanie novych odbytovych kanalov, rast produktivity, optimalizaciu pracovného kapitalu,
dodrZziavanie kvalitativnych parametrov a tym zvysenie pridanej hodnoty produktov vyrabanych v
spolo¢nosti.

Pripravujesa aj pldnnarozvoj vyroby papiera.
¢) Vydavky na¢innost vyskumu a vyvoja
V roku 2020 Spolo¢nost nerealizovala ¢innost v oblasti vyskumu a vyvoja.

d) Nadobudanie vlastnychakcii, docasnych listov, obchodnych podielov a akcii, do¢asnychlistov
a obchodnych podielov materskej tictovnej jednotky

V roku 2020 Spolo¢nost nevykonévala v tejto oblasti Ziadnu ¢innost.

e) Navrhosposobe nalozenia s hospodarskym vysledkom za rok 2020

Valnému zhromazdeniu spolo¢nosti bude predlozeny navrh na pretctovanie hospodarskeho
vysledku za rok 2020 natcet hospodérskych vysledkov minulychrokov.

f) Informacia o organiza¢nychzlozkachspolo¢nostivzahranié

SHP Slavosovce, a. s., vykonava podnikatel'skti ¢innost na tizemi Slovenskej republiky, v zahranici
prostrednictvom organiza¢nych zloZiek nepodnika.



8) Analyza ariadenierizik

Cinnosti, ktoré Spolo¢nost vykonava ju vystavuja uréitym finanénym rizikam: trhovému riziku
(vratanie kurzového rizika a trokového rizika) tverovému riziku a riziku likvidity. Medzi hlavné
finan¢né nastroje patria pohladavky a zavéazky z obchodného styku. Pouzitie tychto financnych
néstrojov je zamerané najma na zabezpecenie finanénych prostriedkov alebo na investovanie volnych
pentaznych prostriedkov.

Spolo¢nost je taktiez vystavend rizikdm stivisiacim s dostupnostou a trhovymi cenami vstupnych
surovin, najmé primarneho vlakna (bunic¢iny). Pohyb cien je externy faktor, ktory je dosledne
monitorovany, a nakupje diverzifikovany naviacero dodavatel ov.

Spolo¢nost nepouziva derivatové nastroje na riadenie rizika cien komodit. Nakupy materidlu sa
uskutocniujivzdy v beznych trhovych cenach na zdklade roénych zmlav.

Riziko spojené s dostupnostou pracovnej sily pocas pandémie je dodsledne monitorované a do
maximalnej moznej miery limitované zavedenymi opatreniami, ktoré st v mnohych ohladoch
prisnejsie nez vladne nariadenia.

Spolo¢nost nie je vystavend vyraznej koncentracii averového rizika. Ma zavedené zasady na
zabezpecenie predaja produktov a sluzieb odberatelom s prijatelnoureputaciou a vyuziva poistenie
pohladavok. Pertazné prostriedky méa Spolo¢nost uloZené v renomovanych finanénych instittciach.

Obozretné riadenie rizika likvidity predpoklada udrziavanie dostatoéného stavu petiaznych
prostriedkov, dostupnost ziskania zdrojov prostrednictvom primeraného mnozstva zmluvnych
averovych liniek aschopnost uzatvarat trhové pozicie. Vzhladom na dynamickd povahu
podnikatel'skej ¢innosti sa Spolo¢nost snazi udrzat flexibilitu prostrednictvom zabezpedenia stlej
dostupnosti tverovychliniek, ako aj zostladenie prijmov z finanénych aktiv s finanénymi potrebami.

Spolocnost eviduje trhové riziko stivisiace s koncentraciou vyznamnej ¢asti trzieb na najvacsieho
zékaznika. Toto riziko je pravidelne monitorované, aje vnimané aj ako prilezitost na vacsiu
diverzifikaciu odbytovychkanalov.

V stulade s kritériami na organizovanie a vybavenie hasi¢skych jednotiek Spolo¢nost riadi riziko
poziaru profesiondlnymi hasi¢mi, ktori st neustéale v pohotovosti. Ich primarnou dlohou je prijimat
preventivne opatrenia, minimalizovat riziko poZziaru a maximalizovat poziarnu bezpe¢nost ludi a
majetku. Spolo¢nost ma zavedent kontrolu protipoziarnej ochrany a systém hasiacich pristrojov a
hydrantovychsieti.
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